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Svendborg Kommune

o Tzt samarbejde med PPR i praksis - et styrket samarbejde
e Thomas Nordahl perspektiver pa stgtte i almen (naste slide)
- Faerre skal segregeres - flere skal hjzlpes
— Jo staerkere vi er til at styrke den nederste del, jo feerre barn

har vii mellemgruppen.

e Systematik

e Datamonitorering

o Skolestruktur

o Visitations’drgftelse’ fremfor visitation

o Tydelig malgruppebeskrivelse for specialtilbud

e Nu erdet ‘det specielle’, der definerer det almene.

» Hyvis ikke barnet er i special-tilbuddets malgruppe, sa er det

almenomradets opgave.




Svendborg Kommune

Thomas Nordahls trekant: Viser hvordan et fatal har behov for
specialtilbud, hvis der saettes tilstraekkeligt ind med szerlig stotte og
hjeelp i almen. Dermed udvides ‘almenomradet’ tilsvarende.

...erder 1-3 pct. of elevgruppen,
der modtager undervisning i et
specialtilbud..

...er der mellem 15-25 pct. af eleverne,
der har behov for eget hjcelp, scerlig
tirettelaeggelse og scerlige
(specialpcedagogiske) kompetencer

... modtager 75-85 pct. af eleverne
almindelig differentieret og
tilpasset undervisning

Kilde: Thomas Nordahl m.fl. Ekspertgruppen for barn og unge med behov for scerskilt
tilrettelegging 2018




Bronderslev Kommune

Struktur

Erfaringer med stgrre distrikter

Stordriftsfordele ved stgrre gkonomier

Sterre distrikter sikrer bedre udnyttelse af medarbejderkompetencer - ogsa pa
de sma skoler

Stoerre distrikter giver bedre mulighed for at traeffe ledelsesmaessige
beslutninger.

Sterre distrikter gger samarbejdet og det forpligtende faellesskab pa tveers af
skolerne.

Feerre ledere gar det nemmere at sta pa de fzelles strategier.

Faerre ledere gor det nemmere at samarbejde med andre samarbejdspartnere
(familieafdelingen f.eks.)

@get ledelsesmaessig sparring - bade dagtilbud og skole

Prioritering af ledere/ledelsesopgaver - faglig og strategisk

Geografien blev afggrende for distriktsopdelingen

Lokal ledelse er ngdvendig for lokal forankring

Distrikter med bade store og sma skoler - med blik for inklusion

Specialklasser i alle distrikter. Sikrer ogsa specialkompetence i alle distrikter




Bronderslev Kommune

@dkonomi, ledelse mm

Decentral gkonomi til specialtilbud

Specialraekke blev til specialcentre og medarbejdere
opkvalificeret.

Forzeldre optagede af at bern fik det specialiserede tilbud, der
passer til netop deres barn i hgjere grad end et lokalt tilbud.
Forventninger til spejling mellem almen og specialtilbud var sterre
end realiteten.

Anbefaling om involvering af bgrnene og barneperspektiv
Kompetencecentre/mellemformer understgtter at flere kan blive i
almenomradet.

PPR tzettere pa praksis og et gnske om anderledes praksis med
faerre PPV’er




Nyborg Kommune

Udfordringen var indledningsvis at de havde en hgj segregeringsgrad.

KLK analyse viste mismatch mellem politiske beslutninger og praksis -
det medferte en ny styringsmodel: ‘Samarbejdsmodellen’

Tt samarbejde mellem forvaltning og skolerne om opgaven og
gkonomien. Modellen fungerer som forbudne kar, pengene ledes hen,
hvor barnet har brug for ressourcerne.

5 faser i samarbejdsmodellen:

1) Politisk fase

2) Skolernes grundbudget

3) Det centrale budget; PPR, ungdomsskole, SFO’er, frie skoler, 10.kl.

4) Specialtilbud. Der er et rammebudget.

5) Ledelsesfzllesskabet. De midler, der er tilbage efter forste 4
faser. Ledelsesfaxllesskabet bestar af skolelederen, PPR-chef,
specialskoleleder (ca. 10 mio. kr.).




Nyborg Kommune

Specialskolerne rykkes op i organisationen som stabsfunktion. Derved
bistar de almenomradet i at udvikle inkluderende lzeringsmiljeer og
den skal understatte de indsatser, som finder sted ude i
almenomradet, men som har et specialpsedagogisk indhold.

4 fuldtidsstillinger fra specialskolen, som understgtter skolerne i deres
inkluderende praksis.

Arbejder med implementering af low arousel, co-teaching mv.
Arbejder med at undga visitering til specialtilbud i indskolingen.
Malet er ‘ferre barn i specialskole’

Incitamentstyring (delvis medfinansiering fra skolerne til special)
virker ikke altid. Det skabte ikke den forventede tilbageholdenhed.

Fokus pa at det er visitationsudvalget, der traeffer beslutning.




Nyborg Kommune

Struktur:

4 skoledistrikter fordelt med 2 bydistrikter + 2 landomrade-distrikter.
Skolerne i kommunen er naesten ens; samme vilkar

Har ikke specialklasser pa almenskolerne. | stedet har man et
videnscenter for inkluderende lzeringsmiljger og en faglig strategi for
inkluderende lzeringsfaellesskaber.




Hjorring Kommune

Det strategiske landskab:

e Gaet fra leadership-pipeline til en ‘rundere model’, hvor der er
fokus pa samarbejde og fzellesskab.

Struktur:

o Sektor dagtilbud, sektor skole, sektor bgrne og familie og sektor
fritid (administration og udvikling gar pa tveers). PPR, SSP og
sundhedsplejerske ligger i sektor Bgrne og Familie.

o 6 skoler/distrikter m. afdelinger pa almenomradet (14 enheder), 1
specialskole (med afdelinger), 1 musisk skole og 2
dagtilbudsdistrikter + dagplejen.

e Fritid, udvikling og administration: kersel, konsulenter, haller,
gkonomi, ledelsessekretariatet mv.




Hjorring Kommune
Dagtilbud

2012 var der 6 omradeledere, sa blev det skaret ned til 3 + dagplejen ogi 2019 blev
det reduceret til 2 omradeledere + dagplejen.

Den overordnede ledelse er ved omradelederen, og sa er der faglige ledere i
daginstitutionerne. Der er lavet to ‘omrader’, som ligner hinanden og som har
mulighed for at skabe den samme kvalitet.

Mange sma institutioner i periferien - fokus pa at sikre kvalitet alle steder. Derfor
er der fzlles projekter og redskaber, som f.eks. kvalid, ECERS, dialoghjulet, ITERS
mm.

Fzelles ansvar i lederteamet. Kan bedre tilpasse efter behov (bade medarbejdere
og ledere).

Der er én fuldtids leder pr. bgrnehave. Det gkonomiske ansvar og personaleansvar
har omradelederen

Lukker nu 3 sma institutioner, som ikke laengere er baeredygtige (mere end 60
bern). 1 2012 lukkede man ogsa 2, men der er politisk beslutning om max 10 km.
Der er et stottekorps med egen leder + ressourcepaedagoger (5 pr. omrade)

Kun dagplejere i 3 byer nu, resten af kommunen serviceres med vuggestue.
@konomien blev centraliseret, fordi det ikke var baeredygtigt med sma
institutioner alene og for at sikre ens kvalitet/paedagogik.




Hjorring Kommune

Skole
Har skoledistriktslederteam - skolelederteam - medarbejdere
Har en del privatskoler efter de strukturaendringer, der har vaeret.

Tildelingsmodel:
— Undervisning, Inklusion og specialundervisning, ledelse og
administration, gvrig drift, bygninger og vedligehold.

Inden den nye model blev etableret havde man en proces,om hvilke vaerdier, der
skulle vaere baerende. Hvad er gennemsigtighed? Hvad er retfaerdighed? Det er
vigtigt med en fzelles forstdelse og nogle baerende vaerdier.

Undervisning: klassetildeling (grundtildeling) + én tildeling pr. elev udover den 23.
elev.

30 % af midlerne til inklusion og specialundervisning er politisk besluttet
uddelegeret til skolerne.

Mal- og rammestyring, decentral gkonomi.
Skolerne betales ens takst til alle tilbud.




Hjorring Kommune

Struktur
| 2011 var der 9 distrikter og i 2015 6 distrikter med skoledistriktsleder.

Hjerringskolen: En skole med én leder af specialtilbud, men som ogs3
er fordelt ud pa forskellige matrikler. Specialskolen er fordelt inden for
Hjorring by (politisk beslutning).

Det betyder at de kan lave praksis pa tvaers, og samtidig er der intet
gkonomisk flow mellem specialenhed og almendelen.

Taet samarbejde med PPR.

Fordel er at det sikrer et hgjt kompetenceniveau og ressourceflow pa
tvaers af enhederne. De har stor intern kompetenceudviklingsfokus og
et dedikeret bgrnesyn, som de arbejder efter.




