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Rebild szetter dagtilbuddene fri

Denne gang kan du laese om:

1. Sprogpsedagogens a&ndrede rolle - frisat fra regel om sprogvurderinger giver nye
muligheder
Medarbejderdrevne styringsgrupper - at saette medarbejdernes faglighed fri
Regeringen vil forlaenge velfeerdsaftaler

Frisaettelse og afbureaukratisering i hele kommunen - feelles aftale er godkendt

Sprogpaadagogens andrede rolle

- Frisat fra regel om sprogvurderinger giver nye muligheder
af Sgren Skovgaard Jensen, Sprogpaedagog i Barnehuset Skovbjgrnen i Skarping

Inden Velfeerdsaftalen tradte i kraft, sprogvurderede Bgrnehuset Skovbjgrnen uden
undtagelse alle bgrn, ndr de blev omkring 3,3 ar. Nu har de friheden til selv at vurdere, om

en sprogvurdering giver mening for det enkelte barn.

Fgr velfeerdsaftalen blev sprogpadagogens timer i Skovbjgrnen i nogle perioder
udelukkende brugt p& at sprogvurdere bgrn. Selve sprogvurderingen, den efterfglgende
udarbejdelse af rapport og overleveringen til kollegaer og forzeldre tog et betydeligt stykke
tid og foregik bag en lukket dgr. Der var altsa ikke meget sprogtid tilovers til at skabe et
godt fysisk sprogmiljg, igangsaette sproglige aktiviteter, vidensdele med kolleger og arbejde

med individuelle bgrn og bgrnegruppen som helhed.

Friseettelse fra reglen om sprogvurdering af alle bgrn giver nu mulighed for at fordele tid og

ressourcer, der hvor behovet er, og hvor det giver mening.



I fglge den nationale lovgivning gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i dagtilbud i
alderen omkring 3 ar, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der

giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Som en del af Rebild Kommunes Sprogstrategi havde man fgr velfaerdsaftalen en

kommunal regel om at sprogvurdere alle 3—§rige bgrn. Under Velfeerdsaftalen er

dagtilbuddene frisat fra reglen. Flere af kommunens dagtilbud har valgt at fravige

reglen.

Mere tid til faglighed til gavn for bgrnene

Sprogpaedagogens rolle er i takt hermed blevet sendret. Fra at bruge en stor del af tiden pa
at veere ‘sprogvurderingspaedagog’, er oplevelsen, at sprogpaedagoguddannelsen og den
konkrete viden nu kommer mere i spil og i hgjere grad i dialog med bgrn, kollegaer,

foreeldre og samarbejdspartnere.

Det kommer til udtryk med et meget mere bevidst sprogarbejde og synlighed af sprog i de
fysiske rammer og til foraeldresamtalerne. Der er nu mere tid til observationer af bgrns
sprog og udtale i dagligdagen og tid til at klaede kolleger pa i forhold til arbejdet med
bgrnene bade individuelt og pa gruppeniveau. Sprogmiljget justeres hele tiden efter de

behov, bgrnegruppen har.

Tillid til den professionelle demmekraft

Frisaettelsen fra sprogvurderinger giver en staerk fornemmelse af tillid til sprogpaedagogen
og den enkelte paedagogs faglige viden og dgmmekraft i forhold til at kende sin
bgrnegruppes behov. Medarbejderne har i faellesskab skabt tydelige rammer for i hvilke
tilfaelde, sprogvurderingen stadig laves; det geelder ved alle tosprogede bgrn, hvis der er
tvivl eller bekymring, hvis foreeldre giver udtryk for, at de gerne vil have deres barn
sprogvurderet, eller hvis der allerede inden bgrnehavestart foreligger en opmarksomhed fra

enten dagpleje eller PPR.

Ellers er det barnets primaere voksne i bgrnehaven og sprogpaadagogen, der vurderer hvert
enkelt barn ud fra de daglige observationer, viden, refleksioner og erfaringer i teet

samarbejde med den tilknyttede tale-/hgrekonsulent fra PPR.

Fravigelse fra regel skeerper fokus pa sproglig udvikling

At kunne fravige reglen om sprogvurdering af alle bgrn har givet et skaerpet paedagogisk
fokus pa sprogarbejdet. Det har givet anledning til at drgfte formalet med sprogvurdering og
den praksis, der fgres; hvorfor gor vi, som vi gor - og kunne vi ggre det mere
hensigtsmeaessigt? Hvad indebeerer den nye sprogpaedagogs rolle, og hvad er den enkelte

medarbejders rolle?



Vi har blandt andet udsendt spgrgeskema til foraeldre omkring deres oplevelse og
forventninger til vores sprogarbejde for at fa foraeldreperspektivet. Derudover har vi pd
personalemgder diskuteret, hvordan vi undgdr at “tabe” nogle bgrn, og hvordan vi “booster”
alle bgrn sprogligt. I dialogerne er der opstdet en tydelighed omkring, hvor der er “huller” i
den samlede vidensbank, som vi med fordel kan “lyses” mere eller oftere pa.

Det skaerpede fokus og den frigivne tid har resulteret i flere prgvehandlinger med sprog i
fokus, som har haft stor betydning i hele huset. Det har vaeret med til at styrke
sprogarbejdet og kleede hinanden p3, s vi i feellesskab kan skabe gode rammer til
understgttelse af bgrnenes sprogudvikling. Det er en psedagogisk opgave, der skal og kan
Igftes af alle medarbejdere langt hen ad vejen. Det er ikke kun sprogpaedagogens ansvar,

men et samarbejde pd gulvet mellem alle.

Laes artikel i BUPLs fagblad 07/23 side 41-45 ved at klikke her.
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Eksempel p8 sprogkasse med temaet folelser. Sprogkassen er én af Skovbjgrnens prgvehandlinger.


https://www.epaper.dk/buplforbund/boernogunge/2023/072023/

Medarbejderdrevne styringsgrupper

- at saette medarbejdernes faglighed fri

Hvordan far vi innovation ind i hverdagen? Og hvordan szetter vi i hgjere grad
medarbejdernes faglighed og kompetencer i spil - 0ogsa pa tveers af institutioner?
Friseettende ledelse og frisatte medarbejdere har vaeret katalysatoren i Stgvring Nord til at
taenke udvikling og organisering om pa ny.

At arbejde klogt

I Stgvring Nord har velfaerdsaftalen givet anledning til at nedsaette grupper af medarbejdere
i det, de kalder ‘styringsgrupper’. Arbejdet med styringsgrupper er opstdet efter mange
refleksioner og dialoger i Stgvring Nords feelles ledergruppe omhandlende friseettende
ledelse, herunder hvordan ledelsen i hgjere grad kan ssette medarbejdernes faglighed fri til

at skabe innovation og kvalitet i dagtilbuddene.

Kenny Kjaehr, dagtilbudsleder i Stgvring Nord, beskriver det som en ny bevagelse i

ledelsen:

“Vi ledere er ikke ngdvendigvis de klogeste i verden. Teenk hvis udviklingen kun kunne

né til lederens niveau. Som ledere skal vi f& de bedste hjerner til at udvikle tingene for

0s, sd vi arbejder klogt. Vi udvider udviklingspotentialet ved ikke at teenke ledelse

traditionelt. Derfor seetter vi vores medarbejdere fri til at udvikle sammen”.




Ejerskab og indflydelse pd paedagogisk retning

P8 tvaers af institutionerne i Stgvring Nord er der etableret flere styringsgrupper (kortsigtede
og langsigtede), som arbejder med forskellige fokus. De langsigtede styringsgrupper bestar
af 4-5 medarbejdere pa tvaers af organisationen, som arbejder sammen i minimum tre ar og

har bade definitionsretten og formidlingspligten til resten af organisationen.

Et eksempel er Stgvring Nords arbejde med ‘minikontrakter’, som udarbejdes i hver enkelt
gruppe i alle institutionerne hvert halve ar. Styringsgruppen har ansvaret for konceptet og
den overordnede plan, mens grupperne selv definerer, hvordan konceptet planlaagges lokalt
og oversaettes til paedagogisk praksis. Derved far hver enkelt medarbejder ejerskab og
frihed til at bruge den peedagogiske faglighed. Med minikontrakterne sikres kontinuerlig

fokus pa arbejdet med kvalitet i alle bgrnehusene og pa de enkelte stuer.

De kortsigtede styringsgrupper minder om de langsigtede, men nedseettes til kortere

projekter, for eksempel events og formidlingsbasarer, hvorefter de oplgses igen.

Igennem styringsgrupper involveres medarbejdere p& en ny made, og der bedrives en
anden ledelse. Medarbejderne far mulighed for at spille ind med deres faglighed, og der er
stor tillid til deres professionelle dgmmekraft. Ledelsens rolle er i hgjere grad faciliterende og
evaluerende. De lytter til medarbejdernes faglige begrundelser, stiller nysgerrige og
forstyrrende spgrgsmal til medarbejdernes initiativer og far dem til at reflektere og taenke

sig om pa ny.

Anika og Agnete, paedagoger og medlemmer af én af styringsgrupperne, uddyber:

“"Arbejdet i styringsgrupperne er for os medarbejdere i vores organisation med til at
give os mulighed for at drage vores individuelle faglighed i spil og giver derfor hgjere
fagligt udbytte, som kan drages ud i alle vores institutioner. Peedagogerne i
styringsgrupperne har hermed ogs8 ansvar for at formidle den nye viden ud til resten

af personalegruppen.

Arbejdet i styringsgrupperne g8r ud p8 at forny og videreudvikle p8 allerede

igangvaerende paedagogiske metoder og drage ny evidensbaseret viden ind i vores
faglige praksis. I og med at vi er paedagoger fra alle huse i organisationen, er vi derfor
med til at skabe den rade trd for vores paedagogiske arbejde i Stovring Nord, og

dette er med til at give en folelse af at veere en del af noget stgrre.”




Hele organisationen lgftes

Arbejdet i styringsgrupper er et stort bidrag til fagligheden pa tvaers af Stgvring Nords
bgrnehuse, hvor 2 plus 2 pludselig bliver 5. Medarbejderne far gennem arbejdet gje pa
hinandens ressourcer personligt og fagligt, og de far hinanden til at st3 p3 teeer.
Medarbejderne kvalificerer og ‘forstyrrer’ hinandens ideer ved at mgdes pa tvaers af kulturer
i bgrnehusene og reflektere sammen - det er sammen med andre tiltag med til at hgjne

kvaliteten og samle bgrnehusene og dagplejen som en samlet organisation.

Helle Thykjeer Christensen, daglig leder i Kronhjorten, fortaeller:

“Jeg oplever, at de i fellesskab tager friheden p§ sig. I friheden ligger ogsd et stort

ansvar og en forpligtelse - vi er ikke fri til hvad som helst. Det nye frisettende
mindset: “ndr vi ser det, der bavler, s gor vi noget ved det” - det rykker ved hele

organisationen.”

Regeringen vil forlaenge velfaerdsaftaler

Den 15. september kom nyheden om, at regeringen gnsker at forlaenge velfaerdsaftalerne pd
dagtilbuds- og folkeskoleomradet, der har skabt mere frihed i udvalgte kommuner, herunder

Rebild Kommune. Forsggene gnskes forlaenget til 2025.

En forlaengelse af velfeerdsaftalekommunerne vil kraeve en lovaendring og dermed politisk
opbakning i Folketinget. Regeringen sgger pt. opbakning til initiativet i aftalekredsene bag

velfzaerdsaftalerne. Laes nyheden

Friseettelse og afbureaukratisering i hele kommunen

Byradet godkendte den 21. september en fzlles aftale om frisaettelse og afbureaukratisering
galdende for hele kommunen. Aftalen er et politisk og administrativt afsaet for en feelles
proces, som skal medvirke til at medarbejderne i hgjere grad szettes fri til at fokusere pa

kerneopgaven.


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/sep/230914-regeringen-vil-forlaenge-velfaerdsaftalerne-paa-dagtilbuds--og-folkeskoleomraadet

Vi saetter fri til...

.. at tage ansvar ... Insistere pa faglighed
.. at saette formalet gverst ... initiere innovation
.. at bruge vores faglighed ... sortere i regler,

og demmekraft registreringer og

.. at skabe kvalitet dokumentation
.. at teenke sig om pa ny

Rebild Kommune er i en tid, hvor det er kritisk ngdvendigt at finde innovative Igsninger pa
en reekke udfordringer - og frisaettelse og afbureaukratisering kan vaere en del af Igsningen.
Kommunen gnsker at udvise rettidig omhu i forhold til den nationalpolitiske frisaettelses-
dagsorden og drage nytte af de gode erfaringer med friseettelse fra dagtilbudsomradet i hele

kommunen, som viser positive potentialer.

Lees mere om midtvejsevalueringen af velfaerdsaftaler i sidste nyhedsbrev ved at

klikke her.

Sammen skal vi finde nye kloge veje i opgavelgsningen

Formalet med at friszette hele kommunen er at Igfte kvaliteten af velfeerden ved at saette
fagligheden og den professionelle dgmmekraft fri. Kommunens dygtige medarbejdere skal
have friere rammer for i faellesskab at skabe god kvalitet og de bedste rammer for
velfeerden i en tid praeget af gkonomisk usikkerhed. Det skal ske i samarbejde med borgere,

virksomheder og civilsamfund.

Skab ikke mere ungdigt bureaukrati

Aftalen understreger den feelles forpligtelse. Aftaleparterne forpligter hinanden, kommunens
ledelse og ansatte pa i videst muligt omfang at Igsne og fjerne ungdig styring, regulering og
dokumentationskrav, og ikke blot erstatte med nye regler, retningslinjer eller procedurer, sd
den gnskede frihed og vaerdi ikke opnds. Bade i administration og fagudvalg skal der
arbejdes nysgerrigt med at nedbringe bureaukrati ved afskaffelse af ungdige opgaver og

arbejdsgange.

Fleksibilitet og frihed inden for rammen
Aftalen saetter en overordnet ramme for den feelles udmgntning i kommunen, men vejen
derhen skal rumme fleksibilitet og frihed, sa de forskellige fagomrader og centre kan arbejde

med friseettelse og afbureaukratisering pa forskellig vis og i flere tempi.

Aftalen indeholder fem principper, som seaetter retning for arbejdet:


https://rebild.dk/sites/default/files/2023-06/Nyhedsbrev%20nr.%208%20-%20Velf%C3%A6rdsaftalen.pdf

Fokusér p& kerneopgaven og szt ‘plejer-kulturen’ under lup
Genbesgg formal og sat retning

Fokusér pa hverdagsinnovation

Frisaettende ledelse

Inddrag borgernes ressourcer og civilsamfund

Laes mere om principperne i “Aftale om frisaettelse og afbureaukratisering i Rebild

Kommune’ ved at_klikke her. Aftalen udspringer af budgetaftalen 2023-2026 og er

galdende fra 1. november 2023 til 1. november 2027.

Du kan lzese mere om Velfaerdsaftalen her.
#tillidskaberkvalitet #rebildsaetterfri #fritogvildt #fritil



https://rebild.dk/sites/default/files/sbsys_rebild/Dagsordener/Byraadet%282023%29/21-09-2023/Dagsorden%28ID2744%29/Bilag/Punkt%20120%20Bilag%201%20Aftaletekst__Frisaettelse_og_afbureaukratisering_i_Rebild_Kommunepdf.pdf
https://rebild.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/velfaerdsaftale-paa-dagtilbudsomraadet

