
Procesplan - Velfærdsaftalen Rebild Kommune 

Maj	

2021

Juni	 August September

Lokal markering 
af opstart 

“Vi tænker frit”

         Workshop I
Medarbejdere lokalt

  Workshop I
Dagtilbudsledere 
      på tværs  	

Oplæg: Rane Willerslev
“Tænk vildt!”

Oktober

Review	

Planlæg

Videns-
opsamling

Arbejdsgruppe
Tilsyn

Kickoff - kommunalt
“Vi sætter fri”

25.aug.     31. aug.31. maj

   Opstart af 
lokale initiativer
fra 1. juni 2021

Frist for ønsker om 
yderligere frihedsgrader

1. oktober

Milepæle

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Forventet ikrafttræden 
af lov om Velfærdsaftale
6. maj 2021

November

         Workshop I
Forældrebestyrelser

lokalt

         	  Workshop 
      Leder-/forældrefora

Mødes månedsvis 
Centralt spor 

Udvalg, styregruppe og 
politisk følgegruppe

Opfølgning
Ledergruppen

December    29.-30.3. juni 19. aug.

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

Leder-/forældrefora

Arbejdsgruppe
Det brede perspektiv

VIVE udsender 
før-spørgeskemaer  
til leder og medar-
bejdere

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

Procesnotat for arbejdet 
med kvalitet og evalu-
ering er godkendt i sty-
regruppe, politisk følge-
gruppe og i ledergruppen

Procesplan 
for arbejdet 
med kvalitet 
og evaluering 
præsenteres på 
ledermøder

VIVE udsender 
spørgeskemaer  
til dagtilbuds- 
ledere 

Mødes kvartalsvis 

BFU

SagSagSag

 Workshop II
Dagtilbudsledere
v. Kasper Warming

         Workshop II
        Daglige ledere

          v. Kasper Warming

Besøgsrunde I hos 
alle dagtilbud (maj-juni)

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

Nyhedsbrev I Nyheds-
brev II

Nyheds-
brev III

         	  Netværk 
      7-kommuner

   Procesnotat
    Kvalitet og evaluering

Styregruppen i KBH
Inspirationsdag ‘Tør du? Giv 
magten til medarbejderne”

Handling	



Procesplan - fortsat

Januar	

2022

Evaluering

Juni	

Review	

Planlæg

Videns-
opsamling

Milepæle

Frist for ønsker om 
yderligere frihedsgrader

1. april 2022 Delevaluering 
- 2022 -

April13. januar

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Nyt tilsyn
Opstart

Marts

BFU

Februar

Opstart på arbejdet med indikator-
er for kvalitet i leder-, medarbejder-, 
forældre- og børnefora.

Indsatsbeskrivelser 
til Vives midtvejs- 
evaluering

Maj	

Specialestuderende fra DPU 
interviewer medarbejdere

SagSag: Tilsyn

  10. marts   24. marts

Besøg i Helsingør
Udveksling

Besøgsrunde II hos 
alle dagtilbud 
(jan-feb)

Frist for ønsker om 
yderligere frihedsgrader

1. oktober 2022

Besøgsrunde III hos 
alle dagtilbud 
(maj-juni)

Inspirationsaften
“Vi tænker firit, vildt 

og på tværs”

Essay no. I 
At være fri til

         	 Opfølgning 
      CBU &CSKF

         Workshop III
Medarbejdere 

lokalt
Sparring på 

frisættende lederskab
med Kasper Warming 

‘alene leder’ eller i lederteam 
(april-juni)

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

  Workshop III
Dagtilbudsledere
      på tværs	

         Workshop III
Forældre lokalt

  Fokus: Kvalitet
Et børneperspektiv
Faciliterede dialoger

Nyheds-
brev 4

Nyheds-
brev 5

Vive afvikler interviews
Direktør, chef, konsulenter, 
ledere, medarbejdere og forældre

Møde med Vive
vedr. før-målinger

Undersøgelsesfund i 
speciale fra DPU-studerende

Mødes kvartalsvis 
Centralt spor 

Udvalg, styregruppe og 
politisk følgegruppe

   Fokus
   Kvalitet

Temamøde  
Oplæg fra studerende - et 

medarbejderperspektiv
 

Handling	



November

Sag

Review	

Videns-
opsamling

September

Besøg fra Helsingør
Udveksling

Comwell Rebild Bakker

August

Undersøgelsesfund i 
speciale fra DPU-studerende

 Workshop 4
Dagtilbudsledere
v. Kasper Warming

         Workshop 4
        Daglige ledere

          v. Kasper Warming

  30.-31. august

Review	

Videns-
opsamling

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

  9. november

Arbejdsgruppe
Planlægning Helsingør

   Fokus
   Medarbejdere

Inspirationsbazar
for medarbejdere 

CBU og CSKF

Magiske cirkler
Prøvehandlinger på tværs 

af medarbejdere i CBU/CSKF
(august-november)

     BUPL-arr.
for medarbejdere 
v. Kasper Warming

December  22. november

Besøgsrunde 4 hos 
alle dagtilbud 
(september-oktober)

Nyheds-
brev 6

Mødes kvartalsvis 
Centralt spor 

Udvalg, styregruppe og 
politisk følgegruppe

BFU

Milepæle

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

  14. september  29. august

     BUPL-arr.
for medarbejdere 
v. Kasper Warming

Temamøde
Dagtilbudsledere  

Kollegial supervision

   Fokus
   Forældreinvolvering

Magiske cirkler
for forældre med 
fokus på kvalitet

  8. september

Vives før-måling er 
offentliggjort

KL kommer 
på besøg

Oktober

Besøgsrunde 5 hos alle dagtilbud 
(december-januar)

         	  Netværk 
      7-kommuner

Programledermøde
7-kommuner

Fælles erkendelser midtvejs

7-kommuner
Udarbejdelse af syv fælles 

erkendelser  

2022

Handling	

Planlæg

Planlæg

Handling	



Procesplan - fortsat

Januar	

2023

Evaluering

Juni	

Review	

Videns-
opsamling

Milepæle

Midtvejsevaluering 
- 2021-22 -

April11. januar

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Marts

BFU

Februar

Vives midtvejs-
evaluering 2021-22

Maj	

Sag Sag: Tilsyn

  8. marts 17. marts

Syv kommuners syv 
erkendelser 2021-22

        Fælles dilemma
Kompetenceudvikling 

i dagplejen

Fælles dilemma
Børn i udsatte 
positioner (§32)

        Fælles dilemma
Konkurrence, ulighed,

service i dagtilbud
... m.fl ....

Nyhedsbrev  7 Nyhedsbrev 8

Styregruppe mødes kvartalsvis / politisk følgegruppe halvårligt  
Centralt spor 

Udvalg, styregruppe og 
politisk følgegruppe

Besøgsrunde 5 hos 
alle dagtilbud 
(dec-jan)

 

Nyt tilsyn
Evaluering 

Temamøde
Dagtilbudsledere  
Erfaringer med 

ny tilsynspraksis

28. januar   10. februar

Temamøde
Dagtillbudsledere  

Næste step
Refleksionsrum

Temamøde
Alle ledere  

Midtvejsstop
Refleksionsrum

CBU/CSKF
Opfølgninger på 

Inspirationsbazar og 
magiske cirkler

   Arbejdsgruppe
   Ledelsessporet

19. april

   Fokus
   Fællesskabende 

Temamøde
Dagtilbudsledere

Vives Midtvejsevaluering 
og ‘7 erkendelser’ 

28. april

Udvikling af modeller 
fri til/strategisk praksis

CBU, to ledere og 
Kasper Warming 

Temamøde
Dagtilbudsledere

Nye tiltag i 
ledelsessporet

Implementering 
af strategi - hvad 
lærer vi i processen? 

Strategisk Ledergruppe
Frisættelse og afbureaukratisering  

i hele kommunen

9. maj

Masteropgave
Centerchef

Planlæg

Handling	

Plakater m. udsagn
fra involverede

Arbejdsgruppe CBU og ØK
Afbureaukratisering, forenkling 
og frisættelse i hele kommunen

Sag

Temamøde
Dagtilbudsledere

Udvikling af kvalitets- og  
udviklingssamtaler

9. juni



Juni	 November

Sag

SeptemberAugust

Nyhedsbrev 8

December

Kvalitetsudviklingsamtaler 6 
med alle dagtilbud 
(august-oktober)

Styregruppe mødes kvartalsvis / politisk følgegruppe halvårligt 
Centralt spor 

Udvalg, styregruppe og 
politisk følgegruppe

BFU

Milepæle

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

BUPL, FOA og CBU
Refleksionsrum

Oktober21. september14. august 27.nov.

2023

Sag: Byrådet  
Aftale om frisættelse og afbureaukratisering

Nyhedsbrev 9

Arbejdsgruppe CBU og ØK
Afbureaukratisering, forenkling 
og frisættelse i hele kommunen

12. oktober

Budgetaftale 2024-2027

Ny organisering af
dagtilbudsområdet

 

Ny tildelingsmodel

Nye funktions- 
beskrivelser for ledere

6. oktober

Høring 
Forlængelse af  
velfærdsaftaler

Indsatsbeskrivelser til  
Vives evaluering (aug-sep)

30. oktober

*Styregruppen nedlægger sig selv i nuværende form og nytænkes fremadrettet. 

Studerende fra Aalborg Univer-
sitet interviewer forvaltning og 
dagtilbud

Undersøgelsesfund i  
semester-opgave

Aftale i Rebild Kommune 
om frisættelse og afbureaukratisering

19.december

Oplæg og dialogmøde 
med aftaleparter på Christiansborg 

15. nov. 

Strategisk Ledergruppe
Frisættelse og afbureaukratisering  

i hele kommunen

Formøde 
BUVM før besøg med

aftaleparter i KBH

 Oplæg v. KLs Råderumuge
 Et kommunaltpolitisk perspektiv

 Oplæg SektorMED  
Center Pleje & Omsorg

10. oktober

Temamøde
Dagtilbudsledere

Forældreinvolvering 
Protreptiske samtaler

Temamøde
Dagtilbudsledere
Prøvehandlinger  

som metode

Fælles kommunal aftale  
Udarbejdelse af aftale om frisættelse og afbureaukratisering i hele 

kommune i samarbejde med Strategisk Ledergruppe   
(godkendt i Byrådet 21. september 2023)

15. sept.



Procesplan - fortsat

Januar	

2024

Evaluering

Juni	

Milepæle

April

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Marts

BFU

Februar Maj	

Nyhedsbrev  10

Politisk følgegruppe halvårligt  
Centralt spor 

Udvalg og politisk  
følgegruppe

Kvalitetsudviklingsamtaler 7  
med alle dagtilbud 
(april-maj)

Sag

Indsatsbeskrivelser til  
Vives evaluering (okt-maj)

Nyhedsbrev  11

11. januar

 Oplæg Lederforum RK
    Erfaringer med frisættelse 

Orienteringsmøde med Vive 
Slutevaluering af velfærdsaftaler
(Rebild og Helsingør)

15. februar 28. februar

 Formøde   
Oplæg Lederforum

22. februar

   Seminar 
Forskning på dagtilbud

Oplæg og dialogmøde 
med Sekretariatet for  

frisættelsesreformen i ministeriet

   Faglig ledelse 
Væksthus for ledelse

Interviews ledere  
og medarbejdere

Temamøde
Dagtilbuddene blev sat fri - og 
hvad skete så? For medarbej-

dere, ledere, forældre, politikere, 
faglige organisationer o.a.

29. maj7. maj

Arbejdsgruppe
Planlægning Helsingør  

og Rebild i sep.

Lederforum RK & MED
Afbureaukratisering 

v. forsker Tina Ø. Bentzen

17. og 26. juni

Lederforum RK 
Frisættelse i RK  

oplæg v. Christina Matzen (JAC)

Temamøde
Ledere i dagtilbud

Nye funktionsbeskrivelser 
Protreptiske samtaler

 Oplæg Kommunaløkonomisk Forum (KØF)
    Erfaringer med frisættelse og regelforenkling

19. januar

Temamøde
Ledere i dagtilbud

Udvikling af dagtilbud 
Bidrag til forskning

12. februar

Temamøde
Ledere i dagtilbud

Frisættelse og  
afbureaukratisering

7. marts 8. april 19. april

Temamøde
Dagtilbudsledere
Slutevaluering  

Temamøde i maj

   Seminar RK & Mors 
Dagtilbud, skoler og PPR 

Ledelse af inklusion



November

Sag

SeptemberAugust December

Politisk følgegruppe halvårligt 
Centralt spor 

Udvalg og  
politisk følgegruppe

BFU

Milepæle

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Oktober

2024

12. oktober6. oktober 7. november

Interviews til Vives slutevaluering
8. august  

26.-27. september

VIVE udsender efter-spørgeskemaer 
til leder og medarbejdere

Kvalitetsudviklingsamtaler  
med alle dagtilbud 
(aug-okt)

Nyhedsbrev  12

Arbejdsgruppe
Planlægning Helsingør  

og Rebild i sep. 7-kommune netværk 
Videndeling på tværs
Afsluttende seminar

Erfaringsudveksling
Rebild og Helsingør 
Seminar i Middelfart

Dagtilbud for alle børn
Inspirationsbesøg i 
Kolding Kommune

Leg og deltagelses- 
muligheder

Forskning Kolding Designskole



Procesplan - fortsat

Januar	

2025

Evaluering

Vision

Mål & retning

Effekter

Ønsket tilstand

Juli 2025Maj

Milepæle

 Overgang til perioden 
efter Velfærdsaftsalen

“Vi kigger frem”

Slutevaluering 
- 2025 -

Rebild Kommunes
dagtilbud efter 
Velfærdsaftalen

Centralt spor 
Udvalg og  

politisk følgegruppe

April

Den videre proces fortsættes og justeres på 
baggrund af vidensopsamlinger og 
den løbende evaluering ... 

Evaluering (nationalt, kommunalt og lokalt spor)

Marts

BFU

Februar

Politisk følgegruppe halvårligt  

Sag

Vives slutevaluering 
2021-2025

Inspirationsbazar
for medarbejdere i dagtilbud 

og samarbejdspartnere


