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Forord

2023 var aret, hvor vi i byradet matte arbejde hardt for at bevare balance i gkonomien.
Det viste sig hurtigt i starten af aret, at kommunen brugte for mange penge, bade pa drift
og anleeg.

Jeg glaeder mig imidlertid over, at 2023 ogsa var aret, hvor vi i byradet viste, vi kan st
sammen, ndr det virkelig geelder og bliver sveert. P8 grund af det hgje forbrug fik byradet
vedtaget et anlaegsstop i april og en delvis genabning af budget for driften i juni.

Jeg glaeder mig ogsa over, at 2023 har vist, at styringskaeden i kommunen virker. Kom-
munens driftsvirksomhed har udvist den tilbageholdenhed og stramme styring, som byra-
det besluttede, og som var ngdvendig for at overholde budgettet og derved undga at
tgmme kassen.

Vi kan i regnskabet konstatere, at gkonomien nu er i bedre balance end for et ar siden.
Selv om kassebeholdningen var taet pa nul i august, er den siden steget og ultimo 2023,
har den bevaeget sig veek fra det alarmerende lave niveau midt i aret.

Overordnet har vi, efter to budgetaftaler med store omlagninger, lagt fundamentet for en
mere robust gkonomi i balance. Samtidig har vi i byrddet et gnske om en ny dagsorden
med mere plads til vores visioner og investeringer i udvikling af kommunen for dermed at
skabe raderum til en bedre fremtid.

For at na dertil har byrddet en ambition om at styrke kommunens langsigtede styring. Vi
er godt i gang. /Aldreomradet er i gang med at implementere moderniseringsplanen, og
pa skoleomradet er den nye struktur under implementering. Samtidig har vi det lange lys
pd i anlaegsplanlaegningen, hvor vi planleegger 10 ar frem.

Med regnskabet i handen tror jeg derfor alt i alt pa, vi star et bedre sted nu end for et ar
siden. Det er jeg naturligvis overordentlig tilfreds med. Seerligt fordi mine to fgrste &r som
borgmester i et gkonomisk perspektiv har vaeret en svaer opgave.

Sidst vil jeg benytte anledningen til at takke kommunes ansatte, som igen i 2023 har ydet
en stor og engageret indsats til gavn for kommunes borgere. Kommunens medarbejdere
er det fundament, kommunen star pd, og de har alle en andel i, at Rebild Kommune kan
fortsaette den positive udvikling.

Du kan laese meget mere om Regnskab 2023 her og pd www.rebild.dk.

=

Jesper Greth
borgmester
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Ledelsens pategning

Byrddet har den 25. april 2024 godkendt Rebild Kommunes regnskab for 2023.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriet Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes drsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen/byradet hermed
regnskabet til revision.

Rebild Kommune, den 25. april 2024

Jesper Greth Jesper Carlsen

Borgmester Kommunaldirektgr



Regnskabssammendrag

Drift

Rebild Kommune - Drift 1.910,9
Beskmeftigelsesudvalget 392,9
Berne- og Familieudvalget 593,9
Born og unge med sarlige behov 73,7
Dagtilbud 161,1
Folkeskole 359,1
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 212,8
Fritid 39,6
Kultur og Matur 10,0
Landdistrikter 1,0
Sundhed 162,2
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 403,5
Pleje og omsorg 261,6
Voksne med szrlige behov. 141,9
Teknik- og Miljgudvalget 58,2
Ejendomme 2,9
Forsyning -0,9
Natur og miljg 8,3
Veje og grénne omrader 47,9
Pkonomiudvalget 249,5
Administration 215,5
Falles lgnpuljer, personale 17,2
Boligstatte 16,8

- og ¥ = merforbrug | mio. kr.

700
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7,9 2,3 1.921,1 1.931,1 -10,0 ¥
1,0 6,1 3999 397,2 2,7 4
-5,6 -3,0 5853 590,8 -5,5 ¥
2.1 -0,1 75,7 75,0 0,7
-5,1 -5,1 150,9 155,2 -4,3 ¥
-2,8 2,1 358,7 260,6 -1,9 ¥
6,2 -0.4 218,6 213,0 56 +
3,2 0,0 42,8 39,3 3,5
2.3 0,0 12,3 9,8 2,5 4
0,2 0,0 1,3 0,7 0,6
0,4 -0,3 162,2 163,2 -1,0 ¥
-3,5 4,1 404,2 423,1 -18,9 ¥
-1,0 4.1 264,7 278,9 -14,2 ¥
-2,5 0,0 139,5 144,2 -4,8 ¥
1,6 0,0 59,8 57,1 2,8 ¢+
0,9 0,0 3,8 3,8 0,0 4
0,0 0,0 -0,9 -1,9 1,0 +
1,2 0,0 9,5 7.7 1,7 ¢
-0,4 0,0 47,4 47,4 0,0 4
8.2 -4,4 253,3 250,0 3.4+
6,7 4.6 226,8 222,5 4,3 4
1,5 -9,0 Q,7 10,4 -0,7 ¥
0,0 0,0 16,8 17,1 -0,2 ¥
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W Opr. budget ™ Regnskab 2023  ® Korr. Budget 2023

Til det oprindelige budget 2023 pa 1.910,9 mio.
kr. er der i Igbet af aret tilfgrt 11,9 mio. kr., som
folge af midtvejsregulering pa overfgrselsudgif-
ter og udgifter vedrgrende borgere fra Ukraine.

e 7071 e—3(]] —3073

Der er i 2023 overfgrt 7,9 mio. kr. fra regn-
skabsar 2022 og der har veeret gvrige regulering
af budgettet for -9,6. mio. kr.



Generelt

Regnskab 2023 er udarbejdet i henhold til In-
denrigs- og Sundhedsministeriets krav til regn-
skab for kommuner. Regnskabet bestar derfor af
en beretnings- og specifikationsdel, samt en
reekke lovbestemte oversigter.

Det samlede driftsmaessige resultat endte for
2023 med et merforbrug pd 10 mio. kr.

Jeevnfgr Styrelseslovens § 40 ma der ikke afhol-
des udgifter eller indteegter uden bevillingsmaes-
sig deekning, og derfor er der givet en tillaegsbe-
villing pa 22,5 mio. kr. til budget 2023, jeevnfgr
forventningerne ved 3rets sidste gkonomivurde-
ring i efteraret 2023.

I fglgende regnskabssammendrag og i de speci-
elle bemeerkninger vil alle gkonomitabeller og
bemazerkninger vaere med udgangspunkt i mer-
forbruget pd 34 mio. kr. — altsd uden den tekni-
ske § 40 bevilling.

I gennem hele 2023 er det budgettet uden den-
ne bevilling, der er anvendt som styrings-
redskab.

Gendbning af budget

Ved fgrste gkonomiopfglgning i 2023 blev det
klart, at Rebild Kommune stod overfor store
budgetoverskridelser og et forventet forbrug af
likviditeten p& godt 90 mio.kr. Dette sammen-
holdt med at der ogsa i regnskab 2022 havde
vaeret stgrre budgetoverskridelser betgd, at der
blev iveerksat en delvis gendbning af budget
2023. Genabningen farte til politisk aftale om
konkrete besparelser pa en reekke omrader,
anlaegsstop samt generel tilbageholdenhed re-
sten af aret.

Effekten har vaeret et markant lavere forbrug pa
anlaeg og et markant fald i stillingsforbruget hen
over aret, samt at likviditetsforbruget er blevet
reduceret til 11 mio. kr.

Krig i Ukraine

I starten af 2022 udbrgd der krigen i Ukraine.
Det fik mange ukrainere til at flygtede til andre
lande. Danmark har ligesom det gvrige Europa
modtaget borgere fra Ukraine. Antallet af
ukrainske borgere i Rebild Kommune steget med
knap 200 i Igbet af 2022. Mange af disse borge-
re er her fortsat.

Det er kommunerne der yder hjzelp, forsgrgelse,
undervisning mv. Udgiften til disse opgaver bli-

ver kommunerne kompenseret for fra regeringen
Rebild Kommune har i 2023 modtaget 11,5 mio.
kr. som endelig kompensation for 2022 og 2023.

Det er primeert Bgrne- og Familie udvalget og
@konomiudvalget, der har haft ekstra udgifter til
ukrainske borgere. Der er givet tillaegsbevilling
svarende til udgifterne til de to udvalg.

De afholdte udgifter i forbindelse med de ukrain-
ske borgere er indeholdt i regnskabet og i de
tabeller mv. der fremlaegges pd de efterfglgende
sider.

Beskaeftigelsesudvalget

For Beskeeftigelsesudvalgets omrdde har der i
2023 vaeret et samlet forbrug pa 397,2 mio. kr.,
og dermed et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til
en afvigelse pa 0,7 %.

I forbindelse med midtvejsreguleringen af kom-
munernes finansiering blev niveauet for over-
forsler pa landsplan haevet. Rebild Kommunes
andel heraf udgjorde 16,5 mio. kr., hvoraf de
8,2 mio. kr. blev tilfgrt omradet.

I 2023 har isaer de hgjere renter og krigen i
Ukraine pavirket efterspgrgslen efter arbejds-
kraft.

Ledigheden har veeret stigende i den sidste del
af dret. Dog er niveauet for kontant- og uddan-
nelseshjeelp fortsat meget lavt.

Efter nogle &r med et stgrre antal sygemeldte er
niveauet i p% et niveau der er sammenligneligt
med tiden for corona.

For integrationsydelse har der vaeret et markant
fald hen over dret. Det skyldes, at det i meget
hgj grad er lykkedes at hjzlpe de ukrainske
borgere, som er kommet til Rebild Kommune, i
job.

Der ses stadig stigninger pa fertidspension og
seniorpension. I 2023 har 144 borgere faet til-
kendt fgrtidspension eller seniorpension, det er
flere end i 2022, hvor der var 137 tilkendelser.



Bgrne- og Familieudvalget

P& bgrne- og familieudvalgets omrdde er der et
samlet merforbrug pa 5,5 mio. kr. De samlede
udgifter udggr 590,8 mio. kr. og korrigeret bud-
get udggr 585,3 mio. kr. I det korrigerede bud-
get indgdr en negativ overfgrsel fra 2022 pa
samlet 5,6 mio. kr.

P& det specialiserede bgrne- og ungeomrade er
der et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Der
indgar i resultatet overfgrsler fra tidligere ar pa
2,1 mio. kr., hvor af 0,8 mio. kr. er fondsmidler
til Barnecenter Himmerland. I 2023 er en stor
del af fondsmidlerne brugt og der har vaeret
udgifter til refusionssager, som Rebild Kommune
har tabt p& 1,6 mio. kr. vedrgrende tidligere ar.
Begge forhold er medvirkende til at regnskabet
for 2023 eksklusiv overfgrsler fra regnskab 2022
ender med merforbrug.

Dagtilbudsomradet viser et samlet merforbrug
pa 4,3 mio. kr. Fra sidste &r har dagtilbuddene
et overfgrt merforbrug pa 5,1 mio. kr. Uden
overfgrslen fra regnskab 2022 har der dermed
veeret et mindreforbrug pd 0,8 mio. kr. Merfor-
bruget pa dagtilbud ligger primaert pa szerlige
dagtilbud efter serviceloven § 32 samt dagtilbud
i Stgvring syd.

Skoleafdelingen ender samlet med et merfor-
brug p& 1,9 mio. kr. Fra tidligere &r indgar et
overfgrt merforbrug pa 2,6 mio. kr.

P& kommunens egne skoler er der et samlet
merforbrug p& 2,7 mio. kr. Der er udsving sko-
lerne i mellem fra 4,2 mio. kr. i merforbrug til
3,0 mio. kr. i mindreforbrug. Skolerne er udfor-
dret af, at der er en forholdsmaessig stgrre andel
af elever med szerlige behov. Vidtgdende specia-
lundervisning ender med et merforbrug pa 0,6
mio. kr.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Det samlede regnskab pa Kultur-, Fritids og
Sundhedsudvalgets omrade viser et forbrug pa
213,0 mio. kr. Der er pd omradet et korrigeret
budget pa 218,6 mio. kr. Samlet giver dette et
mindreforbrug pa i alt 5,6 mio. kr.

P& sektor Fritid er der et samlet mindreforbrug
pa 3,5 mio. kr., heraf er 3,1 mio. er pa feelles-
omradet, mens der er et mindreforbrug p& Ung-
domsskolen pa 0,3 mio. kr.

P3 faellesomrddet er der et mindreforbrug vedrg-
rende DGI-samarbejde pa 0,8 mio.kr. mens det
resterende mindreforbrug er fordelt pd omrader
som lokaletilskud, lokalebookingsystem, tilskud
til idraets- og svgmmehaller samt folkeoplys-
ningsomradet.

P& sektor Kultur og Natur er der i 2023 et samlet
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Mindreforbruget kommer hovedsageligt fra fael-
lesomradet, hvor der pa museer er et mindre-
forbrug pa 0,7 mio. kr., et mindreforbrug pa
kulturelle tilskud og aktiviteter pa 1,2 mio. kr.,
et mindreforbrug pa kultur og medborgerhuse
pa 0,2 mio. kr., et mindreforbrug vedrgrende
venskabsbysamarbejde pa 0,2 mio. kr. og gvrige
omrader med et samlet mindreforbrug pa 0,2
mio. kr.

P8 sektor Landdistrikter er der i &r 2022 et min-
dreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Mindreforbruget bestdr hovedsageligt af midler,
der er afsat som tilskud til udrulning af bredband
i landdistrikterne.

P& Sundhedsomradet viser regnskabet et mer-
forbrug pa 1,0 mio. kr. mellem korrigeret budget
og forbrug.

Den stgrste arsag til merforbrug findes under
den kommunale medfinansiering af sundheds-
vaesenet.

FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Driften pa Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets
omrade viser et samlet merforbrug pa 18,9 mio.
kr. Der er i 2023 brugt 423,1 mio. kr. og der var
et korrigeret budget pd 404,2 mio. kr., heraf var
der overfgrt et merforbrug fra 2022 p& 3,5 mio.
kr.

Pleje og Omsorg brugte 14,2 mio. kr. mere end
budgettet. De vaesentligste drsager til merfor-
bruget pa Pleje og Omsorg har veeret merfor-
brug p3, hjemmepleje, elever, lejetab og en
ubalance p& det mellemkommunale omrade.
Derudover blev der overfgrt et merforbrug fra
2022 pé 1 mio. kr.

For voksne med saerlige behov, viser regnskab
2023, at der blev brugt 4,8 mio. kr. mere end
det korrigerede budget. Merforbrug



skyldtes, at der ikke har veeret fuld belsegning
pd Sgparken.

Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalgets omrade viser et sam-
let forbrug i 2023 pa 57,1 mio. kr., hvilket er 2,8
mio.kr. mindre end der var budgetteret. Heri
indgar en positiv overfgrsel fra 2022 pa 1,6
mio.kr.

Omradet Veje og grenne omrader ender med
balance.

P& Forsyningsomradet har der vaeret en samlet
positiv afvigelse pa 1,0 mio.kr., hvor der var
budgetteret med -0,9 mio. kr. Afvigelse kan
henfgres til mindre affaldsmaangder end budget-
teret. Og senere betaling af fgrste leasingydelse
pa nye affaldsspande.

Natur- og Miljgomradet endte ud med et mindre-
forbrug pa 1,7 mio. kr., Herunder skadedyrsbe-
kaempelsesomradet med et overskud pa 1,3
mio. kr.

@konomiudvalget

@konomiudvalget under ét viser et forbrug pa
250,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug p& 3,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. I forhold til det oprindelige budget er
der et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

P& den administrative sektor viser regnskab
2023 et samlet mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Her er tjenestemandspensioner, den vasentlig-
ste drsag til mindreforbruget. Medens andre dele
af det administrative faellesomrdde blev udfor-
dret; bl.a. blandt andet pa store engangsudgifter
til arbejdsskader.

Under personalepuljer er der merforbrug pa
barselspuljen. I forbindelse med gendbning af
budgettet, blev puljen til Trepartsmidler palagt
at stoppe for yderligere medfinansiering, hvorfor
puljen kommer ud med et mindreforbrug p& 1,1
mio.kr.

Budgetpuljen til merudgifter i forbindelse med
etablering af friplejehjemmet i Ngrager blev i
2023 brugt. Der blev overfgrt 4,2 mio. kr. til
sektor Pleje og Omsorg.

Serviceudgifter

P driftssiden er der seerligt fokus pa kommu-
nernes serviceudgifter, hvor kommunerne risike-
rer ivaerksaettelse af sanktioner, safremt kom-
munerne samlet set overskrider den aftalte
ramme for serviceudgifter.

Regnskabet for Rebild Kommune viser et forbrug
pa serviceudgifter i 2023 pa 1.451,3 mio. kr.,
hvilket er 18,3 mio. kr. mere end der oprindeligt
var budgetteret, og 12,3 mio. kr. mere end det
korrigerede budget. Rebild Kommunes beregne-
de andel af den samlede ramme er med bag-
grund i den oprindelige gkonomiaftale, samt
resultatet af midtvejsreguleringen for 2023, hvor
kommunerne er kompenseret for udgifter servi-
ceudgifter til ukrainske borgere og lgn- og pris-
udvikling.

Serviceudgifter 2023 - mio. kr.

Regnskab w
Korrigeret budget _.1-.‘.‘..3.2_'
Oprindeligt budget W
Teknisk ramme _

1420 1430 1440 1450 1460

Anlaeg

Det korrigerede budgettet til anleeg er i alt pa
117,6 mio. kr. Der er overfgrt 118,7 mio. kr. fra
2022 til 2023, og det oprindelige budget for
2023 Igd pa 72,9 mio. kr. Det oprindelige budget
for 2023 tillagt overfgrslerne fra 2022 var sale-
des pa hele 191,6 mio. kr., men p& grund af det
vedtagne anlaegsstop i 2023 blev der besluttet
at nedskrive anlaegsbudgettet med 91,1 mio. kr.
og laegge pengene i kassen. Der har i 2023 vee-
ret udgifter for 79,3 mio. kr. og indtaegter for
12,5 mio. kr. Der vil sdledes blive overfgrt et
vasentlig mindre anlaegsbudget til 2024 end der
plejer at blive overfart.



Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2023 2023 Budget
Rebild Kommune N 66,8 101,5 33,3
Bern- og Familieudvalget u 16,9 23,0 6,0
Born- og Familieudvalget 1 0,0 0,0 0,0
Kultur -, Fritids- og Sundhedsudvalget U 30,9 49,6 18,7
Kultur -, Fritids- og Sundhedsudvalget I 0,0 0,0 0,0
Mldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget u 6,1 7.1 1,0
#Mldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1 0,0 0,0 0,0
Teknik og Miljeudvalget u 22,5 31,6 7.8
Teknik og Miljgudvalget 1 -12,5 -17,5 -5,0
@konomiudvalget u 2,9 7,6 4,7
@konomiudvalget I 0,0 0,0 0,0

Der har vaeret en budgetrest pd 33,3 mio. kr.
som bl.a. kan henfgres til fglgende projekter:
Sundhedscenter, Moderniseringsplan daginstiti-
tutioner, Bgrnehaven Fuglsang, Halprojekt Aare-
strup, Byggemodning erhvervsomrade vest for
E45, Klepholmbroen og Handleplan - energi.

Overfgrsler mellem 2023 og 2024

I forbindelse med aflaeggelse af regnskab 2023,
er foresl3et overfgrsler pd driften jeevnfor de
vedtagne retningslinjer, dog med undtagelser
besluttet i @konomiudvalget 13.03.2024. Det
betyder, at overfgrslerne fra regnskab 2023 til
2024 er opgjort efter fglgende principper:

e 100% overfgrsel af mindreforbrug.

e Merforbrug over 5% i forhold til oprindeligt
budget nulstilles og resten overfagres.

o P3 de specialiserede socialomrader for bgrn
og voksne, arbejdsmarkedsomradet og vin-

tertjeneste geelder fortsat, at der maksimalt
overfgres +/- 1 mio. kr.

Geeld Opsparing Netto
Overfarsel efter geeldende regler -49,4 41,5 -7.9
@konomiudvalgets principper 27,2 9,7 36,9
Samlet overfersel efter
korrektion af regler -22,1 51,2 29,1

Med de almindeligt gaeldende regler var der
samlet -7,9 mio. kr. til overfgrsel. Principper
besluttet i @konomiudvalget medfgrer gaeldsef-
tergivelse for 27,2 mio. kr. og overfgrsel af
yderligere 9,7 mio. kr. i opsparing. Med princip-
perne besluttet i @konomiudvalget, er der
indstillet samlet 29,1 mio. kr. til overfarsel fra
regnskab 2023 til 2024.

Overfgrslen pd 29,1 mio. kr. er fordelt med 22,1
mio. kr. i merforbrug og 51,2 mio. kr. i mindre-
forbrug.

Overfarsel Overfersel af Samlet

mio. kr. af gzeld opsparing overfersel
Beskesftigelsesudvalget 0,0 1,0 1,0
Berne- og Familieudvalget -11,8 15,9 4,1
Kultur-, Fritids- og

Sundhedsudvalget -0,9 10,0 9,1
#ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget -7,9 3,8 0,9
Teknik- og Miljeudvalget -0,5 3,0 2.4
@konomiudvalget -1,0 12,6 11,6
Ialt -22,1 51,2 29,1

P& anlaeg forventes overfgrt 35,6 mio. kr. fra
2023 til 2024. Anlaegsprojekter er ofte flerdrige,
og udgangspunktet er, at anlaeg, der ikke er
afsluttet, viderefgres til 2024. De uafsluttede
anlaeg der viderefgres fra 2023 til 2024 fordeler
sig saledes p& udvalgene:

Forslag til anleegsoverfgrsel fra 2023 til 2024

Samlet
Bern- og Familieudvalget 59
Kultur -, Fritids- og Sundhedsudvalget 18,6
fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1,0
Teknik og Miljoudvalget 53
@konomiudvalget 4,7
I alt 35,6

Belgb i mio. kr.



Finansiering

Finansiering omfatter skatter, tilskud og udlig-
ning, 18n og afdrag, renter og momsudligning.

Indteegterne i form af skatter, tilskud og
udligning viser en samlet mindreindtaegt i for-
hold til det korrigerede budget pd i alt 3,3 mio.

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab bud bud
Rebild kommune -2.028,0 -2.031,4 -3,3
Tilskud og udligning -461,9 461,5 0,4
Refusion af kebsmoms 0,7 0,0 -0,7
Skatter -1.566,8 -1.569,9 -3,1
kr.

Under tilskud og udligning er der en merindtaegt
pa 0,4 mio. kr., en mindreindtaegt vedrgrende
moms pa 0,7 mio. kr. og en mindreindtaegt ved-
rorende skatter pa 3,1 mio. kr.

1 2023 er der i alt optaget 13n for 16,5 mio. kr.
mens der er afdraget 34,6 mio. kr. Dette giver
et nettoafdrag pd 18,1 mio. kr. Nettoafdraget er
i alt 2,3 mio. kr. mindre end budgetteret.

Skatter, tilskud og udligning - statsgaranti
Skatter

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023
vedtog byrddet at fastholde skatteprocenten pa
25,33 %. Samtidig besluttede byradet at bud-
gettere ud fra det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag (borgernes skattepligtige indtaeg-
ter).

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag ud-
gjorde i 2023 i alt 5.760 mio. kr. svarende til et
kommunalt skatteprovenue pa 1.460 mio. kr.
Derudover er der modtaget selskabsskat og
grundskyld. De samlede skatteindtaegter i 2023
udgjorde i alt 1.566,8 mio. kr.

I forhold til de samlede skatter er der en min-
dreindtaegt pa 3,1 mio. kr. Afvigelsen pa skat-
terne skyldes at der er modtaget 3,1 mio. kr.
mindre i grundskyldsindtaegter end der var bud-
getteret.

Tilskud og udligning

Med virkning fra budget 2021 blev der indfgrt en
ny udligningsordning. En af sendringerne er, at
der ikke laengere bruges dele af statstilskuddet
til finansiering af udligningsordningen.

Nu hviler udligningsordningen i sig selv uden

statstilskud. Statstilskuddet fordeles nu mellem
kommunerne i forhold til indbyggertal.

Da Rebild Kommune i 2023 har valgt det stats-
garanterede udskrivningsgrundlaget, er hoved-
parten af tilskud og udligning ligeledes statsga-
ranteret.

Afvigelsen under Tilskud og udligning pa 0,4
mio. kr., bestar af en merudgift pa 0,44 mio. kr.
vedrgrende en kollektiv modregning i forbindelse
med skattestigningen p& landsplan, en negativ
efterregulering pa 1,7 mio. kr., for &r 2022, ved-
rgrende sundhedsvaesen og en midtvejs regule-
ringen hvor der er modtaget 2,6 mio. kr. mere
end budgetteret.

Tilskud og udligning mio. kr.
Kommunal udligning 27,8
Statstilskud til kommuner -388,5
Efterreguleringer -37,7
Udligning af selskabskat -17,0
Udligning vedrerende udlaendinge 5,4
Kommunalt udviklingsbidrag 3,7
Tilskud til bedre kvalitet | dagtilbud -4,0
Tilskud til generelt laft af =ldreplejen -4,2
Tilskud til styrket kvalitet | zldreplejen -5,6
Finansieringstilskud -28,3
Individuelt tilskud vedr.

skattenedsattelser -6,8
Tilskud til vaerdig ldrepleje -5,9
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -0,6
Ialt -461,9

Lan og afdrag

I 2023 har der vaeret et [3neoptag pa 16,5 mio.
kr., hvor der var budgetteret med et Idneoptag
pad 17 mio. kr. Samlet er der i 2023 afdraget
32,6 mio. kr. pd I18n i kreditforeninger og penge-
institutter. Herudover er der afdraget 2,0 mio.
kr. pa indfrosne feriemidler.

For kreditforeninger og pengeinstitutter var der
budgetteret med et samlet afdrag pa 32,6 mio.
kr. Der er sdledes foretaget et nettoafdrag pa
16,1 mio. kr., hvor der var budgetteret med et
nettoafdrag pa 18,3 mio. kr. Der er herved netto
afdraget ca. 2 mio. kr. mindre end budgetteret.
Denne difference kan forklares med, at der er
optaget 0,5 mio. kr. mindre i 18n end budgette-
ret, samt at afdragene pa I&n til Kommunekredit
veeret ca. 2,7 mio. kr. lavere end budgetteret.



Lanedispensationen pa 16,5 mio. kr. for 2023
bestdr af en uforbrugt Ianeramme for 2022 pa
9,5 mio. kr., samt en automatisk ldneadgang pa
7 mio. kr. for 2023 (kgb af jord og energi-
renovering m.m.).

Rebild Kommune har i 2023 ingen igangvaerende
REPO-forretninger, swapaftaler, terminskontrak-
ter, optioner eller lignende finansielle instrumen-
ter. Med udgangen af 2023 er der ligeledes in-
gen langfristet gaeld i fremmed valuta.

Tabellen nedenfor viser afdrag og ldneoptag for
2023 i kreditforeninger og pengeinstitutter.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Afdrag 32,6 35,3 27
Kommunekredit 26,8 29,5 2,7
Pengeinstitutter 1,0 1,0 0,0
Realkredit 0,1 0,1 0,0
Hldreboliger 4,7 4,7 0,0
Lineoptag -16,5 -17,0 -0,5
Kommunekredit -16.5 -17.0 -0,5
Afdrag oqg lan i alt 16,1 18,3 2,2
Renter

Renteniveauet har i 2023 vaeret stigende gen-
nem hele ret og var ved udgangen af 2023 pa
det hgjeste niveau i mange ar. Denne udvikling
har haft en afsmittende effekt pa renteudgifter-
ne.

mio. kr. Regnskab Korr. budge Rest budget
Renter i alt 4,50 -0,20 -4,70
Renteudaifter 9,60 4,50 -5,10
Renteindtagter -5,10 -4,70 0,40

Rebild Kommune har stgrste delen af sine 1an
placeret i fastforrentede 18n, og disse 1an har
ikke vaeret pavirket af den markant stigende
rente vi har oplevet igennem 2023, men knap en
fierdedel af kommunens I1an er placeret i varia-
belt forrentede 13n, og disse 18n er blevet mar-
kant dyre igennem aret, hvilket ogsa kan ses pa
stigende renteudgifter i forhold til budgettet.
Herudover har Rebild Kommune haft en lav lik-
viditet gennem hele dret, hvor der er sket traek
pa kassekreditten gennem hele 3ret, og ren-
teudgiften er p& det grundlag steget markant.
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Garantiprovision

Rebild Kommune har opkreevet i alt 1,7 mio. kr.
i 2023 i garantiprovision hos de forsyningssel-
skaber, der er stillet garanti for. P38 hvert enkelt
forsyningsselskab er er der foretaget en indivi-
duel kreditvurdering ud fra fglgende kriterier:
Selskabets geeld pr. forbruger, kundernes mulig-
hed for at fraveelge selskabet, selskabets evne
og mulighed for at sikre at indtaegter kan daekke
udgifter og selskabets evne og mulighed for at
betale renter og afdrag p& 18n. P& den baggrund
er selskaberne blevet faktureret mellem 0,5%
og 0,7% p.a. i garantiprovision af det enkelte
selskabs restgeeld pr. 31. december 2023.

Kirkeskat

I nedenstdende tabel vises udviklingen i mellem-
regningsforholdet mellem kirken og kommunen.
I 2023 er der udbetalt det samme til kirken som
der er opkraevet/indbetalt i kirkeskat. Det bety-
der, at ultimo 2023 har Rebild Kommune en

Kirkeskat (1.000 kr.} 2021 2022 2023
Primo mellemregning 376 -114 -0
Kirkeskat m.m. -50.078 -59.072 -55.330
Afregnet til Kirken 49.588 59.177 55.330
Ultimo mellemregning -114 -9 -10
Likviditetsvirkning 490 -105 1

geeld til kirken p& kr.10.000.

Likviditet

Nedenstdende graf viser Rebild Kommunes
manedlige likviditet opgjort som et gennemsnit
pr. maned. Der var budgetteret med et forbrug
af de likvide midler i 2023.

Rebild Kommune. Likviditetsgennemsnit pr. maned
Eksklusiv deponering

Mio. kr.

o 2021 2022 sm2023 == == Estimat primo 2023, traek pa 16,2 mio. kr
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Men i starten af dret var der et meget stort for-
brug, hvilket ogsd var medvirkende til at budget
2023 blev delvis gendbnet, anlaegsstop og gene-



rel tilbageholdenhed. Indsatserne har haft effekt
og den manedlige likviditet er endt pa ca. det
forventede niveau.

Likviditet efter kassekreditreglen
opgjort eksklusiv deponering
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Likviditeten for kommuner skal opggres som et
gennemsnit, beregnet ud fra gennemsnittet af
de foregdende 365 dage, og var ultimo 2023 pa
69 mio. kr. Det er en nedgang fra 2022 pa godt
100 mio. kr. Det skyldes, iseer det store forbrug
i forste del af aret.

For yderligere specifikation af aktiverne henvises
til punktet Resultatopggrelse og Balance.
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Befolkningsudvikling
Ultimo 2023 var der registreret et befolkningstal
pa 30.931 borgere i Rebild Kommune.

Det er en meget minimal stigning der har veeret
i 2023. Der har ogsa i 2023 veeret flere fodsler
end dgdsfald i kommunen - et s3kaldt fgd-
selsoverskud pa 71 borgere.

Befolkningsudvikling 2021 - 2023
31.000
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Beskaeftigelsesudvalget

Beskaftigelsesudvalget 392,9
Ledige Q9,4
Syaemeldte og fleksjob 108,8
Fartidspension 134,56
Indsatser og uddannelse 50,1

- og % = merforbrug i mio. kr.

Belgb i mio. kr.

Ledige Sygemeldteog  Fertids- og Indsatser og
fleksjob seniorpension  uddannelse
W Opr.budget ™ Regnskab 2023  mKorr. Budget 2023

Beskaeftigelsesudvalget oprindelige budget var
p& 392,9 mio. kr. Der er i 2023 givet en tillaegs-
bevilling pd 8,2 mio. kr. med baggrund i
konjunkturudviklingen. I forbindelse med midt-
vejsreguleringen af kommunernes finansiering
blev niveauet for overfgrsler pa landsplan hae-
vet. Rebild Kommunes andel heraf udgjorde
16,5 mio. kr., hvoraf de 8,2 mio. kr. blev tilfart
omrédet.

1,0 6,1 399,9 397,2 2,7 ¢
0.0 -8,8 20,5 21,0 -0,4 ¥
0.0 L3 113,0 112,6 04 +
0.0 13,3 147,9 148,9 -1,0 ¥
1,0 -Z.3 48,5 44,7 38 4

Fuldtidsstillinger

4 & 2 ey B & o A A e
o‘}‘b ~o"& \3@6 SR \‘3? & 3 @& & 5 (‘&
N P&
& BN &6\
e
3021 2022  e—2023

Herud over er budgettet er i 2023 reguleret med
overfgrsel fra 2022 samt effekten af den hel-
hedsorienterede sagsbehandling.

Der var saledes i 2023 et korrigeret budget pd
399,9 mio. kr.

Det samlede resultat for 2023 er et mindrefor-
brug pd 2,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.
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Arbejdsmarked

mia. kr. Regnskab :3:Irget :eflm

Arbejdsmarked 397,2 399,09 2,7
Forsikrede ledige 43,6 43,2 -0,4
Dagpenge 42,6 42,5 -0,1
Lentilskud 0,3 0,2 0,1
Jobtraening 0,4 0,0 -0,4
Seniorjob 0,4 0,4 0,0
@vrige ledige 42,1 42,0 -0,1
Kontanthjzlp 23,9 23,9 -0,1
Ressourceforlab 7,4 7.3 -0,2
Ledighedsydelse 10,8 10,8 0,1
Sygemeldte 60,7 61,6 0,9
Sygedagpenge 43,4 44,5 1,1
Jobafklaring 17,3 17,0 -0,3
Revalidering 5,9 5,9 0,0
Integration 5,3 5,3 0,0
Fleksjob 51,9 51,4 -0,5
Fartids- og Seniorpension 148,9 147,9 -1,0
Fartidspension 126,3 125,1 -1,2
Seniorpension 22,6 22,8 0,2
Sociale tilskud 3,7 4,0 0,3
Sociale enkeltydelser 0,8 1,0 0,2
Personlige tillzg 2,9 2,9 0,1
Driftsudgifter 11,7 15,6 3,8
Driftsudgifter indsatser 17,8 20,0 2,2
integration 43 37 08
CREE -10.4 6.1 2.3
Ungdomsuddannelse 19,0 18,8 -0,2
EGU -0,1 0,0 0,1
STU 11,1 11,0 -0,2
FGU 8,0 7.8 -0,1
UU-vejledning 4,3 4,3 0,0

For Beskaeftigelsesudvalgets omrdde har der i
2023 vaeret et samlet forbrug pa 397,2 mio. kr.,
og dermed et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til
en afvigelse pa 0,7 %.

De stgrste afvigelser

I Igbet af aret har der vaeret udfordringer pa
isaer fgrtidspensioner og seniorpensioner, hvor
der har vaeret merforbrug. Omvendt har der
igen i 2023 vaeret mindreforbrug pa kontant-
hjeelp og ressourceforigb.

Afvigelserne er i Igbet af aret er dog udlignet af
tillegsbevillingen pa 8,2 mio. kr. i forbindelse
med midtvejsreguleringen.
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Arbejdsmarked - job, uddannelse og
integration

Arbejdsmarked tilrettelaegger beskaeftigelsesind-
satsser for borgere med henblik p& at de kommer
tilbage i job. Indsatsen mange forskellige borgere
og derfor mange forskellige indsatser. Nogle
borgere er blot ledige kort tid, mens andre er
syge eller har leengerevarende ledighed bag sig.
Vi samarbejder ogsa med virksomheder om rek-
ruttering og fastholdelse i job. Ogsa integrations-
indsatsen og UU-vejledning til uddannelsesvalg er
en del af dette omrade.

Omradet er politisk styret af Beskaeftigelsesud-
valget.

Budgetleegning pa Beskaftigelsesudvalgets
omrade

Budgettet pd Beskaeftigelsesudvalgets omrade
tager for langt de fleste ydelser udgangspunkt i
det aktuelle antal modtagere pa budgetlaeg-
ningstidspunktet.

Der foretages kvalificerede skgn i forhold til den
forventede udvikling frem til udgangen af det &r
budgettet vedrgrer ved at se pa historikken,
foretage gennemsnitsberegninger af udgiften til
hver enkelt ydelses-kategori og ved at inddrage
forventninger til udviklingen pa arbejdsmarkedet
og omradet generelt. Det handler for eksempel
om at tage hgjde for kendte lovgivningsmaessige
&ndringer og forventninger til konjunkturer.

Beskaeftigelsesplan 2023
Beskaeftigelsesplanen for 2023 tog afsaet i de
lovbestemte formal med kommunernes beskaef-
tigelsesindsatser og Rebild Kommunes arbejds-
markedspolitik.

Beskaeftigelsesudvalgets szerlige fokusomrader
og mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2023 var:

e Alle ledige skal have en vardig sagsbe-
handling.

e Flere ledige skal opkvalificeres.

e Fleres personer med handicap kommer i
beskzaeftigelse.

e Flere flygtninge og familiesammenfarte
bliver selvforsgrgende.



e Virksomhederne skal sikres den ngdven-
dige og kvalificerede arbejdskraft.

Herudover har der i 2023 fortsat vaeret fokus pa
den seerlige indsats vedr. de fordrevne Ukraine-
re.

Forsikrede ledige

Ledigheden i Rebild Kommune har ogsa i 2023
veeret under landsgennemsnittet. Der har i slut-
ningen veeret en stigning i ledigheden, som har
veeret stgrre i Rebild Kommune end den har
veeret pa landsplan.

Det skal bemaerkes, at der normalt ses en stig-
ning i slutningen af 8ret pd grund af ssesonuds-
ving.

Fuldtidspersoneri pct. af arbejdsstyrken
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Kilde: Jobindsats. dk

Ovenfor er vist ledigheden for fuldtidspersoner i
procent af arbejdsstyrken (16-66 arige), her ses
det at Rebild Kommune fortsat ligger lavere end
bdde Nordjylland og hele landet.

I 2023 har iseer de hgjere renter og krigen i
Ukraine pavirket efterspgrgslen efter arbejds-
kraft. Der er i budget 2023 budgetteret med en
ledighed p& 380 heldrspersoner. Der har i 2023
veeret 383 heldrspersoner i gennemsnit over
aret. Men flere har vaeret ledige i laengere perio-
der og den kommunale udgift har derfor vaeret
lidt stgrre end oprindelige forudsat i budgettet.

Pa Igntilskud og seniorjob har der vaeret mindre
afvigelser.

Den samlede afvigelse for forsikrede ledige er et
merforbrug pa 0,4 mio. kr.
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@vrige ledige

Kontanthjzelp, uddannelseshjeelp, ressourcefor-
lgbsydelse og ledighedsydelse viser et samlet
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. incl. tillaegsbevil-
lingen i forbindelse med midtvejsreguleringen er
mindreforbruget. Ses resultatet i forhold til op-
rindeligt budget er der et mindreforbrug pa 6,6
mio. kr.

For kontanthjeelp har der gennem &ret vaeret lidt
feerre modtagere og gennemsnitsudgiften pr
modtager har ogsa vaeret lidt lavere end budget-
teret.

Udvikling i kontant- og
uddannelseshjzalp
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Kilde: Jobindsats.dk

Antallet af kontanthjaelp- og uddannelses-
hjaelpsmodtagere har veeret faldende gennem de
seneste ar, hvilket ogsd er geeldende p& lands-
plan.

Den faldende tendens skyldes fortsat, at der
gennem flere ar har vaeret fokus pa afklaring af
kontanthjzelpsgruppen, hvilket har betydet, at
nogle er kommet i job eller fleksjob, mens andre
er blevet afklaret til f.eks. ressourceforigb eller
fartidspension.

For ressourceforlgb var der et mindreforbrug pa
5,9 mio. kr., nar der ses bort fra tilleegsbevillin-
gen. Der var i budgettet forudsat 105 modtagere
og det faktisk antal gennem aret har veeret 54
modtagere.

Ledighedsydelse udbetales til borgere, der er
visiteret til fleksjob, men som er uden job. An-
tallet af modtagere af ledighedsydelse har vaeret
stigende gennem hele dret. Der var budgetteret
med 60 modtagere og ved udgangen af aret var
der 85 modtagere. Stigning skyldes, at der visi-
teres flere til fleksjob fra andre ydelser samt, at



der ogsa kommer et stigende antal borgere til i
forbindelse med ophgr af eksisterende fleksjob.

Antal modtagere af ledighedsydelse skal ses i
sammenhang med fleksjob.

Selvom der gennem aret er etableret mange nye
fleksjob, er det ikke lykkedes at fglge med ud-
viklingen i ny visiterede til ordningen og perso-
ner, der er blevet fyret fra eksisterende fleksjob.

Udgifter og antal opgjort i ydelsesgrupper

I de efterfglgende tabeller med budget og
regnskab for antal og udgiften pr. borger pr.
méaned gaelder, at det er bruttoudgiften til for-
sgrgelse, der er opgjort. Der ggres opmarksom
pé, at priserne er opgjort som gennemsnitspriser
og antal borgere er alle pa ydelsen, uanset om
nogle kun far delvis ydelse.

Kontanthjzelp Budget Regnskab
Antal borgere 140 124
Pris pr borger/maned 13.999 13.853
Uddannelseshj=lp Budget Regnskab
Antal borgere 105 111
Priz pr borger/maned 3.101 7.840
Ressourceforleb Budget Regnskab
Antal borgere 105 54
Priz pr borger/maned 13.000 13.986
Ledighedsydelse Budget Regnskab
Antal borgere 60 72
Pris pr borger/manead 16.400 15.950

Kilde: Egne data

Sygemeldte

For sygedagpenge har antallet af modtagere

stort set svaret til det budgetterede. Dog har
udgiften pr modtager veeret lidt lavere og der
har veeret mindre refusion, som fglge af flere
forlgb af laengere varighed.

Udvikling i 2023 i Rebild Kommune flugter med
udviklingen i hele landet.

Sygedagpenge Budget Regnskab
Antal borgere 340 348
Priz pr borger/maned 13.700 16.960
Refusionsprocent 43% 39%
Jobafklaring Budget Regnskab
Antal borgere 145 168
Pris pr borger/maned 11.000 11.058
Refusionsprocent 21% 22%

Kilde: Egne data
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For jobafklaringsforlgb har der vaeret en stigning
i antallet igennem aret. Der var budgetteret med
145 modtagere i gennemsnit for aret, men der
har vaeret 168 modtagere. Jobafklaringsforigb
ydes til borgere, der ikke kan forlaenges pa sy-
gedagpenge, men som fortsat er uarbejdsdygti-
ge pa grund af sygdom.

Revalidering

P& revalidering har der i 2023 vaeret et samlet
forbrug pa 5,9 mio. kr. Beskaeftigelsesudvalget
besluttede i forbindelse med delvis genabning af
budget 2023, at der strammes op i forhold til
bevilling af revalidering sdledes, at effekten i
forhold til job i hgjere grad st&r mal med indsat-
sen, samt at Rebild Kommune fremover ligger
pa niveau med resten af landet pa dette omra-
de. Ved udgangen af 2023 var 29 borgere i gang
med et revalideringsforlgb.

Rewvalidering Budget Regnskab
Antal borgere 35 34
Pris pr borger/maned 17.200 18.115

Kilde: Egne data

Integration

Ved udgangen af 2023 var der lige under 50
modtagere af integrationsydelse, det er et fald
hen over dret pd 50 personer. Det skyldes, at
det i meget hgj grad er lykkedes at hjalpe de
ukrainske borgere, som er kommet til Rebild
Kommune, i job.

Der har i forhold til oprindeligt budget veeret en
mindreudgift pd 3,6 mio. kr. til integrationsydel-
se. Integrationsydelse udbetales fgrst nar der er
opnaet opholdstilladelse. De udgifter til forsgr-
gelse Rebild Kommune har udbetalt til borgere
uden opholdstilladelse er medtaget i afsnittet
indsatser.

Integrationsydelse Budget Regnskab
Antal borgere 120 74
Pris pr borger/maned 8.139 8.040

Kilde: Egne data

Fleksjob

For fleksjob var der i 2023 et merforbrug pa 1,7
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Der var
budgetteret med 515 borgere i fleksjob, og der



har vaeret 517 i gennemsnit. Men samtidig har
udgiften til den enkelte vaeret lidt stgrre end
forventet.

Fleksjob Budget Regnskab
Antal borgere 515 517
Brutto pr borger/maned 16.466 16.725
Netto pr borger/maned 3.128 8.359

Kilde: Egne data

Fgrtidspension og seniorpension
Fortidspension viser et merforbrug pd 12,2 mio.
kr. i forhold til oprindeligt budget. Udgifterne til
fortidspensioner var i 2023 pa 126,3 mio. kr.,
hvilket er en stigning p& 14,6 mio. kr. i forhold
til 2022.

Antallet af fgrtidspensionister i Rebild Kommune
har gennem de seneste 3r veeret stigende, hvil-
ket er gaeldende for hele landet.

Den arlige tilgang er stgrre end afgangen, da der
tilkendes flere fgrtidspensioner pga. en lovmaes-
sig preecisering af reglerne, som har medfgrt en
praksiseendring i Ankestyrelsen. Hertil kommer
tilkendelse af seniorpensioner. Der er i 2023 i
Rebild Kommune tilkendt 100 fgrtidspensioner,
hvilket er en stigning i forhold til 2022, hvor der
blev tilkendt 93 fgrtidspensioner.

Tilbagetraekningsreformen med udskydelse af
folkepensionsalderen betyder, at borgerne er pa
fortidspension i flere 3r.

Antal tilkendelser pr. ar

s &
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W Fortidspension & Seniorpension

Kilde: ugens tal, egne data

Seniorpension er en helbredsbetinget tilbage-
treekningsordning malrettet nedslidte seniorer.
Seniorpensionen kan tilkendes borgere med
nedsat arbejdsevne og langvarig tilknytning til
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arbejdsmarkedet. Tilkendelsen kan tidligst ske 6
ar fgr folkepensionsalderen.

Seniorpension tradte i kraft pr. 1. januar 2020. I
2023 fik 44 borgere tilkendt seniorpension, hvil-
ket er ca. samme niveau som i 2021 og 2022.
Selvom antal tilkendelser er det samme som de
foregdende &r, er det samlede antal stadig sti-
gende, da der ikke er sd stor afgang endnu. P3
sigt forventes tilgangen at svare til afgangen.

Udagiften til seniorpension var i 2023 pa 22,6
mio. kr., hvilket er en stigning pd 5,5 mio. kr. i
forhold til regnskaber 2022.

Antal fgrtids- og seniorpensioner
Opgjort i fuldtidsmodtagere
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Kilde: Jobindsats.dk

Indsatser

Driftsudgifter omfatter bl.a. udgifter til opkvalifi-
cerende forlgb, kurser, efteruddannelse, afkla-
ring af kompetencer, integrations- og introduk-
tionsforlgb, grundtilskud til flygtninge samt mid-
lertidig boligplacering. Driftsudgifterne daekker
saledes kommunens mulighed for at investere i
kompetenceudvikling af ledige og sygemeldte
med henblik pa at hjaelpe borgere tilbage til
arbejdsmarkedet.

Samlet er der et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr. i

mio. kr. Regnskab prc . pet et

Driftsudgifter 11,7 20,6 8,9
Driftsudgifter indsatser 17,8 22,3 4,5
Driftsudgifter integration 4,3 3,2 -1,1
Grundtilskud og 10,4 4,9 5.5

resultattilskud
forhold til oprindeligt budget. Hvis integrations-
og flygtningeomradet holdes ude, er der et min-
dreforbrug pa 4,5 mio. kr. pd indsatser.



Mindreforbruget til indsatser skyldes iseer, at
centret har vaeret tilbageholdende med at igang-
saette dyre og langvarige forlgb, da der ved
gendbningen af budget 2023 blev aftalt, at der
skulle realiseres et mindreforbrug pa 2,7 mio.
kr. i 2023. Der har ligeledes gennem hele aret
veeret fokus pa udgifter og budgetoverholdelse,
samt pa effekten af igangsatte tiltag.

For integrationsomradet - driftsudgifter og til-
skud har der veeret et samlet mindreforbrug pa
4,4 mio.kr. i forhold til oprindeligt budget.

P& driftsudgifter pa integrationsomrddet har der
veeret ekstra udgifter til igangsaettelse af forlgb
for isaer ukrainske borgere. Det er som tidligere
naevnt i hgj grad lykkedes at f& ukrainske borge-
re i selvforsgrgelse.

Det betyder at der i 2023 er opnaet langt flere
resultattilskud. Staten yder resultattilskud til
kommunen, ndr en borger under integrationslo-
ven har veeret i beskeeftigelse eller uddannelse i
en periode pd 6 maneder uafbrudt. Der er i 2023
opnaet 4,8 mio. kr. i resultattilskud til alene
ordineger beskaftigelse.

Ungdomsuddannelse

Ungdomsuddannelse omfatter saerligt tilrettelagt
uddannelsesforlgb (STU) samt forberedende
grunduddannelse (FGU).

Omradet viser et merforbrug pa 3,3 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget. Det deekker over
et merforbrug pa 4,0 mio. kr. til p& STU og min-
dreforbrug til FGU p& 0,7 mio. kr.
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Der har i 2023 veeret en stor tilgang til STU-
forlgb og dermed ogsa en stor stigning i udgif-
terne. Unge med saerlige behov har ret til et 3-
drigt uddannelsesforlgb efter endt grundskole.
Stigningen her skal ogsd ses i sammenhaeng
med stigningen i specialtilbud pa folkeskoleom-
radet, idet STU-elever ofte har haft en form for
specialtilbud i grundskolen.

Den kommunale udgift til FGU afregnes til staten
en gang &rligt, betaling i juli 2023 daekker sale-
des aktiviteten i kalenderar 2022. Betaling for
FGU daekker bade forsgrgelse og uddannelses-
udgifter.




Bgrne- og familieudvalget

Bgrne- og Familieudvalget 593,9
Bgrn og unge med saerlige behov 73,7
Dagtilbud 161,1
Folkeskole 359,1

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Belgb i mio. kr.

-2 8 E 8 E &Y S

Bam og unge med Dagtilbud
s=rlige behov
m Opr.budget  mAegnskab 2023 m Ko, Budget 2023

Bgrne- og familieudvalget

Bgrne- og familieudvalget har i alt faet overfgrt
5,6 mio. kr. i merforbrug fra regnskab 2022.
Regnskabet er endt pa i alt 590,8 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 5,5 mio. kr. i
merforbrug.
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Budgettet pa dagtilbud, skoler og SFO reguleres i
hgj grad efter aktivitet, dvs. b@grnetal og elevtal.
De Igbende aktivitetstilpasninger mv. reducerede
i 2023 budgettet med samlet 4,8 mio. kr., fordelt
med en reduktion pa sektor Dagtilbud pa 3,5 mio.
kr. og en reduktion pa sektor Folkeskole pa 1,3
mio. kr. Aktivitetstilpasningerne er geeldende for
bade kommunale, mellemkommunale og private
tiloud. Pa sektor skole er der tilfgrt 2 mio. kr. i
kompensation for merudgifter vedrgrende
skolebgrn fra Ukraine.



Born og unge med saerlige behov

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
. budget budget
Barn og unge med sarlige 75,0 75,7 0,7
behov
Specialiseret bern og Unge 76,2 76,1 -0,1
Opholdssteder m.m. 6,8 5,8 -1,1
Plejefamilier 18,4 15,3 -3,1
Forebyggende 20,3 25,7 5,5
foranstaltninger
D@gninstitutioner 8,6 9,8 1,2
Ungdomskriminialitet og R
Sikrede_inst. L7 0.2 0.8
Merudgifter Bern og 2,5 1,7 0,9
unge
Tabt arbejdsfortjeneste 8,5 7,3 -1,2
Eftervarn 2,3 3,2 0,9
Fglml!le orienteret 4,9 4,0 0,9
radgwnlng_ _
;‘Z]vn_ge socialfaglige 1,5 1,3 0,2
udagifter
Familiepleje konsulent 0,6 1,0 0,4
Bornecenter Himmerland _ .
inkl. takstindtzegter Ll L2 B
Barnecenter Himmerland 16,5 16,8 0,2
Takstindtzegter -
Baornecenter Himmerland L =LTLE e
Fondsmidler Bgrnecenter
Himmerland 0.7 0.8 0.2
Socialfaglige tilbud -0,1 0,0 0,1
Kontaktpersoner - unge 3,8 4,5 0,7
Takstindtagter - bern og 8,7 -10,0 1,3
unge tilbud
Familiehuset m.m. 4,8 5,5 0,7

Bgrn og unge med saerlige behov endte samlet
med et nettoregnskab pa 75 mio. kr. svarende
til et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Regnskabs-
resultatet er fordelt med 0,1 mio. kr. i merfor-
brug p& myndighedsdelen og omkring 0,6 mio.
kr. i mindreforbrug p& driften af egne tilbud
samt mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. p& fonds-
midler Bgrnecenter Himmerland.

Myndighedsdelen er i tabellen ovenfor betegnet
som Specialiseret bgrn og unge, og omfatter

indsatser bevilget af Center Familie og Handicap.

Driften af egne tilbud omfatter Bgrnecenter
Himmerland og Socialfaglige tilbud bestdende af
kontaktpersonteam og familiehuset.

Specialiseret bgrn og unge

Udgifterne til indsatser for bgrn og unge med
saerlige behov var i 2023 p& 76,2 mio. kr. Aret
for var de samlede udgifter pa 72,1 mio. kr. I
forhold til budgettet er der et merforbrug pa 0,1
mio. kr. Endelig opggrelse af refusion for saerligt
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Mio.kr.

Bgrn og unge med szrlige behov

Her ligger opgaver som blandt andet familierad-
givning, aflastning, anbringelser uden for hjem-
met samt udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelse til bgrn med nedsat funktions-
evne. Rebild Kommune har en raekke kommunale
tilbud for bgrn og unge og deres familier; Bgrne-
center Himmerland, Familiehuset, Kontaktperson-
team samt Aben Anonym R&dgivning. Omradet er
politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Udvikling i nettoudgifter 2017-2023 (lgbende priser)

Samlet

Anbringelser Forebyggende

indsatser

Merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste

m2017 m2018 2019 m2020 m2021 32022 2023

dyre enkeltsager er ved en fejl ikke blevet bog-
fgrt inden regnskab 2023 blev lukket. Merind-
teegten pd 0,18 mio. kr. vedrgrende endelig
opggrelse af saerligt dyre enkeltsager er derfor
bogfgrt i regnskab 2024.

I budgettet for 2023 indgar et overfgrt mindre-
forbrug fra 2022 pa 1 mio. kr., men bl.a. udgif-
ter til to refusionssager, som Rebild Kommune
har tabt i Ankestyrelsen, medfarte at overfgrslen
blev brugt i 2023. Udgiften i 2023 pa de to refu-
sionssager udggr 1,5 mio. kr. for 2023 og 1,6
mio. kr. vedrgrende tidligere ar.

Nettoudgifterne i 2023 fordeler sig med 49% til
anbringelser, 37% til forebyggelse og radgivning
samt 14% til merudgifter og tabt arbejdsfortje-
neste.



Saerligt dyre enkeltsager

Staten giver refusion for saerligt dyre enkeltsa-
ger. Kriteriet for en saerlig dyr enkeltsag er, at
udgifterne til en sag ligger over 880.000 kr.
arligt (2023-niveau). Der er 25% refusion for
udgifter over 880.000 kr. og 50% refusion for
udgifter over 1.730.000 kr. samt en graense pa
2.180.000 kr., hvor der er 75% refusion. Graen-
serne gaelder for de samlede udgifter til en fami-
lie. Der var i 2023 27 sager, som i Igbet af aret
opfyldte kriterierne for saerligt dyre enkeltsager.
I 2023 har der veeret en stigning i antal og ud-
gifter pa de dyreste indsatser, som har medfort,
at der er kommet gget statsrefusion for saerligt
dyre enkeltsager.

Anbringelser

Anbringelser omfatter udgifter til ophold pa pri-
vate opholdssteder, dggninstitutioner, fami-
liepleje og eget veerelse. Udgifterne daekker
bdde bgrn i alderen 0-18 samt eftervaern for
unge mellem 18-22 3r.

De samlede nettoudgifter til anbringelser var i
2023 pa 37,2 mio. kr. inklusiv refusion for saer-
ligt dyre enkeltsager. I forhold til sidste ar er
udgifterne til anbringelser steget. Udgifterne til
anbringelser i 2022 var til sammenligning pa 35
mio. kr. inklusiv refusion for sezerligt dyre en-
keltsager.

Antallet af anbringelser omregnet til
heldrsvirkning ligger i 2023 hgjere end aret far.
Stigningen ligger p& antallet af bgrn og unge i
familiepleje, mens der har veeret et lille fald i
antallet pd opholdssteder og dggninstitutioner
som oftest er en dyrere indsats end familiepleje.

Fordeling af antal anbragte bern (heldrsvirkning)
Heldrsbern Andel Hel3rsbern Andel

Indsats 2022 2022 2023 2023

Familiepleje 36 69% 44  75%
Eget vaerelse 0 1% 1 2%
Opholdssteder og

degninstitutioner 10  20% o 15%
Degninstitutioner (handicap) 5 10% 5 8%
Ialt 52 100% 59 100%

Kilde: Egne data

Forebyggende indsatser

Udgifterne til forebyggende indsatser omfatter
bdde forebyggende indsatser til bgrn og unge
samt familieorienteret radgivning og vejledning.
Indsatserne kan vaere familiebehandling, aflast-

ning ved aflastningsfamilie eller pa dggninstitu-
tion, fast kontaktperson til familien eller den
unge samt praktisk paedagogisk stgtte i hjem-
met.

I forhold til sidste ar er der et mindre fald i ud-
gifterne til forebyggende indsatser. I 2023 var
udgifterne pa 27,9 mio. kr. og aret fgr var udgif-
terne pa 28,1 mio. kr.

Merudgifter - bgrn med nedsat
funktionsevne og tabt arbejdsfortjeneste
Til bgrn under 18 &r med betydelig og varig ned-
sat fysisk/psykisk funktionsevne, yder kommu-
nen daekning af tabt arbejdsfortjeneste og ngd-
vendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet.
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og merud-
gifter er steget fra 9 mio. kr. i 2022 til 11,2 mio.
kr. i 2023, svarende til en stigning pd 23%. Det
er primaert udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste
som er steget. Der er 50% statsrefusion pa ud-
gifterne. Det betyder, at udgiftsstigningen fra
2022 til 2023 pd 2,2 mio. kr. reelt har vaeret pa
4,4 mio. kr. eksklusiv statsrefusion.

De seneste ar er udgifterne til tabt arbejds-
fortjeneste steget fra omkring 9 mio. kr. eksklu-
siv statsrefusion i 2019 til omkring 17 mio. kr. i

Udvikling i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
2018-2023
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= Nettoudgift inklusiv statsrefusion
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2023, dvs. udgifterne nzesten er fordoblet inden
for ganske fa &r.

Bgrnecenter Himmerland

Bgrnecenter Himmerland er en kommunal dgg-
ninstitution. Malgruppen er bgrn fra 2 ar til 17
3r, der har vaeret udsat for omsorgssvigt
og/eller traumatiserende oplevelser. Der har i
dret vaeret gennemsnitlig 17 bgrn indskrevet,
hvoraf 3 bgrn er fra Rebild kommune og resten
fra andre kommuner. Budgettet reguleres i Igbet
af dret i forhold til antal indskrevne bgrn.

Driften af bgrnecenter Himmerland endte med et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa udgiftssiden,
som svarer til overfgrslen fra regnskab 2022. P3
takstindtaegterne var der i forhold til budgettet
merindtaegter p& 0,3 mio. kr. p& grund af over-
belzegning.

Bgrnecenter Himmerland har i 2022 modtaget
knap 1 mio. kr. fra William S. Knudsens Fond.
Belgbet er anvendt til etablering af multibane
ved Bgrnecentret. Der var ved regnskabsafslut-
ningen 0,16 mio. kr. tilbage pa grund af for-
skydning i betalingerne. Belgbet er afregnet i
2024.

I henhold til Nordjysk Socialaftale opggres det
samlede nettoresultat pd baggrund af indteegter
og udgifter (takstregnskab). Der er her et over-
skud p& 0,6 mio. kr., som ligger under 5%-
graensen for indregning i efterfolgende ars takst
i henhold til rammerne i Nordjysk Socialaftale.

Resultat for Bernecenter Himmerland i mio. kr.

Takstindtzgter 18,2
- Driftsomkostninger 16,5
- Falles omkostninger og afskrivninger 1,1
Arets resultat 0,6
Arets resultat i % af bruttobudget 4,3%
Belzzgningsprocent 123,5%

Observation Behandling
Budgetteret antal pladser 2 12
Antal solgte pladser 4,8 12,5

Socialfaglige tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud til bade bgrn og voksne. Tilbuddene til
bgrn og unge omfatter kontaktpersonteamet og
Familiehuset i Skgrping. Regnskabsaret endte
teet pa balance pa tilbuddene til bgrn og unge,
mens tilbuddene til voksne endte med et min-
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dreforbrug pa 0,2 mio. kr., inklusiv overfgrt
mindreforbrug fra tidligere ar p& 0,5 mio. kr.

Indskrivningen p& kontaktpersoner har i 2023
veeret lidt stgrre end aret fgr. I gennemsnit har
kontaktpersonteamet hver maned haft kontakt
til 53 bgrn og unge.

Familiehuset i Skgrping leverer b8de familiebe-
handlingsforlgb, rddgivning og vejledning til
familier samt stgtte i hjemmet. I familiehuset
var der 102 rddgivningsforlgb med opstart i
2023 sammenlignet med &ret for var der 85
forlgb. Antallet af familiebehandlingsforlgb var
pd gennemsnitlig 22 familier pr. maned og aret
fgr var der gennemsnitlig 19 familier pr. méned.
Gennemesnitligt leverede familiehuset stgtte i
hjemmet til 12 familier svarende til samme ni-

Antal indsatser i kommunes egne tilbud

- Kontaktpersonteam: 53 forleb i gns. pr. m3ned

- Praktisk peedagogisk stotte: 12 familier i gns. pr. m3ned
- Familiebehandling: 22 familier i gns. pr. m3ned

- R3dgivning og ungesamtaler: 102 forlgb i lebet af Sret

o
veau som aret fgr.



Dagtilbud

: Korr. Rest
mio. kr. Regnskab bud bud
Dagtilbud 155,2 150,9 -4,3
Dagtilbudsafd. Fzelles -13,9 -13,1 0,8
Dagtilbud i Skerping 24,2 23,4 -0,7
Dagtilbud | Rebild Syd 14,2 13,0 -1,2
Dagtilbud i Stavring Nord 36,8 38,1 1,3
Dagtilbud i Stevring Syd 45,6 41,1 -4,6
Dagtilbud i Suldrup 11,9 12,9 1,0
Dagtilbud i Terndrup 11,1 11,7 0,6
g:\?;mgg i Haverslev 11,7 11,5 0,2
Dagpleje - felles 0,4 0,9 0,6
Saerlige dagtilbud 9,6 7,9 -1,6
Inklusion 3,7 3,5 -0,2

P& dagtilbudsomradet har der i 2023 vaeret sam-
let udgifter pa 155,2 mio. kr. I forhold til bud-
getteret har der vaeret et samlet merforbrug pa
4,3 mio. kr. inklusiv et overfgrt merforbrug fra
tidligere 8r pd samlet 5,1 mio. kr. Isoleret for
2023 har der dermed vaeret et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr. isoleret for 2023.

Merforbruget pa dagtilbudsomradet ligger pri-
maert pd szerlige dagtilbud og dagtilbud i
Stgvring Syd.

Budgetterne pd daginstitutioner, dagpleje,
private tilbud og foraeldrebetaling reguleres i
Igbet af ret i forhold til antal indmeldte bgrn. I
2023 har der vaeret 37 faerre bgrn end budgette-
ret i tilbuddene til 0-2 drige. Der har veeret et
stort fald i antallet af bgrn i den kommunale
dagpleje samtidig med, der har veeret feerre
bgrn end forventet i de private tilbud. I de
kommunale vuggestuer var der til gengeeld flere
bgrn end forventet. Pa tilbuddene for de 3-5
arige var faerre bgrn i de kommunale tilbud og
flere bgrn i private tilbud. Bgrnetallene for de
kommunale tilbud er inklusiv bgrn fra andre
kommuner, som er indmeldt i et dagtilbud i Re-
bild Kommune.

Bernetal Faktisk antal

oprindelig indmeldte  Bernetals-
budget barn regulering
Tilskud privat barmepasning 180 174 -6
Tilskud pasning af egne bam 20 14 -6
Dagpleje 309 255 -54
Vuggestuer 267 307 40
Private vuggestuer 45 34 -11
Bernehaver 1115 1107 -8
Private barnehaver 98 107 9

Samlet 2034 1998 -36

Dagtilbud

Pasningstilbuddene for bgrn i alderen 0-6 ar bestar
af kommunal dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.
Rebild Kommune giver tilskud til privat bgrnepas-
ning og pasning af egne bgrn for aldersgruppen 0-
2 &r og tilskud til pasning i privat institution for
bgrn i alderen 0-6 ar. For bgrn med szerlige behov
tilbyder Rebild Kommune plads i et seerligt dagtil-
bud eller stgtte i de almindelige dagtilbud. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Budgetterne er samlet nedreguleret med 1,6
mio. kr. pa grund af feerre bgrn i dagtilbud,
hvoraf 2,6 mio. kr. er nedreguleret pa sektor
dagtilbud og 1 mio. kr. er tilfgrt pd dagtilbud
som ligger pa sektor skoler.

Kommunale dagtilbud

De kommunale dagtilbud omfatter dagpleje,
vuggestue og bgrnehave. Samlet set endte de
kommunale dagtilbud med 3,3 mio. kr. i merfor-
brug. Fra tidligere &r havde dagtilbuddene et
samlet overfgrt merforbrug pa 4,4 mio. kr. Der-
med har der isoleret for 2023 vaeret mindre ud-
gifter pd 1,1 mio. kr., som i hgj grad skyldes
Byradets opfordring til tilbageholdenhed og
stram styring i 2023.

En stor del af merforbruget p& dagtilbudsomra-
det er relateret til dagtilbud i Stgvring syd, som
fra 2022 fik overfgrt et merforbrug pa 4,5 mio.
kr. Merforbruget skyldes blandt andet opstart af
ny institution Fuglsang, skader pa bygninger,
hgjt sygefraveer og merudgifter i dagplejen.
Fortsatte udfordringer med dagplejens gkonomi
og relativt hgjt sygefraveer har vaeret medvir-
kende til, at der i 2023 ikke er blevet afdraget
pd merforbruget.

De seneste ar har gkonomien pa dagplejeomra-
det generelt vaere presset, idet tildelingen og
udgifterne til Ign ikke haanger sammen som fgl-
ge af flere ars reduceret fremskrivning af bud-
getterne. Byradet har netop godkendt en ny
tildelingsmodel, som omprioriterer penge fra



daginstitutionerne til dagplejen, sddan at tilde-
lingen til dagplejen i hgjere grad matcher
udgifterne.

Ved dagtilbud Rebild syd har forsggsordning
med stordagpleje veeret den primaere grund til,
at distriktet kommer ud med merforbrug. Fra
regnskab 2022 blev overfgrt et merforbrug pa 1
mio. kr. I 2023 blev omradet tilfgrt 0,13 mio. kr.
ekstra til drift af stordagplejen frem til tilbuddet
lukkede ved udgangen af marts 2023. Lukningen
medfgrte dog gget udgifter i form af feriepenge
og udgifter til tomme pladser i og med at bgrne-
ne blev flyttet. Derfor endte dagtilbud Rebild syd
med at gge merforbrug et til 1,2 mio. kr.

Dagtilbud i Skgrping ender med et merforbrug

pad 0,7 mio. kr. Heri indgar et overfgrt merfor-

brug pa 0,3 mio. kr. Merudgifterne i 2023 skyl-
des bl.a. opstart af midlertidig dagtilbud Skov-
haven i Hellum og gget udgifter i dagplejen.

Udvikling i bgrnetal i kommunale tilbud
Antallet af bgrn i alderen 0-5 &r indmeldt i de
kommunale dagtilbud (dagpleje og kommunale
daginstitutioner) var i 2023 samlet set pa niveau
med antallet i 2022. I budgettet var der forven-
tet en stigning i bgrnetallet. Budgetterne er ef-
terfglgende reduceret i forhold til det faktiske
antal bgrn, som var indmeldt.

De stgrste procentvise stigninger i antallet af
bgrn i kommunale dagtilbud var i @ster Hornum
og Suldrup, mens der har veeret fald i dagtilbud i
Kilden, Rebild syd og Stgvring Nord.

Gennemsnit antal indmeldte bgrn 0-5 &r i
kommunale daginstitutioner og dagpleje

Distrikt 2022 2023 Afvigelse %
Kilden 75 68 -9%
Suldrup 117 125 7%
Rebild syd 139 128 -9%
Stgvring nord 401 382 -5%
St@vring syd 408 426 4%
Terndrup 108 110 2%
Skarping 225 226 0%
Haverslev/Ravnkilde 94 97 3%
@ster Hornum 100 110 10%
Samlet 1668 1670 0%

Bgrnetallet i dagplejen er stadigt faldende, mens
antallet stiger i vuggestuerne.

Fordeling af antal bern i kommunal dagpleje
og vuggestue 2012-2023
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Velfeerdsaftale

Den tidligere regering indgik velfaerdsaftaler
med 7 kommuner, der i perioden 2021-2024 har
faet frihed til at drive dagtilbud, folkeskoler og
zldreomradet pd nye mader. Rebild Kommune
er blandt en af de kommuner, som deltager pd
dagtilbudsomradet. Velfaerdsaftalen betyder, at
kommunen er sat fri fra nationale sdvel som
kommunale regler og retningslinjer. Dermed kan
dagtilbuddene i hgjere grad skabe velfeerd i teet
samarbejde med foraeldre og bgrn. Med vel-
feerdsaftalen fglger, at dagtilbuddene har fler-
arsbudgetter og dermed fuld overforsel af mer-
og mindreforbrug mellem arene. Velfaerdsafta-
lens periode er nu udvidet, sa den geelder frem
til udgangen af juli 2025.

Minimumsnormeringer

Fra 2024 er der pa landsplan indfgrt lovbundne
minimumsnormeringer i daginstitutioner, sddan
at normeringen er 3 bgrn pr. voksen i vuggestu-
er og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver. For Rebild
Kommune og Helsinggr Kommune, som begge
er omfattet af velfaerdsaftalen pd dagtilbudsom-
radet, geelder loven om minimumsnormeringer
fgrst fra 01.08.25.

Normering er udtryk for antal bgrn pr. fuldtids-
ansat personale. Rebild Kommune har i 2023
modtaget 8,5 mio. kr. fra statens pulje til mini-
mumsnormeringer. Byradet i Rebild Kommune
har desuden besluttet, at forzaeldrene ogs% er
med til at finansiere indfasningen af minimums-



normeringer i form af gget foraeldrebetalingen
jeevnfgr geeldende regler.

Minimumsnormeringer er en gennemsnitsnorme-
ring, som bygger pa en opggrelsesmetode fast-
sat af Danmarks statistik. Metoden tager ud-
gangspunkt i gennemsnitligt antal bgrn indmeldt
i daginstitutioner delt med samlet antal pzeda-
gogisk personale omregnet til fuldtidsstillinger.
Personaletimer bliver korrigeret for barsel, men
ikke for sygdom og ferie. Der bliver ligeledes
ikke korrigeret for bgrnenes fravaer og ferie.
Vikartimer indgadr ogsa i normeringsberegningen.
Den beregnede normeringen er dermed en gen-
nemsnitsberegning for hele aret for alle kommu-
nens institutioner og afspejler ikke hvor mange
bgrn, der reelt er pr. voksen i Igbet af &bningsti-
den.

Danmarks statistik offentligggr status pa mini-
mumsnormeringer hvert &r i september. Rebild
Kommunes normeringerne for 2022 har Dan-
marks statistik opgjort til 3 bgrn pr. fuldtidsan-
sat i vuggestuer og 5,8 bgrn pr. fuldtidsansat i
bgrnehaver. I september 2024 forventes norme-
ringerne for 2023 offentliggjort. Kommunes
egen opggrelse af normeringen for 2023 ligger
pa henholdsvis 3 for vuggestuer og 6 for bgrne-
haver.

N&r minimumsnormeringerne er fuldt indfaset
skal normeringerne fglge bgrnenes alder. Det
betyder, at bgrn under 3 &r i daginstitutioner
skal sikres normering svarende til vuggestue. I
Rebild Kommune overgdr bgrn fra 0-2 ars tilbud
til barnehave i den maned, hvor barnet fylder 2
8r og 11 mdr. Det vil sige, der er to maneder
hvor bgrnene skal have en bedre normering end
de far i dag. Byrddet har allerede afsat ekstra
penge til at sikre overholdelse af minimumsnor-
meringerne.

Dagtilbuddenes feellesomrade

Fripladser, sgskendetilskud, foreeldrebetaling og
tilskud til private dagtilbud er nogle af de udgif-
ter og indteegter, som er samlet under dagtil-
buddenes fzellesomrdde. Samlet var der et min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr. inklusiv overfgrt min-
dreforbrug fra 2022 pa 0,1 mio. kr.
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Mindreforbruget ligger primaert pd Fremtidens
dagtilbud, som ikke er brugt i 8ret pd grund af
Byradets opfordring til tilbageholdenhed og
stram styring i 2023.

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab budget budget
Dagtilbud fzlles -13,9 -13,1 0,8
Tilskud - private 24,2 24,2 0,0
Fripladser 6,4 6,4 0,0
Forzeldrebetaling -44.,8 -44,8 0,0
Spskende tilskud 5,8 5,8 0,0
Enl-i.lrlwli?nﬂlmsnormering 8,5 8,1 0.4
Tilsyn og udvikling 1,2 1,0 -0,2
Daginstitutioner - Feelles 0,7 1,4 0,6
Udvikling 0,0 0,1 0,1
Fravaerspulje 0,0 0,0 0,0
Fremtidens dagtilbud 0,0 0,4 0,4
Tolkeudgifter 0,0 0,0 0,0
EE:;glsbﬂgggmrﬁdet) Lo L L
Stettemidler - private 0,3 0,3 0,0
Stottemidler jf. § 4 stk. 2 0,2 0,3 0,1

Mellemkommunale betalinger deekker over
afregning for bgrn, der er indmeldt i et dagtilbud
i en anden kommune end deres bopaslskommu-
ne. Det er bopaelskommunen, der skal betale
udgiften for dagtilbuddet.

I gennemsnit har der vaeret 45 bgrn fra Rebild
Kommune indskrevet i dagtilbud i andre kom-
muner og 29 bgrn fra andre kommuner har vae-
ret indmeldt i dagtilbud i Rebild Kommune. I
forhold til tidligere ar var der 2023 et fald i an-
tallet af bgrn i dagtilbud pa tveers af kommune-
graensen.

Antal bern i dagtilbud pé tveers af
kommunegraensen 2018-2023
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Inklusion

Inklusion er en samlet afdeling, som yder stgtte
til bdde dagtilbuds- og skoleomrédet. Afdelingen
bestdr af psykologer, paadagogfaglige konsulen-
ter, tale-hgrekonsulenter samt en lzese-og fler-

sprogskonsulent. Budgettet er fordelt pd sektor

dagtilbud og sektor skoler.

Samlet ender Inklusion med et mindreforbrug pa
0,5 mio. kr., som fordeler sig med 0,2 kr. i mer-
forbrug pa dagtilbudsomradet og 0,7 mio. kr. i
mindreforbrug pa skoleomradet. Der indgar i
budgettet for 2023 en overfgrsel fra tidligere ar
pd 1,1 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. var projekt-
midler vedrgrende projekt Back2school. De
overfgrte projektmidler er brugt i &r og derud-
over er der brugt 0,3 mio. kr. af overfgrslen
fastholdelse af serviceniveau.

Afvigelserne mellem dagtilbudsomradet og sko-
leomradet skyldes, at udgifterne til ledelse og
administration ikke er fordelt mellem de to om-
rader, samt at overfgrslen fra tidligere &r indgar
pd skoleomradet.
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Saerlige dagtilbud

Saerlige dagtilbud er for bgrn med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Tilbuddene er
reguleret efter serviceloven §32. I gennemsnit
har 29 bgrn veeret indmeldt i et tilbud med stgt-
te efter denne paragraf. Aret for var der i gen-
nemsnit 25 bgrn. Der har iszer vaeret en stigning
i antallet i efter@ret 2023.

Byradet tilfarte med virkning fra budget 2023
omradet 2 mio. kr. arligt, men et stadigt stigen-
de antal bgrn ggr at regnskab 2023 endte med
et merforbrug pa 1,6 mio. kr. inklusive overfgrt
merforbrug fra tidligere ar pa 0,8 mio. kr.

Saerlige dagtilbud
Udvikling i antal og udgifter 2018-2023
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Skoler

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab budget budget
Skoleafdelingen 360,5 358,6 -2,0
Skoler 351,0 348,3 -2,7
Skoleafd. Faellesomrade 23,0 25,2 2,2
Skoler - Feellesomrade 43,2 45,0 1,8
SFO - Feellesomrade -20,1 -19,8 0,3
Bavnebakkeskolen 50,8 46,7 -4,2
Kilden 48,2 50,8 2,6
Haverslev - Ravnkilde
Skole 11,3 11,7 0,5
Karensmindeskolen 46,9 42,9 -4,0
Leeringscenter N _ _
Himmerland inkl. takstindt 0.8 2.1 13
LCH - Skole 19,0 17,0 -2,0
Takstindteegter - LCH -19,8 -19,1 0,7
Skgrping Skole 76,5 79,5 3,0
Sortebakkeskolen 33,6 34,9 1,3
Suldrup Skole 23,9 20,5 -3,4
@ster Hornum
Bgrneunivers 22 2358 s
Vidt. Specialundervisning 15,5 14,9 -0,6
Inklusion 9,5 10,3 0,7
PPR - Inklusion 9,5 10,3 0,7

Den samlede skoleafdelingen viser et merfor-
brug pa 2,0 mio. kr., inklusiv et overfgrt merfor-
brug fra aret fgr pa 2,6 mio. kr.

Budgetterne pd skolerne bliver arligt reguleret i
forhold til antallet af elever pr. 5. september.

Skoler

Omradet skoler ender med et samlet merforbrug
pa 2,7 mio. kr. inklusive skolernes faellesomra-
de. P3 feellesomradet er der et mindreforbrug pa
2,2 mio. kr., for skolerne isoleret set, giver det
dermed et samlet merforbrug pa 4,9 mio. kr.

Som det fremgar af ovenstaende, er der forskel
skolerne imellem og udsvingene er mellem 4,2
mio. kr. i merforbrug til 3,0 mio. kr. i mindrefor-
brug. Skolerne er udfordret af antallet af elever
der har behov for ekstra stgtte og antallet af
elever der visiteres til specialtilbud.

Der er i 2023 udlagt 32,6 mio. kr. til skolerne til
specialundervisning, hvor der er behov ud over 9
timer pr. uge. Samlet har skolerne kgbt tilbud
for 41,6 mio. kr., hertil de midler der er anvendt
til specialundervisning pad de enkelte skoler.
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Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hgrer derunder for ek-

sempel specialundervisning og skolekgrsel. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget

. Udlagt til Betaling til
Mio. kr. special special Forskel
Bawnebakkeskolen 5,1 7,0 1,9
Haverslev-Ravnkilde Skole 2,3 1,8 -0,4
Karensmindeskolen 5,0 6,3 1,3
Skgrping Skole 4,2 6,0 1,8
Sortebakkeskolen 55 71 1,6
Suldrup Skole 34 51 1,7
Afdeling Terndrup (Kilden) 4,4 53 0,9
Afdeling Blenstrup (Kilden) 0,8 0,8 0,0
Afdeling Baelum (Kilden) 1,0 1,0 0,0
@ster Hornum Skole 1,0 1,2 0,3
1alt 32,6 41,6 9,0
Elevtal Ultimo 2022 Ultimo 2023
Bavnebakkeskolen 738 793
Haverslev-Ravnkilde Skole 162 129
Haverslevafdelingen 126 129
Ravnkildeafdelingen 36 -
Karensmindeskolen 724 711
Kilden 442 437
Blenstrupafdelingen 53 52
Baelumafdelingen 67 52
Terndrupafdelingen 322 333
Skgrping Skole 724 728
Sortebakkeskolen 413 421
Suldrup Skole 286 291
@ster Hornum Skole 139 134
Total 3.628 3.644

(Elevtal inklusiv specialklasse- og modtageelever)

Befolkningsprognosen viser, at aldersgruppen 6-
16-3rige i Bavnebakkeskolens distrikt over de
naeste ar vil vaere i stor veekst, og i Igbet af fa ar
vil der ligeledes veere stor vaekst i Karensminde-
skolens distrikt. De gvrige skoler vil i hgjere
grad stagnere. Grafen viser antallet i alders-
gruppen der bor i distriktet, der er sdledes ikke
taget hgjde for, at ikke alle veelger distriktssko-
len, ligesom grafen heller ikke viser, hvor der er
udskoling.



1200 Udvikling i antal 6-16 arige pr. skoledistrikt

Bavnebakken
1l.000
= arensminde

800 = Skerping

m—Suldrup

600
= Nprager

200 — Terndrup

=——Ravkilde

200

er Hornum

B lum
o]

VA I (- T L
AR DT AR AR ART ART AR AR AT ART AR 4D Blenstrup

Tallene er baseret pa de nuvaerende skoledistrik-
ter.

Laeringscenter Himmerland

Leeringscenter Himmerland er en specialskole
efter Folkeskolelovens § 20 stk. 2, tilbuddet er
opdelt i et skole- og SFO-tilbud. Derudover har
tilbuddet siden 2016 rummet et seerligt dagtil-
bud efter servicelovens § 32.

Laeringscenter Himmerland havde 17 bgrn i det
saerlige dagtilbud ved udgangen af 2023, speci-
alskoledelen havde 32 elever, hvoraf 14 ogsa
var tilmeldt SFO.

Tildelingsmodeller
Tildelingsmodel almenomridet

Modellen pa almenomradet giver Ignmidler til
minimum 22 elever og maksimum 26 elever i
hver klasse, den eventuelt 27. og 28. elev udlg-
ser ikke ekstra midler i modellen. Budgettet til
gvrige drift beregnes pa baggrund af det faktiske
elevtal.

Tildelingsmodel specialomridet

Jaevnfgr tildelingsmodellen for specialomradet er
der i alt udlagt 32,6 mio. kr. til skolerne.

Udlaegningen skal daekke skolernes betaling for
de elever, der visiteres til et specialklassetilbud i
egen kommune - samt daekke den specialpaeda-
gogiske bistand og szerlige inklusionsforanstalt-
ninger, der iveerkseettes for at inkludere elever
pa egen skole.

Tildelingsmodellen pa specialundervisnings-
omrédet udmgnter midlerne pd baggrund af en
sociogkonomisk faktor for det enkelte skoledi-
strikt. Bgrne- og Familieudvalget har besluttet,
at den sociogkonomiske faktor minimum skal
veere 0,7. Den sociogkonomiske faktor genbe-

27

regnes hvert 4. dr. og er genberegnet i slutnin-
gen af 2020.

Vidtgdende specialundervisning

Vidtgdende specialundervisning (efter Folkesko-
lelovens § 20 stk. 2 og 3) omfatter egne elever
pa Leeringscenter Himmerland, specialtilbud i

andre kommuner, SFO-tilbud, samt specialun-
dervisning pa interne skoler og opholdssteder.

Den vidtgdende specialundervisning viser et
merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Inklusion (PPR)

Inklusion er en samlet afdeling, som yder stgtte
til bdde dagtilbuds- og skoleomradet. Afdelingen
bestdr af psykologer, peedagogfaglige konsulen-
ter, tale-hgrekonsulenter samt en laese-og fler-

sprogskonsulent. Budgettet er fordelt pa sektor

dagtilbud og sektor skoler.

Samlet ender Inklusion med et mindreforbrug pa
0,5 mio. kr., som fordeler sig med 0,2 kr. i mer-
forbrug pa dagtilbudsomrddet og 0,7 mio. kr. i
mindreforbrug pa skoleomradet. Der indgar i
budgettet for 2023 en overfgrsel fra tidligere ar
pad 1,1 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. var projekt-
midler vedrgrende projekt Back2school. De
overfgrte projektmidler er brugt i ar og derud-
over er der brugt 0,3 mio. kr. af overfgrslen
fastholdelse af serviceniveau. Afvigelserne mel-
lem dagtilbudsomrddet og skoleomradet skyldes,
at udgifterne til ledelse og administration ikke er
fordelt mellem de to omrader, samt at overfgrs-
len fra tidligere &r indgar pa skoleomradet.




Skolernes faellesomrade

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab budget budget
Skoleafd. Fellesomrdde 23,0 25,2 2,2

Skoler - Feellesomrade 43,2 45,0 1,8
Feellesudgifter - 4,5 7,7 3,2
skolevaesen
Syge- og 0,1 0,4 0,2
hjemmeundervisning ! ! !
Bet. til/fra
off.myndigheder - Skoler 1.9 1,9 0.0
Bu_:lrag til statslig og 13,7 13,7 0,0
private skoler
Efterskoler og
ungdomskostskoler 8,0 8,0 0.0
Transport 12,9 11,3 -1,5
Kompetenceudyv. af leerer 11 1,9 0,8
og paedagoger
Kompetenceudv. Af nye 0,1 0,0 0,1
ledere
Projekt leeselyst 0,1 0,1 0,0
Ukraine 0,8 0,0 -0,8

SFO - Feellesomréde -20,1 -19,8 0,3
Sgskenderabat 7.8 7,8 0,0
Fripladser 3,8 3,8 0,0
Feellesudgifter - SFO 0,6 1,0 0,3
Bet. til/fra N .
off.myndigheder - SFO 0.8 08 0,0
Foreeldrebetaling -29,2 -29,2 0,0
Forzldrebetaling SFO2 -2,3 -2,3 0,0

P& skolernes fallesomrade er der et mindrefor-
brug pa 2,2 mio. kr.

Feaellesudgifter — skolevaesen daekker blandt an-
det over udgifter til puljen Fremtidens Folkesko-
le, udviklingspulje, Skole IT og SSP-samarbejde.

Betaling til og fra offentlige myndigheder er be-
taling for elever, der benytter det frie skolevalg
og gar i skole i en anden kommune end
bopalskommunen. I 2023 er der betalt 13,6
mio. kr. til elever i andre kommuners skoler,
svarende til 183 elever i gennemsnit over 3ret.
Tilsvarende er der 11,7 mio. kr. i indteegter fra
andre kommuners elever i Rebild, svarende til
157 elever i gennemsnit. Omradet reguleres
arligt til elevtallet pr. 5. september sammen
med reguleringen pa vores egne skoler.

Transport daekker over skolekgrsel, blandt andet
med lokale NT-busruter, taxakgrsel ved trafik-
farlige veje eller kgrsel med elever til specialsko-
ler. P& omradet har der i 2023 veeret et merfor-
brug p& 1,5 mio. kr.

Kompetenceudvikling af laerer og psedagoger
viser et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som er
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midler fra staten, der skal bruges til at styrke
efteruddannelse af lzerer og paedagogiske perso-
nale i skolen. Midlerne anvendes til en bred palet
af kompetenceudvikling som for eksempel un-
dervisningsfag, vejleder moduler, specialpseda-
gogik, og problembaseret lzering.

SFO - Faellesomrade
P& omradet har der veeret et samlet mindrefor-
brug p& 0,3 mio. kr.

Der har i 2023 veeret 53 bgrn fra andre kommu-
ner i vores SFO’er, mens kun 33 bgrn fra Rebild
Kommune har veeret i SFO i andre kommuner.

Forzeldrebetaling, fripladser, sgskendetilskud,
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten.

Antal bern i SFO pa tveers af kommunegreensen
2018-2023
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Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 212,8 6,2 -0,4 218,6 213,0 56
Fritid 39,6 3.2 a0 42,8 39,3 3,5+
Kultur og Natur 10,0 i | a.0 12,3 9,8 2,5 %
Landdistrikter 1,0 a3 a0 1,3 0,7 0,6 +
Sundhed 162,2 a4 -0,.3 162,2 163,2 -1,0 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.
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OBS Sundhed flyttet til fra 2022
Kultur-, Fritids og
Sundhedsudvalget .
Kultur-, Fritids og Sundhedsudvalget har i alt faet Regnskabet er endt med et forbrug pa i alt 213,0
overfgrt 6,2 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab mio. kr. med en samlet afvigelse for udvalget pa
2022. 5,6 mio. i mindreforbrug.
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Fritid
Sektor Fritid udviser et samlet mindreforbrug pa
3,5 mio. kr. i 2023, hvilket skal ses i lyset af

overfgrt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. fra 2022.
Mindreforbruget er fordelt med 3,2 mio. kr. pa

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget
FRITID 39,3 42,8 3,5
K og F Afdelingen 20,1 23,2 3,1
Fallesudgifter 0,1 -0,1
Stadion idraetsanlzea 0,1 8,3 8,2
Tilskud idreets- og 8,0 0,5 7.5
svammehaller
Folkeooplysnlng - faelles 0,1 0,0 0,1
fo_rr_nal
Frltldsomradet og 0,2 0,5 0,3
praemiering
Folkeoplysend_e _ 0.6 0.7 0.1
voksenundervisning
Frl\nlllgt folkeopl. 1,8 1,9 0,1
Foreningsarbejde
Lokalt_atllskud = 8,3 9,2 1,0
Foreningsarbejde
Frivilligcenter 0,3 0,3 0,0
Lokalebooking system 0,3 0,5 0,2
DGI-samarbejde 0,4 1,2 0,8
Folkebiblioteket 10,4 10,4 0,0
Naturskolen 0,8 0,9 0,0
Ungdomsskolen 8,1 8,4 0,3

faellesomraderne 0,3 mio.kr. pa Ungdomsskolen.

Tilskud til haller og idraetsanlaeg
Omraderne Stadion idraetsanlaeg og Tilskud
Idreets- og svemmehaller skal ses samlet.

Udgifterne bestar hovedsageligt af tilskud, der
udbetales til de selvejende haller beliggende i
kommunen. Tilskuddene gives til:

o Driftstilskud til deekning af udgifter til renter
og afdrag p& kommunalt godkendte 13n.

» Betaling for skolernes raderet over hallerne.

e Tilskud for brug af omklaedningsfaciliteter til
udendgrs sportsaktiviteter.

P& omradet er der et samlet mindreforbrug pa
0,6 mio. kr.

Indeholdt i 8rets resultat er et overfgrt mindre-
forbrug fra 2022 pa 0,3 mio. kr.

Folkeoplysning og Fritidsomradet

Det samlede resultat for omradet blev i 2023 et
samlet mindreforbrug p& 0,4 mio. kr.

P& omradet er der i 2023 bl.a. udbetalt lovplig-
tige tilskud efter Folkeoplysningsloven.

P3 fritidsomrader er der et restbudget pa 0,3
mio. kr., hvilket svarer til overfgrslen de seneste
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Kultur og fritid — fuld af sunde oplevel-
ser

Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om folkebi-
blioteker og museer. Tilskud til idreets- og svgm-
mehaller, kultur- og medborgerhuse, folkeoply-
sende aktiviteter. Lokale tilskud til foreninger lig-
ger 0gsa her - det samme ggr arbejdet med land-
distrikter og forsamlingshuse. Omradet er politisk
styret af Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.

2 3r. Midlerne indenfor omradet fordeles af ud-
valget efter indstilling fra Fritidsrddet. Der har
det seneste ar veeret udvist forbrugs tilbagehold
jf. udmeldingerne fra byradet.

Folkeoplysende voksenundervisning modtog i
2023 samlet et tilskud pa 0,6 mio. kr. Et tilskud
der gives til de oplysningsforbund, der opererer i
kommunen og modtager stgtte til undervisning
og lokaleudgifter. I 2023 blev der et mindrefor-
brug pd 0,1 mio. kr.

Til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (ak-
tivitetsstgtte og tilskud til lederuddannelse), er
der udbetalt tilskud p& 1,8 mio. kr. Stgtten ud-
betales til foreningerne pa baggrund af ansgg-
ninger. Der er i 2023 et mindreforbrug p& 0,1
mio. kr., hvilket svarer til det overfgrte belgb fra
2022.

Lokaletilskud

Omradet lokaletilskud kom ud af 2023 med et
mindreforbrug p& 1,0 mio. kr. Arets resultat in-
deholder et overfgrt mindreforbrug fra 2022 pa
0,5 mio. kr.

Der er i 2023 udbetalt i alt 7,8 mio. kr. i aconto
lokaletilskud for 2023, samt efterregulering for
2022. Herudover er der udbetalt 0,5 mio. kr. til
bl.a. mal, net og kridt.

Der er i 2023 foretaget en genberegning af loka-
letilskuddet, sddan at den endelige udbetaling af
lokaletilskuddet svarer til 81% af foreningernes
godkendte udgifter til lokaler.

En eventuel efterregulering af tilskuddet for
2023, vil ske i forbindelse med udbetaling af til-
skud for 2. halvdr 2024. Fgrst herefter kan den
endelige refusionsprocent for 2023 opggres.



Lokalebooking

Som et element i den kommunale digitalise-
ringsstrategi, skal udlan af lokaler til foreninger
og private omlagges til digital selvbetjening.

P sigt forventes det samtidigt, at der vil komme
krav om at foreninger under folkeoplysningslo-
ven og lignende, skal ansgge digitalt om tilskud.
For at understgtte dette er der afsat midler til
anskaffelse, implementering og drift af et sy-
stem til lokalebooking. Samtidig er der afsat
midler til et I3sesystem der kan benyttes til de
digitalt bookede lokaler. Der var i 2023 afsat 0,2
mio. kr. til &rlig drift.

Det samlede mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. for-
ventes overfgrt til 2024 til finansiering af ad-
gangskontrol/l3sesystem.

DGI-samarbejde

I 2020 blev der indgdet et samarbejde mellem
DGI og Rebild Kommune om ansaettelse af en
foreningskonsulent. Der blev indgdet en samar-
bejdsaftale for 3 &r med opstart medio 2020. P&
baggrund af de opndede resultater er aftalen
blevet forleenget med yderligere 3 ar, sddan at
aftalen nu Igber til medio 2026.

Udgifterne til foreningskonsulenten fordeles lige-
ligt mellem Rebild Kommune og DGI. De arlige
kommunale udgifter er pd 0,3 mio. kr.
Finansieringen af disse udgifter er fundet inden-
for sektoren i form af overfgrte belgb. Mindrefor-
bruget ultimo 2023 udggr 0,8 mio. kr. Dette
mindreforbrug skal bruges til finansiering af ud-
gifterne til foreningskonsulenten i den reste-
rende aftaleperiode hvorfor belgbet forventes
overfgrt til 2024.
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Folkebiblioteket

Folkebiblioteket kom ud af 2023 med er resultat
der balancerer.

Folkebibliotekets budget er fra &r 2023 reduceret
med 0,4 mio. kr. &rligt. Denne besparelse er ud-
montet ved at udgifterne til Ign, udld@nsmateria-
ler er reduceret.

Folkebiblioteket driver biblioteksfilialer i Ngrager,
Skgrping, Stgvring og Terndrup samt en bogbus.
Bogbussen besgger hver uge 11 forskellige byer
rundt om i kommunen.

Naturskolen
Naturskolens resultat for 2023 balancerer med
et lille mindreforbrug.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen bestar af 3 ungecentre belig-
gende i Ngrager, Skgrping og Stgvring. Herud-
over drives der satellitter i Terndrup og Suldrup.
Ungdomsskolens resultat for 2023 er et mindre-
forbrug pa 0,3 mio. kr.

Ungdomsskolen har i 2023 vaeret ramt af flere
langtidssygemeldinger. Dette har presset lgnud-
gifterne og var medvirkende til, at der i 2023
blev brugt en mindre del af de overfgrte midler.



Kultur og natur

Kultur og natur viste et samlet mindreforbrug pa
2,5 mio. kr. Indeholdt i regnskabsresultatet er
en samlet overfgrsel pa 2,3 mio. kr. fra 2022.
Mindreforbruget er fordelt pa faellesomraderne
med 2,0 mio. kr., Kulturskolen med 0,2 mio. kr.
og venskabsbysamarbejde med 0,1 mio. kr.

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget
Kultur og Natur 9,8 12,3 2,5
Centgr Sundhed, Kultur 9.3 12,2 2.3
og Fritid -
Kultur og Fritid 56 7.9 2.3
Fallesomr.
Museer 1,5 2,2 0,7
Kulturelle tilskud og
aktiviteter L2 2.5 12
Kultur og
Me_dborgerhuse 2,4 i g
Hejskolen —_drlft af 0,1 0.1 0,0
hovedbygningen
Fritidspas 0,0 0,2 0,2
Brugsretsaftaler 0,3 0,3 0,0
Kulturskaolen 4,2 4,3 0,0
Billedskole 0,3 -0,1 -0,4
Musikskole 3,9 4,3 0,4
Voksenundervisning 0,0 0,0 0,0
Fallescenter Sekretariatet 0,0 0,2 0,2
Venskabsby samarbejde 0,0 0,2 0,2

Museer

Resultatet for 2023 er et mindreforbrug pa 0,7
mio kr., heraf er 0,7 mio. kr. overfgrt fra ar
2022.

I 2023 er der i alt udbetalt 1,5 mio. kr. i stgtte
til driften af forskellige museer i kommunen.

Regnskab 2023

Museer 1.520.583
MNordjyllands Historiske Museum 1.144.750
Spillemandsmuseet | Rebild 286.283
Beelum Mallelaug 15.297
E;seegiumsforening for Stawvring og 5.700
Lokalhistoriske arkiver 67.553

Udbetalingen til Nordjyllands Historiske Museum
daekker over tilskud til Boldrup Museum og til-
skud til udvikling af Regan Vest, med henholds-
vis 0,7 og 0,5 mio. kr.

Stgtte til kulturelle aktiviteter.

Det samlede budget til kulturelle aktiviteter ud-
gjorde i 2023 i alt 2,5 mio. kr. Heraf var 1,0
mio. kr. overfagrt fra 2022. Rebild Kommune ud-
betalte i 2023 stgtte til forskellige kulturelle ar-
rangementer for 1,2 mio. kr., hvorfor der er et
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mindreforbrug pa 1,2 pa omradet. De store
overfgrsler skyldes hovedsageligt udskudte akti-
viteter efter Corona nedlukningen, samt at der
har veeret udvist tilbageholdendenhed jf. udmel-
dingerne fra byradet.

Der er i 2023 udbetalt tilskud til forskellige kul-
turelle aktiviteter jf. nedenstdende tabel.

"Derudad” er tilskud til et magasin af samme
navn. Tilskuddet hjeelper til formidling af kultu-

Kulturelle tilskud og aktiviteter 1.237.873
Derudaf 138.000
Kulturelle aktiviteter 304.288
Bidrag til Kulturaftalen Nordjylland 97.724
Kulturrddet 350.515
Outdoor 72.941
Aktiv Ferie 44.405
Stisystem - Regan Vest 230.000

relle oplevelser i kommunen.

Kulturelle aktiviteter deekker bl.a. over tilskud til
Opera i Rebild jf. den indgdede samarbejdsaf-
tale. Kulturrddet udbetaler stgtte til forskellige
Igbende kulturelle aktiviteter, nye udviklingstil-
tag og kulturuger.

Som en del af kulturelle arrangementer, deltog
Rebild Kommune i 2023 i "Aktiv Ferie”, et tilbud

Kulturrddet - eksempler pa tilskud

Kig ind Srsprogram 2023 35.000
Eg&i;jrl:?gsgggdub Open Golf & 55.000
Rebildselskabet -nye aktiviteter 2023 25.000
Alle Tiders Familieteater 2023 25.000
Alletiders Familieteater, april 25.000
Himmerlandsbyen - Under Solen Festival 25.000
Fraktal - tilskud - Poesifestival 25.000
Skarping kulturforening Arsprogram 20.000
Rebild Musikforening - & arangementer 13.000
Indstik blad nr. 4-2023 18.750
Skorping musikstation - Arsprogram 16.000
Stubhuset - tilskud - Nyt3rskoncert 15.000
kulturmgllen Balum arsprogram 15.000
Skarping Midsommer Lounge - 2023 15.000
Ord i Nord 2023 - overf. til biblioteket 10.000
Eiﬂtrjgﬁ{wc‘;ret - tilskud projekt Flora 10.000
Herman Bang Selskabet, kulturuger 10.000
@sterlyd - tilskud Lydkompasset 10.000

+ diverse arrangementer
til elever i 2. til 6. klasse. I samarbejde med lo-
kale idraetsforeninger, fritidsforeninger og insti-



tutioner, udbydes der forskellige aktiviteter i den
fgrste og sidste uge af sommerferien. Aktiv Ferie
er et samarbejde mellem Rebild og Mariagerfjord
Kommune.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024 er
"Aktiv Ferie” nedlagt.

Kultur- og medborgerhuse

Omradet vedrgrer tilskud til Kultur og medbor-
gerhuse. Resultatet for 2023 er et mindreforbrug
pad 0,2 mio. kr. Resultatet er inklusiv et overfgrt
mindreforbrug fra 2022 pa 0,2 mio. kr.

Der er i 2023 udbetalt i alt 2,4 mio. kr. i drift-
stilskud til Kultur- og medborgerhuse der er be-
liggende i kommunen:

e Kig Ind - Ngrager

e Kulturstationen - Skgrping

e Medborgerhuset — Terndrup
e Stubhuset - Stgvring

¢ Medborgerhuset - Haverslev
e Aktivitetshuset i Terndrup

Der er indgaet individuelle aftaler, med de en-
kelte kultur- og medborgerhuse omkring til-
skud/betaling af udgifter, da der er forskellige
forudsaetninger for driften af de enkelte steder.
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Kulturskolen

Kulturskolen kom ud af regnskab 2023 med et
lille mindreforbrug pa kr. 43.000. I resultatet
indgar et overfgrt mindreforbrug fra 2022 pa 0,2
mio. kr.

Venskabsbysamarbejde

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for
2023 blev det besluttet at nedlaegge venskabs-
bysamarbejdet senest med udgangen af 2024.
Tidligere afsatte midler til venskabsbysamarbej-
det er bibeholdt under omradet og venskabsby-
arbejdsgruppen har mulighed for at disponere
over midlerne.

Resultatet for venskabsbysamarbejdet er i 2023
et mindreforbrug p% 0,2 mio. kr., som venskabs-
byarbejdsgruppen kan disponere over i 2024



Landdistrikter

Omrédet vedrgrende Landdistrikter, har i 2023
haft et samlet mindreforbrug p& 0,6 mio. kr. in-
klusive et overfgrt mindreforbrug fra 2022 pa
0,3 mio. kr.

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget
Landdistrikter 0,7 1,3 0,6
Forsamlingshuse - tilskud 0,4 0,4 0,0
Landsbypulje - fast tilskud 0,2 0,2 0,0
Projektpulje 0,0 0,0 0,0
Landsbyrad 0,0 0,1 0,0
Landdistriktskonsulent 0,0 0,1 0,1
I__AG—HlmmerIand - tilskud 0,1 0.1 0,0
il admo. )
Bredbandspulje, 0,0 0.4 0,4

landdistrikter
Forsamlingshuse - tilskud
Der udbetales, jf. Kultur og Fritidsudvalgets be-
slutning, et fast arligt tilskud pa kr. 20.700 til
hver af de 23 forsamlingshuse.
I forbindelse med vedtagelse af budget 2023
blev budgettet reducere med 0,2 mio. kr.

Landsbypuljen - faste tilskud

Landsbypuljen er fordelt til de forskellige borger-
foreninger/landsbyrad, der er i kommunens min-
dre byer.

Der er i 2023 udbetalt et fast tilskud pa. 3.000
kr. pr. forening samt et tilskud p& 35 kr. pr. hus-
stand i byen. Tilskuddet pr. husstand fastsaettes
ud fra det afsatte budget pd omradet.
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Projektpulje og Landsbyrad

Midlerne i projektpuljen, er fra 2021 overfgrt til-
0g udbetalt fra anlaeg.

De samlede projektmidler er udbetalt, efter an-
s@ggning, til forskellige projekter i kommunens
landdistrikter. Fordelingen af midler foretages i
samarbejde med Landsbyradet.

Bredbandspulje.

Budgettet pa dette omrade er afsat som tilskud
til udrulning af bredband.

Der er i 2023 et oprindeligt budget pa 0,2 mio.
kr. samt et overfgrt mindreforbrug fra tidligere
ar pé 0,2 mio. kr.

Der har i 2023 ikke vaeret udbetalinger pa omra-
det, blandt andet har forskellige forsinkelser
medfgrt at projekter er blevet udskudt.

Samlet set er der ved udgangen af 2023 dispo-
neret 0,1 mio. kr. i form af bevilgede tilskud til
projekter, der endnu ikke er feerdiggjort.



Sundhed Sunde borgere

. Korr. Rest Sundhed arbejder for at gge sundhedstilstan-
mio. kr. Regnskab bud bud ] g )
den for kommunens borgere. Der arbejdes

Sundhed 163,2 162,2 -1,0

Kommunal medfinansiering 1068 1051 s med forskellige forebyggende indsatser, reha-

Andre sundhedsudaifter, ' ' ’ bilitering og genoptraening, fysioterapi og mis-
. o g

herunder NT-karsel 19 19 0.0 brugsbehandling. Omradet er politisk styret af

Frivilligt Social Arbejde 518 1,3 1,3 0,0 Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.

Sundhed - Fallesomride 3,1 2,6 -0,5

Forebyggende indsatser 8,7 9,8 1,1 Sundhed - fallesomrade

Rusmiddelteam 2.3 2.0 0.3 P fzellesomradet ligger driften af sundhedscen-

Rehabilitering 2,0 2,0 0,0 ledel ledel inf . hi

Traning 46 5.4 0,8 tret, ledelse, ? elsesinformation samE jer-

Vederlagsfri fysioterapi 8,3 6,9 1,4 neskadekoordinator. I 2023 var der pa falles-

Szrlige indsatser 0,9 2,0 1,2 omradet et merforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket

Sundhedsplejen 7.9 7.4 -0,6 svarer til det overfgrte merforbrug fra 2022.

Tandplejen 15,3 15,8 0,5

Genoptraaning - privat og kommunal

1 2023 har de private leverandgrer af genoptree-
ning leveret ca. 57% af det samlede antal trae-
ningstimer.

Kommunal vs. privat tr&ning rullende ar

Sundhedsomradet brugte i 2023 i alt 163,2 mio.
kr. hvilket medfgrer et merforbrug pa 1,0 mio.
og en afvigelse svarende til 0,6% i forhold til det
korrigerede budget. Sundhed havde i 2023 over-
fgrt et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. fra 2022.

Medfinansiering til sundhedsvaesenet

Den kommunale medfinansiering af sundheds-

vaesenet er afregning for Rebild Kommunes an-

del af udgifterne, ndr borgere fra Rebild Kom- 5662 %
mune bliver indlagt, skal pd laagebesgg eller ho-

spice.

I 2023 blev der brugt 1,7 mio. kr. mere end der

var afsat budget til pa omradet.

4338 %

@ Kommunal genopir=ning W Priv opt

Rehabilitering

Formalet ved hverdagsrehabilitering er at ggre

borgerne mere selvhjulpne i eget hjem. Her bli-
ver borgerens daglige rutiner vigtige, for at be-

holde eller forbedre borgerens funktionsniveau.
Rehabiliteringsindsatsen pa sundhedsomradet .
foregar via Rehabiliteringscentret og hverdags- _ I I I I I
rehabilitering. -
jan feb mar apr maj jun  jul sug sep okt now C

Rehabiliteringscentret har til formal at forebygge -
indlzeggelser og genindlaeggelser. Midlet til at

opna dette er intensive rehabiliteringsforigb,

skreeddersyet til den enkelte borgers behov.

Trasningstimer - udvikling pr. maned

Rehabiliteringsindsatsernes forbrug svarede i
2023 til budgettet pa omradet.
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Udviklingen i antallet af traeningstimer har i
Igbet af 2023 veeret let faldende. Der blev

samlet brugt 0,8 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget i 2023 pa traeningsomradet.
Det bemzaerkes, at traeningsomr‘a’\det fik overfgrt

et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. fra 2022.
T — 3 —
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Vederlagsfri fysioterapi
I 2023 blev der brugt 1,4 mio. kr. mere pa ve-
derlagsfri fysioterapi end der var budget til pa
omradet. Vederlagsfri fysioterapi fik overfart et
merforbrug pd 1,0 mio. kr. fra 2022.

Omradet er svaert regulerbart, da antallet af pa-
tienter afggres af de praktiserende laeger, mens
fysioterapiens behandlingsvarighed og frekven-
sen fastlaagges af den udfgrende fysioterapeut.

Forebyggende indsatser

Rebild Kommune tilbyder borgerne en raekke
forebyggende indsatser, heriblandt forebyg-
gende hjemmebesgg, forebyggelse for kroni-
kere, kreeftpakker, mental sundhed og ernaering.
I 2023 blev der brugt ca. 8,7 mio. kr., hvilket er

81 ar

Gennemsnitsalder

@ Mand
i Kvinde

36

ca. 1,1 mio. kr. mindre end budgettet pa omra-
det.

Det bemaerkes at der blev overfgrt et mindrefor-
brug pa 0,4 mio. kr. fra 2022 og flere forebyg-
gende tiltag blev udskudt i Igbet af 2023.

Ovenfor fremgar en alderspyramide for de bor-
gere der i 2023 har modtaget forebyggende ind-
satser i form af enten sorgbesgg, forebyggende
hjemmebesgg, 75 ars telefonopkald eller hg-
reomsorg.

Saerlige indsatser

Rebild Kommune afprgver Igbende flere sund-
hedsprojekter, nogle af projekterne er tidsbe-
graensede og finansieret via tilskudsmidler, an-
dre er internt bevilget.

1 2023 var flere af projekterne fler3rige, herun-
der LIVA, Sundhedsklynger, Styrket kroniker
indsats og Ragfri Psykiatri.

Fordi flere af projekterne straekker sig over flere
ar, samtidig med at tilskud gives pa forhdnd,
blev der i 2023 et mindreforbrug pa i alt 1,2
mio. kr. pa de seerlige indsatser.

Sundhedsplejen

Regnskabet for sundhedsplejen for 2023 viser et
merforbrug pa 0,6 mio. kr. som stammer fra et

overfgrt merforbrug pa 0,6 mio. kr. fra tidligere

ar.

Tandplejen

Tandplejen har brugt 0,5 mio. kr. mindre end
budgettet. Tandplejens mindreforbrug kan rela-
teres til ubesatte tandlzegetimer og et overfgrt
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. fra 2022.




Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 403,5 -3,5 4,1 404,2 423,1 -18,9 V¥
Pleje og omsorg 261,6 -1,0 4,1 264,7 278,9 -14,2 V¥
Voksne med szerlige behov. 141,9 -2,5 0,0 139,5 144,2 -4,8 ¥

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.
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FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har i alt faet

overfgrt 3,5 mio. kr. i merforbrug fra regnskab

Tillegsbevillingerne vedrgrer Friplejehjemmet,
hvor budgettet tilpasses via en afsat pulje pa

2022. Regnskabet er endt pa i alt 423,1 mio. kr. gkonomiudvalgets omrade.
med en samlet afvigelse for udvalget pa 18,9 mio.
i merforbrug | 2023 er stillingstallet faldet fra 651

fuldtidsstillinger til 602 fuldtidsstillinger. Dette
skyldes en tilpasning af forbruget til budget.
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Pleje og Omsorg

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Pleje og Omsorg 278,9 264,7 -14,2
Pleje og Omsorg - feelles 12,1 5,6 -6,5
Elever 11,3 9,0 -2,3
FAldrecentre 116,9 117,3 0,4
fEldrecentre - Fellesomrdde 2,7 6,0 3,3
Bezelum/Terndrup £C 22,7 22,9 0,3
Rerbaek /EC 8,3 7,9 -0,4
Skgrping AEC 20,9 20,3 -0,6
Stgvring/@.Hornum AEC 14,3 13,1 -1,2
Rdalscenteret 24,9 24,5 -0,4
Suldrup/Haverslev A£C 12,5 11,9 -0,6
Friplejehjem 10,7 10,7 0,0
Lejetab 6,5 2,5 -4,0
Hjemmepleje 72,8 71,1 -1,7
Hjemmedistrikt Vest 21,5 20,9 -0,7
Hjemmedistrikt Syd 18,0 16,7 -1,3
Hjemmedistrikt @st 17,4 16,0 -1,3
Hjemmepleje fallesomrade 3,3 4,2 0,9
Klippekort til hjemmeboenc 0,6 1,1 0,5
Private leverandgrer 12,0 12,2 0,2
Sygepleje 20,6 20,4 -0,2
Sygeplejens Akut- og rehabi 25,1 24,7 -0,4
Produktionskgkken 0,0 0,0 0,0
Teknisk service og hjeelpemir 8,3 8,8 0,5
Hjeelpemidler 13,5 15,3 1,8
FAldreboliger -8,2 -10,0 -1,8

I 2023 har zldreomrddet brugt 14,2 mio. kr.
mere end, der har veeret budget til. Det svarer
til en afvigelse 5,4 pct. inklusive overfgrsler i
forhold til budgettet. Pleje og Omsorg havde en
negativ overfgrsel pa 1 mio. kr. fra 2022.

I 2023 var der:
e 9 Kommunale zldrecentre
e 1 Friplejehjem i Ngrager
e 295 plejeboliger inkl. friplejehjem
e 112 zldreboliger, inkl. Svinget
e 10 aflastningsboliger
e 18 akutpladser

Hjemmeplejen, inkl. de private leverandgrer
besggte 1.285 borgere i eget hjem i Igbet af 2023.
Den udekgrende sygepleje besggte i alt 1.255
forskellige borgere i eget hjem i Igbet af 2023.
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Pleje og Omsorg — personlig pleje og praktisk
hjeelp

fldreomrédet yder primaert hjzelp til kommunens
2ldre borgere. Det drejer sig bl.a. om praktisk
hjeelp, personlig pleje, hjemmesygepleje og hjeel-
pemidler. Udgifterne til drift af kommunens zeldre-
centre og aldreboliger ligger ogsd her. Omradet er
politisk styret af Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Pleje og Omsorg - feelles

Feellesomradet havde i 2023 et merforbrug pa
6,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert en
budgetubalance pd 11 mio. kr. grundet udviklin-
gen pa det mellemkommunale omrade frem til
2022. 12023 er det lykkedes at minimere
ubalancen ved bl.a. lukning af Haverslev Aldre-
center samt det forsatte arbejde med indsat-
strappen og dermed optimere visitering af
hjemmeplejetimer.

Elever

I 2023 kom elevomradet ud med et merforbrug
pa 2,3 mio. kr. Dette kan tilskrives leengere
uddannelsesforlgb samt mindre frafald.

Faellesomraderne daekker blandt andet:
e Adm. Personale

e Tvaergdende IT-udgifter

o Kgrsel til dagcentre

e Plejevederlag



Fldrecentrene

FEldrecentrene har tilsammen brugt 0,4 mio. kr.
mindre end budgetteret i 2023. Aldrecentrene
har haft en lav beleegningsprocent i 2023 p3 ca.
87 pct. i gennemsnit. Den lave procent er
pavirket af lukningen af Haverslev Aldrecenter
samt visitationsstoppet pa Skgrping og @ster
Hornum Aldrecenter.

I 2023 har der veeret et tilfeelde af en saerligt dyr
enkelt sag. Den endelig opggrelse af refusion er
ved en fejl ikke blevet bogfgrt inden regnskab
2023 blev lukket. Merindtaegten pa 0,4 mio. kr.
er derfor bogfgrt i regnskab 2024.

Ngrager Friplejehjem

I 2023 har Rebild Kommune afregnet 10,7 mio.
kr. til Ngrager friplejehjem. Friplejehjemmet har
plads til 40 beboere og i Igbet af 2023 har der
veeret naesten fuld belzegning. I 2023 var
andelen af borgere fra Rebild kommune pa
niveau med sidste ar.

Hjemmeplejen
Den kommunale hjemmepleje kom ud med et
merforbrug pd 1,7 mio. kr. i 2023.

Merforbruget kan primeert tilskrives
hjemmeplejens personaletilpasning grundet
faldende timetal fra 2022 til 2023. Dette har
bl.a. medfgrt gget udgifter til fratraedelser.

Timer - udvikling pr. maned i hjemmeplejen

20k
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I Rebild kommune levere de private leverandg-
rer ca. 18% af ydelserne. De private leverandg-
rer af personlig pleje og praktisk hjzelp har i
2023 brugt 12,2 mio. kr.

Klippekort
Klippekortene er blevet brugt til f.eks. ledsagel-
se, hjeelp til indkgb, oplevelser og ture.

Der blev i 2023 brugt 0,6 mio. kr. pa klippekort
til de hjemmeboende borgere, som leveres af
hjemmeplejen. Arsagen til mindre forbruget pa
0,5 mio. kr. skyldes primaert en skaerpelse af
malgruppen i forbindelse med visitering af
borgere hvilket har medfgrt et fald i antallet af
borgere der visiteres til klippekort.

Sygeplejen

Sygeplejen fungerer som bindeled mellem bl.a.
sygehuset, hjemmeplejen og zldrecentrene.
Sygeplejen bestar af den udekgrende sygepleje,
sygeplejeklinikkerne og frem til medio 2023
centersygeplejen, demenssygeplejersker hvoref-
ter disse er overgaet til sygeplejens akut og
rehabiliteringstilbud.

Sygeplejen har en fast budgetramme og regn-
skabet viser, at Sygeplejen har brugt 0,2 mio.
kr. mere end den faste budgetramme i 2023

Arsagen til merforbruget skal bl.a. findes i
merudagifter til sygeplejeartikler, idet disse
udgifter fortsat har haft et hgjt niveau fra 2022



Sygeplejens akut og rehabiliteringstilbud
Opgaven for sygeplejens akut- og rehabilite-
ringstilbud er forebyggelse af indlaeggelser, og
videre behandling og rehabilitering af patienter
fra sygehusene.

Tilbuddet brugte i 2023 0,4 mio. kr. mere end
afsat i budgettet. Merforbruget skyldes gget
behov for personale grundet udfordrede borgere
samt forsinkelse af indtaegter fra aflastnings- og
afklaringspladser der fgrst bogfgres i 2024.

Teknisk service og hjelpemiddeldepot
Serviceteamet som bestar af hjselpemiddelde-
pot, servicemedarbejdere og driften af biler til
blandt andet hjemmeplejen og sygeplejen samt
udlevering af hjaelpemidler havde et mindre
forbrug pa 0,5 mio. kr. i 2023. Mindre forbruget
skyldes en tilbageholdenhed overfor udgifter pa
bilomradet.

Hj=elpemidler

I 2023 har Rebild kommune brugt 1,8 mio. kr.
mindre end budgetteret pa hjeelpemiddelomra-
det, hvilket bl.a. skyldes mindre udgifter forbun-
det med stgtte til kgb i bil, idet flere biler ikke
blev leveret i 2023 grundet forsinkelser.
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Lejetab

Udgifterne til lejetab pa boliger var i 2023 pa 6,5
mio. kr. hvilket giver et merforbrug pa 4,0 mio.
kr. Lejetabet daekker over huslejeudgifter til
tomme eller lukkede plejeboliger, zldreboliger,
aflastningsboliger samt akut- og rehabiliterings-
pladser.

Grafen nedenfor viser, at lejetabet pa
plejeboliger inkl. aflastningsboliger har vaeret
stgrst med i alt 2,9 mio. kr. Lejetabet pd zeldre-
boliger var 2,4 mio. kr. og lejetabet pd akut- og
rehabiliteringspladserne var ca. 1,2 mio. kr.

Lejetab 2023
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Voksne med saerlige behov

Mio. kr. Regnskab :::‘l;et I;Rs:;et
Voksne med szerlige behov. 144,2 139,5 -4,8
Voksne 140,0 141,6 il
Bostgtte §85 9,9 10,1 0,2
Botibudsion. tibud a3 409 04
Botilbud, varige §108 32,5 24,6 -7,9
Botilbud, midlertidige §107 23,2 32,8 9,6
Botilbud, Sociale problemer 3,5 4,0 0,5
Dagtilbud §103-104 13,6 11,6 -2,0
Ledsagelse og dgvblinde 1,4 1,5 0,2
Merudgifter Voksne 0,4 0,4 0,0
Undervisning - Voksne 0,4 1,1 0,7
gggg:z:::gs?r?stitutioner 2 RE Ol
BPA 10,8 11,6 0,9
Socialfaglige tilbud, egen drift 2,7 2,9 0,2
Voksne Boformer, egen drift -18,9 -19,9 -1,0
Takstindteegter - Boformerne 0,0 0,0 0,0
Sgparken 20,3 14,9 -5,5

Omradet for voksne med saerlige behov omfatter
tilbud til voksne med handicap, psykiske lidelser
og sarlige sociale problemer. Der har i 2023
veeret et merforbrug pa 4,8 mio. kr.

Voksne med saerlige behov - eksklusive
drift af egne tilbud

De samlede nettoudgifter p& omradet eksklusive
drift af egne tilbud blev i 2023 p& 140 mio. kr.,
med et mindreforbrug pd 1,5 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Der blev overfgrt et
mindreforbrug fra 2022 pa 0,2 mio.kr.

Opdeles regnskabet i udgifter og indtaegter, ses
et merforbrug pa udgifterne pa 5,1 mio. kr., og
en merindtaegt pd indtaegterne p& 6,6 mio.kr.

Udgiftsniveau, voksne med szerlige behov

2017-2023 (2023 priser)
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Voksne med seerlige behov

Omradet daekker stgtte i eget hjem og botilbud til
voksne med handicap, psykiske lidelser eller seerli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opgaver
omkring tilbud til dagbeskzeftigelse eller beskyttet
beskeeftigelse. Indsatsomraderne bevilges og dri-
ves efter “Lov om social service”. Omradet er poli-
tisk styret af Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Som forventet, grundet de sociogkonomiske
faktorer, ligger gennemsnitsudgiften pr. 18-66
rige i Rebild kommune pa niveau med sam-
menligningsgruppen, og lavt i forhold til regio-
nen og hele landet. Vaer opmaerksom pa, at der i
illustration er brugt budgettal i 2023, og ikke de
endelige regnskabstal.

2023 blev et ar med en lille stigende tilgang pa
det specialiserede voksenomrade. Antallet af
heldrsforanstaltninger steg fra 501 i 2022 til 505
i 2023. Stigningen var forventet, og indregnet i
budgettet.

Antal helérs foranstatninger 2021 2022 2023
Stgtte i borgers hjem 154 160 166
§105/85 Bostgtte i botilbudslign. tilbud 73 74 69
Botilbud 82 92 92
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 11 11 10
Dagtilbud 79 79 85
Ledsagelse og kontaktperson 86 85 83
Ialt 485 501 505

Kilde: Rebild kommune

P& det specialiserede voksenomrade sgges cen-
trale refusioner hjem efter reglerne i lov om
sociale service. Med virkning fra 2021 er der en
omlaegning af refusionsreglerne for saerligt dyre
enkeltsager, som ggr at der opnas flere refusio-
ner. Regnskab 2023, viser en merindtaegt pa 6,6
mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf
udggr Seerligt dyre enkeltsager 4,2 mio.kr.

Korr. Rest

Mio. kr. Reghskab Budget budget

Voksne med szerlige behov-

Statsrefusioner -21,0 -14,3 6,6
Seerlig dyre enkeltsager -15,7 -11,5 4,2
@vrige statsrefusioner -5,3 -2,8 2,4



Der var i aret 60 sager fordelt pd 68 borgere,
som opfyldte kriteriet for saerligt dyre enkeltsa-
ger. Den endelige opggrelse af Seerligt dyre en-
keltsager viser, at der hentet 1 mio.kr. for me-
get hjem i refusion. Denne udgift bogfgres i
regnskab 2024.

Socialfaglige tilbud - drift af kommunens
egne tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud til bade bgrn og voksne. P& voksenomra-
det omfatter socialfaglige tilbud: Solgdrden,
Ungetilbuddet Rafus Grande, Vaerestedet i Skar-
ping, bostgtte i eget hjem samt stgtte-
kontaktpersonordningen.

Regnskabsaret endte med et mindreforbrug pa
0,2 mio. kr. pd tilbuddene til voksne. Fra regn-
skab 2022 var overfgrt et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. P3 tilbuddene til bgrn og unge var der
balance. Merforbruget i 2023 skyldes dels udgif-
ter til feriepenge mv. i forbindelse fratraedelser
og udgifter i forbindelse med sygdom og barsel.
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Boformen Sgparken - drift af kommunens
eget tilbud

Boformen Sgparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er plads til 20 beboere. Tilbuddet
indeholder desuden et dagtilbud.

I 2023 har der vaeret et merforbrug pa samlet
6,5 mio. kr. inkl. takstindteegter. Selve driften af
tilbuddet stod for de 5,5 mio. kr. af merforbrug.

Merforbruget skyldes bl.a. at et overfgrt merfor-
brug fra 2022 p& 3,1 mio. kr. og en generelt lav
belaegning.

Sgparken er takstfinansieret, og merforbruget vil
blive indarbejdet i taksterne i de kommende &r.

Der har i 2023 veeret en gennemsnitsbelaegning
pad 79,6% pa selve boformen Sgparken, mens
der var 74,2% belaegning pa dagtilbuddet.




Teknik- og Miljoudvalget

Teknik- og Miljgudvalget 58,2 1,6 0,0 59,8 57,1 2,8 N
Ejendomme 2,9 0,9 0,0 3,8 3,8 0,0
Forsyning -0,9 0,0 0,0 -0,9 -1,9 1,0 A
Natur og miljg 8,3 1,2 0,0 9,5 7,7 1,7 A
Veje og grgnne omrader 47,9 -0,4 0,0 47,4 47,4 0,0

og ¥ = merforbrug i mio. kr.
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Teknik og Miljgudvalget

Teknik og Miljgudvalget har i alt faet overfgrt 1,6
mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2022.
Regnskabet er endt pd i alt 57,1 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 2,8 mio. kr. i
mindreforbrug.
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Veje og ejendomme

mio. kr. Regnskab :z:;et :::;et
Veje og ejendomme 51,2 51,2 0,0
Ejendomme 3,8 3,8 0,0
Bygningsvedligeholdelse 3,8 3,8 0,0
Veje og grgnneomrader 47,4 47,4 0,0
Vejvedligeholdelse 9,7 9,8 0,0
Vintertjeneste 8,0 7,5 -0,5
Kollektivtrafik 10,6 10,8 0,1
Driftsenheden 19,1 19,4 0,4

P& omradet, Veje og ejendomme, har der i 2023
veeret et forbrug der matcher det korrigerede
budget. Idet korrigerede budget indgar en over-
forsel fra 2022 pa 0,4 mio.kr. inklusiv et overfgrt
mindreforbrug fra dret fgr pd 0,4 mio.kr.

Ejendomme

I 2023 har der veeret et forbrug der matcher det
korrigerede budget.

Omradet omfatter vedligeholdelse af kommu-
nens bygninger, udlejning af kommunal jord og
bygninger, samt driftssikring af boligbyggeri.
Heraf kan blandt andet naevnes udvendige ma-
lerarbejder, temrerarbejder pa facadepartier og
tage. Murerarbejder p& facader og udvendige
trappetrin, udskiftning af gulvbelaegninger, ud-
skiftning af tekniske installationer og belysning,
samt efterisolering.

Vejvedligeholdelse
Omradet daekker reparation og vedligeholdelse
af veje herunder gadefejning og tgmning af vej
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Vedligeholdte veje og ejendomme

Det handler om trafik og bygninger - drift og ved-
ligehold. Om vedligehold af veje og snerydning, og
pleje af de grgnne omrader i kommunen. Omradet
er politisk styret af Teknik- og miljgudvalget.

... Vidste du for resten at vinterberedskabet alene
uden nogen form for aktivitet koster 1,5 mio. om
3ret. Et rigtigt snevejrsdggn, hvor alt materiel er
ude at kgre koster omkring 825.000 kr. i dggnet.

brgnde, gadebelysning, vejafvandingsbidrag
mm. Omradet har veeret udfordret pd store pris-
stigninger og stgrre nedbgrsmaengder end nor-
malt, og deraf stgrre udgifter. For at overholde
budgettet har det vaeret ngdvendigt at priorite-
ret hardt i opgaverne. I det korrigerede budget
indgar et merforbrug fra 2022 pa 0,4 mio.kr.

Vintertjeneste

I vinteren 2023 blev der kaldt ud til 61 saltnin-
o . . o

ger pa klasse 1 vejene og 49 saltninger pa klas-

se 2 vejene.

Saesonen har veeret praeget af en kraftig pris-
stigning pa salt, s der har vaeret et merforbrug
pd saltindkgb. Prisstigningen pa salt og lastbil-
kgrsel, har medfgrt et merforbrug pa vintertje-
nesten pa 0,5 mio.kr. i forhold til det korrigerede
budget. I det korrigerede budget indgar et mer-
forbrug fra 2022 pd 0,1 mio. kr.

Kollektiv trafik

Omradet daekker hovedsageligt over kommu-
nens udgifter til Nordjyllands Trafikselskab (NT)
pa ordineaer Bustrafik og Flextrafik. Omradet har
brugt 10,6 mio.kr. mod et budget pa 10,8
mio.kr., et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. I det
korrigerede budget indgdr et merforbrug fra
2022 pa 0,4 mio.kr.



Driftsenheden

Driftsenhedens opgaver er ligeligt fordelt mellem
kontraktmidler og bestillingsopgaver. 1 2023 har
Driftsenheden haft en omsaetning pa ca. 31,3
mio. kr., mod 33,5 mio. kr. i 2022.

| 2023 har der veaeret fokus pa det kommende
Ejendomscenter, som Driftenheden er blevet en
del af, og den organisationseendring, som det har
betydet. Det har fyldt en del for medarbejderne.
Desuden er affaldsomradet blevet selskabsgjort,
og de medarbejdere, som er pa genbrugspladser-
ne, er blevet virksomhedsoverdraget til Nord-
veerk.

Vi streeber stadig imod at mindske miljpaftrykket
ved Igbende investeringer og indkgb af nyt og
tidssvarende materiel. | forbindelse med investe-
ringer i maskinparken, bliver opgradering af ved-

ligeholdelsesplaner, nytankning af grgnne omra-
der

og rabatter indtaenkt. P4 den made opnar vi pa
den lange bane en reduktion af det samlede CO2-
aftryk for Driftsenheden. Der er udarbejdet en
kvalitetsbeskrivelse pa drift af de bynaere grgnne
arealer, som er blevet politisk vedtaget. Den be-
skriver hvilke standarder opgaverne udfgres ef-
ter, sadan at der er en feelles referenceramme fra
dem der bestiller opgaven, dem der udfgrer op-
gaven og borgerne, som har oplevelsen af det
udfgrte arbejde.

| Driftsenhedens anszettelsespolitik er vi op-
marksomme pa at ggre plads til medarbejdere
med seerlige behov. Ligesom der er stor opmaerk-
somhed pa kompetenceudvikling, sa enheden
kan Igse de opgaver, der bliver efterspurgt bade i
forhold til borgere og kollegaer i andre centre.
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Natur og miljo

mio. kr. Regnskab :::Irg;et ::csl:]et

Natur og Miljo 7,7 9,5 1,7
Miljgtilsyn 2,2 2,3 0,1
Miljgbeskyttelse 0,2 0,1 0,0
Naturbeskyttelse 0,9 1,0 0,1
Vandlgbsvaesen 51 5,0 -0,1
Skadedyrsbekaempelse -0,7 0,6 1,3
@vrige omrader 0,0 0,3 0,3

Den vedtagne malsaetning om stram styring og
tilbageholdenhed har medfgrt at Natur og miljg-
omradet endte regnskabet 2023 ud med et min-
dreforbrug pa 1,7 mio. kr. inklusiv et overfgrt
mindreforbrug fra dret fgr pd 1,2 mio. kr. Ska-
dedyrsbekampelsesomrddet endte ud med et
overskud pa 1,3 mio. kr.

I 2023 har der fortsat vaeret fart pa udviklingen i
kommunen med grundsalg, lokalplaner, tema-
planer og byggesager. Dette har betydet, at der
0gsa har vaeret travlhed pa natur- og miljgom-
radet. Projekterne og planerne skal miljgvurde-
res, natur-, spildevands- og miljgforhold skal
afklares og der skal meddeles tilladelser efter
natur- og miljgbeskyttelsesloven. S& den positi-
ve udvikling i 2023 i kommunen med mange
aktiviteter har ogsa kunnet maerkes i Center
Natur og Miljg. Affaldsomradet er blevet sel-
skabsgjort og det er politisk besluttet at affalds-
omradet fremover varetages af Nordveerk. Det
har betydet at der er anvendt en del ressourcer
pa at sikre at den proces er sket s optimalt som
muligt pd alle niveauer.

Skadedyrsbekaampelse

Omradet for skadedyrsbeksempelse ’skal hvile i
sig selv’, hvilket betyder at overskud/underskud
flyttes med &r efter ar. Omradet har faet over-
fort et overskud pa 0,6 mio.kr. fra 2022.

Rotteanmeldelser i Rebild kommune
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Natur og miljg

Omradet varetager planlaegning, myndighed og
projektorienterede opgaver inden for natur og
miljg. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, vandlgb, grundvand, spildevand og rottebe-
keempelse. Omradet er politisk styret af Udvalget
for Teknik og Miljg.

Landbrug og virksomhed

Fokus i 2023 har vaeret at f& gennemfort arets
tilsyn pa virksomheder og landbrug, som i ar har
veeret over gennemsnittet, og de budgetterede
indtaegter fra brugerbetaling pd miljgtilsyn og
miljggodkendelser blev derfor som budgetteret.

I 2023 har klagesager og aktindsigter fyldt mere
end forventet.

Der er oplevet udfordringer med muligheden for
anvisning af jord og handteringen af lettere foru-
renet jord. Derfor er der fokus pa at skabe bedre
betingelser herfor.

Spildevand

1 2023 har det veeret ngdvendigt at seette ind-
satsen med at f& forbedret spildevandslgsninger
i det 8bne land, pa pause. Bevaeggrunden er at
det har vaeret ngdvendigt at prioritere ressour-
cerne til at sikre handtering af lokalplaner bade
input, men ogsa tillaeg til spildevandsplanen,
kloakering og forsinkelsesbassiner. Der er udar-
bejdet et nyt administrationsgrundlag for befae-
stelsessager, som letter ansggernes og sagsbe-
handlerens arbejdet i at give tilladelser til bl.a.
nye byggerier indenfor eksisterende bydele.

Natur

1 2022 er der saerligt arbejdet med det omfat-

tende Mastrupprojekt som et integreret vand-

Igbs- og regnvandsprojekt. Projektet blev pga.
det vdde efterdr en smule forsinket, og forven-
tes feerdigt i foraret 2024

P& myndighedsomradet har Natur fortsat arbej-
det med opfelgning pd statens §3-eftersyn, men
seerligt naturs bidrag til miljgvurderinger og



udtalelser i forbindelse med lokalplanlaegning og
anlaeg har fyldt en del, ligesom der er udarbej-
det nye Natura 2000 handleplaner i et
tveerkommunalt samarbejde med vores na-
bokommuner.

Arbejdet med at det omfattende EU stgttede
LIFE IP-projekt bl.a. ved Hgjris Mglle er fortsat i
2023

Indsatsen i det store tvaerkommunale projekt for
"Udvikling af Haervejen” er fortsat i 2023. Et
projekt med et stort potentiale for bade under-
stgttelse af det lokale friluftsliv, turisme og med
mulighed for understgttelse af lokale initiativer.
Der er i 2023 arbejdet malrettet med projektet,
hvor der iseer har vaeret fokus pa inddragelse af
frivillige.

Grundvand

Rebild Kommunes vandsamarbejde med vand-
veerkerne (etableret i 2019) har fortsat arbejdet
med at f3 frivillige aftaler til at beskytte de bor-
ingsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) for pesti-
cider.

Der er arbejdet med en ny vandforsyningsplan,
hvor der iseer har vaeret fokus pa inddragelse af
vandveerkerne i fire geografiske omrader. Det
har givet sa positiv respons, at processen er
udvidet og formuleringen af vandforsyningspla-
nen forsaetter i 2024.
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Vandlgb

Den stgrste del af budgettet til vandlgb bruges
pa vedligeholdelse af ca. 300 kilometer offentli-
ge vandlgb. De seneste ar har vandlgbsvedlige-
holdelsen vaeret praeget af de store udsving i
vejret, og deraf store udsving i mangden af
grgdeskaering.

I 2019 startede kommunen en revision af egne
vandlgbsregulativer. Der er tale om en omfat-

tende opgave, som fortsatte i 2023 og vil fort-
seette i arene fremover.

Gennemfgrslen af vandplansprojekter, vadomra-
de og lavbundsprojekter har ogsa fyldt en del i
2023 og vil fremover blive suppleret med nye
opgaver indenfor klimalavbund, som kobles med
DK2020 indsatserne.




Forsyning

Forsyning U 46,3 33,7 -12,6
Forsyning I -48,1 -34,6 13,6
Forsyning N -1,9 -0,9 1,0
Affaldshandtering U 0,0 4,7 4,7
Dagrenovation-restaffald U 18,0 12,3 -5,7
Dagrenovation-restaffald I -18,4 -14,3 4,0
Storskrald og haveaffald U 2,3 1,2 ikl
Storskrald og haveaffald I -1,9 -1,6 0,3
Glas og flasker U 0,6 0,2 -0,3
Glas og flasker I -0,5 -0,4 0,2
Miljgkasser U 0,5 0,2 -0,3
Miljgkasser I -0,5 -0,4 0,1
Genbrugsstationer U 14,4 9,7 -4,7
Genbrugsstationer I -16,9 -11,6 5,2
Genbrugsordning U 10,1 5,1 -5,0
Genbrugsordning I -9,7 -6,0 3,7

Forsyningsomradet, som reelt set bestar af af-
faldsomrddet er brugerfinansieret, hvilket bety-
der, at de forskellige affaldsordninger, da-
grenovation, storskrald og genbrugspladser med
videre, skal 'hvile i sig selv’.

Omradet kom ud af 2023 med et overskud p&
1,9 mio. kr. Der var i 2023 budgetteret med et
overskud pa 0,9. mio. kr. til finansiering af frem-
tidige anleegsprojekter, sa reelt er der opsparet
1,0 mio. kr. mere end forventet i 2023.

Antal ton affald indsamlet ved
husstande

9.000
8.000

. i 1 e RGO ]
7.000 S —
6.000 ﬁ
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ton

m Plast + Metal m Papir + Pap Madaffald m Restaffald

Kilde: Rebild kommune

Omradet har en omsaetning pa 48,1 mio.kr.,
hvoraf dagrenovation og genbrugspladser udggr
stgrstedelen.
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Forsyning

Omradet handler om affald - som er de forskellige
affaldsordninger; dagrenovation, storskrald, gen-
brugsordninger, genbrugspladser med mere. Om-
radet er brugerfinansieret og er politisk styret af
Udvalget for Teknik og Miljg.

Mindreforbruget pa 1,0 mio. kr. kan stadig hen-
fores til ggede indtaegter pa pap og jern/metal,
senere betaling af forste leasingydelse pa nye
affaldsspande samt mindre affaldsmaangder end
budgetteret.

Igen i 2023 har affaldsmaengderne p3 genbrugs-
pladserne veeret pd et normalt leje, efter 2 ar
med ggede affaldsmaengder grundet Covid-19
nedlukningerne i 2020 og 2021.

Genbrugspladser -
Antal ton affald

20.000 17.808
15943 14738 14.817

15.000 13.531
10.000
5.000

2019 2020 2021 2022 2023
Ar

Ton

Kilde: Rebild kommune

Affaldsomradet er fra 2024 overdraget til Nord-
veerk.



Okonomiudvalget

@konomiudvalget 249,5
Administration 215,5
Feelles Ignpuljer, personale 7,8
Budgetpulje 9,4
Boligstgtte 16,8

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.
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Pkonomiudvalget har i alt faet overfgrt 8,2 mio.
kr. i mindreforbrug fra regnskab 2022.
Regnskabet er endt pa i alt 250,0 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 3,4 mio. kr. i
mindreforbrug.
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De gvrige tillaegsbevillinger, der er tilfgrt
gkonomiudvalgets omrade, er primzert en
regulering i forbindelse med opggrelsen af
indsatserne indenfor arbejdet imod socialt
bedrageri, en aktivitetstilpasning pa friplejehjem,
og et bloktilskud fra staten vedrgrende ukrainske
flygtninge.



Faelles administration

mio. kr. Regnskab ::;;et I;R::;et

@konomiudvalget 250,0 253,3 3,4
Administrationen 222,5 226,8 4,3
Personalepuljer 10,4 9,7 -0,7
Boligstgtte L7/, 16,8 -0,2

@konomiudvalget under ét viser et forbrug pa
250,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug p& 3,4 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. I forhold til det oprindelige budget er der et
merforbrug pa 0,5 mio. kr. Der er overfort 8,2
mio. kr. fra regnskab 2022, og lavet budgetre-
duktion i dret pa 4,4 mio.kr.

Kolde haender sikrer varme hander
Administrationen leverer en raekke ydelser direk-
te til borgerne - for eksempel borgerservice,
beskaeftigelsesindsats, radgivning, politisk be-
tjening med videre. Administrationen rummer
endvidere socialradgivere, natur- og miljgmed-
arbejdere, byggesagsbehandlere med flere.

Administration og administrativt personale er en
forudsaetning for at driftsomraderne (for eksem-
pel skoleomradet eller seldreomradet) fungerer
optimalt. Det er administrationen, der er ansvar-
lig for it-systemer og sikkerhed, Ignadministra-
tion, gkonomistyring og meget mere. En lang
reekke opgaver Igses centralt for hele kommu-
nen, og sikrer at driftsomrdderne i hgjere grad
kan fokusere pd at levere kerneydelsen.

Administration

For at opretholde tilstraekkelig forvaltningsbetje-
ning af driftsvirksomheden og borgere, blev der
til budget 2023 afsat 1 mio. kr med en gradvis
stigning til 4 mio.kr. i 2026 og fremadrettet.
Ved gendbning af budgettet blev det besluttet at
positive overfgrsler fra 2022 ikke matte bruges.
Budgetoverfgrslen fra 2022 og en generel tilba-
geholdenhed, er medvirkende til at regnskab
2023 ender pa et samlet mindreforbrug pa 4,3
mio. kr. pa det administrative omrade.

P& de tvaergdende administrative udgifter, blev
der et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr., ndr over-
forte mindreudgifter fra 2022 pa 6,1 mio. kr.

Faelles administration

Feelles administration daekker over Igsningen af en
reekke borgerrelaterede opgaver. De spander vidt
fra generel borgerservice, beskzaeftigelsesindsats,

beredskab, vejledning og servicering af iveerksaet-
tere og virksomheder, turistinformation, visiterin-

ger til 2eldre og borgere med szerlige behov, fysisk
planlaegning af for eksempel trafik og byfornyelse.

Omradet er politisk styret af @konomiudvalget.

modregnes. Af mindreudgiften udgjorde tjene-
stemandspensioner den vasentligste forklaring.

I 2023 har feellesomradet under administratio-
nen veaeret saerligt udfordret, og endte ud med et
merforbrug pa 7,6 mio. kr., hvor den vaesentlig-
ste grund var engangsudgifter til udbetaling af
store arbejdsskader. Arbejdsskader hgrer til
under Forsikringsomradet, og har tidligere over
en arraekke hvilet i sig selv. Den interne pree-
miebetaling til forsikringer sker pa baggrund af
en vurdering fra vores forsikringsmaegler af,
hvad praemien ville vaere, hvis vi ikke var selv-
forsikrede. Merforbrug udover Arbejdsskader
forventes indhentet over arene.

Frem til sommerferien 2023, afholdt kommunen
ekstraordinzere udgifter til husning af ukrainske
flygtninge. I midtvejsreguleringen for 2023 blev
kommunen kompenseret, og udgiften har derfor
ikke haft indvirkning pa regnskabet.

I budgetforlig 2022 blev det aftalt, at en effektiv
styring af kontrakter med leverandgrer ville
kunne tilvejebringe ekstra midler. I 2023 er dis-
se effektiviseringer fundet pa IT-omradet.




I 2023 blev antallet af administrationsbygninger
reduceret fra 3 til 2, og der er gennem hele aret
blevet arbejdet med at samle personalet i de 2
bygninger.

I 2023 blev flere mindre forenklinger og tilpas-
ning til fremtidens behov gennemfgrt. Eksempler
her pa er; byradsmader afholdes fremadrettet
kun i Stgvring, tilskud til Rebild vandrehjem
udfases, opsigelse af lejemal i Business Park
Nord, kgrselsgodtggrelse til personale sker i
videst muligt omfang til lav kgrselstakst.

I forhold til socialt bedrageri, har malet med
indsatsen veeret at informere og bekaampe soci-
alt bedrageri. Indsatsen har i 2023 sikret tilba-
gebetaling og stop af udbetaling, hvoraf de
kommunale ydelser var pa 1,2 mio. kr. Malet pd
2,1 mio. kr. blev sdledes ikke ndet. I budget
2024 er opgaven tilpasset niveauet.

Faelles Ignpuljer, Personale

Personalepuljer daekker over feellespuljer til isaer
barselsudligning, trepartsmidler til uddannelses-
aktiviteter og budgetpulje til friplejehjemmet.

Aret 2023 endte med et merforbrug p& samlet
0,7 mio.kr.

mio. kr. Regnskab E:;;et :‘::; o
Fzelles lgnpuljer, Personale 10,4 9,7 -0,7
Personale puljer 10,4 9,7 -0,7
Barsel 7,9 4,0 -3,9
Lgnpuljer 0,6 0,7 0,1
Trepartsaftaler 1,9 3,0 1,1
@vrige puljer 0,0 0,1 0,1
Investeringspulje til besparelser 0,0 19 1,9
Budgetpuljer 0,0 0,0 0,0

Barselspuljen kompenserer pa tvaers af hele den
kommunale organisation, delvist institutioner og
centre, der har medarbejdere pa barsel. Puljen
har veeret udfordret siden 2021, og nu ogsa
2023. Merforbruget i 2023 belgber sig til 3,9
mio.kr. Vi ser et lille fald i slutningen af aret, og
forventer derfor et fald i 2024.

Kommunens trepartsmidler er centralt aftalte
midler i trepartsaftalen mellem regeringen,
kommunerne og organisationerne. Midlerne for-
deles vaesentligst til ansggninger om kompeten-
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ceudvikling, som medarbejdere og ledere i hele
organisationen kan sgge del i. I forbindelse med
gendbning af budgettet blev omradet palagt at
stoppe yderligere medfinansiering, og derfor er
der i 2023 1,1 mio. kr. i uforbrugte midler pa
omradet. I det korrigerede budget indgar et
mindreforbrug fra 2022 pd 1,5 mio. kr.

Udbetaling fra barselspuljen (mio. kr.)

79
74
69
6,4
59
5.4
49
44

2019 2020 2021 2022 2023

1 2020 blev afsat en budgetpulje, der skulle
daekke merudgifter som fglge af etableringen af
Friplejehjemmet i Ngrager. Puljen var i 2023 p3
4,2 mio. kr. Hele puljen blev i 2023 overfgrt
sektor Pleje og Omsorg til at daekke merudgif-
terne.

Boligstgtte

Boligstgtte deekker over bade boligydelse og
boligsikring. Samlet set viser boligstgtteomradet
et forbrug der er 0,2 mio. kr. stgrre end budget-
tet.

Det er Udbetaling Danmark, som administrerer
og udbetaler boligstgtte.



Anlaeg

Rebild Kommune 72,9 100,1 33,3
Beskeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0
Barne- og Familieudvalget 34,4 23,0 6,1
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 2,4 44,6 13,7
#&ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 6,7 12,1 6,0
Teknik- og Miljeudvalget 17,8 12,8 2,8
@konomiudvalget 11,6 7.6 4,7

50
45
40
= 35
£
g3
Eos
20
& 15
10
5 i B
0
3 e\sﬂ""w\ﬁ{ ‘.;«\'.eo'*‘”\giL (.‘?‘““ﬂ?%\yw 2 * ‘.n-\\w“@'a\snt n““‘dd\lé&e‘
oo @1\\% .u&“ ,&\,\m & ot

-
BM“Q' mOprindelet budget  mEKorr. Bﬁﬁ‘ét“ mRegnskah

Det oprindelige anlaegsbudget for 2023 lyder

Mio. kr.
Overfarsler fra 2022 til 2023 118.7
Investeringsbudget (netto) 2023 72,9
Tillazgsbevillinger 2023 0.4
Total anlaegsbudget 2023 191.2
Mettoforbrug pa anlaeg i 2023 66,8
Anlazgsprojekter tilfert kassen i 2023 91,1
Budgetrest 333

netto pa 72,9 mio. kr., og der blev besluttet at
overfgre 118,7 mio. kr. af ej forbrugte midler pd
anlaeg i 2022 til 2023 budgettet.

P3 grund af Rebild Kommunes stramme likviditet
blev der i foraret 2023 besluttet et anlaegsstop,
hvor anlaegsbevillingerne blev nedskrevet med
ikke mindre end 91,1 mio. kr. Sammenholdt
med at der tidligere var givet negative tillaegsbe-
villinger p& 0,4 mio. kr. bevirker det, at anlaegs-
budgettet i 2023 er nedskrevet med 91,5 mio.
kr. En mindre del af nedskrivhingerne har dog
faet ny plads pd budgettet for 2024-2027. Det
blev samtidig besluttet at de to daginstitutioner
Fuglsang i Stgvring og Ny bgrnehave i Skgrping
skal leases.

Af det samlede anlaegsbudget for 2023 pa netto
100,1 mio. kr. er der netto brugt 66,8 mio. kr.
(fordelt pa 79,3 mio. kr. i udgifter og 12,5 mio.
kr. i indtaegter), svarende til en budgetrest pad
33,3 mio. kr.
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Nedenstdende oversigt viser regnskab 2023 for
anlaeg fordelt pd udvalg og sektorniveau, hvor
bade indtaegter og udgifter fremgar.

Rebild Kommune N 66,8 100,1 33,3
Borne- og Familieudvalg u 16,9 23,0 6,0
Borne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg u 30,9 49,6 18,7
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg 1 0,0 0,0 0,0
Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalg u 6,1 7.1 1,0
Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Teknik og Miljoudvalg u 22,5 30,3 7.8
Teknik og Miljoudvalg 1 -12,5 -17,5 -5,0
Bkonomiudvalg u 2,9 7,6 4,7
Gkonomiudvalg I 0,0 0,0 0,0

Af tabellerne for hvert udvalg i afsnittene neden-
for ses det samlede forbrug for de enkelte ud-
valg, men der vises kun projekter, hvor enten
forbrug, budget eller rest budget er over 50.000
kr. For en komplet visning, se Anlaegsoversigten
andet sted i regnskabet.

Bgrne- og Familieudvalg

Det korrigerede budget er pa netto 20,3 mio. kr.
Heraf har der i Igbet af 8ret veeret et nettofor-
brug pd 14,3 mio. kr. Der er s3ledes en samlet
budgetrest pd 6,0 mio. kr.

Berne- og Familieudvalg 14,3 20,3 6,0
Dagtilbud 12,8 17,1 43
Moderniseringsplan dagintitutioner 0,1 1,8 1,8
Ny daginstitution - Klepholm 0,1 0,2 0,1
Ny Bornehave Narager 10,9 11,7 0,9
Om og tilbygning Tumlehaj 0,0 0,1 0,1
Barnehaven Fuglsang (100/45) 1,7 3,2 1,5
Folkeskole 1,5 3,2 1,7
Moderniseringsplan skoler 0,2 0,5 0,2
Omb. SFO og indskoling - Skarping Skole 0,0 0,1 0,1
Karensmindeskolen - Kapacitetsudfordring 0,5 0,7 0,2
Skolelgsning Stavring 0,7 1,9 1,2

Kun ca. 3 af budgetrammen er forbrugt i 2023,
og der er en del projekter, hvor der er en bud-



getrest, som i al vaesentlighed forventes brugt i
2024. Pa projektet "Ny Bgrnehaven Ngrager” er
der en budgetrest pa 0,9 mio. kr. ud af et korri-
geret budget pa 11,7 mio. kr. Det resterende
belgb forventes brugt i 2024. P& Bgrnehaven
Fuglsang var der oprindeligt afsat et budget pa
18 mio. kr. i 2023, men Byradet besluttede i
2023, at projektet skal leasingfinansieres. Der er
dog en del omkostninger, der falder udenfor lea-
singaftalen, sa der er i 2023 et korrigeret budget
pd 3,2 mio. kr. hvoraf 1,5 mio. kr. er forbrugt i
2023. Herudover er der en budgetrest pa 1,8
mio. kr. p& "Moderniseringsplan daginstitutio-
ner”.

P& skoleomradet er der en budgetrest pa 0,2
mio. kr. p& "Moderniseringsplan skoler”. Der er
ligeledes en budgetrest pa 0,1 mio. kr. pa "Omb.
SFO og indskoling - Skgrping Skole”, pa 0,2
mio. kr. pa “Karensmindeskolen - Kapacitetsud-
fordring” mens der pd “Skolelgsning Stgvring” er
en budgetrest pd 1,2 mio. kr.

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al
vaesentlighed brugt i 2024.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg

Der er netto afholdt udgifter for 30,5 mio. kr. ud
af et samlet budget pa 49,2 mio. kr. Der er sdle-
des en budgetrest pd 18,7 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2023 2023 budget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 30,5 49,2 18,7
Fritid 10,1 13,0 2,9
Haller/vedligeholdelse 2,4 2,2 -0,2
Halprojekt Haverslev 6,9 7.2 0,3
Halprojekt Aarestrup 0,0 1,9 1,9
BlenstrupHallen - Projekt Vores Hus 0,1 0,0 -0,1
Kultur og Fritids anlzgspulje - forening 0,7 1,7 1,0
Kultur og Natur 0,1 0,2 0,1
100 personers sal, Skarping 0,1 0,2 0,1
Sundhed 20,2 36,0 15,7
Sundhedscenter 20,2 36,0 15,7

Den primaere arsag til den store budgetrest i
2023 er, at der pa projektet “Sundhedscenter”
kun er brugt 20,2 mio. kr. ud af et budget for
aret pa 36,0 mio. kr. - altsd en budgetrest pa
15,7 mio. kr. Hertil kommer at der pa projektet
"Halprojekt Aarestrup” er en budgetrest pa 1,9
mio. kr., pa "Halprojekt Haverslev” en bud-
getrest pa 0,3 mio. kr., pd "Kultur og Fritids an-
laegspulje - foreninger” en budgetrest pd 1 mio.
kr. og pa "100 personers sal, Skgrping” en bud-
getrest pa 0,1 mio. kr.

Midler som ikke er brugt i 2023 p& de forskellige
projekter, forventes i al vaesentlighed brugt i
2024.
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FEldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalg

Der har i 2023 veeret en nettoudgift pa 5,4 mio.
kr. ud af et samlet budget pa netto 6,4 mio. kr.
Det svarer til en budgetrest pd 1 mio. kr.

Afvigelsen pd omradet skyldes primaert projek-
terne:

e "Udvidelse af Adalscenteret”, hvor der er
brugt 4,1 mio. kr. ud af det afsatte budget
pa 4,3 mio. kr.

¢ "Moderniseringsplan Pleje- og Aldreboli-

ger”, hvor der er brugt 0,8 mio. kr. ud af
det afsatte budget pa 0,9 mio. kr.

e "Servicearealer - vedligeholdelse ar 2023”,
hvor der er brugt 0,5 mio. kr. ud af det kor-
rigerede budget pa 1,2 mio. kr.

Korr.
Regnskab budget Rest

Mio. kr. 2023 2023 budget
FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 5,4 6,4 1,0
Pleje og omsorg 5,4 6,4 1,0
Moderniseringsplan Pleje- og Fldrebolige 0,8 0,9 0,1
Udvidelse af Adalscenteret 4,1 4,3 0,2
Servicearealer vedligeholdelse ar 2023 0,5 1,2 0,7

Midlerne forventes i al vaesentlighed brugt i
2024.

Teknik- og Miljgudvalg

Der har netto veeret udgifter p& 10 mio. kr. ud af
et samlet korrigeret budget p& 12,8 mio. kr., og
dermed en budgetrest pa 2,8 mio. kr. Forklarin-
gen pa afvigelsen fremgar separat under afsnit-
tet for Veje og Ejendomme og Natur og Miljg.
Teknik og Miljg opdeles i to omrader; Veje og
Ejendomme samt Natur og Milja.

For Veje og Ejendomme har der netto veeret et
forbrug i 2023 p& 5,6 mio. kr. mod et korrigeret
budget pa 11 mio. kr., og dermed en budgetrest
pa 5,4 mio. kr.



I forhold til tidligere ar er budgetrest af beske-
den karakter, hvilket skyldes det fgromtalte an-
laegsstop pa ca. 91 mio. kr., som blev politisk
vedtaget i 2023. Herudover har der ikke har vae-
ret de forngdne ressourcer til at gennemfgre de
tilbagevaerende projekter.

Netto set er der kgbt/solgt jord for ca. det
samme belgb som der var budgetteret med.

Der er solgt 6 byggegrunde i 2023: 3 i Ngrager,
2 i Haverslev og 1 i Sgrup. Der er solgt ca.
82.000 m2 erhvervsjord i 2022.

Under Ejendomme finder vi ogsa udagifter til ne-
drivninger af bygninger. I 2023 blev der revet 3
bygninger ned, og der er i alt afholdt udgifter for
ca. 2,2 mio. kr. hvoraf ca. 2,0 mio. kr. er refun-
deret fra statens forskellige puljer. Statsrefusio-
nen er i 2023 p& 60%. Der er typisk en periode-
forskydning for, hvorndr vi bruger pengene, og
hvorndr refusionen sker.

Rebild Kommune har netto haft en udgift pa ca.
0,2 mio. kr. pa nedrivningskontoen i 2023, og
samlet set er der p& nedrivningspuljerne en bud-
getrest pa ca. 0,5 mio. kr. i 2023.

Arsagen til at der er en beskeden budgetrest
skal findes i projekterne “Trafiksikkerhed, vejre-
novering og forskgnnelse” som ikke har haft no-
get forbrug ud af et korrigeret budget pa 0,2
mio. kr., "Ny Nibevej” har haft et forbrug pa 0,5
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 1,0 mio.
kr., "Omradefornyelse, Terndrup” har haft et for-
brug p& 1,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget
pd 1,4 mio. kr., "Trafikforskgnnelse @stergade,
Baelum” har ikke haft noget forbrug ud af et kor-
rigeret budget pd 0,3 mio. kr. og “Cykelsti, Bu-
derupholmvej - afvanding” har haft et forbrug pa
0,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 1,0
mio. kr.

Herudover er der projektet "Klepholmbroen”,
som er et projekt der er medfinansieret af Ba-
nedanmark, hvor der er en budgetrest pa 1,4
mio. kr. Rebild Kommune har st3et for projektet
og Banedanmark har indbetalt sin andel Igbende
under projektets udfgrelse. Projektet mangler
med udgangen af 2023 beplantning og afregning
til Rebild Vand & Spildevand. Budgetrest pa 1,4
mio. kr. viderefgres til 2024.
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Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2023 2023 budget
Veje og Ejendomme 1,4 6,8 5,4
Veje 4,1 7,4 3,3
Trafiksikkerhed, vejrenovering
og forskennelse 0,0 0,2 0,2
Brorenowveringer 0.5 0,4 -0,2
Ny Nibevej 0,5 1,0 0,6
omradefornyelse, Terndrup 1,2 1,4 0,1
Klepholm bro 0,1 1,5 1,4
omradefornyelse, Skarping 0,1 0,0 -0,1
Trafikforskennelse @stergade,
Beelum 0,0 0,3 0,3
Trafiksikkerhed rundkersel -
Skarping 0,1 0,0 -0,1
Vejbelysning 1,0 0,9 -0,1
Traf.sik. RedeMalleve]j og
Kridtbakken 0,0 0,1 0,1
Frie bymidter - Stavring 0,4 0,5 0,1
Cykelsti, Buderupholmvej -
afvanding 0,2 1,0 0,9
Ejendomme -2,8 -0,6 2,1
Keb/salg af jord (budgetteret) 4,0 -5,0 -9,0
Byggemodning,
Juelstrupparken, Stavring 0,1 0,0 -0,1
Byggemodning
erhvervsomride vest for E45 3,2 5,4 2,2
Nedrivning og landsbypulje
2019 0,7 0,0 -0,7
Nedrivning og landsbypulje
2021 -0,5 0,0 0,5
Nedrivning og landsbypulje
2023 0,0 0,3 0,3
Salg af boliggrunde -3,0 -2,5 0,5
Byggemod. R3bjergvej etape
4, Sarup 0,2 0,1 -0,1
Byggemodn. Amtoften,
Haverslev 0,0 0,2 0,2
Stevring Adale - Udvikling,
plan, inddragelse 0,4 0,5 0,1
Pulje - bevaringsveerdige
bygninger 2023 0,1 0,3 0,2
Jord til Cykelsti -
Bundg3rdsminde, Stov -0,2 0,0 0,2
Ravnkilde Skole - Salg -0,1 0,0 0,1
Ravnkilde Barnehave - Salg -0,5 0,0 0,5
Salg af erhvervsjord -7.2 0,0 7.2

Herudover er en raekke mindre projekter, som
var budgetteret til 2023, som af forskellige
grunde er forsinket og fortseetter ind i 2024.

P& Natur og Miljg og Forsyning er der i 2023
brugt 4,4 mio. kr. mod et korrigeret budget p
6,6 mio. kr., ndr man renser det korrigerede
budget for vddomrdde- og EU-projekterne, som
udggr et negativ korrigeret budget pa 4,9 mio.
kr. Afvigelsen skyldes primaert, at der pad projek-
tet “Klimastrategi” kun er brugt 4,8 mio. kr. ud
af et korrigeret budget pa 5,4 mio. kr. Nogle
stgrre klimaprojekter, saerligt projektet for Ma-
strup Sgerne i Stgvring og Energimaerkning af



kommunale bygninger, er en del af projektet
"Klimastrategi”. Mastrupprojektet blev ikke feer-
diggjort i 2023 pga. store regnmaengder i eftera-
ret, og det forventes derfor at en del af de sidste
udgifter skal bruges til faerdigggrelse i 2024.

P& projektet “Jordforurening/Miljguheld” er der
ikke noget forbrug ud af et budget pa 0,5 mio.
kr., og pad projektet "Grgn omstilling” er der
brugt 1,6 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
0,1 mio. kr. — der skal i den forbindelse naevnes
at budgettet for 2023 er nedskrevet med ca. 2
mio. kr. i forbindelse med det fgromtalte an-
laegsstop.

Herudover er der pa projektet "Gadekaer - fors-
kgnnelse (Oprensning sger)” ikke brugt noget ud
af et korrigeret budget pa 0,1 mio. kr. og pa
projektet “Fejlkoblinger og spildevand i det abne
land” er der brugt 0,1 mio. kr. ud af et korrige-
ret budget pa 0,5 mio. kr.

Alle vandlgbs- og v@domradeprojekter finansie-
res af staten — det vil sige, at projekterne nor-
malt balancerer med et lille over-/underskud.
Der vil som regel veere en periodeforskydning
mellem, hvornar udgifterne afholdes og indtaeg-
terne kommer ind, hvilket ogsa er tilfeldet i
2023. For eksempel projektet "V@domrade Ler-
kenfeld & (projekt 2)”, hvor der er et negativt
korrigeret budget pa 1,1 mio. kr. og et forbrug i
2023 pa 0,1 mio. kr. - alts3 et samlet merfor-
brug i 2023 pa 1,2,5 mio. kr. Dette merforbrug
daekkes ind i 2024, hvor vi forventer at modta-
get refusion fra staten. Herudover er der to EU-

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2023 2023 budget
Natur og Miljg 6,9 4,4 -2,6
Natur og Miljg 6,9 4,4 -2,6
Jordforurening/Miljouheld 0,0 0,5 0,5
vEdomride Lerkenfeld A
(projekt 2) 0,1 -1,1 -1,2
Klimastrategi 4,8 C,4 0,6
Mastrup Bk - Mastrupvej -
vandplan -0,2 0,0 0,2
Mastrup Beek - 4 sper -
Vandplan -0,1 -0,1 0,1
Life projekt Hejmoser 0,3 -0,7 -1,0
Life Projekt Natureman 0,2 -0,4 -0,7
Gadekzer - forskennelse
{Oprensning sger) 0,0 0,1 0,1
Fejlkoblinger og spildevand
i det 3bne | 0,1 0,5 0,4
Gren omstilling 1,6 0,1 -1,5
Guldbzkken lavbund 0,1 -0,1

projekter, som primaert er EU-finansieret. Her
kan der ogsa vaere forskydning i hvornar vi af-
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holder udgifterne, og hvornar vi modtager pen-
gene retur fra EU.

@konomiudvalg

Pa gkonomiudvalgets omrade er der samlet
brugt 2,9 mio. kr. mod et korrigeret budget p
netto 7,6 mio. kr. Der er sdledes en budgetrest
p3 4,7 mio. kr. /&rsag til afvigelsen skyldes pri-
meert, at der p& den "Ny adm.bygning i Ngrager”
kun er brugt 0,2 mio. kr. ud af et restbudget pa
0,5 mio. kr., samt at der er pad "Helhedsor.
Energi/bygningsrenov.” kun er brug 0,4 mio. kr.
ud af et korrigeret budget p& 0,9 mio. kr.

Hertil kommer, at der pa projekterne "Handle-
plan - energi” kun har veeret et forbrug pa 0,1
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 3,0 mio.
kr., samt at der pa projektet “Lokalplanlaeg-
ning/planstrategi/Kommuneplan” kun er brugt
0,8 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 1,4
mio. kr. P& projektet “Udvendig vedligeholdelse
ejendomme” er der kun brugt 0,2 mio. kr. ud af
et korrigeret budget pa 0,6 mio. kr.

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al
vaesentlighed brugt i 2024.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2023 2023 budget
@konomiudvalget 2,4 7,1 4,7
Administration 2,4 7,1 4,7
Helhedsor. energi/bygningsrenov. 0,4 0,9 0,5
Renovering af rédhuse 0,3 0,3 0,1
Rammebelab til byzoner 0,5 0,4 -0,1
Udvendig vedligeholdelse ejendomme 0,2 0,6 0,4
Ny adm.bygning i Nerager 0,2 0,5 0,4
Lokalplanlzegning/planstrategi/kommu
neplan 0,8 1,4 0,6
Handleplan - energi 0,1 3,0 2,9



Regnskabsopgegrelse og Finansieringsoversigt Regnskab 2023

1.000 kr. Note 5 Mer (+

( ! Regnskab Opr. budget i iocret mindr[e ff}.
forbrug

A. Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Skatter 1 -1.566.805 -1.569.875 -1.569.875 -3.070
Generelle tilskud m.v. 2 -461.242 -421.610 -461.510 -268
Indtaegter i alt -2.028.047 -1.991.485 -2.031.385 -3.338
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3
Beskaftigelsesudvalget 397.182 3092.865 399.918 2.736
Borne og Familieudvalg 590.829 503.902 585.2908 -5.531
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 213.017 212.814 218.602 5.585
HFldre- pleje- og omsorgsudvalg 423.078 403.543 404.163 -18.915
Teknik og Miljgudvalg 58.910 59.111 60.688 1.778
dkonomiudvalg 249,899 249.504 253.325 3.426
Iaft 1.832.915 1.911.739 1.921.994 -10.921
Renter m.v. 4.490 -208 -208 -4.698
Resultat af ordinar drift -90.642 -79.954 -109.599 -18.957
Anla=gudgifter {excl. Forsyning) 4
Beskaftigelsesudvalget - - -
Berne og Familieudvalg 16.947 34.400 22.977 5.030
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 10.690 2.415 13.634 2.944
Fldre- pleje- og omsorgsudvalg 26.330 6.700 43.104 16.774
Teknik og Miljgudvalg 14.928 12.020 7.490 -7.438
@konomiudvalg 2.789 11.585 7.512 4,723
Ialt 71.684 67.120 Q4,717 23.033
Jordforsyning 4
Salg af jord -11.957 -2.500 -2.500 9.457
Keb af jord incl. byggemodning 7.042 8.250 7.861 819
Ialt -4.915 5.750 5.361 10.276
Resultat of det skattefinansierede 33873 -7.084  -9521  14.352
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtzegter - Udgifter) -1.805 -871 -873 Q32
Anlzeg (Indkaegter - Udgifter) 49 - 17 -32
Iaflt -1.756 -871 -856 Q00
C. I alt resultat (A + B) -25.629 -7.955 -10.377 15.252
D. Tilgang af likvide midler
Resultat i alt (C) -25.629 -7.955 -10.377 15.252
QOptagne 13n 3] -16.500 -17.000 -17.000 -500
Ialt -42.129 -24.955 -27.377 14.752
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa lan 34.558 37.319 37.319 2.761
@vrige finansforskydninger 7 18.709 3.976 11.114 -7.595
Ialt 53.267 41.295 48.433 -4.834
MAEndring af likvide altiver (D + E) 11.138 16.340 21.056 9,918

Opgjort ekskl, 540 bevillinger
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Finansiel status Regnskab 2023

(1.000 kr.} MNote Primo 2023 Ultimo 2023
Likvide aktiver 8 -11.515 -14.642
Kortfristede tilgodehavender 121.273 04,208
Kortfristet gzeld -234.150 -192.161
Kortfristet gald /formue i alt -124.392 -112.505

Langfristede tilgodehavender (ex. aktier og

andelsbheviser) 43.171 45.673
Mellemvaerende med

forsyningsvirksomheden g -7.067 -8.024
Langfristet gaeld -424.430 -422.127
Langfristet gaeld fformue i alt -388.326 -384.078

Finansiel egenkapital 10 -512.718 -496.583

57



Aktiver

Moter

1 Materielle anla=gsakt

Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg, maskiner, starre specialudstyr

og transportm

Inventar - herunder computere og andet IT-
udstyr

Materielle anleegsaktiver under udfarelse og
forudbetalinger

Imaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.
Tilgodehavender hos grundejere

Udl3n til beboerindskud

Andre langfristede udl3n og tilgodehavender
Deponerede belgb for 13n m.v.

Udlzeg vedrerende forsyningsvirksomheder
Forsyningsvirksomheder
Omsatningsaktiver

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver
Grunde og bygninger bestemt til videresalg
Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender hos staten
Refusionstilgodehavender

Andre tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender
Tilgodehavender | betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregninger mellem regnskabsar
Omsatningsaktiver - vaerdipapiere
Pantebreve

Likvide beholdninger

Kontante beholdninger

Indskud i pengeinstitutter m.v.
Realkreditobligationer

Aktiver i alt

Primo 2023
733.085.418,31
108.956.283,00
431.444.369,69
27.265.566,58
8.600.299,04

156.818.900,00

661.625.962,99
626.940.891,00
1.628.447,17
3.788.939,59
25.777.452,89
10.557.045,00

-7.066.812,66

27.821.755,00
27.821.755,00
121.273.181,63

2.443.132,00
16.307.663,82

24.534.465,65
©63.504.211,59
14.483.708,57
1.419.000,00
1.419.000,00
-11.514.766,28
173.716,00
-160.258.824,99
148.570.342,71
1.533.710.551,65
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Balance 2023

Ultimo 2023
710.630.897,36
98.317.962,00
545.576.990,10
34.537.838,71
5.460.613,55

26.737.493,00

691.558.334,85
655.131.961,00
1.628.447,17
4.039.629,36
28.925.895,70
10.456.634,00

-8.624.232,38

783.464.936,45
78.464.936,45
04.298.256,59

7.616.986,70
12.618.628,59

24.513.644,20
41.031.119,69
8.517.877,41
1.622.000,00
1.622.000,00
-14.641.666,41
98.487,00
-174.501.473,44
159.761.320,03
1.561.932.758,84



Passiver

Noter

7 Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Modpost for donationer

Balancekonto

8 Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser

9 Langfristede geeldsforpligtigelser

Realkredit

Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter

Lenmodtagernes Feriemidler

Lanafristet gaeld vedrarende zldreboliger

Geaeld vedrarende finansielt leasede aktiver

10 Gaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.

Aktiver vedr. geeldftilgodehavender for andre
Staten
Aktiver tilherende fonde og legater
Legater
Deposita
Parkeringsfond
Passiver tilhgrende fonde og legater
Legater
Deposita
Passiver vedr. gald/tilgodehavender for andre

Staten

11 Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Kortfristet gasld
Anden gzeld

Kortfristet gzeld | @vrigt:
Kirkelige skatter og afgifter

Skyldige feriepenge

Anden kortfristet gaeld med indenlandsk
betalingsmodtager

Edb-fejlopsamlingskonto
Mellemregningskonto

Passiver i alt

Primo 2023
-680.979.318,46
-2.920.107,91
-689.758.009,10
-61.889.056,30
-16.100.000,00
89.587.854,85
-190.196.355,00
-190.196.355,00
-424.429.834,183
-1.391.716,81
-253.229.968,60
-7.858.230,00
-94.580.696,23
-64.429.351,29
-2.939.871,25
-3.954.592,00

210.402,56

2.092.920,24
3.475.000,00
-657.782,00

-3.100.245,60
-6.764.386,21

-210.400,99
-234.150.452,01

-3.699.274,85

-9.486,47
-62.578.003,04
-110.067.984,63
798,00
-57.794.905,02
-1.533.710.551,65

59

Balance 2023

Ultimo 2023
-757.966.003,69
-11.947.678,63
-676.403.456,88
-94.720.698,30
-15.784.000,00
40.889.830,12
-186.032.2238,00
-186.032.228,00
-422.126.606,35
-1.329.360,76
-242.926.642,59
-5.905.670,00
-95.761.097,82
-61.178.687,29
-14.025.147,89
-3.646.710,01

226.305,13

3.098.800,32
3.220.000,00
-352.484,00

-3.103.225,68
-6.509.802,69

-226.303,09
-192.161.210,79

-3.575.354,94

-10.105,39
-61.624.651,67
-50.086.105,50

0,00
-67.864.993,10
-1.561.932.758,84



Noter - Resultatopggrelse

Note 1: Skatter

Rebild Kommune valgte i 2023 at benytte det
statsgaranterede udskrivningsgrundlaget frem
for selvbudgettering. Det er normalt kun en
fordel for Rebild Kommune at selvbudgetterer,
hvis den faktiske befolkning er stgrre end den
befolkning tilveekst, der er indregnet i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, som
blev udmeldt i sommeren 2022.

Ved at vaelge det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag kommer der ikke en
efterregulering af skatter og tilskud i forhold til
den endelige opggrelse for skattedret. Hvorimod
der sker en efterregulering af skatter og tilskud,
hvis der vaelges selvbudgettering.

I forbindelse med budget 2023 fastholdt Byradet
den kommunale skatteprocent pa 25,33 %.
Kirkeskatten var 1,2 % og grundskyldspromillen
var 26,086.

Udskrivningsgrundlaget var i 2023 fastsat til
5,760 mia. kr. Det gav et skatteprovenu pa
1.460 mio. kr. for 2023.

Hertil kommer indtaegter fra grundskyld,
selskabsskat og dgdsbobeskatning.

Opsummeret betyder det, at de samlede
skatteindtaegter i 2023 blev pa 1.567 mio. kr.
Udviklingen i skatteindteegterne fra regnskabsar
2022 til 2023 fordeler sig sdledes:

Skatter (1.000 kr.) R kab 2022 R kab 20232
Kommunal indkomstskat -1.359.569 -1.459.102
Skra skatteloft 864 1.128
Selskabsskat -17.558 -20.237
Anden skat pilignet visse indkomster -180 -3.060
Grundskyld -83.171 -85.487
Anden skat - ejendom -48 -48
Ialt -1.459.662 -1.560.800

De samlede skatteindtaegter er steget med
107,1 mio. kr. fra 2022 til 2023

Anden skat pa indkomst er forsker- og
dgdsbobeskatning, mens anden skat pa ejendom
er deekningsafgifter pa offentlige ejendomme
(staten og regionen).

Note 2: Generelle tilskud og udligninger
Tilskud og udligning omfatter bidrag/tilskud fra
de mellemkommunale udligningsordninger,
tilskud fra bloktilskudspuljen og
midtvejsregulering. Herudover er der i tabellen
nedenfor medtaget kommunens bidrag til
regionerne vedrgrende sundheds- og
erhvervsomradet.
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Tilskud og udligning (1.000 kr.) kab 2022 R kab 2023
Kommunal udligning 15.180 27.576
Statstilskud til kommuner -444.564 -388.452
Efterreguleringer 18.081 -37.719
Udligning af selskabskat -18.852 -16.980
Udligning vedrerende udlzendinge 5.364 5.412
Kommunalt udviklingshidrag 3.540 3.660
Seerlige tilskud -1.824

Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud -3.912 -4.008
Tilskud til generelt laft af =ldreplejen -4.068 -4,212
Tilskud til styrket kvalitet i ldreplejen -5.448 -5.640
Finansieringstilskud -28.380 -28.332
Bag_u_drettet kompensation \_.'edr. 4.716

revision af uddannelsesstatik

Tilskud til veerdig =ldrepleje -5.712 -5.916
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -540 -564
Ialt -483.003 -461.931

Det nuveerende udligningssystem hviler i sig
selv. Det vil sige, at der ikke leengere bruges
store dele af statstilskuddet til at finansiere
udligningsordningerne og beskeeftigelses-
tilskuddet.

For Rebild Kommune betyder det, at vi samlet
set er bidragsyder til udligningen mellem
kommunerne med netto 27,6 mio. kr.

i 2023 modtog Rebild Kommune 109,2 mio. kr. i
udligning af beskatningsgrundlaget mens vi
betalte 136,7 mio. kr. i udligning af
udgiftsbehov.

Der er i 2023 samlet modtaget 15,7 mio. kr.
gremaerket til seldreomradet fra puljerne
"Tilskud til generelt Igft af zldreomradet”,
"Kvalitet i aeldreplejen” og “Vaerdig aeldrepleje”.

I forbindelse med indfgrsel af den nuveaerende
tilskudsmodel, blev der fastsat et individuelt
finansieringstilskud til kommunerne.

Rebild Kommunes finansieringstilskud for 2023
udgjorde 28,3 mio. kr. Dette finansierings-
tilskud er fastldst med samme belgb i de
kommende 3&r.

1 2023 er der modtaget et tilskud i forbindelse
med den vedtagne skattenedsaettelse i 2021,
hvor skatteprocenten blev szenket fra 25,50 til
25,33. Tilskuddet er fastsat som en del af det
kommunale provenutab ved skattenedsaettelsen.
1 2023 udgjorde tilskuddet 85 % af
provenutabet.

Tilskuddet i 2024 og 2025 bortfalder, da der er
vedtaget en skattestigning i budgettet for 2024.

Note 3: Driftsudgifter

Driftsudgifterne (eksklusive forsyning) er opgjort
netto, det vil sige inklusive statsrefusioner og
driftsindtaegter, som for eksempel
foraeldrebetalinger og mellemkommunale
betalinger fra regioner og kommuner.



De samlede driftsudgifter, i forhold til det
korrigerede budget, viser et merforbrug pa 10,9
mio. kr.

Der er i 2023 givet tillzegsbevillinger for netto
10,3 mio. kr. Indeholdt i disse tillaegsbevillinger
er der en overfgrsel fra regnskab 2022 pd 7,2
mio. kr.

Der har i 2023 vaeret et merforbrug pa Bgrne og
Familieudvalget og p& Aldre-, Pleje- og
omsorgsudvalget. De gvrige udvalg har haft
mindreforbrug.

Resultat er eksklusive tillaegsbevillinger jeevnfgr
Styrelseslovens § 40, hvoraf det fremgar, at der
ikke ma afholdes udgifter eller indtaegter uden
en bevilling. For resultatet inklusive § 40
bevillingerne henvises til oversigterne.

For en neermere uddybning af resultatet pa de
enkelte omrader henvises til de specielle
bemaerkninger.

Note 4: Anlaegsudgifter og jordforsyning
Anlaegsudgifterne (eksklusive forsyning) er
ligeledes opgjort pr. udvalg. Her er der et
mindreforbrug pa 23,0 mio. kr., og hertil
kommer et mindreforbrug vedrgrende
jordforsyningen pa 10,3 mio. kr.

Samlet giver det et netto mindreforbrug pa
anlaeg pd i alt 33,3 mio. kr. Mindreforbruget skal
ses i sammenhang med, at omradet er tilfgrt
netto 27,2 mio. kr. i tilleegsbevillinger i lgbet af
2023.

Indeholdt i de samlede tillzegsbevillinger er der
overfgrsler fra 2022 p3 118,7 mio. kr. og
tekniske reguleringer pd -91,4 mio. kr.

De tekniske reguleringer er hovedsageligt
foretaget pa baggrund af det anleegsstop, der
blev vedtaget pa byrdds i marts 2023.

For yderligere oplysninger henvises til de
specielle bemaerkninger vedrgrende anlaeg samt
Regnskabsoversigten vedrgrende anlaeg.

Note 5: Resultat af det skattefinansierede
omrade

Driftsresultat for den ordinzere drift blev et
overskud p% 90,6 mio. kr., mens det samlede
skattefinansierede resultat - inklusive renter,
anlagsudgifter og jordforsyning - blev et
underskud p& 23,9 mio. kr.

Note 6: Lan

Af resultatopggrelsen fremgar det, at der i
regnskabsdr 2023 er optaget 13n for 16,5 mio.
kr. mens der er afdraget 34,6 mio. kr. pa 13n.
Dermed er summen af Rebild Kommunes
samlede 18n nedbragt med 18,1 mio. kr. i 2023.
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Note 7: @vrige finansforskydninger
Under gvrige finansforskydninger kan det
konstateres, at der i 2023 har veeret
forskydninger for i alt 18,7 mio. kr.

@vrige finansforskydninger bestar af en raekke
forskydninger i tilgodehavender og kortfristet
geeld. Nedenstdende tabel viser de enkelte
forskydninger i regnskab 2023.

Den akkumulerede saldo pd de enkelte omrader
fremgar af balancen.

Konto (1.000 kr)

0825 Forskydninger i tilgodehavender 1.486
hos staten

0828 F_orskydnmgem k_ortfr!stede -19.819
tilgodehavender | gvrigt

0837 F_orskydnmgem langfristede 2789
tilgodehavender
Forskydninger i aktiver

0838 vedrgrende belgb til opkraavning 16
for andre

0842 Forskydninger i aktiver tilhagrende 56
fonds, legater
Forskydninger i passiver

Lis D tilherende fonds, legater e
Forskydninger i passiver

0848 vedrerende belgb til opkraevning -1
for andre

0851 Forskydninger i kortfristet gasld til 0
staten

0852 Forskydnmger I kortfristet gasld | 32.047
avrigt

@vrige finansforskydninger i alt 18.710

8.25 Forskydninger i tilgodehavender hos
Staten: Dette bestdr af momsafregning og
forelgbig opggrelse af statsrefusion for regnskab
2023.

08.28 Forskydninger i kortfristede
tilgodehavender i gvrigt: Forskydningen pa i alt
19,8 mio. kr. er et fald i de kortfristede
tilgodehavender.

Forskydningen bestar af et fald i forskydningerne
der konteres mellem drene pd 6,0 mio kr. og et
fald i andre tilgodehavender pd 14,3 mio. kr.
Forskydningerne mellem arene bestar typisk af
betalinger, der er konteret i et regnskabs%r,
mens de fgrst afregnes i et andet.

Summen af kommunens tilgodehavende hos
borgere/virksomheder/kommuner ligger p3
samme niveau som primo 2023.

08.32 Forskydninger i de langfristede
tilgodehavender pa i alt 3,8 mio.kr. bestar af et
indskud i landsbyggefonden pa 0,5 mio. kr., en



stigning i udlan til betaling af grundskyld
(indefrysning) pa 3,5 mio. kr., et fald i
deponerede midler p& 0,8 mio. og et gget
tilgodehavende vedrgrende beboerindskud pa
0,5 mio. kr.

08.38 Belgb til opkraevning for staten.

Belgbet bestar af szerlig stette til
kontanthjzelpsmodtagere udbetalt af Udbetaling
Danmark.

08.42 og 08.45 Forskydninger i aktiver og
passiver tilhgrende fonde og legater:
Forskydninger vedrgrende forskellige fonde,
legater og deposita, der er optaget i det
kommunale regnskab.

08.51 Forskydninger i kortfristet geeld til Staten:
Forskydningen skyldes sendringer vedrgrende
beboerindskudslan og afregning af ATP i
forbindelse med udbetaling af diverse sociale
ydelser.

08.52 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt pa
33,9 mio. kr. deekker over et fald i de ventende
betalinger til leverandgrer pd 42,8 mio. kr., et
fald i skyldige feriepenge pa 1,0 mio. kr. og en
stigning i gvrige mellemregningsforhold p& 9,9
mio. kr. Herudover er der en raekke mindre
mellemregningsforhold.

Forskydningerne i den kortfristede gaeld er et
gjebliksbillede, der sker her store a&ndringer hen
over dret.

Note 8

De likvide aktiver er i 2023 faldet fra -11,5 mio.
kr. til -14,6 mio. kr. et fald pa 3,1 mio. kr.
Andringen i likviditeten er i Regnskabs-
opggrelsen opgjort til et fald pd 11,1 mio. kr.
Forskellen i likviditetseendringen mellem
resultatopggrelsen og balancen, er en positiv
kursregulering af kommunens veerdipapirer pa
8,0 mio. kr.

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2023 og er et
gjebliksbillede af de likvide midler. I afsnittet
Finansiering er der en oversigt over kommunens
gennemsnitlige likviditet over hele dret, opgjort
Igbende over de seneste 365 dage.

Udviklingen i de likvide aktiver i 2023 fremgar af
fglgende tabel.
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Likviditetsforskydning (mio. kr.)
Resultat jf. resultatopagerelsen 25,6
Optagne |3n 16,5
Afdrag p3 13n -34,6
+ - &ndring i langfristede tilgodehavender -3,8
+ - &Endring i kort tilgodehavende/gzeld -14,6
+ - Endringer i fonds/legater -0,2
= kontant andring af likvide aktiver -11,1
+ - kursregulering vedr. likvide aktiver 8,0
= Samlet sendring af likvide aktiver -3,1

Note 9

Forsyningsvirksomheder omfatter de
brugerfinansierede omrader spildevand,
renovation og vandforsyning. Disse omrader
adskiller sig fra gvrige kommunale aktiviteter
ved, at de er 100 % takstfinansieret, og at
udgifter og indtaegter set over en arraekke skal
balancere. Resultatet overfgres derfor hvert ar
til en mellemregningskonto p& status/balancen.

Mellemregningsforholdet med forsyningsomradet
udviser vedr. udgangen af 2023 en samlet gaeld
til forsyningen pa 8,6 mio. kr.
Mellemregningsforholdet er specificeret i
nedenst3ende tabel

Mellemregning med forsyningen (1.000 kr.)
Ordninger for dagrenovation -8.974
Ordninger for storskrald -1.163
Ordninger for glasembalage -1.338
Ordninger for farligt affald a78
Genbrugsstationer 1.873
Mellemregning i alt -8.624

Note 10

Den finansielle egenkapital er den samlede sum
af kort- og langfristet gaeld og formue. Den
finansielle egenkapital er ultimo 2023 opgjort til
-496,6 mio. kr.
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AKTIVER:
Note 1 Materielle anlaegsaktiver

Den samlede bogfgrte veerdi af de materielle
anleegsaktiver er fra 2022 til 2023 faldet med
22,5 mio. kr. til i alt 710,6 mio. kr.

Udviklingen i materielle anlaegsaktiver

(mio.kr.} 2021 2022 2023
Grunde 109,0 109,0 98,3
Bygninger 447 .8 431,4 545,6
Tekniske anlzg, biler mv. 31,1 27,3 34,5
Inventar, IT 13,7 8,6 5,5
Anlaeg under udfarelse 151,5 156,8 26,7
Materielle anlazgsaktiver i alt 753,1 7331 710,6

Udviklingen i 2023 kan opggres som fglgende:

Til-/afgang i regnskab 2023 (mio. kr.]
Boafert vaerdi primo 2022 733,1
+ Tilgang 54,7
- Afgang -28,4
- Af-fnedskrivning -48,8
Bogfert veerdi ultimo 2022 710,6

Note 2 Finansielle anlaegsaktiver

De finansielle anlaagsaktiver bestar af de
langfristede tilgodehavender, der er optaget pa
balancen og den bogfgrte vaerdi heraf.

Rebild Kommune ejer aktier og andelsbeviser i
flere selskaber og de udggr hovedparten af de
langfristede tilgodehavender.

Rebild Kommunes ejerandel er, i nedenstdende
tabel, opgjort pd baggrund af selskabernes indre
veerdi (egenkapital) i regnskab 2022, da det pd
tidspunktet for udarbejdelse af kommunens
regnskab, er de seneste kendte tal.

Aktier, andelsbeviser og Indreveerdi Kommunal
ejerandele Ejerandel ultimo andel ultimo
HMN MNaturgas 0,81% 173.933 1.049
RenoMord I/S (RenoNord) 3,70% 255.669 14.359
Aalborg Lufthawn AMBA 7,60% 115.326 8.765
Rebild Forsyning Holding A/S 100,00% 625.167 625.167
Qudrup Deponi I/5 19,50% 26.454 5.158
Nordjyllands Beredskab I/5 5,00% 5.488 274

Andre langfristede tilgodehavender bestar bl.a.
af 18n til betaling af ejendomsskat, indefrysning
af grundskyld, 1&n til motorkgretgjer (invalide-
biler), tilbagebetalingspligtig kontanthjzelp,
deponerede midler samt mellemregnings-
forholdet med forsyningsvirksomhederne.

Veaeksten pa i alt kr. 29,9 mio. kr. fremkommer
hovedsageligt ved:

e En opskrivning p& 28,2 mio. kr. af
veerdien pa de aktier og anlaegsbeviser,
der er bogfgrt i Rebild Kommunes
regnskab.
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e En stigning p& 3,4 mio. kr. i andre
langfristede udl&n. Udldnene bestar
hovedsageligt af indefrysning af
grundskyld, hvor der &rligt indefryses
3,4 mio. kr. Indefrysningen er en del af
den tidligere regerings boligpakke. Hvor
det er vedtaget at indefrysningen sker
for perioden 2018-23. Der er samtidig
en mindre stigning i tilgodehavender
vedrgrende tilbagebetalingspligtig
kontanthjeelp.

e En stigning pa 1,6 mio. kr. i
mellemregningsforholdet med
forsyningsvirksomhederne (Rebild
Kommune skylder forsyningen penge)

e Der er frigivet 0,1 mio. kr. af de
deponerede midler vedrgrende
udlodninger fra Naturgasselskabet og
overskud fra forsyningsvirksomheden.

Den bogfgrte veerdi af tilbagebetalingspligtig
kontanthjeaelp er reguleret i forhold til det belgb,
der forventes at blive tilbagebetalt. Ultimo 2023
var der i alt registreret et tilgodehavende p& 5,9
mio. kr., og pd balancen er der optaget 4,7 mio.
kr., da der er en forventning om at 1,2 mio. kr.
ikke vil blive betalt tilbage.

(1.000 kr.) Primo 2023 Ultimo 2023

Tilbagebetalingspl. kontanthjzelp 6.015 5.921
Forventet tab p3 tilgodehavende -1.203 -1.184
Tilbagebetalingspl. kontanthjzlp i alt 5.068 4.737

Ved salg af dele af HMN Naturgas i 2019 og i
2021 modtog Rebild Kommune et udloddet
provenu. Reglerne i lov om kommunal udligning
er sadan, at hvis en kommune veelger at
deponere det udloddede belgb, s& det frigives
over 10 &r, vil der kun blive modregnet 20% af
det udloddede belgb i udligningsordningen. Hvis
kommunen derimod vaelger ikke at deponere det
udloddede belgb, ville modregningen vaere 60 %
af udlodningen.

Rebild Kommune har valgt at deponere de
udloddede belgb, s de frigives ligeligt over en
10-3rig periode.

Tilgodehavender hos grundejere bestar af udlaeg
i forbindelse med vandforsyning fra forskellige
vandveerker, hvor der er udlagt for
tilslutningsafgiften pa forskellige ejendomme.

P& udlan til beboerindskud registreres udlan til
borgerne til betaling af beboerindskud.

Indskud i Landsbyggefonden.

Jevnfgr regelsaettet omkring budget- og
regnskabssystemet for kommuner, skal
kommunens indskud i Landsbyggefonden, ikke




medtages i kommunens balance, men bgr
naevnes i noterne til balancen.

Rebild Kommunes indskud i Landsbyggefonden
udgjorde ultimo 2023 i alt 107,4 mio. kr.

Note 3 Omsaetningsaktiver - Fysiske anlaeg
til salg.

Fysiske anlaegsaktiver til salg, drejer sig om
byggegrunde - bade erhvervsgrunde og
boliggrunde. Grundene er optaget i regnskabet
til den udbudte salgspris. Priserne pa de enkelte
grunde fremgar af kommunens hjemmeside -
www.mangegodegrunde.dk.

Til-/afgang i regnskab 2023 {mio. kr.]
Bogfart veerdi primo 2023 27,8
+ Tilgang 1,4
- Afgang -3,9
- Af-, op- og nedskrivning/nedskrivning 53,2
Bogfart vaerdi ultimo 2022 78,5

Note 4 Omsatningsaktiver -
tilgodehavender

Rebild Kommunes tilgodehavender er i 2023
faldet med 27,0 mio. kr., fra 121,3 mio. kr. 94,3
mio. kr.

Forskydninger i tilgodehavender

Refusionstilgodehavender 5,2
Moms tilgodehavende -3,7
Restancer 0,0
Andre tilgodehavender i avrigt -22,5
Forskydning ml. 3rene -6,0

Forskydninger i tilgodehavender I alt -27,0
Tilgodehavender vedrgrende refusioner opggres
ultimo &ret. Ultimo 2023 var der en stigning i
kommunens refusions tilgodehavendehavende
pad 5,2 mio. i forhold til aret fgr. I dette
tilgodehavende mangler der 0,7 mio. kr.
vedrgrende saerligt dyre enkeltsager, da disse
refusioner ikke blev registreret inden Iukningen
af bogfgringen i 2023.

Tilgodehavender vedrgrende moms opstar da
moms for november, december samt
supplementsperioden jeevnfar reglerne fgrst
afregnes i 2024.

Der er et fald i momstilgodehavende pa 3,7 mio.
fra primo til ultimo 2023.

Udviklingen i kommunens restancer
(tilgodehavende) star til 0,0. Der er det samme
tilgodehavende ultimo som der var primo 2023.
Summen af “Andre tilgodehavender i gvrigt” er
faldet med 22,5 mio. kr. Faldet skyldes
hovedsageligt indbetaling vedrgrende et
grundsalg.

Forskydningerne mellem drene er p% -6,0 mio.
kr. Her bestar belgbet af posteringer hvor der er
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en likviditetspavirkning i 2024, men hvor
posteringen pa drift/anlaeg ligger i 2023.
Disse belgb udlignes primo 2024.

Note 5 Omseaetningsaktiver — Vaerdipapirer
Kommunens bogfgrte vaerdi af pantebreve er
steget med 0,2 mio. kr. fra 2022 til 2023.
Pantebrevene vedrgrer forskellige I&n, der er
ydet til selvejende institutioner. I 2023 er der
oprette et nyt pantebrev pa 0,3 mio. kr.

Der afdrages arligt ca. 0,1 mio. pa disse
pantebreve.

Note 6 Likvide beholdninger

De likvide aktiver er i 2023 faldet fra -11,5 mio.
kr. til -14,6 mio. kr. et fald pa 3,1 mio. kr.
Likviditeten pavirkes af arets resultat og har
dermed en direkte relation til resultatet pa drift
og anlag. Likviditeten pdvirkes samtidig af arets
I&neoptag og afdrag pa I&n.

Forskellen i likviditetsaendringen mellem
resultatopggrelsen og balancen, er en positiv
kursregulering af kommunens vaerdipapirer pa
8,0 mio. kr.

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2023 og er et
gjebliksbillede af de likvide midler. I afsnittet
Finansiering er der en oversigt over kommunens
gennemsnitlige likviditet over hele dret, opgjort
Igbende over de seneste 365 dage

Udviklingen i de likvide aktiver i 2023
fremkommer jf. nedenstaende tabel.

Likviditetsforskydning (mio. kr.)
Resultat if. resultatopgorelsen 25,6
Optagne 15n 16,5
Afdrag ph 13n -34,6
+ - ndring i langfristede tlgodehavender =38
+ = Endnng 1 kort tlgodehavenda/'gazld =146
+ - Endringer | fonds/legater -0,3
= kontant endnng af Boade akbiver -11,1
+ = kursregulenng vedr. likvide aktiver 8,0
= samlet ®ndring af likvide aktiver 3,1


http://www.mangegodegrunde.dk/
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PASSIVER:

Note 7 Egenkapital

Egenkapitalen udggr forskellen mellem
kommunens aktiver og forpligtigelser og er
dermed et udtryk for kommunens formue.

I 2023 er der sket en samlet stigning i egen-
kapitalen pd& 77,0 mio. kr.

Udviklingen i egenkapitalen i forhold til arets
resultat og direkte posteringer pa balancen

fremgar af nedenstdende tabel.
Egenkapital - udvikling (mio. kr.)

Egenkapital primo 2023 -681,0
Arets resultat -11,1
@vrige periodiserede omkostninger -32,5
Direkte konteringer pa balancen

Likvide aktiver -8,0

Kortfristede tilgodehavender 8,6

Langfristede tilgodehavender -27,9

Udlzeg vedr. forsyningen 1,6

Kortfristet gaeld til staten -0,1

Kortfristet gaeld i ovrigt -8,0

Langfristet gald 4,7

Hensatte forpligtigelser -4,2 -33,3
Egenkapital ultimo 2023 -758,0

Note 8 Hensatte forpligtigelser
I 2023 er de hensatte forpligtigelser faldet med i
alt 4,2 mio. kr.

Hensatte forpligtigelser (mio. kr.)

Primo Ultimo
Arem3l og tvister -3,0 -1,3
Tjenestemandsforpligtigelser -167,9 -167,3
Arbejdsskadeforpligtigelser -19,3 -17,4
Hensatte forpligtigelser i alt -190,2 -186,0

Hensaettelser til aremalsansaettelser og tvister er
faldet med 1,7 mio. kr., hensczettelser
vedrgrende arbejdsskader er faldet med 1,9
mio. kr. og hensaettelserne vedrgrende
tjenestemandspensioner er faldet med 0,6 mio.
kr.

Henszettelser vedrgrende 8remalsansaettelser
daekker over kontraktlige forpligtigelser i
forbindelse med dremalsansaettelser samt
eftervederlag til politikere.

Henseettelser vedrgrende tvister, er opgjort i
forhold til kendte tvister og retssager. Belgbet er
opgjort i samarbejde med kommunens advokat
og svarer til den forventede kommunale udgift,
hvis alle afggrelser i disse sager skulle g3 Rebild
Kommune imod.

Henseettelser vedrgrende arbejdsskader og
tjenestemaend opggres pd baggrund af
aktuarberegninger.

Hensaeettelser til tjenestemaend er opgjort pa
baggrund af en aktuarberegning pr. 31.12.2022.
Aktuarrapporten er bl.a. beregnet pa baggrund
af forventet levealder og forventet renteniveau.
Se i gvrigt "Regnskabsprincipper og saerlige
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forhold” vedrgrende regulering af
tjenestemandspension. Fra 2023 er reglerne
aendret sddan, at der fremadrettet kun skal
laves en aktuarberegning, vedrgrende
hensaettelser til tjenestemandspensioner, hvert
5. ar

Henszttelser til tienestemandspensioner
Sampensionsopgerelse pr. 31.12.2022
Bruttoforpligtigelse

-Veerdi af genforsikring

- indest3ende pd bonuskonto

= Nettoforpligtigelse

Tjenestemaend med + 37 ars ancinitet
Hensat ultimo 2023 0,8
Henszttelser til pension udenfor Sampension

Hensat ultimo 20232 7.3
Afsat ultimo 2023 - TOTAL 167,3

320,5
-123,4
-37,8
159,3

Hensezettelser til arbejdsskader er i 2023
nedskrevet med 1,9 mio. kr. Belgbet er hensat
pa baggrund af en aktuarrapport udarbejdet pr.
31.12.2023. Her er tilsvarende regler om ny
aktuarberegning hvert 5. ar.

Note 9 Langfristede gaeldsforpligtelser.
Oversigten Langdfristet gaeldsforpligtigelser viser
et samlet fald pa 2,3 mio. kr.

Langfristed Idsf |

(mio. kr.) Primo Ultimo
Realkredit -1,4 -1,3
Kommunekraditforeningen -253,2 -242,9
Pengeinstitutter -7.9 -6,9
Lenmodtagernes Feriemidler -94,6 -95,8
Langfristet gzld vedrgrende

=ldreboliger -64,4 -61,2
Gzeld vedrarende finansielt leasede

aktiver -2,9 -14,0
Lanofristet gzeld i alt -424,4 -422,1

Forskydningen daekker over et fald pd i alt 14,6
mio. kr. i geelden til Realkredit, KommuneKredit,
pengeinstitutter og geeld vedrgrende
eeldreboliger. De langfristede geeldsposter til
realkredit, pengeinstitutter og leasede aktiver,
nedskrives Igbende i forbindelse med afdrag.
Den langfristede geeld til Feriemidler og Leasede
aktiver er samlet steget med 12,3 mio. kr. For
leasede aktiver er der en stigning pa 10,6 mio.
kr., stigningen skyldes leasing af affaldsspande
til forbrugerne.

Geelden vedrgrende Loanmodtagernes feriemidler
(indefrosne feriepenge) bestar af feriepengene
optjent i perioden 01.09.2019 - 31.08.2020.
Feriepengene blev i forbindelse med
omlzaegningen til samtidighedsferie indefrosset
som langfristet geeld. Den samlede geeld
vedrgrende indefrosne feriepenge er steget i
2023. Det skyldes, at den indeksering
(forrentning) der tilskrives &rligt, er stgrre end
det indbetalte afdrag i 2023.

Geeld vedrgrende den almindelige ferie, til
afholdelse i 2024, er optaget under kortfristet
geeldsforpligtigelse.



Note 10 Gzld vedrgrende Fonds, legater,
deposita mv.

Rebild Kommune administrerer forskellige fonde
og legater, hvorfra der &rligt udbetales midler i
henhold til de fastsatte bestemmelser.

De fonde og legater er optaget pa balancen med
bade en debet og en kredit saldo og pavirker
derfor ikke den samlede saldo. Det samme
geelder for udldn til betaling af ejendomsskat
(indefrysning). Saldoen udggr ultimo 2023 i alt
3,6 mio. kr.

Saldoen bestdr af indskud til den kommunale P-
fond og indskud i kommunale aeldreboliger.

Note 11 Kortfristede gaeldsforpligtigelser
De kortfristede gaeldsforpligtigelser udggr ultimo
2023 i alt 192,2 mio. kr. Dette er et fald fra
2022 p& 42,0 mio. kr.

De kortfristede gaeldsforpligtigelser bestar af
felgende poster.

Kortfri: Idsforpligtigel (mio. kr.)

Primo Ultimo
Anden gaeld - Staten -3,7 -3,6
Mellemregning med Kirken 0,0 0,0
Feriepenge -62,6 -61,6
Anden kort gaeld 110,1 59,1
Mellemregningsforhold -57,8 -67,9
Kortfristet gaeld i alt 234,1 -192,2

Den kortfristede gaeld til staten udggr 3,6 mio.
kr. Dette bestar af gaeld vedrgrende bolig-
indskudslan og forventet tilbagebetaling af
refusion vedrgrende tilbagebetalingspligtige
sociale ydelser.

Kirkelige skatter og afgifter beskriver
mellemregningsforholdet mellem Kirken og
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Rebild Kommune. Ultimo 2023 er dette
mellemregningsforhold udlignet.

Skyldige feriepenge bestar af de feriepenge der
pr. 31.12.2023 er optjent til afholdelse.

De indefrosne feriepenge, der skal indbetales til
Lgnmodtagernes Feriemidler, er registreret
under langfristet geeld.

Anden kortfristet geeld udggr ultimo 2023 i alt
59,1 mio. kr. Posten bestar af belgb der er
bogfgrt som en udgift pa driften i 2023, men
som fgrst betales til leverandgren i 2024. Det
medfgrer en kortfristet geeld ultimo 2023.
Stgrrelsen pd denne post kan variere meget fra
ar til 3r.

Den samlede kortfristede gaeld pa
mellemregningskonti udggr ultimo 2023 i alt
67,9 mio. kr. De stgrste poster pa
mellemregningen er 21,3 mio. kr. vedrgrende
fagsystemer (lgn, dagpenge, sociale ydelser og
Ign), hvor der ultimo 2023 stdr forskellige poster
til senere afregning. Det drejer sig bl.a. om
skatter, pension og @gvrige sociale bidrag.
Posterne afregnes primo 2024 jf. de geeldende
betalingsbestemmelser. Indeholdt i
mellemregningsforholdet er der ogs% 45,6 mio.
kr. vedrgrende aeldreboliger og servicearealer
(jf. regnskab fra boligforeningen).

Der er herudover optaget en raeekke mindre
mellemregningsforhold.



BILAG TIL NOTER (Statsrefusion)

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabséret, fordelt p& de
finanskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt p& hver enkelt finanskonto i noten er oppebaret i
overensstemmelse med §3 i bekendtggrelsen om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pd visse omrader inden for
Social- og fldreministeriets, Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen pa finansloven for 2023

Hovedkontonr. |Hovedkontonavn Kroner,
13.81.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifteri alment byggeri 2.849
13.81.17. Stgtte til beboerindskud 12.736
13.82.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger 0
14.71.01. Kontanthjaelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge underintroduktionsforlgbe 0
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program -1.555.152
14.71.04. Resultattilskud -5.068.533
14.71.05. Grundtilskud -5.271.654
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfelde -137.186
14.71.08. Repatriering af udlendinge -112.629
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -14.820
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge 0
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgiftertil uddannelsesgodtggrelse -43.772
15.11.10.” Den centrale refusionsordning -24.214.184
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende detsociale refusionssystem 0
15.26.58. Hjeelp til flygstninge mv. i enkelttilfelde -1.423.183
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -260.994
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -11.028.233
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -418.452
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -3.521.247
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsier -345.796
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -2.456.218
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjlp -154.374
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -675.264
17.31.34. TP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -110.841
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse underjobafklaringsforlgb -242.789
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -223.491
17.31.39. ATP-bidrag for personeri fleksjob -1.066.567
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
17.35.02. Tilbagebetalinger 7.382
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 12.172
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 0
17.46.03. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjaelps- og uddannelseshjelpsmodtagere 0
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -591.964
17.46.07. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af sygsedagpenge og ledighedsyde 0
17.46.08. Uddannelseslgft med rettil en erhvervsuddannelse -144.742
17.46.18. Refusion af hjelpemidler mv. til ledige og beskaftigede -346.577
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -2.494
17.46.53. Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler forledige og beskaftigede voksenlzrlinge -3.816.071
17.46.74. Jobrotation -215.954
17.54.06. Skanejob -47.644
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -1.204.152
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen -158.722
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0
17.54.31 Hjeelp til personeruden rettil social pension mv. -3.825
17.56.01. Fleksjob med fast refusion -28.867.674
17.56.02. Ledighedsydelse -917.071
17.61.06. Forsgrgelse efter lovom aktivsocialpolitik 0
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud -439.789
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -9.372
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskud 496.253
17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringsldn og beboerindskudslan 3.387
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -224.829
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfaelde 1.673
17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister -2.142.944
Refusionii alt -96.942.751

B Forelgbigrest vedr. Den centrale refusionsordningindgariregnskab 2024, belgbet udggr -698.258 kr.
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Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkontonr. |Hovedkontonavn Kroner
14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program -1.139.409
14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige -632.088
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzelp -6.918.524
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -6.597.632
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -1.485.360
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjaelp 0
17.35.25. Ledighedsydelse -2.100.035
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -27.394.391
17.47.01. Lgntilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige -80.532
17.47.02. Lgntilskud ved ansattelse af kontant- og uddannelseshjelpmodtagere m.fl. -127.669
17.47.11. Lgntilskud ved ansettelse af revalidender m.fl. -29.699
17.54.30. Hjzelp til personeruden ret til fuld fgrtidspension -84.432
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion -11.715.739
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen -11.274.823
Refusion i alt -69.580.333
[REFUSION OG TILSKUD | ALT EFTER REGNSKABSBEKENDTG@RELSENS KAPITEL 9 OG FRA YDELSESREFUSION -166.523.084|
Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkontonr. |Hovedkontonavn Kroner
17.32.01. Dagpenge ved arbejdsigshed 42.524.484
17.35.20. Saerlig stgtte til modtagere af kontanthjelp m.fl. 605.639
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 41.599
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 67.448.764
17.64.13. Seniorpension 22.606.166
Refusionii alt 133.226.652
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Regnskabsprincipper og saerlige forhold

Regnskabsprincipper

Regnskabsprincipperne i regnskab 2023 er uaen-
drede i forhold til 2022. Regnskabet omfatter
samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Udgifter og indtaegter er henfgrt til det regn-
skabsdr de vedrgrer — uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er sdledes medtaget i
det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget,
eller arbejdet er praesteret. Indtaegterne er hen-
fort til det ar, hvor retten erhverves eller optje-
nes.

Anlaegsudgifter, som er afholdt i regnskabsaret,
er udgiftsfgrt fuldt og medregnet i regnskabsre-
sultatet.

Anlaegsudgifter pd 100.000 kr. eller stgrre ved-
rerende anskaffelser af materielle aktiver sdsom
faste ejendomme, tekniske anlaeg, maskiner og
inventar med videre, optages pa balancen som
materielle anlaegsaktiver. Selvom aktiverne er
udgiftsfgrt i regnskabet, foretages der stadig
afskrivning i kommunens anlaegskartotek, her
afskrives linezert ifglge nedenstdende tabel.

Afskrivning af fysiske aktiver i Rebild Kommune

Bygninger:
Administrative form3l 50 &r
Skoler, daginstitutioner mv. 30 ar
Diverse form3l (f.eks. Toiletbyaning) 15 ar
Udlejningsejendomme 30 &r
Bifer og maskiner:
Biler {(personbiler, lastbiler, busser, traktorer,
p3hangsvogne mv.) 8 ar
Specialmaskiner 10 ar
Diverse maskiner i veerksteder og keokkener
M.V, 15 r
@vrige aktiver
Hjzlpemidler (til udlan) 5 ar
IT udstyr (PC-ere, starre serverergvrigt
kommunikationsudstyr 34r
Inventar 3ar

Ovenfor er angivet de maksimale afskrivningsperioder
for de forskellige typer af aktiver.

Principper omkring vaerdifastsaettelse af
aktiver, passiver og hensaettelser.
e Aktiver optages i anlaegskartoteket til
kostpris. Undtaget er dog grunde og
bygninger, der er anskaffet fgr 1. januar
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1999, samt grunde kommunen har ud-
budt til salg. Grunde og bygninger an-
skaffet fgr den 1. januar 1999 er optaget
til den offentlige ejendomsvurdering den
1. januar 2004, jeevnfgr @konomi- og
indenrigsministeriet regler.

Grunde kommunen har udbudt til salg er
optaget i anlaegskartoteket til den ud-
budte salgspris pr. 31.12.2023.

Der afskrives ikke p& grun-
de/jordarealer.

Aktiver optages ikke med scrapveaerdier,
men afskrives fuldt ud over en 8rraekke
afhangig af aktivets art.

Aktiver under udfgrsel optages Igbende i
anlaegskartoteket til kostpris. Afskrivning
pa anlaeg pabegyndes ndr anlaegget er
feerdiggjort.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver og kunst
optages ikke p& balancen.

Veerdipapirer optages i balancen til kurs-
vaerdien pr. 31.12.2023.

Ejerandele af selskaber er optaget pa
balancen med Rebild Kommunes andel
af egenkapitalen i virksomheden.

Der er foretaget nedskrivning af tilgode-
havender til imgdegdelse af forventede
tab. Nedskrivningen er foretaget pa
baggrund af erfaringer fra tidligere ar.

Der foretages ikke en generel genvurde-
ring af aktivers veerdifastsaettelse, med
undtagelse af de grunde, der er udbudt
til salg.

Henseettelser til tjenestemandsforpligti-
gelser og arbejdsskader - se nedenfor

Henseettelser i forbindelse med tvister er
sket pa baggrund af en individuel vurde-
ring af igangveaerende og kendte sager.

Hensaettelser i forbindelse med aremals
anszettelse er pd baggrund af konkrete
beregninger. Hensaettelsen vedrgrer ef-
tervederlag mv til politikkere, der er pt



ingen aremalsansaettelse i Rebild Kom-
mune.

o Likvider optages pa balancen pd bag-
grund af kontanter og indestdender i
pengeinstitutter pr. 31.12.2023.

Opgaver udfgrt for andre myndigheder.
Der er i ar 2023 ikke udfgrt opgaver for andre
myndigheder.

Feriemidler

Det er frivilligt for kommunerne at optage skyl-
dige feriepenge som en kortfristet gaeld i balan-
cen. Rebild Kommune har valgt at optage skyl-
dige feriepenge i balancen.

Lgnmodtagernes feriemidler (indefrosne ferie-
penge) er ultimo 2023 optaget med 95,8 mio.
kr. som gaeld vedrgrende indefrosne feriepenge.
Den samlede geeld vedrgrende indefrosne ferie-
penge er registreret som langfristet gaeld.
Rebild Kommune har pa nuvarende tidspunkt
budgetteret med at betale de Igbende opkraav-
ninger og har sdledes ikke budgettere med ek-
straordinzer indfrielse af de indefrosne feriemid-
ler eller dele heraf.

Det forhold, at Isnmodtagerne har haft mulighed
for at fa udbetalt de indefrosne feriepenge, har
ingen betydning for kommunens forpligtigelse
eller afvikling af geelden.

Tjenestemandspension

Under andre hensaettelser har Rebild Kommune
optaget kommunens geeldsforpligtigelse i form af
pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt
afdaekket.

Forpligtigelsen opggres pd baggrund af pen-
sionsalder, forventet levealder, renteniveau og
inflationsniveau. For alle tjenestemaand bereg-
nes forpligtelsen som den tilbagediskonterede
kapitalveerdi af de forventende fremtidige udbe-
talinger. For erhvervsaktive skal der indregnes
anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner.
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Opggrelsen af den ikke-afdaeekkede pensionsfor-
pligtelse foretages aktuarmaessigt og pa bag-
grund af de angivne forudsaetninger. Pensions-
forpligtelsen kan opggres arligt, og skal som
minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5.
ar. Rebild Kommune har i forbindelse med af-
laeggelse af regnskab 2022 fiet foretaget bereg-
ningen af pensionsforpligtigelsen via aktuar.

For den ikke-afdeekkede pensionsforpligtigelse
svarer hensaettelse derfor fortsat til vaerdien pr.
31.12.2022. Naeste genberegning bliver i forbin-
delse med regnskab 2027.

For erhvervsaktive bliver der indregnet ancienni-
tetsstigning indtil pensionering, mens gvrige
beregnes som opsatte pensioner.

Hensezettelsen her er i balancen for 2023 er op-
skrevet med 0,5 mio. kr. og der er i alt hensat
167,3 mio. kr.

Arbejdsskader

Arbejdsskadeforpligtigelse der ikke er eksternt
forsikringsafdeekket, er optaget i regnskabet pa
baggrund af aktuarmaessig beregning pr.
31.12.2023.

Jordveerdier

Materielle aktiver som grunde/jord skal jeevnfar
Budget og Regnskabssystemet optages saledes,
at de er et udtryk for den aktuelle samlede veer-
di af kommunens grunde og bygninger, opgjort i
overensstemmelse med de valgte regn-
skabsprincipper.

Vaerdien af grunde/jord udbudt til salg af Rebild
Kommune er optaget til den udbudte salgspris.
Veerdien i regnskab 2023 er opskrevet fra 27,8
mio. kr. til 78,5 mio. kr. £Endringen skyldes et
jordstykke, der nu er udbudt til salg som er-
hvervsjord.



Regnskabsoversigt 2023 - Drift

Rebild Kommune
Beskaeftigelsesudvalget
Arbejdsmarked
Center Arbejdsmarked
Drift Center Arbejdsmarked
Forsikrede ledige
@vrige ledige
Sygemeldte
Revalidering
Integration
Fleksjob
Fortids- og Seniorpension
Sociale tilskud
Driftsudaifter
Ungdomsuddannelse
UU-vejledning
Barne- og Familieudvalget
Bern og unge med saerlige behov
Center Familie og Handicap
Barn og Unge
Opholdssteder m.m.
Plejefamilier
Forebyggende foranstaltninger
Dagninstitutioner
Ungdomskriminialitet og Sikrede inst.
Merudgifter Barn og unge
Tabt arbejdsfortjeneste
Eftervaern
Familie arienteret r3dgivning
@vrige socialfaglige udgifter
Familiepleje konsulent
Bornecenter Himmerland +
Takstindtzegter
BarneCenter Himmerland

Takstindtazgter - BorneCenter
Himmerland

Fondsmidler Barnecenter Himmerland
Socialfaglige tilbud
Socialfaglige tilbud
Dagtilbud
Center Barn og Unge
Dagtilbudsafdeling
Dagtilbudsafd. Faelles
Dagtilbud i Skerping
Dagtilbud | Rebild Syd

Regnskab
1.931.109.702
397.181.696
307.181.696
397.181.696
397.181.696
43.588.332
42.129.768
60.714.859
5.905.543
5.252.029
51.857.019
148.909.230
3.661.941
11.733.574
19.102.563
4.326.838
590.828.839
75.033.896
75.033.896
76.193.340
6.833.047
18.417.266
20.268.771
8.587.077
1.717.013
2.530.063
£.498.169
2.333.318
4,879.449
1.494.966
634,200

-1.057.180
15.492.648
-18.218.739

668.911
-102.265
-102.265

155.199.506
155.199.506
151.529.362
-13.871.416
24.153.302
14.168.915
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Korr. budget
1.943.620.360
399.918.046
399.918.046
399.918.046
399.918.046
43.238.110
42.000.367
61.566.288
5.879.299
5.298.303
51.396.747
147.892.000
3.980.502
15.577.934
18.791.298
4.297.198
596.997.581
75.836.160
75.836.160
76.153.309
5.759.100
15.341.203
25.837.702
9.750.001
875.701
1.667.100
7.278.202
3.241.697
4.014.103
1.341.501
1.045.999

-289.145
15.806.065
-17.928.098

8§32.888
-28.004
-28.004

155.071.900
155.071.900
151.619.512
-8.877.519
23.405.073
12,993,761

Opr. Budget Bevilliongsniveau

1.910.868.755
302.864.825
392.864.825
392.864.825
302.864.825
41.843.110
48.637.407
58.610.097
5,779,299
8.898.302
50.231.902
134.592.000
3.780.502
20.586.709
15.791.298
4.114.198
593.902.030
73.703.607
73.703.607
75.165.209
4.759.100
15.341.203
25.737.702
9.750.001
875.701
1.667.100
7.278.202
3.241.697
4.014.1032
1.341.501
1.158.999

-1.433.698
13.501.102
-14.934.800

-28.004
-28.004
161.055.106
161.055.106
157.591.906
5.286.998
21.472.713
12.709.196

399.913.046

596.997.581



Regnskabsoversigt 2023 - Drift

Dagtilbud i Stavring Nord
Dagtilbud i St@vring Syd
Dagtilbud i Suldrup
Dagtilbud | Terndrup
Dagpleje - felles
Dagtilbud | Haverslev-Ravnkilde
Szerlige dagtilbud

Inklusion

Relations- og Stotteteam - Inklusion

Folkeskole
Center Bern og Unge
Skoleafdelingen

Skoleafd. Fellesomrade
Bavnebakkeskolen
Kilden
Haverslev - Ravnkilde Skole
Karensmindeskolen

Leeringscenter Himmerland inkl.
takstindt

Skarping Skole

Sortebakkeskolen

Suldrup Skole

@ster Hornum Barneunivers

Privat og efterskoler

Vidt. Specialundervisning
Inklusion

PPR - Inklusion

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Fritid
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Feellesomr.
Folkebiblioteket
MNaturskalen
Ungdomsskolen
Kultur og Natur
Feellescenter Sekretariatet
Politisk Organisation
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Kulturskolen
Landdistrikter
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Sundhed

Regnskab
36.820.392
45.541.485
11.858.423
11.085.096

261.201
11.730.755

9.581.209

3.670.145

3.670.145

360.595.437
360.595.437
351.046.195
23.048.619
50.840.915
48.187.506
11.266.181
46.876.490

-811.937

76.475.983
33.616.686
23.806.390
22.113.648
101.748
15.463.960
9.549.242
9.549.242
213.017.095
39.326.311
39.326.211
20.060.742
10.357.290
827.486
£.080.793
9.812.579
7.464
7.464
9.805.116
5.590.492
4.214.623
701.941
701.941
701.941
163.176.264
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Korr. budget
38.082.905
41.066.852
12.853.059
11.729.068

918,932
11.501.606
7.945.775
3.452.388
3.452.388

366.089.521

366.089.521

355.830.019
32.614.119
46.668.980
50.804.451
11.744.561
42,860,301

-2.071.407

79.474.557
34.894.819
20.491.784
23.387.805
101.748
14.858.301
10.259.502
10,259,502
212.301.554
39.389.582
39.389.582
19.762.746
10.366.094
864.875
8.395.867
10.425.419
157.791
157.791
10.267.628
6.009.910
4,257.718
994.670
994.676
994.676
161.491.877

Opr. Budget Bevilliongsniveau

35.399.590
40.794.199
10.897.895
9.407.905
1.091.801
11.761.909
8.769.700
3.463.200
3.463.200
359.143.217
359.143.217
249.914.017
25.890.099
50.589.799
46.238.108
13.754.101
47.041.198

-959.798

64.401.602
28.268.904
19.393.504
21.679.599

33.626.901
9.229.200
9.229.300

212.814.588
39.625.383

39.625.388

20.408.996

10.394.400

824.201
7.997.791
10.015.693

10.015.698
5.950.698
4.065.000

999.400
999.400
999.400

162.174.102

39.339.532

10.425.419

994.676

161.491.877



Center Sundhed, Kultur og Fritid
Sundhedsplejen
Tandplejen
Sundhed
Medfinansiering
Sundhed - Fellesomride
Frivilligt Social Arbejde 518
Forebyggende indsatser
Rusmiddelteam
Projekter - ekstern finansiering
Rehabilitering
Traening
Sundhedspuljer
Projekter - tidligere ar

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Pleje og omsorg

Center Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg - feelles
Projekter med ekstern finansiering
fldrecentre
Fldrecentre - Fzllesomride
Bzelum/Terndrup £C
Rerbaek £C
Skarping £C
Stewvring/@.Hornum £C
Adalscenteret
Suldrup/Haverslev £C
Friplejehjem
Friplejehjem - Nerager
Lejetab
fFldreboliger - lejetab
Plejeboliger - Lejetab
Aflastningsboliger - lejetab
Akutpladser - lejetab
Hjzlpemidler
Hjzelpemidler
Hjemmepleje
Hiemmedistrikt Vest
Hjemmedistrikt Syd
Hiemmedistrikt @st
Hjemmepleje fellesomride
Private leverandarer

Regnskabsoversigt 2023 - Drift

Regnskab
163.176.264
7.948.142
15.290.386
139.937.737
108.696.204
3.144.971
1.315.544
B8.705.928
2.337.454
741.687
2.005.332
12.870.617
120.000

423.077.928
278.860.142
278.860.142
23.370.626
23.212.004
158.621
106.278.921
2.696.721
22.664.042
8.322.632
20.916.467
14.301.021
24.866.610
12.511.428
10.655.861
10.655.861
6.527.888
2.388.508
2.316.038
581.022
1.242.219
13.500.990
13.500.990
72.774.268
21.542.727
18.047.413
17.362.800
3.819.903
12.001.423
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Korr. budget
161.491.877
7.352.643
15.774.233
138.365.001
107.000.004
1.903.291
1.282.300
9.831.692
1.995.831
1.783.032
2.043.196
12.287.939
410.100
-172.384
425.662.598
276.700.465
276.700.465
206.576.304
26.576.304

106.620.705
6.008.806
22.935.204
7.894,123
20.278.763
13.113.609
24.485.311
11.914.889
10.655.861
10.655.861
2,528,379
1.324.389
1.203.990

15.335.301
15.335.201
71.074.321
20.887.045
16.737.284
16.016.434

5.233.557
12.200.000

Opr. Budget Bevilliongsniveau

162,174,102
8.048.700
15.569.698
138.555.704
107.000.004
3.282.901
1.351.497
9.158.404
2.106.705

2.063.196
13.393.097
199.900

403.543.204
261.608.104
261.608.104
15.814.789
15.814.789

114.721.018
4.750.099
22.999.104
£8.754.001
22,340,106
14.595.905
24,720,301
16.561.502
6.483.500
6.483.500
2,528,279
1.324.389
1.203.990

-100
15.335.201
15.335.201
64.101.720
19.816.090
17.752.032
18.142.749

-2.857.901
11.248.750

276.700.465



Regnskabsoversigt 2023 - Drift

Sygepleje
Den udekgrende sygepleje
Sygepleje - Ledelse
Sygeplejeklinik
Sygeplejens Akut- og rehabiliteningstilb
Centersygepleje
Demenssygepleje

Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilb

Produktionskekken
Produktionskakken
Kekkendrift p3 zldrecentre

Teknisk service og hjelpemiddeldepot
Hjzelpemiddel depot
Biler
Servicemedarbejdere
Serviceteam

Fldreboliger

Voksne med saerlige behov.
Center Familie og Handicap

Voksne
Bostatte §85
Botilbud, varige £108
Botilbud, midlertidige 107
Botilbud, Sociale problemer
Daghtilbud §103-104
Ledsagelse og devblinde
Merudgifter Voksne

Undervisning - Voksne

R3dgivning og R3dgivningsinstitutioner

BP&A

£105/85 Bostatte i botilbudslign. tilbud
Socialfaglige tilbud

Voksne - Boformer
Takstindtaegter - Boformerne
Sgparken

Teknik- og Miljeudvalget
Ejendomme
Center Plan, Byg og Vej

Byageri og Anlzeg
Udvendig vedligeholdelse i @vr
Daginstitutioner vedl.
Fellescenter Sekretariat vedl.
Skoler og Tandpleje vedl.

Regnskab
20.584.063
15.782.475

973.720

3.827.868
25.131.104

4,027.916

1.399.588

19.703.599

-17.533
621.167
-638.700
8.303.144
2.733.452
2.126.494
3.434.550
8.647
-8.249.189
144.217.786
144.217.786
140.021.460
9.934.156
32.523.846
23.214.104
3.513.744
13.597.682
1.358.958
418.451

445.837
2.904.036
10.789.262
41.321.383
2.738.188

1.458.138
-18.863.685
20.321.823
57.050.125
3.762.837
3.762.837
2.170.657
911.110
90.176
399.680
314.155
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Korr. budget
20.383.200
17.128.700

693.000
2.561.500
24.739.799
3.879.400
1.901.500

18.958.899

8.802.998
2.756.998
2.916.701
2,129,299

-10.026.403
148.962.133
148.962.133
151.061.889
10.136.499
24.646.290
42.276.799
2.966.101
11.612.198
1.546.799
403.903

1.101.100
2.849.000
11.643.500
40.879.700
2.913.820

-5.013.576
-19.884.825
14.871.249
57.115.360
3.112.714
3.112.714
1.175.697
-2.500

129,898
790.400

Opr. Budget Bevilliongsniveau

19.306.200
16.744.700

2.561.500
24.540.699
4.279.400
1.901.500

18.359.799

5.802.998
2.756.998
2.916.701
2,129,299

-10.026.302
141.935.100
141.935.100
141.362.097
10.136.499
24.445.498
32.776.799
2.966.101
11.612.198
1.546.799
403.903

1.101.100
2.849.000
11.643.500
40.879.700
2.448.904

-1.875.901
-22.332.098
20.456.197
58.239.994
2.934.297
2.934.297
1.875.697
-2.500

129.898
1.490.400

148.962.133

3.112.714



Regnskabsoversigt 2023 -

Kultur og Fritid ved|.
Offentlige toiletter
Faste ejendomme
Byg
Byagningsafdelingen
Forsyning
Feellescenter @konomi
Tveergaende adm. Udgifter
Tveergdende adm. Udgifter
Center Natur og Miljg
Natur og Miljg
Affaldsordninger
Udearealer og Vandleb
Miljo (Genbrugspladser)
Center Plan, Byg og Vej
Bygager og Anlzeg
Fallescenter Sekretariat vedl.
Natur og miljg
Center Natur og Milje
Natur og Miljg
Milja
Matur og Vand
Skadedyrsbekaempelse
Veje og grenne omrader
Center Natur og Miljo
Udearealer og Vandlgb
Udearealer - Grgn
vandlgb og Naturpleje
Tamrer
Personale og adm. T@émrer
Regningsopgaver - Tomrer
Legepladser
Byaningsvedligehold - Forvaltning
Bygningsvedligehold - Institutioner
Temrerverksted
Temrer - Tilbudsopgaver med moms
Veerksted
Personale og adm. - Veerksted
Maskiner og materiel - Nyanskaffelser
Maskiner og materiel - drift

Vaerksted - Tilbudsopgaver uden moms
Vaerksted - tilbudsopgaver med moms

Falles Adm.

Drift
Regnskab
123.9206
36.987
264.594
1.592.180
1.592.180
-1.860.093
-30.557
-30.557
-30.557
-1.831.635
-1.865.969
-1.865.969
34.333
34.333
2.099
2.099
2.099
7.730.827
7.730.827
7.730.827
2.226.770
6.197.683
-093.025
47.416.554
19.062.132
5.430.200
5.394.026
36.174
711.555
303.635
273.541
66.170
-4.522
B.706
67.526
-3.500
3.012.574
153.833
2.341.515
513.601

26.624
-23.000

4.430.4632
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Korr. budget
-34.700
28.100
264.499
1.937.017
1.937.017
-2.972.601

-2.972.601
-2.972.601
-2.972.601

7.676.197
7.676.197
7.676.197
2.310.645
4.723.693

6541.859
49.299.050

19.425.345
6.081.002
5.915.202

165.800
727.099
569.100

113.299

44.700
1.956.644

568.900
1.387.744

4,582,299

Opr. Budget Bevilliongsniveau

-34.700
28.100
264.499
1.058.600
1.058.600
-870.601

-870.601
-870.601
-870.001

8.298.598
8.298.598
8.298.598
2.608.297
5.678.401

11.900
47.877.700

19.000.200
6.085.002
5.919.202

1565.800
727.099
569.100

113.299

44,700

1.525.599

568.900
956.699

4,584,299

-2.972.601

7.676.197

49.299.050



Regnskabsoversigt 2023 -

Personale - Falles Adm.
Administration
Byagninger og pladser
Sikkerhed og Beredskab
Vej og Vintervedligehold
vej
Vintervedligehold
Center Plan, Byg og Vej
Vej
Vej - Vejomrade
@konomiudvalget
Administration
Feellescenter @konomi
Administration Faellesc. @konomi
Tvaergdende adm. Udgifter
Center Natur og Milje
Administration Center Natur og Milje
Center Plan, Byg og Vej
Administration center Plan, Byg og Ve
Beredskab
Center Barn og Unge
Administration Center Barn og Unge
Center Familie og Handicap

Administration Center Familie og Handica

Feellescenter Sekretariatet

HR
HR
HR og Udvikling

Erhwverv og Turisme
Erhverv og Turisme - Fellesomrade
Business Rebild
Erhvervsudviklingsridet
Rebildporten - Samlet

Byr3dssekretariat

Intern Service og Rengaring

Kantine - Adm.bygninger

IT og Digitalisering
Administration Faellesc. IT og Digitalise
IT Drift og Anskaffelser

Indkeb,Udbud,Forsikr

Fzllesomrade Indkgb, Udbud og
forsikring
Palitisk Organisation

Politisk Organisation

Drift
Regnskab
2.095.947

297.672
1.276.504
160.340
5.477.339
5.486.295
-8.956
28.354.422
28.354.422
28.354.422
249.954.018
222.451.933
25.736.232
9.534.166
16.202.065
13.062.388
13.062.388
20.428.961
19.104.961
7.324.000
4.373.478
4.373.478
16.237.477

16.237.477

£0.484.796
7.622.967
7.680.236
-57.269
8.321.157
1.826.528
3.579.485
135.468
2.779.676
24.763.303
2.453.946
805.425
30.175.268
25.774.955
4.400.313
18.461

18.461

5.479.568
6.479.568
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Korr. budget
3.697.801
511.298
318.000
55.200
6.078.301
6.078.301

29.873.705
29.873.705
29.873.705
251.625.221
224.080.762
34.399.880
11.479.498
22.920.382
13.145.288
13.145.288
25.817.158
19.049.758
6.767.400
4.686.966
4.686.966
17.422.336

17.422.336

£1.921.209
8.389.552
8.389.552

11.570.956
4,712,222
3.504.665

313.083
2.040.986

17.701.722

2.990.989
677.332

31.435.733

33.396.912

-1.961.179

5.969.542
5.969.542

Opr. Budget Bevilliongsniveau
3.699.801
511.298
318.000
55.200
6.078.301
6.078.301

28.877.400
28.877.400
28.877.400
249.504.114
215.453.314
21.110.804
10.334.099
20.776.705
12.359.900
12.359.900
25.512.904
18.746.504
6.767.400
2.645.101
3.645.101
15.780.703

224.080.762

15.780.703

£82.283.502
7.388.400
7.388.400

8.036.796
1.874.998
3.566.702
185.398
2.409.698
18.5610.800
2.150.907
g£16.901
20.771.800
27.735.500
3.036.300

7.507.997
7.507.997



Regnskabsoversigt 2023 -

Direktionen
Direktionen
Center Pleje og Omsorg
Administration Center Pleje og Omsorg
Center Sundhed, Kultur og Fritid
CSKF Sekretariat
Administration Center Sundhed
Center Arbejdsmarked
Administration Center Arbejdsmarked
Administration Center Arbejdsmarked
Feelles lenpuljer, personale
Fallescenter @konomi
Tvzergaende adm. Udgifter
Boligstette
Center Arbejdsmarked
Drift Center Arbejdsmarked
Boligstette

Drift
Regnskab
7.844.702
7.844.702
8.667.943
8.667.943
5.384.329
£.381.159

3.170
32.076.329
32.070.329
32.076.329

10.445.588
10.445.588
10.445.588
17.056.498
17.056.498
17.056.498
17.056.498
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Korr. budget
3.195.383
3.195.383
8.699.010
8.699.010
6.108.633
6.108.633

31.870.282
31.870.282
31.870.282
10.532.360
10.532.3260
10.532.360
17.012.099
17.012.099
17.012.099
17.012.099

Opr. Budget Bevilliongsniveau

3.999.901
5.999.901
8.972.500
8.972.500
6.322.798
6.322.798

29.464.102
29,464,102
29.464.102
17.238.701
17.238.701
17.238.701
16.812.099
16.812.099
16.812.099
16,812,099

10.532.360

17.012.099



Regnskabsoversigt 2023 - Anlag

Rebild Kommune

Berne- og Familieudvalget
Dagtilbud
BH valhalle - Frokostordning
BH-Spiren Renovering af udetoiletter
Barnehaven Skovhuset, om- og tilbygning
Flvtning af BH Klgvermarken til Ravnkilde
Midlertidige daginst i Skarping Stavring
Moderniseringsplan dagintitutioner
Nedtagning pavillioner
Ny Begrnehave Negrager
Ny daginstitution - Klepholm
Om og tilbygning Tumlehag]
@ster Hornum Bermeunivers - Krybberum
Aavangen Krybberum og P-areal
Folkeskole
Bavnebakkeskolen - Udvidelse
Chromebooks

Karensmindeskolen - Kapacitetsudfordring

Karensmindeskolen - Tagrenovering
indskolingen

Moderniseringsplan skoler
Omb. SFO og indskoling - Skarping Skole
Suldrup Skole - tagudskiftning administr
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Fritid
BlenstrupHallen - Projekt Vores Hus
Grund gl.materielgird - planlzaning
Haller/vedligeholdelse
Halprojekt Haversley
Halprojekt Aarestrup
Indgangsparti - Kinorevuen i Skarping
Kultur og Fritids anlagspulje - forening
Menateket @ster Hornum
Opfarsel af bibliokek/ungehus
Kultur og Natur
100 personers sal, Skerping
Kulturskoleprojekt
Stubhuset om-/tilbygning
Stubhuset ombygn. 3r 2019 FASE 1
Landdistrikter
Landsbyradet, projekter
fFEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Pleje og omsorg

Regnskab
64.491.437
17.451.844

90.775.912
15.288
89.581

74.903

47.001
8.350.064
93.445
1.056.110
49.520

7.675.932
1.192.716
1.249.037
5.079.121

39.500

115.558

5.334.023
4.287.554
183.738
17.202
2.681.808
523.938

834.101

46.767
393.079
-341.520

744,238

-4.639
643.390
648.390
1.589.011
1.589.011
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Korr. budget
180.849.008

33.005.922
23.746.971
15.287
100.000
1.959
22,473
901.114
319.468

20.076.384
266.244
1.194.027
150.015
700.000
9.258.951
181.351
1.245.420
5.776.668

39.500

1.504.482
492.390
19.140
25.284.266
22.117.565
820.000
17.202
7.699.630
7.720.000
1.900.000
100.000
3.700.000
51.850
08.883
2.533.201
-119.032
722,233
1.930.000

633.500
633.500
38.410.769
38.410.769

Opr. budget
72.500.000
10.250.000

1.700.000

1.700.000

8.650.000

1.150.000
5.500.000

2.000.000

9.745.000
9.150.000
150.000

2.000.000
7.000.000

595.000
595.000
16.325.000
16.325.000



Regnskabsoversigt 2023 - Anlag

Moderniseringsplan Pleje- og FEldrebolige
Servicearealer - vedligehold
Servicearealer vedligeholdelse ar 2021
Servicearealer vedligeholdelse 3r 2022
Sundhedscenter
Udvidelse af Adalscenteret
Teknik- og Miljgpudvalget
Ejendomme
Banevaenget, Ngrager - Byggemodning
Byggemod. R3bjergvej etappe 4, Sgrup
Byggemodn. Amtoften, Haverslev

Byggemodning - Kildebakken, Ravnkilde

Byggemodning erhvervsomrade vest for
E45

Byvggemodning Stendalsvej, Rebild
Byggemodning Torsdal, Ngrager
Byggemodning, Juelstrupparken, Stavring
Forunders. Erhwv.omr. Stavring Syd/Sarup
Helhedsplaner Stagvring midthy
Jordk@b - Amtoften, Haverslev
Jordkeb - S@rup
Kob/salg af jord (budgetteret)
Medrivning og landsbypulje 2015
Medrivning og landsbypulje 2016
Medrivning og landsbypulje 2017
Medrivning og landsbypulje 2018
Medrivning og landsbypulje 2019
Medrivning og landsbypulje 2020
Medrivning og landsbypulje 2021
MNeptunvej, Forlzngelse
Porsborgparken, parallelvej med E45
Porsborgparken, Stikvej - Skagen Beton
Salg af boliggrunde
Salg af erhvervsjord
Sortebakkehallen - Udemilja
Stavring Edale - byggemodning
Stgvring Adale - Udvikling, plan, inddra
Stavring Adale - torvet

Forsyning
Renovering genbrugspladser

Matur og miljg

Fejlkoblinger og spildevand i det 3bne land

Gadekaer - forskennelse (Oprensning seer)
Gran omstilling

Regnskab

490.508
676.291
422.213

33.946.932
10.093.263
3.657
3.506.699
502.176

5.005.070
233.809
470.954
407.263

26.688

0
4.871.661
12.043

18.979

285.929
49.896

94,729

-2.200.018
-4.366.584
250.000

1.020.313

162.186
162.186
6.715.477
845.137
138.580
492.501
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Korr. budget
400.000

693.199
1.199.431
31.399.393
4.718.241
73.604.168
25.525.824
245.950
3.794.288
1.193.315
1.822.879

250.000

355
6.494.116
398.605
1.000.000
2.349.456
-2.185.110
281.750
-5.430.000
269.601
344.478
257.441
457.366
1.000.000
805.757
084.039
542.260
1.277.725
301.018
-2.500.000

250.000
2.000.000
1.620.535
7.700.000

11.143.350
2.240.406
800.895
1.596.080

Opr. budget

1.200.000

15.125.000

32.370.000
3.450.000

500.000

-3.000.000

-2.500.000

750.000
7.700.000

5.350.000
2.000.000
800.000
1.000.000
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Guldbzkken - vandplansprojekt

Haslevgard A med tilleb

Hegning ved Skinbjergg3rd

Jordforurening/Miljguheld

Kjeldals Bk og Overvad/Vestby Baek

Klimastrateqgi

Life projekt Hajmoser

Life Projekt Natureman

Mastrup Bk - 4 sger - Vandplan

Mastrup Bk - Mastrupvej - vandplan

Otterup Mosegreft - vandplandprojekt

Rebstrup Fiskeri - Erstatning

Rebstrup Fiskeri - spaerring og stuvezone

Rebstrup Mallebzk Vidomride

Revidere sektorplanlagning

Skibsted & vidomrade

Slagifning af resterende brandhane

Stiprojekt ved Ravnkilde og Nysum

Vandplanindsatser i Lindenborg &-systeme

Vidomride Lerkenfeld & (projekt 2)
Veje og grenne omrider

Asfaltkonto

Beplantning langs jernbanen i Stavring

Boldbaner lysanlzg

Brorenoveringer

Busskur i Terndrup

Cykelsti - Hanehajve]

Cykelsti - Nibevej

Cykelsti, Terndrup - Baelum

Fortov i Terndrup

Fortov, Ejstrupve]

Hawverslev - Sti, fortov og hastighedsdzam

Haevet flade, Fredensgade

Haevet flade, Ravnkilde

Klepholm bro

Klepholmbro - Stianlzeg

Kzerve] ensretning/cykelbane

Lovpligtig LER-reqgistrering

Lysanlzg i Ravnkilde

Ny Nibevej

MNye Byzoneskilte

Omradefornyelse, Skarping

Omridefornyelse, Terndrup

Anlag
Regnskab
-21.765
-17.756
101.142

15.523
1.036.476
413.373
121.801
50.000
2.798
-73.200
-206.766
2.035.607

32.450
495.356
176.101

1.686
1.076.4332
16.976.056
6.092.273
5.000
153.775
629.745

2.032.376
47.165

333.402
23.047
1.600
-100.000
736.586
122.265

453.009
305.133
135.283
364.211
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Korr. budget

500.000
15.523
5.881.913
-257.181
-295.000

-11.019
-73.200
-216.200
-512.987
17.384
138.828
-1.728
019.644
438,922
-1.678
-37.253
36.934.994
6.602.588

679.144
1.421.372
50.000
1.691.499
071.325

100.000
333.402

22.177
-100.000
4.000.000
1.202.494
226.493
500.000
75.000
4.410.000
1.200.000
2.552.959
1.721.343

Opr. budget

500.000

550.000

500.000

23.570.000

6.000.000

5.850.000

2.000.000
1.200.000
500.000



P-plads, Fredensgade Stavring
Planlzzgning - Ny Nibeve]
Renovering af Vestergade, Balum

Signalregulering Buderupholmvej-Hobrovej

Trafikanalyse Stavring
Trafikforskennelse Gistergade, Bael
Trafiksikkerhed rundkarsel - Skarping
Trafiksikkerhed, vejrenovering og forska
Trafiksikkerhedsprojekt | Ravnkilde
Tunnel under Nibevej

Vejbelysning

Bkonomiudvalget

Administration

Bygningseftersyn - 1 3rs gennemgang
Digitaliseringsindsats og GPDR
Energifbygningsreno. forsamlingshuse
Fundraising

Helhedsor. energi/byagningsrenaov.

Ny adm.bygning i Nerager
Planstrateqi/Kommuneplan
Rammebelgb til byzoner

Realisering - Byudvikling i Stovring Ada
Renovering af ridhuse

Udvendig vedligeholdelse ejendomme

Regnskabsoversigt 2023 - Anlag

Regnskab
-31.936
-26.400

4.206.190

337.475

100.000

1.075.278
6.169.577
6.169.577

-39.500

2.280.662

656.067
352.926
225.402
682.153
485.550

20.000

1.506.317

81

Korr. budget
-51.957
-26.400
455.181

4.393.430
250.000
300.000

1.120.000

1.610.000
100.000

1.124.944
10.543.883
10.543.883
-12.709
2.589.027
369.743
729.770
2.216.648
093.086
1.455.130
652.927
231.801
-166.970

1.505.430

Opr. budget

890.000
1.120.000
2.610.000
1.500.000

000.000

3.710.000
3.710.000

500.000

325.000
2.000.000

150.000

735.000
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Personaleoversigt 2023

Antal Len-
fuldtids-  udgifter i
stillinger  mio. kr.

2023 2023
Rebild Kommune i alt 2.174,5 1.009,2 2.141,5 1.014,1
Beskaeftigelsesudvalget 32,0 15,9 33,5 16,2
Arbejdsmarked Drift Center Arbejdsmarked 32,0 15,9 33,5 16,2
Forsikrede ledige 3,2 1,3 2,5 0,9
Jobtrazning 1,0 0,3 1,5 0,5
Fleksjob 1,5 0,4 0,0
Driftsudgifter 19,8 9,4 23,7 11,2
UU-Vejledning 7,5 4,0 7,4 4,0
Eksterne projekter 0,0 0,8 0,0 0,0
Sikringsydelser Seniorjob 2,3 1,0 1,0 0,5
Borne- og Familieudvalget 1.041,4 485,6 1.029,4 489,2
E;:gfg g el Bormn og Unge (1) 4,9 4,6 5,3 4,3
B@rnecenter Himmerland 30,7 14,5 29,0 13,8
zﬁ:t;iilflrﬁ\gggz tilbud - kontaktperson 18,4 8.8 16,3 79
Dagtilbud Dagtilbudsafd. Faelles 2,3 1,4 2,3 1,5
Dagtilbud i Skarping 53,0 20,4 54,9 21,6
Dagtilbud i Rebild Syd 33,4 14,2 31,4 13,1
Dagtilbud i St@vring Nord 92,3 36,9 85,8 35,5
Dagtilbud i Stevring Syd 102,0 41,2 104,1 42,0
Dagtilbud i Suldrup 27,5 10,8 27,9 11,2
Dagtilbud i Terndrup 27,4 10,4 26,9 10,2
Dagpleje - falles 1,2 0,5 0,5 0,4
Dagtilbud i Haverslev-Ravnkilde 29,0 11,9 27,4 11,2
Seerlige dagtilbud (2) 0,0 2,0 0,0 1,4
Folkeskole Skoleafd. Fazllesomride 2,0 1,2 2,7 1,3
Bavnebakkeskolen 86,0 44 1 86,8 45,6
Kilden 89,1 42,9 85,8 41,6
Haverslev - Ravnkilde Skole 25,7 13,0 20,4 10,5
Karensmindeskolen 77,9 40,6 77,4 42,7
It_igl':iﬂﬁienter Himmerland inkl. 36,1 17,4 34,8 17,5
Skorping Skole 128,5 65,3 134,7 69,2
Sortebakkeskolen 62,4 29,9 63,5 30,9
Suldrup Skole 45 4 221 45,4 23,0
@ster Hornum B@rneunivers 43,9 19,2 44,2 20,1
Inklusion 22,3 12,3 22,0 12,8

(1) Bgrn og Unge — Vederlag til plejefamilier og aflastningsfamilier er flyttet fra art 1.0 til art 4.0 tjenesteydelser
uden moms
(2) Seerlige dagtilbud — udbetalte stgttetimer til dagtilbud
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Kultur-, Fritids- og
Sundhedsudvalget
Fritid

Kultur og Natur

Sundhed

fldre-, Pleje og
Omsorgsudvalget

Pleje og omsorg

Voksne med saarlige behov

114,4
Kultur og Fritid Faellesomr. 1,8
Folkebiblioteket 12,6
Naturskolen 2,0
Ungdomsskolen 13,3
Kultur og Fritid Feellesomr. 1,4
Kulturskolen 9,7
Sundhed - Feellesomrade 31
Friviligt Social Arbejde §18 0,7
Forebyggende indsatser 16,0
Rusmiddelteam 3,0
Projekter - ekstern finansiering 2,6
Rehabilitering 3,9
Treening 11,0
Sundhedsplejen 13,1
Tandplejen 20,3
644,2
E_:Ef.raecl:-egvgrmsorg Fallesomrade 103,5
fEldrecentre - Feellesomrade
Bazlum/Terndrup EC 50,3
Rorbak £C 18,0
Skarping £C 50,7
Ste@vring/@.Hormum £EC 34,7
Adalscenteret 46,8
Suldrup/Haverslev /£C 37,8
Hjemmedistrikt Vest 491
Hjemmedistrikt Syd 46,8
Hjemmedistrikt @st 44,3
Hjemmepleje feellesomrade 0,0
Sygepleje 33,3
Syge[_:clejeps AI_(ut— og 48 8
rehabiliteringstilb !
Produktionskgkken 9,3
Tgknisk f.ervice og 123
hjeelpemiddeldepot !
Bostatte §85 0,0
Ledsagelse og davblinde 2,5
BPA 0,0
Socialfaglige tilbud 21,8
Boformen Saparken 34,2
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58,5

0,7
6,5
0,7
6,9
0,7
4,6
1,8
0,4
7,7
1,5
1,5
1,9
5,4
7,3

10,9

257,5

26,9

0,0
19,9

7,2
20,6
13,9
19,4
14,7
20,0
19,1
17,7

0,8
16,1

23,2
6,5
5,3
0,1

0,9
0,1
10,7

14,7

Antal
fuldtids-
stillinger
2023

112,6

2,0
11,8
2,0
13,3
1,2
9,9
3,0
0,7
15,3
3,0
1,1
4,1
10,5
13,4
21,3

637,2

106,3

7,7
51,7
16,8
43,9
30,6
57,9
27,9
45,1
41,8
38,1

6,2
36,0

47,8
8,0
12,3
0,0

2,7
0,0
21,9

34,2

Len-
udgifter i
mio. kr.
2023

59,9

1,0
6,4
0,7
7.1
0,6
5,0
1,8
0,4
8,5
1,6
0,8
1,9
5,0
7,5

11,6

261,6

22,2

5,4
20,9

7,0
19,0
12,8
24,4
11,3
19,6
17,7
16,1

3,2
18,8

23,1
6,1
5,6
0,0

1,1
0,0
11,4

15,9



Antal Len-
fuldtids-  udgifter i
stillinger mio. kr.

2023 2023
Teknik- og Miljpudvalget 63,9 28,5 59,3 29,2
Forsyning Affaldsordninger 3,3 1,5 3,5 1,7
Miljg (Genbrugspladser) 3,3 3,2 3,5 3,4
Natur og miljo Miljo 7,1 4.8 5,2 5,1
Veje og grenne omrader Trafikafdelingen - driftsenheden 45,0 19,0 41,9 18,9
@konomiudvalget 278,6 163,2 269,5 158,2
Administration Feellescenter @konomi 19,2 9,7 15,9 9,6
Administration Faellesc. @konomi 13,3 8.4 14,9 9,2
Tvaergdende adm. Udgifter 5,9 1,3 1,0 0,4
Center Natur og Miljo 23,2 11,7 24,3 11,7
Center Plan, Byg og Vej 38,2 19,9 40,3 19,2
Center Bgm og Unge 6,8 4.1 6,3 4,2
Center Familie og Handicap 30,3 14,4 29,3 14,8
Faellescenter Sekretariatet 71,6 49,8 70,1 46,7
HR 11,6 6,1 16,9 7,3
Byradssekretariat 15,6 12,2 16,6 10,8
Intern Service og Renggring 5,7 2,1 4,5 1,8
Kantine - Adm.bygninger 31 1,3 2,4 1,1
IT og Digitalisering 17,3 9,1 16,2 8,7
Politisk Organisation (3) 0,1 6,9 0,0 5,6
Direktionen 71 6,2 3,8 5,8
Erhverv og Turisme 11,1 5,9 9,6 5,5
Center Pleje og Omsorg 17,1 8,7 14,8 8,3
Center Sundhed, Kultur og Fritid 11,2 5,9 11,1 6,1
Center Arbejdsmarked 61,0 29,7 57,4 28,3
Feelles l@npuljer Barselspulje og trepartsmidler (4) 0,0 9,3 0,0 9,4

(3) Politikkerne aflgnnes efter vederlag, derfor teelles der ikke lgntimer

(4) Der er inden medarbejdere aflgnnet direkte pa barselspuljen eller trepartmidler
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Regnskabsopggrelse og Finansieringsoversigt Regnskab 2023

1.000 kr. Note o Mer (+

{ ! Regnskab Opr. budget "rreret mindr[e Ef}
forbrug

A. Det skattefinansierede omrade
Indtagter
Skatter 1 -1.566.805 -1.569.875 -1.569.875 -3.070
Generelle tilskud m.v. 2 -461.242 -421.610 -461.510 -268
Indtasgter i alt -2.028.047 -1.991.485 -2.031.385 -3.338
Driftsudgifter {excl. Forsyning) 3
Beskaftigelsesudvalget 297.182 292.865 399.918 2.7368
Barne og Familieudvalg 590.829 593.902 596.998 6.169
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 213.017 212.814 212.302 -715
FEldre- pleje- og omsorgsudvalg 423.078 403.543 425.663 2.585
Teknik og Miljgudvalg 58.910 59,111 60.088 1.178
Fikonomiudvalg 249,899 249,504 251.625 1.726
Ialt 1.932.915 1.911.739 1.946.594 13.679
Fenter m.v. 4.490 -208 -208 -4.698
Resultat af ordinar drift -90.642 -79.954 -84.999 5.643
Anlazgudgifter (excl. Forsyning) 4
Beskaftigelsesudvalget - - -
Barne og Familieudvalg 16.947 34.400 22.977 6.030
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 10.690 2.415 13.634 2.944
Fldre- pleje- og omsorgsudvalg 26.330 6.700 43.104 16.774
Teknik og Miljgudvalg 14,928 12.020 7.490 -7.438
@konomiudvalg 2.789 11.585 7.512 4,723
Ialt 71.684 67.120 94,717 23.033
Jordforsyning 4
Salg af jord -11.957 -2.500 -2.500 9,457
Kab af jord incl. byggemodning 7.042 8.250 7.861 819
Ialt -4.915 5.750 5.361 10.276
Resultat af det skattefinansierede ;3 873 -7.084  15.079  38.952
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtzegter - Udgifter) -1.805 -871 -2.973 -1.168
Anlzeg (Indtaegter - Udgifter) 49 - 17 -32
Ialt -1.756 -871 -2.9506 -1.200
C. I alt resultat (A + B) -25.629 -7.955 12.123 37.752
D. Tilgang af likvide midler
Resultati alt (C) -25.629 -7.955 12.123 37.752
Optagne |3n 6 -16.500 -17.000 -17.000 -500
Ialt -42.129 -24,955 -4 877 37.252
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa 13n 34.558 37.319 37.219 2.761
@vrige finansforskydninger 7 18.700 3.276 11.114 -7.595
Ialt 53.267 41.295 48.433 -4.834
Andring af likvide aktiver (D + E) 11.138 16.340 43,556 32.418

Opgjort inkl, §40 bevillinger
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Finansiel status Regnskab 2023

(1.000 kr.} MNote Primo 2023 Ultimo 2023
Likvide aktiver 8 -11.515 -14.642
Kortfristede tilgodehavender 121.273 94,298
Kortfristet gzeld -234.150 -192.161
Kortfristet geeld/formue i alt -124.392 -112.505

Langfristede tilgodehavender (ex. aktier og

andelsbeviser) 43.171 45,673
Mellemvaerende med

forsyningsvirksomheden Q -7.067 -8.624
Langfristet gaeld -424.430 -422.127
Langfristet geeld /formue i alt -3838.326 -384.078

Finansiel egenkapital 10 -512.718 -496.583
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A. Kommunal restgaranti for 1an til stgtte byggeri, byfornyelse, sanering m.v.
Vivabolig afd. 36 Nykredit 19.071.000 11.358.520
Vivabolig Gl. Skgrpingvej 35 Nykredit 31.882.000 16.834.699
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 350.000 241.972
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 1.091.000 84.878
Stevring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 20.576.000 2.365.072
Ste@vring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 485.000 67.424
Stevring boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit Danmark 23.777.000 1.709.722
Skerping Boligselskab Enggarden 1-40 Jyske Realkredit 11.431.000 764.912
Jyllandsgade 27-
Ngrresundby Boilgselskab 29/Smedegade6 DLR Kredit 164.710 18.797
Jyllandsgade 27-
Ngrresundby Boilgselskab 29/Smedegade6 DLR Kredit 17.540.250 1.844.311
Ngrresundby Boilgselskab Veggerbyvej 31B Jyske Realkredit 15.818.000 8.551.903
Ngrresundby Boilgselskab Hadsundvej Realkredit Danmark 308.000.000 16.542.106
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 6 Realkredit Danmark 2.967.300 614.217
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 6 Realkredit Danmark 1.962.700 403.149
Ngrager Boligselskab Roligheden 2-18 Realkredit Danmark 4.797.700 994.212
Ngrager Boligselskab Tranevej 60,74 Realkredit Danmark 5.788.600 1.137.471
Ngrager Boligselskab Bredgade 37 Realkredit Danmark 6.158.000 348.729
Grangaardens 4ldre B/S Vikingevej 9 Nykredit 12.496.375 1.267.889
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 23.500.000 2.249.762
Grangarden Aldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 5.446.000 540.358
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 1.508.000 174.919
Byfornyelse / Beelum Byggeservice | Stgberivej 6 Realkredit Danmark 175.100 135.435
Byfornyelse / Baelum Byggeservice | Stgberivej 6 Realkredit Danmark 700.200 456.723
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 80.000 33.893
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 320.000 129.670
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 491.000 10
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 218.000 1.546
Boligselskabet Vanggarden Ostermarksvej 30-44 Jyske Realkredit 423.000 280.755
Boligselskabet Vanggarden Ostermarksvej 28 a Nykredit 1.040.100 437.837
Boligselskabet Vanggarden Jstermarksvej 28 a Nykredit 316.800 132.580
Boligselskabet Vanggarden Jstermarksvej 26-28 Realkredit Danmark 2.003.200 1.333.967
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Boligselskabet Ngrresundby Over Baekken 52, 9530 Stgvring | Jyske Realkredit 44.810.000 22.127.181
Boligselskabet Ngrresundby Over Baekken 52, 9530 Stegvring | Jyske Realkredit 519.000 258.766
Boligselskabet Nordjylland Jlandsvej 1-13, Blenstrup Nykredit 4.382.280 263.195
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 74.000 18.937
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 3.688.000 943.762
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 9.000 2.303
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 7.000 1.791
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 594.000 147.732
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 5.760.000 1.432.549
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 504.000 143.041
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 5.185.000 1.471.566
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 13.000 3.690
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 17.000 4.825
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 53, b, n samt 7-18 Nykredit 567.000 166.572
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 302.000 88.721
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 1.274.000 326.187
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 16.315.000 4.177.184
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 3.688.000 939.985
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 34.000 8.666
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 49.000 12.489
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 7.000 1.784
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 91A-91F Nykredit 6.112.000 366.393
Boligselskabet Nordjylland Alstrupparken 17-21 & 47-53 Nykredit 5.363.000 1.129.783
Boligselskabet Nordjylland Vestergade 20-28 Nykredit 3.029.200 356.980
Boligselskabet Nordjylland Rosenvaenget 3 A-D Nykredit 2.940.000 751.017
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 6.465.000 1.647.778
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 91.000 23.194
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 129.000 32.879
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 10.878.300 1.154.956
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 104.100 14.156
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 546.000 136.804
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 6.224.000 1.559.469
Boligselskabet Nordjylland Aaparken 43-44 Nykredit 4.378.000 1.096.652
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 11.922.000 3.175.482
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 439.000 116.930
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Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 238.000 63.392
Boligselskabet Nordjylland Stgvring Bytorv Nykredit 34.093.000 18.207.631
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000 34.497.833
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 17.465.000 10.392.385
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 23.116.000 3.390.507
Boligselskabet Nordjylland Halvgen Nykredit 3.058.000 350.584
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 2 Nykredit 10.271.000 1.519.989
Boligselskabet Lejerbo Jstermarksvej 18 C & D Jyske Realkredit 2.035.000 203.788
Boligselskabet Lejerbo Adalen 1-21 Jyske Realkredit 11.253.000 1.164.447
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skgrping 37-39 Realkredit Danmark 8.883.000 571.853
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 37-39 Realkredit Danmark 122.000 11.130
Boligselskabet Lejerbo Ostermarksvej 12-24 Realkredit Danmark 9.248.448 577.086
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 277.400 210.183
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 1.577.600 1.061.696
Boligselskabet Lejerbo Mezelkevejen Realkredit Danmark 13.019.300 2.524.029
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 17 A-D Realkredit Danmark 9.791.000 1.286.577
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skgrping 17 A-D Realkredit Danmark 244.000 32.903
B/S Nordjylland afd. 01.92 Nykredit 20.142.000 11.478.476
B/S Nordjylland Kronhjorten 1, -3 Nykredit 35.571.900 13.553.421

A/B Gasedalen Haesumve" 23 Realkredit Danmark 6.632.000 1.072.894
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C. Kommunal restgaranti for 1an optaget af offentlige selskaber
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.283.678
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 11.200.000,00 9.367.277
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.167.788
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 14.600.000,00 12.466.219
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.700.000,00 9.385.557
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 8.000.000,00 7.252.554
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.737.406,94 10.261.134
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 26.000.000,00 25.357.412

Rebild Vand oi Siildevand A/S Kommunekredit 35.000.000,00 34.784.460

D. Kommunale restgaranti for gvrige 1&n
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 7.938.780,00 6.249.594
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 11.127.717,00 9.375.138
@ster Hornum Varmevaerk Kommunekredit 13.500.000,00 9.538.269
@ster Hornum Hallen Kommunekredit 679.251,82 387.196
Jster Hornum Hallen Kommunekredit 150.000,00 8.267
Dster Hornum Hallen Kommunekredit 360.000,00 19.842
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 1.619.481,01 673.335
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 3.340.738,63 1.546.548
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 178.550,00 22.853
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 7.000.000,00 6.113.924
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 12.506.000,00 7.888.272
Stgvring Svgmmehal Kommunekredit 1.300.000,00 912.413
Stevring Ridecenter Kommunekredit 1.400.000,00 435.461
Ste@vring Kraftvarmevaerk Kommunekredit 42.000.000,00 32.227.310
Skerping Varmevaerk Kommunekredit 3.607.271,01 848.770




Skerping Varmevaerk Kommunekredit 2.507.000,00 1.344.009
Skerping Varmevaerk Kommunekredit 33.310.964,95 17.734.360
Skerping Varmevaerk Kommunekredit 6.200.000,00 3.663.876
Skerping Varmevaerk Kommunekredit 3.950.000,00 2.391.538
Skgrping Varmevaerk Kommunekredit 8.320.000,00 5.253.338
Skerping Idraetscenter Kommunekredit 4.881.078,48 3.383.168
Skerping Idraetscenter Kommunekredit 1.755.046,86 703.161
Rebild Vandveerk I/S Kommunekredit 2.700.000,00 2.255.429
Haverslev Hallen Kommunekredit 583.421,84 142.062
Haverslev Hallen Kommunekredit 318.869,07 63.025
Guldbaek friskole Kommunekredit 800.000,00 105.006
Den selvejede inst. Skarping
Idraetscenter Kommunekredit 166.000,00 48.417
Beaelum Varmevaerk Kommunekredit 12.000.000,00 10.209.166
Bzelum Hallen Kommunekredit 1.752.469,41 702.129
Boligselskabet Nordjylland Kommunekredit 4.946.000,00 1.420.969
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 680.000,00 36.786
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 3.500.000,00 2.725.418
Blenstrup hallen Kommunekredit 5.461.456,37 2.188.138
Arena Rebild Kommunekredit 1.050.000,00 450.886
Arena Rebild Kommunekredit 415.000,00 43.559
Arena Rebild Kommunekredit 900.000,00 300.473
Ste@vring Kraftvarmevaerk Kommunekredit 6.500.000,00 6.012.500
Skerping Varmevaerk Kommunekredit 40.000.000,00 36.746.548
Ravnkilde Kraftvarmevaerk Kommunekredit 8.500.000,00 8.192.217
Blenstrup Kraftvarmeveerk A.m.b.A. Kommunekredit 1.500.000,00 1.484.880
Skerping Varmevaerk A.m.b.A Kommunekredit 7.100.000,00 7.100.000
Smidie Vandvaerk Kommunekredit 940.000,00 911.250
Solbjerg Vandvaerk Kommunekredit 687.521,87 175.325
Stegvring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 22.500.000,00 10.000.000
290.632.618,32 202.034.823
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Solidarisk haeftelse
Udbetaling Danmark Kommunekredit 294.000.000,00 30.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 577.000.000,00 310.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 424.000.000,00 169.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 47.000.000,00 12.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 330.000.000,00 330.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 32.800.000,00 7.800.000
RENO-NORD Kommunekredit 2.900.000,00 217.247
Nordjyllands Trafikselskab Kommunekredit 74.600.000,00 29.568.343
Nordveerk I/S Kommunekredit 38.000.000,00 36.806.760
Nordvaerk I/S Kommunekredit 16.917.753,00 16.917.753
Nordveerk I/S Kommunekredit 17.302.247,00 17.302.247
Nordveerk I/S Kommunekredit 38.575.260,00 38.575.260

Udbetalini Danmark Kommunekredit 60.000.000,00 60.000.000
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