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Hvad er Beskaeftigelsesplan 20247

Beskaeftigelsesplan 2024 er Rebild Kommunes overordnede strategi for handteringen af de beskaeftigelses-
politiske udfordringer i 2024.

Beskaeftigelsesplanen tager afseet i de lovbestemte formal med kommunernes beskaeftigelsesindsatser og
Rebild Kommunes Erhvervs- og Beskeeftigelsespolitik. Derudover baserer den sig pa Rebild Kommunes Vision
2035 og de af FN's verdensmal, som kommunen har valgt at seette fokus pa.

Ligeledes er der pa tveers af forvaltninger udarbejdet et seet faelles principper for mgdet med borgeren og
samarbejde pa tveers. Endelig har Center Arbejdsmarked og Borgerservice udarbejdet retningsgivende sty-
ringsprincipper for indsatsen. Principperne er alle udarbejdet i sammenhaeng med de globale, nationale og
lokale politikker pa beskeeftigelsesomradet.

Beskaeftigelsesplanen samler sdledes de mange forskellige strategiske mal og fokusomrader, som den over-
ordnede retning for beskaeftigelsesindsatsen er styret af.

P& den baggrund udmgnter planen Beskeeftigelsesudvalgets szerlige fokusomrader og mal for beskaeftigel-
sesindsatsen i 2024.
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Hvad skal vi med beskaeftigelsesindsatsen?

Hvad siger loven om formalet med
beskaeftigelsesindsatsen?

Beskaeftigelsesindsatsen skal understatte, at Danmark har et velfungerende arbejdsmar-
ked, hvor virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for og borgerne den hjeelp,
der skal til for at fa og bevare en plads pa arbejdsmarkedet - til gavn for bade borgere,
virksomheder og for samfundet som helhed.
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Hvad siger de lokalpolitiske malseetninger om formalet med
beskaeftigelsesindsatsen?

“Vi arbejder for at inkludere alle pa arbejdsmarkedet gennem investering i beskaeftigelses-
rettede indsatser og uddannelser til borgerne”
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“Vi vil i kommunens beskaeftigelsesindsats tage afsaet i virksomhedernes behov for ar-
bejdskraft, herunder hvilke specifikke kompetencer, der eftersparges”

gelsespolitik
- tema

W

Erhvervs- og
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"Vi gnsker at understgtte, at de unge tidligt far tilknytning til lokale virksomheder gennem
fritidsjob og forskellige former for praktikforlgb i savel private som offentlige virksomhe-
der.”

"Alle borgere skal have gode muligheder for et meningsfuldt arbejdsliv, uanset om de har
udfordringer af helbredsmaessig, faglig, sproglig, kulturel eller social karakter.”
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“Vi vil understgtte, at borgere med udfordringer udover ledighed far en seerlig indsats der
kan hjeelpe dem pa vej.”

"Vi inspirerer de unge til at vaelge uddannelser inden for omrader med mangel pa ar- § sinos s
. " 06 BKONOMISK
bejdskraft T/',

Hvilke opgaver skal vi lgse i Jobcenter Rebild?

| Jobcenter Rebild vil vi:
® Bista jobsggende med at finde job
® Bista virksomhederne med rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft

® Bista personer med behov for seerlig indsats ift. job med en individuel og malrettet
beskaeftigelsesindsats med henblik pé varig selvforsgrgelse

® Bistd unge uden uddannelse med en indsats, der ger, at de kan gennemfare en studie-
eller erhvervskompetencegivende uddannelse.

For at kunne lykkes med ovenstaende skal vi til enhver tid sikre:

® At vi understgtter det gode match mellem ledige og arbejdsgivere ved at sikre en
grundig viden om arbejdsmarkedets behov og de lediges kompetencer

¢ At beskeeftigelsesindsatsen malrettes konkrete behov pa arbejdsmarkedet og gennem-
fores pa sa kort tid som muligt under hensyn til borgerens forudsaetninger og behov

® Atindsatsen tilretteleegges, sé der er sammenhang med eventuelle sociale og sund-
hedsmaessige indsatser
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Hvordan gar vi det i Rebild Kommune?

Samarbejde - den bedste vej til malet

Samarbejde er et af nggleordene i Rebild Kommunes Erhvervs- og Beskaeftigelsespolitik,
hvor der er sat fokus pa at l@se opgaverne i samarbejde med borgere, virksomheder og
gvrige aktgrer. Netop samarbejde er af afggrende betydning for, at Jobcenter Rebild kan
levere den bedste indsats for at sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft, de efter-
sperger, og borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet understottes.

Sammen har vi den storste viden og de staerkeste muligheder

"... Vi samarbejder med alle, der vil, og lader os inspirere - ogsa udefra. Samarbejde skaber
ideer, erkendelser og muligheder. ..."

, , "Et veesentligt element i at virksomheder kan veekste er, at de bdde pa kort og langt sigt kan
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Vi vil i kommunens beskceftigelsesindsats tage afscet (
virksomhedernes behov for arbejdskraft, herunder hvilke specifikke kompetencer, der efter-
sparges.”

, “Det er samtidig vigtigt at have en dialog med den sygemeldte eller ledige borger om
kompetencer og ensker, sé der skabes det bedst muligt grundlag, for at sikre det rette match
mellem virksomhed og borger. For at det kan lykkes, er et steerkt samspil og dialog mellem
virksomhederne og jobcenter afgarende.”

“Vi vil derfor fortsat styrke en tidlig indsats, hvor dialogen med den sygemeldte og dennes
arbejdsplads er omdrejningspunktet.”

’ , Vi vil samarbejde teet med bdde borgeren og avrige fagomrdder, nér dette giver mening for
borgerens vej til arbejdsmarkedet.”

’ , “Vi vil som kommunens sterste arbejdsplads med sine mange forskellige arbejdspladser (...)
skabe samarbejder omkring forskellige praktikforleb og jobdbninger for de borgere, der har
brug for en seerlig indsats. Vi vil give mulighed for, at den enkelte borger kan blive en del af
et arbejdsfeellesskab og kan udvikle sine feerdigheder og kompetencer.”

, , "Vejen ud pa arbejdsmarkedet kreever, at virksomhederne kan og vil samarbejde om at tilve-

Jebringe job og praktikforleb til de borgere, der kreever en scerlig indsats og scerlige anscet-
telsesvilkar"

, ’ Vi vil derfor arbejde for at @ge virksomhedernes kendskab til bdde forskellige borgergrupper
og stattemuligheder. Dette for at @ge arbejdskraftudbuddet bdde til gavn for virksomhederne
og de borgere, der ellers risikerer at st udenfor arbejdsmarkedet.”

Sadan nar vi malet i samarbejde med borgerne

Beskaeftigelsesministerens opfordring til at arbejde med veerdighed gennem maélet om,
at alle skal have en veerdig sagsbehandling vil ikke vaere et saerskilt mal i Rebild Kommu-
nes beskaeftigelsesplan. Veerdig sagsbehandling forudsaettes at veaere en grundleeggende
veerdi i hele indsatsen pa beskaeftigelsesomradet og er en afggrende forudsaetning for et
godt samarbejde mellem borger og radgiver.

Beskaeftigelsesplan 2024
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For at lykkes med det vil vi generelt:

® sikre at samarbejdet er forankret i respekt og interesse for, hvad borgeren selv vil og
kan og dermed differentiere indsatsen med udgangspunkt i den enkelte. Samarbejdet
mellem jobcenter og borger skal motivere og understgtte borgers tro p3, at det kan
lykkes. Dialog og aktiv deltagelse giver borger mulighed for at tage ejerskab
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¢ sikre at indsatserne koordineres, og der aktivt samarbejdes pa tveers. Nar en borger
har brug for flere indsatser, skal der veere sammenhaeng mellem indsatserne, og sam-
arbejdet skal tage udgangspunkt i borgeren og ikke systemet

® sikre at samarbejdet har fokus pa, at borgeren kommer i mal, og vi stgtter op, hvis der
opstar udfordringer. Borger skal opleve, at der er tydelige rammer og aftaler i samar-
bejdet, og at vi er tilgeengelige, nar det braender pa.

Vi vil:
® sikre at en faglig vurdering ved opstarten danner grundlag for at differentiere beskaef-
tigelsesindsatsen med udgangspunkt i den enkeltes situation.

® prioritere handholdte indsatser med saerligt fokus pa arbejdet med borgerens motiva-
tion og troen p3, at det kan lykkes.

® undgé ungdvendigt lange forlgb.
® sikre at alle indsatser og tiltag iveerksaettes for at gare en positiv forskel for borgeren.

® have fokus pa forebyggelse gennem en tidlig og struktureret indsats - f.eks. for at fast-
holde sygemeldte borgere i job.

® arbejde lgbende pa at styrke brugen af digitale kontaktformer, nar det giver mest
veerdi i forhold til borgere og virksomheder.

“Flest mulige borgere skal veere i job eller uddannelse. Vi gnsker, at der er tidligt fokus pa
at fa identificeret bade de potentialer og de udfordringer, den enkelte borger har i forhold
til job eller uddannelse. Indsatsen kan derved tilretteleegges ud fra den enkeltes behov.”
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| 2024 fortsaettes arbejdet med de gode samtaler mellem borger og radgiver saledes, at
borgere, der er i kontakt med jobcenteret, fortsat oplever en kvalificeret og veerdig sags-
behandling.

For at lykkes med dette er det afgarende, at alle borgere:

® bliver mgdt med respekt og interesse for det, de selv vil og kan
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® mgder en kommune, der koordinerer indsatser og aktivt samarbejder pa tveers

¢ oplever, at kommunen hjeelper i mél og holder fast, nar det er ngdvendigt.
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Sadan nar vi malet i samarbejde med virksomhederne

Vi vil veere en vaesentlig samarbejdspartner for kommunens virksomheder

For at kunne bistd virksomhederne med rekruttering og fastholdelse af den ngdven-

dige og kvalificerede arbejdskraft er det en forudsaetning, at jobcentret har kendskab til
virksomhederne herunder viden om efterspargslen efter arbejdskraft pa kort og lang sigt.
Derfor er et taet samarbejde en grundleeggende forudsaetning.

Vi vil:

® medvirke til at virksomhederne kan rekruttere den rette arbejdskraft i et steerkt samspil og
lgbende dialog.

® som fagprofessionelle veere en steerk samarbejdspartner omkring rekruttering og fasthol-
delse. Det betyder, at vi til enhver tid sager at bringe alle muligheder og ideer i spil for at
lzse opgaven til gavn for bade virksomheder og borgere.

® isamarbejde med virksomhederne afdaekke behov for om- og opkvalificering og pa den
baggrund bidrage til at finde de bedste lgsninger.

® arbejde for at gge virksomhedernes kendskab til forskellige borgergrupper og stettemu-
ligheder for i samspil med virksomhederne at etablere traeningsbaner og job.

® styrke sygemeldtes vej tilbage til job.

Vi felger op pa, at der sker en positiv udvikling i tilfredsheden blandt de virksomheder, som er
i kontakt med jobcentret.

, ”Vi arbejder tet sammen med kommunens virksomheder om rekruttering, udvikling og
vaekst. ,

8 ANST/NDIGE JOBS

06 BKONOMISK

Vi vil arbejde for at virksomhederne far kvalificeret arbejdskraft og mulighed for at deltage

Erhvervs- og

Beskaefti-

gelsespolitik
tema

i lokale netveerk”

, ,’Vi vil derfor styrke indsatsen for, at de unge vejledes bdde i forhold til egne uddannelseson-
sker og til, hvad fremtidens arbejdsmarked eftersparger”

, ”Vi vil arbejde med en stcerk fastholdelsesindsats, hvor den sygemeldtes muligheder for at
blive i job styrkes, og virksomheden kan se frem til at kunne fastholde medarbejderen.”

Beskaeftigelsesplan 2024 7



Sadan nar vi malet i samarbejde med gvrige aktgrer pa
omradet

Udover samarbejdet med borgere og virksomheder er der en raekke centrale aktarer, som
pa forskellig vis arbejder med de samme virksomheder og borgere, og som gennem hver
deres spidskompetence bidrager positivt til at sikre virksomhederne den rette arbejds-
kraft, og at borgerne kommer i arbejde eller uddannelse.

Vi vil:

9

i samarbejde med de omkringliggende kommuner sikre, at jobcenteret har det storst
mulige rekrutterings- og formidlingsgrundlag.

gennem en teet dialog med de faglige organisationer lgbende afsgge nye samarbejdsmu-
ligheder, der kan gavne omradets borgere og virksomheder.

sammen med Business Rebild have fokus pa styrket opmaerksomhed pa samarbejdsmulig-
heder med henblik pa at sikre sammenhaeng over for kommunens virksomheder.

samarbejde bredt med uddannelsesinstitutionerne om opkvalificeringsindsatsen for at
kunne tilbyde de helt rigtige forlgb for vores borgere og virksomheder.

sammen med a-kasserne udvikle nye samarbejdsformer, der tager afseet i a-kassernes nye
rolle i forhold til kontaktforlgbene for forsikrede ledige de tre farste méaneder.

"Fortsat veekst kreever, at virksomhederne kan fa den arbejdskraft, de eftersparger i form af

medarbejdere med de rette kompetencer i forhold til virksomhedens behov. Det krcever et
teet samspil mellem virksomheder, borgere, uddannelsesinstitutioner, de faglige organisatio-
ner, a-kasserne og kommunen”
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Hvad har vi saerligt fokus pa i 20247

Styrkelse af samarbejdet med virksomhederne

Den gode dialog med virksomhederne er en forudsaetning for, at Jobcenter Rebild kan
lykkes med at understatte virksomhederne i forhold til at fa den arbejdskraft, de efter-
sparger. Det er desuden en afggrende forudsaetning for, at der kan findes job til de bor-
gere, der for en stund star uden for arbejdsmarkedet.
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Vi har i 2023 haft fokus pé at balancere god servicering af virksomheder samtidig med at
efterleve lovkravet om langt flere i virksomhedsvendt indsats end tidligere. Teamet bestar
derfor i dag af bade virksomhedskonsulenter savel som jobkonsulenter. Vi gnsker at
udnytte synergieffekten i disse forskellige kerneydelser saledes, at alle bidrager til hurtige,
fleksible og baeredygtige lgsninger for bade borger og virksomhed.

| 2024 fortseetter arbejdet med at udbygge og styrke den ops@gende kontakt. Vi vil have
fokus pa faglig, ensartet og bred orientering af virksomheder om jobcentrets muligheder
for at bista virksomhederne med rekruttering og fastholdelse.

Rekruttering

Ved at styrke kendskabet til virksomhederne gges mulighederne for det gode match
mellem den enkelte ledige og den virksomhed, som har behov for arbejdskraft. En indi-
kator pa i hvor hgj grad dette lykkes er, hvor mange konkrete jobordrer, der kommer ud
af kontakten med virksomhederne. Maler er, at der oprettes mindst 300 jobordrer i
2024. Udviklingen pa arbejdsmarkedet vil dog have stor indflydelse pa muligheden for at
realisere malet.

Nar jobordrerne tilgar jobcenteret, er det helt afggrende straks at matche dem med de le-
diges erfaringer, kompetencer og kvalifikationer, s jobordrerne sa ofte og sa hurtigt som
muligt besaettes. Malet er, at andelen af besatte jobordrer er mindst 80% i 2024.

Opkvalificering

Derudover giver den hyppige kontakt til viksomhederne ogsa mulighed for at radgive om
de forskellige ordninger til kompetencelgft af medarbejdere med henblik pé at fastholde
dem i nye eller tilpassede jobfunktioner i stedet for potentielt at skulle afskedige dem.
Dertil kommer muligheden for bedre at kunne mélrette kompetencelgft af ledige til de
behov, der findes pa virksomhederne, hvorved den lediges jobmuligheder gges betragte-

ligt.

En mere virksomhedsvendt beskaeftigelsesindsats

Fra 2023 er der et markant stgrre behov for at oprette flere smajobs samt etablere flere
opkvalificerende forlgb og skabe gode treeningsbaner pa virksomhederne i form af virk-
somhedspraktikker og Igntilskudsansaettelser. Det skyldes, at det som en del af finansie-
ringen af ret til tidlig pension blev aftalt, at kommunerne i meget hgjere grad skal priori-
tere de beskaeftigelsesindsatser, som foregar pa virksomhederne og samtidigt reducere
udgifterne til gvrige indsatser.

Det er en stor udfordring at skulle etablere s& mange ekstra praktikker og lgntilskud og
samtidig holde fast i, at forlgbene skal etableres med udgangspunkt i den enkelte borgers
situation. Det kan kun lykkes i teet samarbejde med virksomhederne.

Vi vil i 2024 forsat have fokus pa ordinaer anseettelse — evt. blot i nogle fa timer om ugen.
Derfor vil der fortsat veere fokus pa omrader med mangel pa kvalificeret arbejdskraft, hvor
praktikkerne enten kan indeholde den opkvalificering, der ger en ordineger anszettelse
mulig eller kan veere et springbreet til at pabegynde en uddannelse pa det pagaeldende
omrade.

Beskaeftigelsesplan 2024 9



Alt dette kreever fortsat dedikerede ressourcer til opgaven samt en staerk koordinering af
hele den virksomhedsvendte indsats. Samtidig skal vi altid mgde virksomhederne vel-
forberedte, lyttende og konstruktive, ligesom der Igbende skal prioriteres i det, vi beder
virksomhederne bruge tid pa og deltage i.

Saerligt om samarbejdet med Rebild Kommune som arbejdsplads

Rebild Kommune er kommunens starste arbejdsplads og oplever i lighed med andre of-
fentlige og private arbejdspladser rekrutteringsudfordringer i gjeblikket. Det er forven-

teligt, at navnlig velfeerdsomraderne ogsa i de kommende ar vil veere udfordret, selvom
ledigheden igen skulle stige.

| gjeblikket ses udfordringerne navnlig pd SOSU-omradet, hvor der er stor mangel pé ud-
dannet arbejdskraft, iseer SOSU-assistenter. Men ogsa pa dagpasningsomradet begynder
vi at se udfordringer i form af manglende dagplejere. Det er forventeligt, at de gvrige vel-
feerdsomsrader ogsa vil blive udfordret i de kommende ar, bl.a. forventes der mangel pa
paedagoger og leerere.

Men Rebild Kommune er med sine mange forskellige arbejdspladser og jobfunktioner
ogsa en arbejdsplads med mange muligheder for bade uddannelsessggende unge og le-
dige borgere med forskellige gnsker, styrker og udfordringer.

Vi vil derfor i 2024 fra jobcentrets side fortsat have ekstra fokus pa samarbejdet med
Rebild Kommunes arbejdspladser om rekruttering af unge og ledige til velfeerdsuddan-
nelserne samt rekruttering af ledige til jobs i Rebild Kommune, herunder savel ordinzere
stillinger som fleksjob.

Derudover vil vi sgge fortsat at udbygge samarbejdet med kommunens arbejdspladser
om praktikker. Det kan veere enten individuelle praktikker eller aftaler om faste pladser
til ledige bade teet pa og langt fra arbejdsmarkedet, samt Igntilskud og smajob, idet den
mere virksomhedsvendte beskaeftigelsesindsats, som tidligere beskrevet, vil kreeve langt
flere af sddanne muligheder end hidtil.

Her bgr Rebild Kommune som den stgrste arbejdsplads bidrage til at skabe den nadven-

dige volumen. Dertil kommer, at denne indsats formentlig vil kunne understatte rekrutte-
ringsdagsordenen — bade ved direkte at lede til ansaettelse og ved at motivere til uddan-

nelse inden for de fag, hvor der mangler arbejdskraft.
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Om- og opkvalificering af ledige

Den rekordhgje beskaeftigelse og lave ledighed ger, at det fortsat kan veere sveert for
mange virksomheder at finde den rette arbejdskraft. Derfor skal der fortsat veere fokus
pa, at de ledige bliver opkvalificeret malrettet arbejdsmarkedets behov.
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Jobcenter Rebild vil fortsat arbejde med en differentieret tilgang, hvor der er fokus pa
den enkelte lediges kompetencer og motivation sammenholdt med de kompetencer, virk-
somhederne efterspgrger. Pa den made kan der seettes ind i de situationer, hvor det giver
mening for den enkelte, og hvor den lediges chance for job forbedres mest muligt. Der
skal derfor i kontakten med de ledige fortsat veere fokus pa at undersgge og afklare, om
de er i malgruppen for opkvalificering og pa at vejlede dem til job via opkvalificering.

Der vil isaer veaere fokus pa de ledige, som ikke er lykkedes med at finde beskaeftigelse in-
den for det farste halve ar. Endelig vil der veere fokus pa de omrader, hvor Rebild Kommu-
ne som arbejdsgiver er udfordret i forhold til rekruttering af nye medarbejdere.

Jobcenter Rebild gnsker fortsat at omsaette indsatsen med de centralt udmeldte pulje-
midler til opkvalificering som omdrejningspunkt. Dette suppleres i 2024 med et styrket
fokus pa at understatte den opkvalificering, der foregar i praktik- eller lgntilskudsforlgb
pa virksomhederne, hvor konkrete faerdigheder tilegnes. Der arbejdes med en differentie-
ret tilgang, hvor:

® der i kontakten med de ledige er gget fokus pé at undersgge og afklare,
om de er i malgruppen for opkvalificering og pa at vejlede dem til job
via opkvalificering.

° der er fokus pa den enkelte lediges kompetencer og motivation sammenholdt
med de kompetencer, erhvervslivet eftersparger.

° ressourcerne kommer de ledige til gavn, og at de anvendes der, hvor det giver
mening for den enkelte, og hvor den lediges chancer for job forbedres
mest muligt.

° der deles viden og samarbejdes teet med relevante akterer pa

uddannelsesomradet

Malet er fortsat, at flest muligt far den om- eller opkvalificering, der er nodvendig
for at fa og bevare en plads pa arbejdsmarkedet.
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Flere personer med handicap i beskaeftigelse

Jobcenter Rebild prioriterer generelt hgjt at understatte borgere, der har begraensninger i
arbejdsevnen i at fa en plads pa arbejdsmarkedet.

Derfor er det igen i 2024 et seerligt fokusomrade, at flere med handicap far mulighed for
at komme i beskaeftigelse.

Der findes ikke en registrering af hvilke borgere, der har et handicap, og den enkelte bor-
ger bliver heller ikke i jobcenteret registreret i forhold til, om den pageeldende har eller
oplever et handicap i forhold til job eller uddannelse.
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Der har i 2023 veeret fokus pa gget afklaring ift. funktionsnedsaettelser med henblik pa at
give en mere malrettet beskeeftigelsesindsats med fokus pa det rette virksomhedsmatch.
Et af kernedelementerne i en afklaring er en systematisk screening, hvor der er fokus pa
at afdaekke borgerens eventuelle funktionsnedsaettelse og dennes betydning for tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet.

| 2024 vil vi styrke indsatsen ved at @ge fokus pa lennede timer til malgruppen evt. i
kombination med opkvalificerende praktikker og lgntilskud.

Malet i 2024 er, at mindst hver tredje person, som gennemforer den intensiverede
indsats, skal vaere selvforsgrgende 3 mdr. efter afslutning af indsatsen.

Vi vil derfor:

° Understgtte at handicappede kommer i job f.eks. ved, at de handicapkompense-
rende ordninger lgbende taenkes ind.

° tilbyde en koordineret tvaerfaglig indsats, nar det kan bidrage positivt til, at en
borger kan fa eller fastholde et job eller uddannelse.

¢ styrke virksomhedskontakten i forhold til anseettelse af borgere med funktions-
nedseettelser herunder bade private virksomheder og Rebild Kommune som ar-
bejdsplads.

Flere selvforsgrgende flygtninge og familiesammenforte
Vores ambition er, at flere flygtninge og familiesammenfarte kommer i beskaeftigelse.

Vi eri 2023 lykkedes med at fa 98 pct. af jobparate fordrevne ukrainere i beskaeftigelse
ved en handholdt og malrettet indsats. Denne metode forankres og overfgres i 2024 til
at omfatte alle flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge. Det saerlige ved metoden
er den relationelle koordinering mellem radgiver og jobkonsulent i en helhedsoriente-
ret indsats centreret omkring borger i et teet samarbejde med virksomheder og gvrige
interessenter.
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Her er indsatsen delt i tre spor.

Fast track
Malgruppen udggres af dem, som taler et rimeligt engelsk og/eller har uddannelse inden
for et mangelomrade.

Der arbejdes systematisk med at afdeekke kompetencer og matche dem individuelt enten
direkte i job eller via en kort praktik. Det afggrende er det individuelle hdndholdte match
mellem ledig og arbejdsgiver, hvor der findes lgsninger i forhold til at styrke mulighe-
derne for en ordineer ansaettelse.
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Almindeligt spor

En stor del af malgruppen har ikke de ngdvendige sproglige kompetencer. Samtidig har
de enten slet ingen uddannelse eller er uddannet inden for omrader med darlige beskaef-
tigelsesmuligheder, eller hvor sprog og kultur er essentiel for jobbets udfarelse.

Der arbejdes bade handholdt malrettet ledige job men ogsa mere strategisk med samar-
bejdsaftaler.

Laengere vaek fra arbejdsmarkedet

Her arbejdes der typisk med udfordringer udover ledighed som sygdomsforstaelse,
nedbrydning af barrierer, empowerment og motivationsarbejde og faglig opkvalificering.
Samtidig arbejdes der pa at finde et godt match mellem borger og virksomhed med ud-
gangspunkt i at skabe en progression ift. beskaeftigelsesmaessige mal og delmal.

For en del af malgruppen er de beskaeftigelsesrettede perspektiver sa sma, at der i stedet
skal arbejdes pa afklaring og forberedelse til behandling i rehabiliteringsteamet.

Malet er, at mindst 70% af de flygtninge og familiesammenfeorte, der er kommet til
landet de seneste 10 ar, har ordinzere timer.

Repatriering

| Rebild Kommune er der fokus pa vejledningen omkring borgernes muligheder for repa-
triering. Borgere i malgruppen for vejledningen vil ved individuelle samtaler blive vejledt
ud fra geeldende regler i repatrieringsloven. Samtidig vil de fa udleveret en flyer, som er
udarbejdet specifikt med oplysninger om repatriering.

For at sikre opdaterede oplysninger om hvem der er i malgruppen, vil der to gange om
aret blive foretaget en udsggning af borgere, som skal have vejledningen.




Fra plan til virkelighed

Inden for rammerne af malene, principperne, lovgivningen og budgettet vil forvaltningen
arbejde videre med at udmeante beskaeftigelsesplanen til handleplaner, som i dagligdagen
kan seette retning i de enkelte afdelinger, séledes det bedst muligt sikres, at vi kommer i
mal med beskeeftigelsesplan 2024.

Handleplanerne vil blive udarbejdet i samarbejde med de funktionsledere og medarbej-
dere, der i dagligdagen arbejder med de enkelte malsaetninger og principper.

Idet Beskaeftigelsesplan 2024 alene beskriver strategiske mal og principper, vil de mere
operationelle overvejelser om metoder og indsats blive defineret af ledere og medarbej-
dere i forvaltningen inden for den politisk fastlagte ramme. Der vil Igbende blive fulgt op
pa handleplanerne med henblik pa at sikre den samlede malopfyldelse.

Ved at arbejde med handleplanerne som et dynamisk redskab giver det samtidigt mulig-
hed for Igbende at tilpasse indsatserne saledes, at de understatter, at malene kan nas.

Opfalgning
- skabe
leering
og ejerskab.
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