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Hvor oplever I, at vi lykkes i Rebild Kommune i dag, i forhold til at sikre at skoler og dagtilbud kan levere
gode pasnings- og undervisningstilbud, hvor alle barn og unge trives og dannes socialt, personligt og
fagligt, samt oplever sig vaerdifulde og deltager i udviklende faellesskaber?

Vi lykkes ikke i dag. Der opleves et pres pd samtlige parametre - dagligt. Derfor bliver fokus fra dag til
dag - ‘fra hdnden til munden’. De opsatte malsaetninger er langt fra virkeligheden i dag. Medarbejderne
har vaeret presset laenge og arbejder i et udfordrende arbejdsmiljg med en stigning af trusler og vold. Der
er ingen kompetenceudvikling, og der er ikke rad til vejlederkompetencer. Men ud fra de forudsaetninger
opleves det, at bdde bgrn, lzerere og ledere gar pa arbejde/ i skole hver dag og ger det bedste. Laererne
er dygtige til at veere realistiske og arbejde inden for de rammer, der er, og til at samarbejde, om det der
kan lade sig ggre. Det er en styrke, at der er en hgj grad af tillid og deraf frie rammer i Rebild Kommune
- bdde ledelsesmaessigt og forvaltningsmaessigt. Det er friheden, tilliden og respekten, der ggr, at det
haenger sammen i dag, og det er afggrende at vaerne om. Rammerne er fleksible, og det medfgrer at den
professionelle dgsmmekraft kommer i spil. Derved kan mange ting lgses.

Der er behov for, at der fagrst og fremmest kommer styr pa specialundervisning. Hvis vi lgser det, s kan
vi Igse resten. Dét er det vaesentligste. Det vurderes, at Igsningen herpa er at etablere fleksible mellem-
former ude pa skolerne taet op ad almenomradet. Ikke en ‘one-size-fits-all’. S8 kan skolerne bevare og
stgtte s& mange som muligt i deres skoleforlgb, og gerne inden de kommer i skole.

Der kunne godt veere en bedre styring og facilitering omkring mulighederne fra centralt hold og blive
givet fri. Noget a la det de ggr i Suldrup.

Mellemformer er en ny teenkning. Mulighederne skal synligggres, sd skolerne kan komme i gang med at
arbejde med det. Skolerne skal betrygges i, at den faglighed de har ude pa skolerne, er god. Det med at
teenke nyt sker ikke af sig selv, men der er en kollektiv erfaring ude pa skolerne, som skal szettes i spil.

Specialpeedagogisk kompetence?

Der er i hgj grad brug for flere specialpaedagogiske kompetencer. Der er behov for efter- og videreud-
dannelse af medarbejderne i almen. Det med, at der kommer en specialist ind, der ved noget, det dur
ikke. Det skal bygges op omkring de centrale personer, som er ude i klasserne.

Vejledere?

Er i tvivl om vejlederes rolle og funktion. Der er brug for en specialviden, og den skal vaere bundet op pa
skolerne. Det er bade vejledere p& skolerne, men det handler ogsd om, at de enkelte lzerere er klaedt pad
og er opdaterede pa deres fag.

Feellesskab omkring vejledere?
Det tvaerg%ende skal dyrkes, men det er ikke sikkert, at det er i forhold til vejledere.
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Hvis behovet er der, s skal medarbejdere og ledere vaere dygtige til at kalde pa Igsningerne og lave de
lokale Igsninger, der giver mening.

Ledelse taet p§?

Har en meget konkret forstaelse af ‘ledelse taet pa’. Det betyder, at der af og til er en leder inde i klasse-
rummet. At lederne er s teet pa, at de kan levere faglig, paedagogisk og ledelsesmaessig sparring og kan
facilitere det, hvis der er behov. Paedagogisk, faglig, ledelse tzet pd praksis gnskes i langt hgjere grad.
Det har de stort set ikke tid til i dag.

Ledelsesspaend?

Samarbejde er helt centralt, og nogle steder giver det mere mening end andre steder. Ledelse er ikke en
darlig ting. Det drejer sig om, at vi skal have rum og rammer for kompetente og dygtige ledere. De rigti-
ge, kompetente ledere er afggrende. Bade i forhold til fastholdelse og rekruttering. Vores ledere er blevet
gjort til ‘regnskabsfgrer’. Lederne bliver vurderet pa, om de har sorte eller rgde tal - skonomien har vae-
ret succesparameter. Det er blevet alt for styrende. Det er ogsa vigtigt, men det ene skal ikke udelukke
det andet, tvaertimod. Der er enormt mange forventninger til lederne. Det er ngdt til at blive italesat, at
det er helt off.

N&r vi seetter fokus p8 ledernes rolle/ramme/funktion: Hvad er deres opgave? Hvordan kan vi understatte
noget af det, der udfordrer lederne i dag?

Der er neermest en konkurrence i dag mellem skoler og ledelserne. Vi oplever, at de konkurrerer mere
end de samarbejde. Der skal vaere et samarbejde og et sparringsrum for lederne. Det, der er vigtigt for
lererne, er, at de har nogle naervaerende og kompetente ledere, som kan give sparring og vejledning ind
i praksis. S& det er vigtigt, at der skabes ro om det, s& det bliver muligt. Primaer fokus er at vaere naer-
veerende ledere, sd behgves de ikke fokusere s meget pd gkonomi, kvartalsoversigter og opgaveover-
sigter, det bgr nogle andre have fokus pa.

Stabsfunktion? Ja, at der er nogle, som er rigtig dygtige til det.

To-leererordning og co-teaching (specialundervisning/mellemform), det skal vaere en del af kataloget.

Mini-SFO og indskolingsmodel? Overgange i skolelivet?
Overgange er helt essentielle. Der skal veere et meget taet samarbejde mellem de afleverende bgrneha-
ver og skoler. Rammerne skal vaere pa plads.

Kritisk over for fgrskolegrupper/Mini-SFO. Der er en oplagt mulighed for at lave en blgd overgang. Det
enkelte barn skal vaere kendt og beskrevet i sin saeregenhed. At vi kender de bgrn, der kommer - ogsd
selvom det er 150 bgrn. Maengden ggr det faktisk endnu mere aktuelt

PPR?

Dobbelthed. Den der helt specielle viden ind i et specifikt omrdde, den skal fastholdes som en saeregen-
hed og som noget centralt. En ekspert-tilstand og en koordinerende funktion pa hele specialomradet.
Omvendt opleves der en modstand mod ‘gaester, der tapper ind og fortaeller, hvad leererne skal ggre’'.
Det dur ikke. Specialviden skal ud pa skolerne. Skolepsykologerne i gamle dage, som kendte alle elever
og relationerne, det havde en veerdi.
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Klasselzererrollen er en helt szerlig funktion, som kan Igfte rigtig mange elever, hvis vi far rammesat det
pa ny. Det havde nogle harde 3r efter folkeskolereformen, men det er pa vej tilbage af sig selv, hvilket
opfattes som et tegn p3, at det er vigtigt.

Hvis vi p§ alle 8rgange havde en specialleerer, som kunne ruste medarbejderne til at lase opgaven?
Leererne skal ogsa have kompetencerne selv. Det er lige fgr, der skal veere en per klasse.

P& de stgrre skoler burde der vaere en form for mellemform p3 alle argange.

Der skulle kunne ggres noget for alle drgange pa alle skoler, ndr der er et behov.

Specialkompetencer ind i alle 8rgange/klasser.
Sparring ind i klasselokalet - om det sd er en leder/PPR/vejleder. Det er underordnet hvem og hvordan,
bare der er sparring ind i klasserummet/praksis.

Kompetenceudvikling mangler - der er lzerere, som ikke er opdateret i forhold til faglighed og didaktik.
Derudover mangler der specialpaedagogiske kompetencer, og det at man som laerer kommer ud og far
lov til at forbyde sig i sit fag. Det giver motivation og lyst til sin gerning. Det, der sker nu, er det modsat-
te - den konceptuelle tilgang til kompetenceudvikling, som vi har i dag, er slet ikke nok.

Vi skal tage det alvorlig, ‘at alle bgrn skal blive s& dygtige, som de kan’.
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