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Baggrund og konklusion



Hvorfor denne analyse

Naerveerende analyse er en udlgber af evalueringen af tildelingsmodellen pa specialundervisningsomradet.
Evalueringen, der blev godkendt politisk i august 2019, kom med fglgende overordnede konklusioner:

- Skolerne arbejder godt med inklusionsindsatsen og med at sikre elever med behov for specialtilbud det rette tilbud.
Inklusionsindsatsen er organiseret meget forskelligt rundt omkring pa skolerne, da den er tilpasset de enkelte skolers
kontekst.

- Den nuvaerende tildelingsmodel fungerer og skolerne bakker overordnet op om en decentral model, som giver
mulighed for at iveerksaette hurtige lokale indsatser. Dog opleves den gkonomiske ramme som vaerende for lille.

- Der efterlyses tydelig retning for specialundervisningsomradet.

- Skolerne har en oplevelse af, at der er aendringer i barnegruppen, hvilket szerligt giver et pres for
inklusionsindsatser i indskolingen.

- Der udtrykkes gnske om en analyse af den nuveerende takststruktur.

-Der udtrykkes gnske om et styrket samarbejde med Center Familie Handicap.

- Det bgr undersgges, om skolernes systematik i forhold til visitationen til specialtilbud kan optimeres samt om
vidensdelingen pa tveers af skolerne kan styrkes.




@nske om gget gennemsigtighed i takster og bedre gkonomiske vilkar

Evalueringsrapportens anbefaling af en takstanalyse var et resultat af, at skolerne generelt gnskede mere
gennemsigtighed i taksterne pa specialundervisningsomradet, hvilket var foranlediget af, at skolerne
fandt omradet svaert styrbart og under et stigende gkonomisk pres.

Sammen med arbejdet for at skabe en feelles retning for den inkluderende praksis pa barne-ungeomradet
- én af evalueringsrapportens gvrige anbefalinger - blev arbejdet med takststrukturen fra politisk side
besluttet igangsat i september 2019, og samtidig blev der i budgetprocessen, fra politisk side afsat 3
mio.kr. arligt til implementering af en ny takststruktur.

| det politisk vedtagne kommissorium for takstanalysen fastleegges det overordnede formal med
analysen til at veere en afdeekning af:

- Om takstniveauet afspejler den leverede ydelse/kvalitet

- Hvilke personaleressourcer indeholder taksten

- | hvilken grad tilbuddene matcher de behov, der efterspgrges



Hvordan er analysen gennemfort

Ekstern vurdering af takster og tilbud
Farste step i undersggelsen bestod i en ekstern vurdering af Rebild Kommunes takster og tilbud pa
specialundervisningsomradet, som blev foretaget af KLK (Kommunernes Landsforenings Konsulenthus)

Den eksterne vurdering af taksterne pegede overordnet p3, at Rebild Kommunes tilbud |a nogenlunde pa
linie med sammenlignelige tilbud i andre kommuner. Og herudover anbefalede KLK bl.a. at:

- Rebild Kommune analyserer, hvorvidt den samlede vifte af tilbud pa specialundervisningsomradet
matcher behov og tendenser i malgruppen.

- Analysen bruges som udgangspunkt for at dykke ned i de enkelte tilbud og vurdere, hvorvidt der er den
sammenhaeng, Rebild Kommune gnsker mellem udgiftsniveau, malgruppe og forventet serviceniveau i de
enkelte tilbud.


https://bilag.rebild.dk/Dagsordener/Boerne-_og_Familieudv(2020)/05-02-2020/Dagsorden(ID1799)/Bilag/Punkt%2012%20Bilag%201%20Benchmarkanalyse_specialtilbud_Rebild_Kommune_20_janpdf.pdf

Arbejdsgruppe bag analysen

Opgaven med at dykke laengere ned i takster, tilbuds- og servicevifte er blevet varetaget af en lokal
arbejdsgruppe bestaende af tre skoleledere, leder af PPR samt repraesentanter for forvaltningen (CBU og
COKIT).

Med henblik pa at kunne tilvejebringe et vidensgrundlag at analysere ud fra, har arbejdsgruppen bl.a.
gennemfart 10 korte interviews med repraesentanter for kommunens specialklasser, bruger- og
interessegrupper pa omradet, ungeradgivere og socialradgivere pa bgrne-ungeomradet samt
skoleledergruppen.

Naerveerende analyse er udfeerdiget med baggrund i arbejdsgruppens draftelser, og er desuden drgftet
med skoleledergruppen (projektets referencegruppe). Ansvaret for analysens endelige udformning, savel
som dens konklusioner, er dog forvaltningens ansvar.



Analysens overordnede konklusioner

Pa baggrund af arbejdsgruppens draftelser, de gennemfgrte interviews og agvrige vidensgrundlag drages i
analysen fglgende overordnede konklusioner:

e Dersynes at ligge et potentiale i justeringer i de eksisterende takster, herunder at give mulighed
for differentierede takster for S-klasserne, indfase en saerlig SFO-takst for specialklasseelever,
som benytter SFO, samt reduceret takst for elever i reduceret skema.

e Dennuvarende tilbudsvifte synes at veere tilstraekkelig og der er overordnet tilfredshed med de
eksisterende tilbud. Til gengaeld er det vurderet ngdvendigt med nye malgruppebeskrivelser for de
eksisterende tilbud.

e Dererikke vurderet et behov tilvejebringelse af yderligere mellemformer.

e Det bgrundersgges yderligere, om Skoven, da det er et meget specialiseret tilbud, skal ga fra
decentral til central visitering og finansiering.



Det foreslas, at AK-klasserne og Skoven fortsat skal veere heldagstilbud.

Kommunens specialklasser har udover elevernes faglige udvikling, desuden fokus pa at gare
eleverne sa livsduelige som muligt. Dette skal fortsat veere et overordnet feelles fokus, og om
muligt skal det styrkes endnu mere.

Visitationsproceduren skal systematiseres.

@konomien pa specialundervisningsomradet er under pres, og skolerne oplever det som vaerende
et gkonomisk svaert styrbart omrade, idet visitation af elever med behov for et specialklasse-tilbud
kan medfare store uforudsete udgifter. Udover de “synlige” udgifter til visiteringer, peger analysen
desuden p3, at udgifterne til specialpaedagogisk bistand i over ni timer forstaerker det gkonomiske
pres pa skolerne.



Takster og skonomi



Hvilke takster er i fokus?

Takster til S-klasser, AK og Skoven

Taksterne indeholdt i denne analyse finansierer udgiften til kommunens egne specialklasser: S-klasserne i
Ngrager og Terndrup samt AK-Klasserne og Skoven i Skgrping. Taksterne betales saledes af skolerne, nar
de visiterer elever til en af de naevnte specialklasser. Skolerne far midler hertil fra midlerne udlagt ifbm.
indfgrsel af tildelingsmodellen pa specialundervisningsomradet. Laeringscenter Himmerland er holdt ude
af denne analyse, idet udgiften hertil finansieres af en central pulje.

@konomien pa specialundervisningsomradets delelementer

Taksterne og deres stgrrelse har betydning for gkonomien pa specialundervisningsomradet, der i Rebild
Kommune er sammensat af faglgende hovedelementer: 1) midler udlagt til skolernes egne visiteringer og
specialpaedaogisk bistand over 9 timer ude pa skolerne, 2) midler givet til inkluderende tiltag under 9
timer indenfor almenomradet, 3) central pulje til finansiering af specialskole og specialklasser udenfor
kommunen. | det nedenstdende uddybes de tre dele yderligere, i seerdeleshed midlerne udlagt til
skolerne, da det er her taksterne til kommunens egne specialklasser har betydning.



1. Midler udlagt til skolerne (ca. 20 mio.kr*).

Disse midler er udlagt til skolerne med baggrund i skolernes sociogkonomi. Midlerne deekker udgifter til
visiteringer til kommunens egne specialklasser (S-klasser, AK-klasserne og Skoven). Herudover skal
puljen daekke specialpadagogisk bistand til elever i over ni timer pr. uge ivaerksat ude pa skolerne.

Alene skolernes egne visiteringer udgar aktuelt for 2020 lidt over 20 mio.kr. Puljen udviser saledes et
merforbrug, og dette uden udgift til skolernes specialpsedagogiske indsatser.

Fordelingen af visiteringer til kommunens egne specialklasser falger nedenfor:

*Belgbet er inkl. merbevillingen pa 1,25 mio.kr. i 2020.
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Udgifter til visitationer pr. skole sammenholdt med tildelte midler. Merbevilling er indregnet med 1,25
mio.kr. i 2020 og 3 mio.kr.i 2021. Skolernes udgifter er de aktuelle, og er dermed et gjebliksbillede.

‘Bavnebakke-

2020 skolen
Udlzgning 2.420.800 kr.
Ekstra udlzgning 164.004 kr.
Udgift til visitationer 2.661.700 kr.
Resultat -76.896 kr.

Bavnebakke-

2021 skolen
Udlzgning 2.420.800 kr.
Ekstra udlzgning 393.611 kr.
Udgift til visitationer 2.661.700 kr.

Resultat

152.711 kr.

Haverslev-
Ravnkilde

1.253.033 kr.
84.890 kr.
1.100.567 kr.
237.356 kr.

Haverslev-
Ravnkilde

1.253.033 kr.
203.737 kr.
1.100.567 kr.
356.203 kr.

Karensminde- Kilden Barne-
skolen

2.580.210 kr. 3.503.302 kr.
174.804 kr. 237.342 kr.
1.586.700 kr. 4.767.600 kr.
1.168.314 kr. -1.026.956 kr.
Karensminde- Kilden Bgrne-

skolen 0g ungeunivers
2.580.210 kr. 3.503.302 kr.
419530 kr. 569.620 kr.
1.586.700 kr. 4.767.600 kr.
1.413.040 kr. -694.678 kr.

Skgrping Skole

2.650.647 kr.

430.983 kr.
5.679.550 kr.
-2.597.920 kr.

vSortebakke—

og ungeunivers Skerping Skole skolen
2.650.647 kr.

179.576 kr.
5.679.550 kr.
-2.849.327 kr.

3.364.017 kr.
227.906 kr.
2.822.700 kr.
769.223 kr.

Sortebakke-
skolen

3.364.017 kr.

546.973 kr.
2.822.700 kr.
1.088.290 kr.

Suldrup Skole

2.092.978 kr.
141.795 kr.
1.385.625 kr.
849.148 kr.

Suldrup Skole

2.092.978 kr.

340.308 kr.
1.385.625 kr.
1.047.661 kr.

@ster Hornum
Bgrneunivers

585.737 kr.

39.683 kr.
455.050 kr.
170.370 kr.

@ster Hornum
Bgrneunivers

585.737 kr.

95.238 kr.
455.050 kr.
225.925 kr.

1alt
18.450.724 kr.
1.250.000 kr.
20.459.492 kr.
-758.768 kr.

1alt
18.450.724 kr.
3.000.000 kr.
20.459.492 kr.
991.232 kr.



Specialpaedagogisk bistand
Foruden visiteringer til kommunens specialklasser skal de udlagte midler desuden daekke den
specialpadagogiske bistand, som ivaerksaettes ude pa skolerne.

Den type specialpaedagogisk bistand der her er tale om, deekker indsatser pa elever i over 9 timer pr. uge,
som ivaerksaettes ude pa skolerne med baggrund i vurderinger foretaget af PPR (PPR kan alene radgive
om elevens behov, visitationskompetencen ligger skolen).

Indsatserne kan dels rette sig specifikt mod det enkelte barn (eksempelvis personlig hjzelp, oplaesning,
strukturering af opgavelgsningen, tjek-ind/tjek-ud-samtaler, vredeshandtering mv.), dels vaere noget som
flere barn i barnegruppen kan profitere af (eksempelvis i form af mindre grupper med tzettere
voksenstyring, mere struktur pa dags- og klasseprogram, visuel understatning mv.)



Skolernes udgifter til specialpsedagogisk bistand

Det er sveert praecist at afgare, hvor stor en rolle den specialpaedagogiske bistand spiller for den samlede
gkonomi pa specialundervisningsomradet. Den er inddraget her, da den bidrager til det gkonomiske pres
pa skolerne, og derfor forsgges der nu at saette tal pa den.

Udgifterne til den specialpaedagogiske bistand ma nadvendigvis ses i sammenhang med de mange
understattende/inkluderende tiltag, som i gvrigt finder sted pa skolerne, og der gives tildeling til via
tildelingsmodellen pa almenomradet; eksempelvis laeselaft, indsats fra vejlederkorps, turboforlab,
anvendelse af piktogrammer mv. Der er dog ingen tvivl om, at den specialpaedagogiske bistand for
skolerne er meget ressourcekraevende.

Ifalge PPR er der aktuelt 49 bgrn, der er vurderet i malgruppen til at modtage specialpaedagogisk bistand
i over 9 timer om ugen. Hvis det eksempelvis forudsaettes, at hver af disse barn udlgser en udgift
svarende til 3, 6 eller 9 undervisningstimer pr. uge (udfra en forudsaetning om, at en del af de ni timers
stgtte har et overlap med andre indsatser) vil dette for de 49 barn udggre en anslaet udgift svarende til
ca. 4 mio.kr., 8 mio.kr., eller 12 mio.kr. (dette er en modelberegning behaeftet med usikkerhed).



2. Midler til inkluderende indsatser (Ca. 10 mio.kr.)

Disse midler deekker inkluderende indsatser op til ni timer ude pa skolerne, og skal saledes ses i
sammenhaeng med de midler skolerne anvender til specialpaedagogisk bistand i over ni timer. Det kan
vaere sveert at adskille de enkelte faktorer helt, hvilket yderligere forstaerkes af skolernes forskellige
made at organisere inklusionsopgaven pa. Konkret deekker midlerne eksempelvis laeselgft,
matematikforlgb, trivsels- og skilsmissegrupper mv.

3. Central pulje til finansiering af visitering til specialskole og tilbud udenfor kommunen
(ca. 30 mio.kr.)

Denne pulje daekker udgift til de visiteringer Det Centrale Visitationsudvalg foretager til kommunens
egen specialskole - Laeringscenter Himmerland samt til specialklasser udenfor kommunen.




Hvorfor konkluderes der, som der gor?

Pa siderne nedenfor forklares baggrunden for analysens konklusioner



Behov for justeringer i eksisterende takster

Som naevnt indledningsvist har KLK gennemfgrt en sammenligning af taksterne pa Rebild Kommunes
egne specialklasser og tilbud i andre kommuner. Sammenligningen pegede overordnet p4, at
takstniveauet i Rebild ligger nogenlunde pa niveau med sammenlignelige tilbud. Sammen med de
undersggelser der lokalt efterfglgende er foretaget ift. taksten har analysen vist et potentiale i forhold til
justering af taksterne for kommunens specialklasser, herunder muligheden for differentierede takster til
s-klasser samt en saerlig SFO-takst for elever i S-klasse, der benytter SFO.

Foruden takstdifferentiering, som i praksis vil muligggres ved indfasning af forskellige malgruppetrin i
S-klasserne, foreslas det desuden, at elever som er visiteret til en specialklasse, og som samtidiger i
reduceret skema, udlgser en lavere takst. Konkret foreslas en model, hvor udgangspunktet for taksten,
efter tre-maneder, udregnes med baggrund i det konkrete antal undervisningstimer (dog med
hensyntagen til elevens progression). Hvis eleven er i reduceret skema, indebaerende at vedkommende
samlet set er i skole i under 50 procent af undervisningstiden, skal betalingen reduceres. Hvis eleven er
deltager i undervisning i over 50 procent af tiden, er der fuld betaling.



Forslag til justeringer i takster for specialklasser

Konkret foreslas fglgende justeringer i taksterne:

Nuvarende takster:

S-klasse: 149.700 kr.

AK-Klassen: 287.400 kr. - heldagstakst.
Skoven: 350.500 kr . - heldagstakst.

Forslag til nye takster:

S-klasse: 147.639 kr.

AK-Klassen: 287.859 kr. - heldagstakst. (Hvis man karte med separat skole og sfo, ville skoledelen koste
256.390 kr. og SFO-taksten ville ligge herudover)

Skoven: 356.899 kr. -heldagstakst. (Hvis man kagrte med separat skole og sfo, ville skoledelen koste
317.562 kr. og SFO-taksten ville ligge herudover).

*Forudseetning for beregning: Der er i beregningen taget udgangspunkt i 1 leerer og 1 paedagog i alle undervisningstimer pr.
nedenstdende antal elever. 9 elever pa S-klasserne, 5 elever pa AK-klasserne, 4 elever pa AK-skoven
Udgangspunktet er brugt til beregning, men den faktiske organisering i grupper, mv. afgares lokalt pa skolen.



Differentierede takster for S-klasserne (2020-priser):

Takterne til S-klasserne foreslas gjort differentierede. De forskellige niveauer fglger malgrupperne, som
beskrives yderligere pa slide nedenfor.

Malgruppe 1: 147.639 kr.

Malgruppe 2: 164.631. kr.

Malgruppe 3: 186.479 kr.

Hertil kommer en tillaegstakst for specialelever, der benytter SFO pa 24.363 kr.

Den a&ndring der foreslas i taksterne, vurderes at kunne holdes indenfor den eksisterende gkonomiske
ramme.



Den nuvaerende tilbudsvifte er tilstraekkelig

- Dengennemfgrte analyse peger videre pa, at de nuvaerende specialklasser daekker behovet, men
doger det vurderet ngdvendigt at udvide malgruppen til S-klasserne og konkretisere malgruppe i
AK og Skoven. Samtidig hersker der overordnet tilfredshed med den leverede kvalitet.

- Analysen har dog vist et behov for udvikling af nye og skarpere malgruppebeskrivelser for de
forskellige specialklasser. | forslaget til nye malgruppebeskrivelser er der lagt veegt pa elevens
opnaelse af livsduelighed og herudover er der indlagt mulighed for en differentieret

malgruppevurdering.



Mellemformer

Med konklusionen om, at den nuveaerende tilbudsvifte er tilstraekkelig falger ogsa, at der ikke vurderes at
vaere behov for tilvejebringelse af yderligere mellemformer, end dem der allerede i dag benyttes pa
specialundervisningsomradet i Rebild Kommune. Mellemformer var et element, som KLK havde fokus pd i sin
analyse af taksterne. Saledes skrev KLK, at det er interessant at undersgge, om der kan vere en faglig og
gkonomisk fordel i at benytte sig af mellemformer mellem specialundervisningstilbud og undervisning i almenskolen.

Som vist ovenfor pagar der allerede i rigt omfang specialpaedagogiske indsatser ude i skolernes almenomrade
i sdvel over som under 9 timer. Dette er ogsa en konsekvens af, at skolerne, qua modellen med de udlagte
midler, gennem flere ar har vaeret vant til at skulle klare en stor del af inklusionsopgaven selv. For
arbejdsgruppen har det vaeret vaesentligt, at de nuvaerende muligheder for fleksible decentrale lgsninger
savidt muligt bevares, dog indenfor rammerne af lovgivningens regler for elevernes tilknytning til en
stamklasse overholdes, Jf §25a i Folkeskoleloven.

| relation til dette har arbejdsgruppen ydermere peget p3, at der bar arbejdes pa, at det i hgjere grad bliver
muligt fleksibelt at lave aftaler om, at elever eksempelvis er i AK-klassen to dage, og i almen gvrige dage i
ugen.



Nye malgruppebeskrivelser

De nye malgruppebeskrivelser skal tydeliggare malgruppen for de enkelte tilbud. Samtidig er der for
S-klasserne indlagt en mulighed for differentierede ydelsesgrupper og takster. Sidstnaevnte er beskrevet
naermere i afsnittet med takster, men handler grundlaeggende om, at elever med helt saerlige behov
udlgser en ekstra betaling til specialklasse-tilbuddet.

S-klassernes malgruppe er elever med generelle indleeringsvanskeligheder i 0.- 10. klasse. | forslaget til
ny malgruppebeskrivelse for S-klasserne er malgruppen inddelt i tre undergrupper, alt efter tyngden af
elevernes udfordringer:

AK-klassernes malgruppe er elever fra 0-10.klasse, der er udfordrede i deres kontakt og/eller adfaerd (fx
en forstyrrelse inden for autismespektret eller moderat til sveer ADHD). (Se forslag til ny

malgruppebeskrivelse for AK-klasserne).

Skovens malgruppe er for elever fra 0-10.klasse med socio-emotionelle vanskeligheder. (Se forslag til ny
malgruppebeskrivelse for Skoven).


https://drive.google.com/file/d/1vL8dEODGEXtmikvPFTMucnhgm1xsmTxV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wCQtY_zv7nt3XlVXwmgOstP1kkj5Vh8J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S1dC79jEiQ0mgGdn_fjy8YIbl_PH7VJo/view?usp=sharing

Tre malgruppebeskrivelser - ét faelles mal

Som faelles mal for arbejdet med malgrupperne, star falgende i de nye malgruppebeskrivelser;

Malet er starst mulig livskvalitet og livsduelighed, men ikke nadvendigvis starst mulig tilpasning. Alle elever
udfordres, sd de bliver sa dygtige, som de kan. Mdlet er at give eleverne optimale udviklingsmuligheder, sd de pa
sigt kan deltage aktivt i samfundet med de sarlige forudsaetninger, de har. Det arbejdes frem mod at eleverne
bliver uddannelsesparate og pad de sa vidt muligt fdr en fuld afgangsprave. Der kan dispenseres herfra jf.
lovgivningen.

| forleengelse af dette overordnede mal konkluderes det, at elevernes livsduelighed ogsa fremadrettet
skal vaere en hel central vaerdi for arbejdet i specialklasserne.



Livsduelighed skal veere i fokus i
specialklasserne

| interviewene med specialklasserne er det tydeligt, at livsduelighed allerede i dag er et vaesentligt
fokus i tilbuddenes arbejde. Betydningen af netop dette, var dog samtidig noget, som der blev lagt
stor vaegt pa i flere af de gvrige interviews, der er gennemfgrt i forbindelse med undersggelsen bag
takstanalysen (konkret, at man er mgdestabil i skolen, kan tage offentlig transport selv, kan indga i
feellesskaber mv.).

Som naevnt ovenfor er der derfor bl.a. i de nye malgruppebeskrivelser lagt veegt pa betydningen af
at eleverne i specialklasser gennem deres skolegang opnar en hgj grad af livsduelighed, da dette
har betydning for elevernes videre faerd ud i uddannelses- og arbejdsliv. | relation til sidstnaevnte
har arbejdsgruppens analyse ogsa vist et behov for vedvarende at vaere opmeaerksom p3, at
specialklasseleverne savidt muligt far et afgangsbevis, nar de forlader skolesystemet.



Det bor undersages om finansiering og
visitering til Skoven skal veere centralt

Skoven er et hgjt specialiseret tilbud. De senere ar har der gennemsnitligt veeret omkring 12 bgrn fra
Rebild Kommune indskrevet i tilbuddet ca. lige sa mange fra andre kommuner. Visiteringerne til tilbuddet
udgar aktuelt en arlig udgift svarende til ca. 4 mio.kr. (kommunens egne elever).

Arbejdsgruppen har drgftet, om det ville vaere hensigtsmaessigt at visitation og finansiering af Skoven
overgar til det Centrale Visitationsudvalg, pa linie med kommunens specialskole Laeringscenter
Himmerland eller eksempelvis Klgverbakkeskolen - et privat dagbehandlingstilbud med en malgruppe,
der minder om malgruppen til Skoven.

En sadan aendring ville bryde med praemissen bag den nuveaerende tildelingsmodel pa
specialundervisningsomradet - at midlerne er decentrale, men da dette tilbud grundet malgruppen
fordrer en helt saerlig grad af specialisering, kunne faglige hensyn tale herfor. Af denne grund anbefales
det, at spagrgsmalet undersages yderligere.



AK-klassen og Skoven boar fortsat vaere
heldagstilbud

| processen har det vaeret draftet, hvorvidt AK-klasserne og Skoven fortsat bar veere et heldagstilbud,
eller om eleverne istedet skal have et SFO-tilbud.

Arbejdsgruppen har gjort sig forskellige overvejelser i forhold til dette punkt, og bl.a. spurgt tilbuddene i
hvor hgj grad eleverne faktisk er i tilbuddet til skoledagen slutter. Vurderingen er dog, at bortset fra et
mindre antal tidlige hjemkarsler og nogle fa elever i reduceret skema, deltager hovedparten af eleverne i
hele skoledagens laengde.

Spargsmalet er desuden drgftet med skoleledergruppen. Her blev det overordnet vurderet, at
malgruppen for AK-klasserne og Skoven drager nytte af den ekstra tid indenfor skolens rammer samt at
denne organisering giver tilbuddene bedre muligheder for anderledes og mere fleksibel planlaegning,
hvilket samlet kan bidrage til malgruppens trivsel, udvikling og laering.

Pa denne baggrund anbefales det, at begge tilbud fortsaetter med at veere heldagstilbud.



Visitationsproceduren skal systematiseres

Med baggrund i arbejdsgruppens dataindsamling og efterfaglgende draftelser er det vurderet ngdvendigt,
at der laves bedre handleplaner. Handleplanerne skal sdledes beskrive alt det der gares for klassen, som
ogsa kommer eleven med saerlige behov til gode; eks. piktogrammer, systematik mv. Herudover beskrives
det der sker specifikt for det pagaeldende barn - eks. 30 min. enetid hver dag. Sa den samlede pakke
beskrives.

Der vil desuden blive udarbejdet en skabelon, sa det tydeligggres, hvad der ligger i det tildelte. Konkret
vil der bl.a. veere en beskrivelse af, hvad specialpaedagogisk bistand er og hvordan timerne bl.a. kan
anvendes.

Endelig vil der blive sat fokus pa vigtigheden af, at visitationsmgder afholdes.samtidig med, at der
kontinuerligt holdes fokus pa elevernes mulighed for tilbagevenden til almen.



@konomi - opsamling

Forslag til anvendelse af mer-bevilling

| forbindelse med sidste ars budgetforhandlinger blev der fra politisk side bevilget 3 mio.kr. ekstra til
omradet fra 2021 (allerede i 2020 tilfgres 1,25 mio.kr.) Det foreslas, at midlerne tilfgres skolerne med
baggrund i tildelingsmodellen (elevtal x sociogkonomisk faktor).

Omradet er stadig skonomisk udfordret

Trods merbevillingen pa 3 mio.kr. er gkonomien pa specialundervisningsomradet ma dog ogsa
fremadrettet forventes at komme under pres, og skolerne oplever omradet som veerende gkonomisk
sveert styrbart, hvilket skyldes de pludselige udgifter, som kan fglge af visitationer til specialklasser. Dette
kan ggre skolernes budgetoverholdelse yderst sveer.

Ydermere er det, som vist ovenfor, ikke alene de “synlige” udgifter til skolernes visiteringer, der presser
skolernes gkonomi, men ogsa udgifterne til specialpaedagogisk bistand i over ni timer. Pa denne baggrund
vurderes det hensigtsmaessigt med en yderligere tilfgrsel af midler til omradet.



Som vist ovenfor er skolernes udgifter til visitation af elever til specialklasser aktuelt - og med den ekstra
tilfgrsel af midler - ikke langt fra at vaere i balance (budgettet er med tilfgrslen pa 1,25 mio.kr. i 2020 pa
19,7 mio.kr. og der er aktuelt udgifter for 20,5 mio.kr.) . Det aktuelle resultat kan nemt sendre sig, hvis
flere elever visiteres i 2020, men fra 2021 vil den tidligere besluttede mertilfgrsel vaere fuldt indfaset, og
altsa udggre 3 mio.kr.

Med baggrund i ovenstaende modelberegning af skolernes ansldede udgifter til specialpsedagogisk bistand
,hvor der er regnet med et ressourcetraek pa gennemsnitligt 6 timer pr. barn i malgruppen til
specialpadagogisk bistand, vil det samlede behov for mertilfgrsel af midler veere op til 8 mio.kr.
Baggrunden for at beregningen tager udgangspunkt i et gennemsnit pa 6 timer pr. barn (ca. 160.000 kr. pr.
skolear) er, at skolerne ogsa modtager midler fra tildelingsmodellen for almenomradet til inkluderende
tiltag op til ni timer, hvorfor der ma antages at veere et overlap i visse indsatser.



rids- og procesplan ift. det videre arbejde

Politisk beslutningsproces
- BFU 2. september 2020 Politisk behandling - udsendelse i hgring indtil den 5. oktober.

-BFU 4/11, 3K 11/11, BY 18/11: Endelig politisk behandling

1.januar 2021 - merbevillingen pa 3 mio.kr. udlgses og nye takster og malgrupper traeder i kraft
(kriterierne herfra anvendes ved kommende visitationer).

Henover efteraret igangsaettes arbejdet med:
1) videreudvikling af visitationsprocessen, herunder praciseringer ift. arbejdet med den
specialpaedagogiske bistand og afgarelser pa visitationer over ni timer.

2)en naermere analyse af fordele og ulemper ved at flytte Skoven til central visitering og finansiering.

3) en plan for vidensdeling pa tveers af specialklasserne og skolerne i det hele taget. Dette samtaenkes
med proces ift. realisering af vision for arbejdet med inklusion i Rebild Kommune.



