29. september 2022

Ansvarlig modernisering og omlaegning til fremtidens behov

Budget 2023-2026 - Budgetaftale — Rebild Kommune

Der har vaeret en positiv udvikling i Rebild kommune de sidste mange ar. Rebild Kommune er en udpraeget
vaekstkommune, som har oplevet en stor forggelse i befolkningstallet. Befolkningen er fra 2017 til 2022
vokset med 1.273 indbyggere. Der er saledes flyttet mange nye borgere til kommunen med en god gko-
nomi, som har bidraget til kommunens indteegter og skabt stabilitet til fordel for hele kommunen. Men det
har samtidig affedt et naturligt behov for at udvide kapaciteten af pladser i navnlig skoler og dagtilbud i de
omrader af kommunen, hvor vaeksten har veeret storst.

I den politiske prioritering af Rebild Kommunes drift har der i de sidste mange &r veeret lagt veegt pa, at
der s& vidt muligt skulle vaere kommunale driftsenheder inden for centrale velfaerdsomrader som dagtilbud,
skole og plejeboliger mv. i alle lokalomrader. Det er et godt udgangspunkt for en understgttelse af vores
vigtige lokalsamfund. Det m& imidlertid konstateres, at vi har indrettet os strukturelt pd en made, som
samlet set ikke er baeredygtigt gkonomisk, ligesom der i visse tilfaelde kan vaere grund til at rejse det spgrgs-
mal, om det faglige indhold af den ydelse, vi som kommune skal levere til borgeren, er acceptabelt.

Uanset at det i de senere ar er lykkedes at sikre kommunens gkonomi, ma vi nu konstatere, at driften p§
sigt ikke har vist sig baeredygtig rent skonomisk. De relativt hgje driftsudgifter har ogsa sat det aftryk i
kommunens gkonomi, at kommunen pa trods af udviklingen har haft et af landets laveste anleegsniveauer
pr. indbygger de seneste 10 ar. Det betyder, at der i dag er et efterslaeb pa de mest fundamentale vel-
faerdsinstitutioner i navnlig Stgvring og Skerping, hvor vaeksten har veeret storst. Fokus pa, at rammerne
for levering af velfzerdsydelser skal vaere til stede i s mange lokalomrader som muligt, har ligeledes haft
betydning for, hvad man har kunnet prioritere i indholdet af ydelserne af velfeerdsydelserne

Kommunens gkonomiske udfordringer har sdledes bygget sig op over et stykke tid, og de er blevet skaerpet
af en stram gkonomiaftale indgdet mellem regeringen og kommunerne i juni, som er et resultat af krigen
i Ukraine, den stigende inflation mv. Regeringen har herunder tilkendegivet, at kommunerne selv ma finde
penge til de serviceomrader, hvor udgifterne stiger. Det kommer tilmed i forleengelse af en tid, hvor ogsa
coronapandemien har udfordret Rebild Kommune gkonomisk.

Aftaleparterne, Venstre og Det Konservative Folkeparti, gnsker med dette afseet at udvise gkonomisk an-
svarlighed og - med afsaet i byradets Vision 2035 “Sammen udvikler vi Rebild” - udvise rettidig omhu og
sikre en beaeredygtig vaekst og en fremtidssikring af kommunens drift. Som naevnt i Vision 2035 kreever
rettidig omhu en ihaerdig indsats, men det betaler sig pa den lange bane.

De stramme rammevilk3r indebeerer efter aftaleparternes opfattelse, at kommunens driftsvirksomhed skal
fokuseres pa omstilling og modernisering til fremtidens behov. Aftaleparterne pnsker at kombinere denne
omstilling med en malrettet understettelse af en fortsat udvikling af kommunens lokalsamfund, s& de ogsa
lgbende kan tilpasse sig fremtidens behov. Styrende herfor skal vaere, at fordelingen af kommunens drifts-
enheder skal forankres lokalt samt tage udgangspunkt i bade lokale styrker og kommunens borgeres og
fzellesskabets samlede behov. Som naevnt i Vision 2035 er det saledes et fokus at styrke og fremhaeve
diversiteten, som kommunen rummer i forhold til livet pa landet og byen, hvor borgerne kan skabe det liv,
som gnskes, og det er et fokus at understptte alsidighed og individuelle styrker, der ggr lokale initiativer
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og tilbud steerkere. Lokalsamfund skal understpttes, men ikke behandles ens, da styrker og behov er for-
skellige.

Aftaleparterne finder med dette afsaet og i lyset af den nuvaerende samfundsgkonomiske rammevilkar, at
det er rettidigt omhu, at kommunens driftsenheder i et vist omfang konsolideres i feerre stgrre enheder,
samtidig med at kommunens lokale samfund og lokale initiativer understgttes og fortsat opleves som at-
traktive at bo i, og sdledes at kommunen bedst muligt understgtter alle kommunens borgere. Denne ud-
vikling kan bidrage til en foreget sammenhaengskraft i kommunen. Aftaleparterne har sledes et gnske om,
at kommunens institutioner og fritidstilbud i h@jere grad vil blive opfattet som "vores” pd tveers af lokal-
omrader.

I denne moderniseringsproces er det et fokus for aftaleparterne s vidt muligt at sikre, at der bliver kom-
munal aktivitet i alle dele af kommunen, men tilpasset lokale styrker og behov. Der skal med andre ord

ikke vaere de samme tilbud alle steder.

Aftaleparterne gnsker en strategisk prioritering af, hvad der er fagligt, skonomisk, rekrutteringsmaessigt
o0g socialt baeredygtigt, nar det planlaegges, hvor de forskellige tilbud i kommunen skal forankres. Aftale-
parterne er enige om, at handtering af de aktuelle udfordringer forudsaetter samarbejde pa tvaers af lokale
interesser og med fokus p& langsigtede Igsninger. Aftaleparterne raekker derfor ogsa handen ud til alle dele
af kommunen og hele byradet for at gennemfgre denne langsigtede omlagning af driftsvirksomheden til
gavn for hele kommunen og de enkelte lokale samfund. Aftaleparterne laegger herunder stor vaegt pa, at
Rebild Kommune indgar i en teet dialog med lokalsamfundene i de omrader, som bergres mest af initiati-
verne af budgettet for 2023. Der afszettes saledes 1 mio. kr. fordelt over de to kommende &r til at facilitere
en sadan dialog, herunder med de respektive lokalrad. Denne indsats skal teenkes sammen med den gvrige
indsats med strategisk byplanlaegning. Den narmere udmentning heraf besluttes af @konomiudvalget.

Aftaleparterne har i forhold til finansieringen af de aktuelle udfordringer den grundlazeggende holdning, at
borgernes penge ligger bedst i borgernes lommer frem for i kommunekassen, og parterne er derfor ogsa
indstillet pd i de forste ar af den omstilling af kommunens drift, der med denne aftale skal gennemfgres at
traekke yderligere ca. 35 mio. kr. pa likviditeten, fordi nogle af de stgrre tiltag i denne aftale tager lang tid
at indfase. Men ogsa i forhold til kassebeholdning @nsker aftaleparterne samtidigt at udvise ansvarlighed.
Rebild Kommune ligger i forvejen i den lave ende i forhold til kassebeholdning pr. indbygger sammenlignet
med andre kommuner, og i lyset af den aktuelle samfundsgkonomiske situation gnsker aftaleparterne ikke
at treekke yderligere pé likviditeten, da det indebaerer en risiko for, at nutidens problemer betales med
fremtidens penge, og det er ikke ansvarligt. Desuden er aftaleparterne bevidste om, at for lille en kasse-
beholdning ger kommunen s8rbar over for uforudsete udsving i udgifter og indtaegter, der kan medfgre
uhensigtsmaessige indgreb i driften eller anlaegsaktiviteterne.

Aftaleparterne gnsker med denne budgetaftale at gennemfgre en langsigtet og rettidig planleegning af den
pnskede modernisering og omlaegning af kommunens drift, som kan danne grundlag for det videre arbejde
med udviklingen af Rebild Kommune i den resterende del af byrddsperioden. P& den baggrund gnsker
aftaleparterne, at de sterre strukturelle moderniseringer og omlaegninger fglges teet i fagudvalgene og
@konomiudvalget. Konkret gnsker aftaleparterne for at sikre transparens, at hvert fagudvalg halvarligt
gennemfgrer en status pa de enkelte elementer i aftalen, som afrapporteres til @konomiudvalget og byra-

det.
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Aftaleparterne gnsker ogs8, at @konomiudvalget og i forngdent omfang byradet folger bade likviditeten og
den gkonomiske effekt af de aftalte initiativer teet i den kommende tid, sdledes at der i tide kan tages
politisk stilling, hvis udviklingen gar anderledes end forudsat.

Basisbudget, budgetstrategien samt yderligere forslag til balance og udfordringer

Budgettet behandlet ved forste behandling den 22. september 2022 indeholdt basisbudgettet tillagt bud-
getstrategien (bilag 2) samt yderligere forslag til balance og yderligere udfordringer (bilag 3). I basisbudget
indregnes tekniske forhold og byrddsbesluttede andringer. Basisbudgettet i sig selv indeholder en betydelig
ubalance, hvorfor der er udarbejdet en raekke budgetforbedringsinitiativer, som er beskrevet i budgetstra-
tegien, der blev behandlet i @konomiudvalget i august. Imidlertid er effekten af budgetstrategien ikke
tilstreekkelig til at sikre balance i kommunens gkonomi pa den korte bane, hvorfor der er udarbejdet en
raekke yderligere forslag til balance. Tilsammen udger disse forhold @konomiudvalgets forslag til det bud-
get, som blev 1. behandlet af byradet den 22. september 2022.

Partierne er desuden enige om at gennemfgre de aendringer i budgettet i forhold til byradets 1. behandling
af budgettet, som er anfart i tabel 1 og beskrevet i denne aftaletekst.

Driftsvirksomhed

Indledning
Aftaleparterne er seerdeles tilfredse med, at det er lykkedes at lave et budget, som fra et vanskeligt ud-
gangspunkt over en relativt kort periode genopretter driften, saledes at den igen kan komme i balance.

Aftaleparterne glaeder sig samtidig over, at det - som led i arbejdet med at lzegge et ansvarligt budget -
er lykkedes at udfase den hidtidige, arlige effektivisering p& 0,5 pct. Aftaleparterne er sdledes opmaerk-
somme pa, at ordningen kontinuerligt har fort til reduktioner uden et narmere strategisk sigte, som der
er taget stilling til politisk. Det er over tid kommet til at presse en raekke medarbejdergrupper, som sam-
vittighedsfuldt har bestraebt sig pa at na de samme opgaver som hidtil trods nedskaeringerne.

Det har veeret centralt for aftaleparterne, at den ngdvendige modernisering og omlagning af kommunens
driftsvirksomhed s& vidt muligt er baseret pa et grundigt forarbejde og velunderbyggede analyser. Det
geelder ogsa i det videre arbejde med udmentningen af de beslutninger, som traeffes med denne budget-

aftale.

Aftaleparterne inviterer alle byradets partier til at g8 8bent ind i dette arbejde, sa vi sammen kan finde de
Igsninger, som er de bedste for Rebild Kommune samlet set. Derfor er det o0gsa vigtigt for aftaleparterne,
at der er tid til inddragelse af bade politiske, lokale og faglige perspektiver. De store forandringsprocesser
skal derfor planlaegges og gennemfgres med rettidighed og en rimelig tidshorisont. De skal desuden have
en politisk og organisatorisk forankring, som skal medvirke til at fastholde dette perspektiv.

I forhold til de konkrete elementer, som er aftalt vedrgrende driftsvirksomheden, gnsker aftaleparterne
navnlig at fremhaeve fglgende, idet der i gvrigt henvises til det, som dannede grundlag for 1. behandlingen
af budgettet, jf. herved ogsa tabel 2 og 3.

Skole- og dagtilbudsomrader

Rebild Kommunes skole- og dagtilbudsomrdde er kendetegnet ved forskelligartede lokale l@sninger p& or-
ganisering og st@rrelser, og aftaleparterne tilslutter sig beslutningen om at afdzekke optimeringspotentialet
gennem en seerskilt analyse, der bade kan se pﬁ pkonomiske potentialer samt potentialer ved
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modernisering af skole- og dagtilbudsstrukturen til de nuvaerende og fremtidige behov. Det er vigtigt for
aftaleparterne at understrege, at malet med dette arbejde er at sikre en ansvarlig drift af omradet - fagligt

sdvel som gkonomisk.

Aftaleparterne er enige om, at der som led i omlagningen og fremtidssikringen af driften, som i gvrigt
afdaekkes naermere med den naevnte analyse, kan omdisponeres 2 mio. kr. i 2023, 6. mio. i 2024 og 12
mio. kr. i 2025 og fremover pa skole- og dagtilbudsstrukturen.

Ved at nedlaegge en enkelt enhed nu, vil der vaere mulighed for reduktioner, der kan ivaerkszettes med kort
frist. Aftaleparterne er derfor enige om at nedlaegge Ravnkilde Skole fra skoledret 2023/24, hvorved en del
af det skonomiske potentiale pd den korte bane kan realiseres. Der er herved lagt vaegt pa bl.a. skolens
storrelse og generelle tilslutning, befolkningsprognosen samt skolens relative naerhed til andre tilbud. Af-
taleparterne er klar over, at det er en stor beslutning for det lokalsamfund, som Ravnkilde er, men udvik-
lingen har vaeret fulgt teet af byr@det helt siden 2016. Som anfert under dagsordenens pkt. 105 pa byrads-
madet den 27. juni 2019 form3ede Ravnkilde Skole allerede dengang ikke at tiltraekke alle distriktets bgrn
og tiltreekke bgrn fra andre distrikter. Desvaerre er det - ogsa efter investeringer fra Rebild Kommune, som
det tidligere byrdd har truffet beslutning om, og den dialog, som ogsa forud for disse investeringer har
veeret med skolebestyrelse m.fl. — ikke lykkedes at fa etableret en baeredygtig ordning. Sigtet med de
investeringer var sdledes at give det et ekstra forspg, om der kunne etableres et tilbud, som er baeredygtigt
savel fagligt som gkonomisk. Det er aftaleparternes vurdering, at dette desveerre ikke er lykkedes. Samti-
digt med beslutningen om Ravnkilde Skole har aftaleparterne besluttet at afse midler til at sikre den fort-
satte drift af en daginstitution i Ravnkilde.

1 forlaengelse af den naevnte analyse pé skole- og dagtilbudsomradet besluttes det desuden, at der tilfgjes
7,5 mio. kr. i ekstra arlige midler til specialundervisning fra 2023 og et loft af specialtilbud pa dagtilbuds-
omradet pa 2 mio. kr. arligt fra 2023, hvilket svarer til den forventede merudgift.

I lyset af kommunens betydelige skonomiske udfordringer og | bestrabelsen pa at undgd direkte service-
forringelser har aftaleparterne - der noterer sig, at lovens maksimum er 100 % - besluttet at haeve taksten
for SFO1 og SFO2 fra 70 % til 75 %. Det medfarer en arlig merindtaegt pa 1,35 mio. kr. Dette skal ses i
lyset af, at der meddeles s&kaldt “sgskenderabat” pa 50 % til ca. halvdelen af de bgrn, som i dag benytter
kommunens SFO-tilbud, og at der for hvert femte barn i @vrigt - ud fra familiens samlede indtaegt - betales
en nedsat takst. Nedsaettelsen er i gennemsnit pa 72 %.

Analyse af struktur for tandlaegeklinikkerne

Aftaleparterne gnsker, at der igangsaettes en analyse af struktur for tandleegeklinikkerne, som kortlaegger
forslag til fremtidig struktur. Analysen skal kortleegge mulige strukturaendringer, herunder investeringsom-
kostninger, reduktionspotentialer og konsekvenser for borgerne, herunder et realistisk niveau for en fremti-
dig udgiftsreduktion. Forslag til strukturaendringer fremlaegges ultimo 2023.

Biblioteksdrift
Aftaleparterne har lyttet til den bekymring, der som led i heringen er udtrykt vedrgrende overvejelser om

en zndret biblioteksstruktur med lukning af biblioteket i Skerping, og har - i stedet for det oprindelige
forslag - besluttet at arbejde med en justering af den bemandede &bningstid p& kommunens biblioteker.
Dette skal ses i sammenhang med, at der igangsaettes et arbejde med en plan for den fremtidige udvikling

af biblioteksomradet.
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Plejeboliger
fEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har som falge af, at man konkret har identificeret en ubalance i driften

p& omrddet, og som opfaigning pé sidste 8rs budgetaftale arbejdet malrettet - herunder ved inddragelse
af ekstern bistand - med en moderniseringsplan p& plejeboligomradet, som straekker sig over 10 ar. Afta-
leparterne har med det afszet aftalt at gennemfere en modernisering med falgende elementer.

Fase 1 - Det nuvaerende Skgrping /Aldrecenter overdrages til et boligselskab. Herefter rives det ned og
ombygges til nye boliger med dggnpleje. Forventningen er, at nedrivning og byggeproces garigangi2025,
og at et nyt aeldrecenter star klar i 2028.

Fase 2 - Der kommer forventeligt et nyt friplejehjem i Stevring i 2025, og med det nye friplejehjem udfases
Stpvring fEldrecenter, som derfor fremover skal bruges til andre kommunale formal.

Fase 3 - Omdannelse af mindre zeldrecentre til seniorboliger med hjemmepleje. Her er der specifikt tale
om en plan for &ldrecentrene i Haverslev og @ster Hornum. Processen forventes igangsat fra 2025.

Fase 4 - Nar ca. 38 nye plejeboliger kan tages i brug igen i 2028 i Skerping, skal der laves en analyse af
den samlede plejeboligkapacitet i @st-delen af Rebild Kommune. P& nuvaerende tidspunkt er der vurderet
et behov for, at et mindre antal i enten Terndrup eller Baelum omdannes til andet formal.

Det er vigtigt for aftaleparterne, at der for de beboere, som allerede i dag bor pa centrene i Haverslev og
@ster Hornum, tilrettelaegge en proces, der sa vidt muligt imgdekommer deres behov og tager hensyn til
deres gnsker til fremtidig bolig, ndr fase 3 om en arrackke skal gennemfgres. Det er vigtigt med en tidlig
og teet inddragelse i hele forlgbet.

Moderniseringsplanens faser vil i alt betyde et fald i plejeboliger pé netto ca. 51 plejeboliger, hvilket med
hel3rseffekten af alle tiltag vil betyde et reduceret &rligt likviditetstraek pd ca. 19,4 mio. kr. Det er samtidigt
vigtigt for aftaleparterne at understrege, at der i moderniseringsplanen er indbygget en anseettelsesgaranti.

fEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget arbejder videre med at tilpasse driften p& hjemmeplejeomradet, som i
en laengere periode har vaeret i ubalance.

Sundhedsomradet

Aftaleparterne noterer sig, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget i forbindelse hgringen over @konomi-
udvalgets udmeldte rammekorrektioner har gnsket en anden udmentning af besparelserne end forudsat af
@Bkonomiudvalget. Udvalget har sledes foresldet, at den samlede besparelse i 2023 pa 2,2 mio. kr. ud-
montes med 1,1 mio. kr. til sundhedsomrddet og 1,1 mio. kr. til omradets gvrige omrader. Den stigende
profil p& besparelsen handterer udvalget efterfolgende i de forudsatte analyser mv.

Aftaleparterne bemeaerker imidlertid, at sundhedsomradet i forvejen er presset af et stigende opgavepres
og deraf afledte besparelser. Herunder har budgettet til vederlagsfri fysioterapi, der er et fagomrade, som
kommunen ikke har indflydelse p&, gennem en arraekke veaeret presset. Merudgifterne hertil har de sidste
&r udgjort 0,4 mio. kr. rligt. Aftaleparterne er derfor enige om at tilfere omradet 0,4 mio. kr. arligt. Da
omradet er omfattet af overfgrselsadgang, er der akkumuleret en geeld pa ca. 1 mio. kr., som aftalepar-
terne er enige om at reducere til nul i forbindelse med det kommende regnskab 2022. Aftaleparterne har
derudover fundet anledning til at afsaette yderligere 0,7 mio. kr. arligt til handtering af aktuelle udfordringer
med opdrift p8 sundhedsomradet. Samlet set tilferes der sdledes sundhedsomradet yderligere 1,1 mio. kr.
arligt fra 2023 og frem.
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Aftaleparterne er desuden enige om, at der skal udarbejdes en demografimodel for budgettildeling pé
sundhedsplejens omrade, s3ledes at finansieringen fglger barnetallet. Med demografimodellen gnsker af-
taleparterne at sikre et uandret serviceniveau, selvom bgrnetallet aendret sig. Der udarbejdes en model,
som behandles af fagudvalgene og @konomiudvalget i fordret 2023 med henblik pd indarbejdelse i basis-

budgettet for 2024.

Etablering af faelles servicecenter for ejendomsdrift

Effektiv arealanvendelse og bygningsdrift er en hjgrnesten i kommunens bidrag til imodegaelse af klima-
udfordringer. Udfordringerne er blevet saerdeles konkrete med den aktuelle energikrise. Det er wgtugt for
aftaleparterne, at Rebild Kommune her tager et ansvar pa sig. Aftaleparterne noterer sig derfor ogsa med
tilfredshed, at analyser peger pd, at en central organisering af den kommunale ejendomsadministration kan
understotte en effektiv ressourceudnyttelse og optimal arealanvendelse. Aftaleparterne har derfor besluttet
at etablere et falles servicecenter for ejendomsdrift, hvor ejerskab til de kommunale bygninger kan samles.

Aftaleparterne gnsker, at den fremtidige organisering af centeret fastlaegges i en inddragende proces med
de bergrte parter, og at en realisering af fordelene ved en faelles organisering sker pa en made, der integrerer
fordelene ved lokal forankring med fordelene herved, s der etableres en Rebild Kommune-tilpasset udgave
af et sadant center. Dette tager afsaet i, at aftaleparterne er opmaerksom pa, at etablering af centeret kan
bergre dagligdagen pa den enkelte institution. Aftaleparterne laegger derfor stor vaegt pa, at etableringen
sker pa baggrund af en ngje og meget konkret vurdering af de lokale behov pa kommunens institutioner. Der
skal saledes i farste omgang til brug for udmgntningen af denne beslutning og under taet inddragelse af savel
bergrte medarbejdere som institutionsledere laves en grundig analyse af, hvilke opgaver der skal varetages
i centeret, hhv. lokalt, og hvordan dette skal implementeres.

Aftaleparterne er enige om indledningsvist at iveerkseette et arbejde med i lgbet af 2023 at kortleegge
brugen af Rebild Kommunes samlede bygningsmasse - ejet eller lejet. Det skal sikre, at den fremadrettet
anvendes mest hensigtsmaessigt bade i forhold til skonomi, vedligeholdelse, energianvendelse og klimabe-
lastning i evrigt. Kortlaegningen skal bl.a. omfatte nuvaerende brugere, nuvarende belaegning og nuvae-
rende formal og skal bl.a. give grundlag for en vurdering af, om eksisterende bygninger kan anvendes
mere effektivt - til flere brugere og/eller flere formal. Kortleegningen skal desuden give mulighed for en
vurdering af, om dele af ejendomsportefgljen kan afhaendes og/eller eksterne lejemal kan opsiges.

Omklassificering af kommunale veje til private fallesveje

Som led i arbejdet med at kunne omdisponere midler i driften har aftaleparterne fundet det ngdvendigt, at
der efter en kommende grundig vurdering og efterfglgende forberedelse hertil over de kommende ca. 5 ar
sker nedklassificering af en betydelig del af de 227 km kommunale veje, som kan overga til at vaere prlvat
feellesvej, hvorved vedligeholdelsespligten - i lighed med, hvad der er tilfeldet i andre kommuner - overgar
til de tilstedende grundejere eller grundejerforeninger. Det vil pa sigt friggre midler fx til mere velfeerds-
naere anlagsopgaver som etablering og vedligeholdelse af dagtilbud, oget skolekapacitet, sikre veje for

blede trafikanter mv.

Timebaseret byggesagsgebyr

Aftaleparterne har besluttet, at Rebild Kommune, som oplever et fortsat stort pres pa sin byggesagsbe-
handling, overgar til et byggesagsgebyr, som opkraeves pa& baggrund af den konkrete tid, der er forbrugt
pd& behandlingen af den enkelte sag, sdledes som lovgivningen har dbnet op for. Ordningen evalueres i

2024.
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Baeredygtig drift af administrationsbygninger

Det har traditionelt vaeret anset som et stort plus, at Rebild Kommunes centrale administrative personale er
fordelt i tre administrationsbygninger, men aftaleparterne vurderer ikke, at dette fortsat er hensigtsmaessigt,
hverken set i forhold til gkonomi eller til klimabelastning. Ikke alle tre bygninger er saledes udnyttet lige
effektivt, og der er mulighed for uden tilbygning at huse det centrale administrative personale uden at an-
vende den ene af de nuvaerende administrationsbygninger. Aftaleparterne er derfor enige om at reducere
antallet af administrationsbygninger fra tre til to i form af radhuset i Stgvring og administrationsbygningen i
Ngrager. Derfor lukkes administrationsbygningen i Terndrup og saettes til salg. Hermed vil det vaere muligt at
opna besparelser pa vedligehold, energi og kgrsel, samt at effektivisere bygningsdriften, herunder kantine,
renggring og vedligehold, ligesom det alt andet lige vil indebaere mindre transport mellem administrations-
bygninger og derved en mindre klimabelastning og et mindre energiforbrug. Endeligt vil der vaere synergief-
fekter forbundet med, at personale og ledelse ikke vil veere delt pa tre, men fremover kun to matrikler.

Afvikling af byr&dsmgder forenkles

I dag afvikles byradsmader skiftevis i Stovring, Terndrup eller Ngrager. Med sigte pa at forenkle og effek-
tivisere afviklingen af byrddsmaderne har aftaleparterne besluttet, at byradsmgder fra 1. januar 2023 ikke
skal afholdes flere forskellige steder p& skift, men kun i byr&dssalen pa radhuset i Stgvring. Aftaleparterne
vil samtidig afsgge muligheden for lejlighedsvist at afholde gvrige mgdeaktiviteter andre steder. Den for-
ventede driftsmaessige gevinst skal bidrage til at udmgnte effektiviseringskravet pa 0,5 procent i 2023.

Valgsteder
Aftaleparterne har overvejet det forslag om at reducere antallet af valgsteder i Rebild Kommune, som

indgik i det budgetforslag, der var til 1. behandling. Aftaleparterne har imidlertid fundet det rigtigt at ud-
saette en eventuel beslutning herom, indtil der foreligger en analyse af, hvordan Rebild Kommune lever op
til de nye krav til digitalisering pé valgstederne, som gezelder fra 2025, og hvad gkonomien herved er.

Afbureaukratisering og forenkling

Aftaleparterne er enige om, at der pa tvaers af fagomrader ivaerkszettes et grundigt arbejde med hele vejen
rundt at analysere og vurdere, om der i dag udferes opgaver, som der ikke (lzengere) er et behov for, eller
hvor behovets omfang som minimum kan genvurderes. Sigtet er, at der frem mod nzeste ars budgetlag-
ning forelzegger et oplaeg til, i hvilket omfang der matte vaere et potentiale i forhold til afbureaukratisering.
Sigtet er saledes at frigere ressourcer til kerneopgaven. Direktionen f3r ansvaret for i dialog @konomiud-
valget at gennemfgre processen under inddragelse af bade medarbejdere og ledere.

Andet
Budgetstrategien indeholder et forslag om, at Rebild Kommunes lejemal af de lokaler i Business Park Nord,

hvor kommunens erhvervskontoret (Business Rebild) har til huse, opsiges, hvorved den drlige husleje kan
spares. | mellemtiden har Business Park Nord tilbudt, at erhvervskontoret rykkes til en anden del af bygningen
hos dem, og at der ikke betales husleje fra januar 2023 til december 2025, forudsat at der i budgetaret 2023
ikke reduceres naevnevaerdigt i erhvervskontorets aktiviteter ud over, hvad der fglger af det budgetforslag,
som var til 1. behandling, hvor der er lagt op til en rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. Det er samtidig intenti-
onen, at erhvervskontoret forbliver i de p&gaeldende lokaler i den naevnte periode til december 2025. Dette
kan aftaleparterne tilslutte sig, idet det har en vaerdi, at erhvervskontoret og Business Park Nord er samlet,
da Business Park Nord har spillet og forventes fortsat at vil komme til at spille en stor og vigtig rolle i arbejdet
med udviklingen af erhvervslivet i Rebild Kommune.
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Aftaleparterne gnsker desuden, at Rebild Kommune mere aktivt end hidtil i sit planarbejde understaotter
etableringen af omrader til produktion af gron energi fx ved hjzlp af solceller eller vindmgller. Et arbejde
hermed forankres i Teknik- og Miljgudvalget.

Anlaegsvirksomhed

Indledning

Det altovervejende sigte med denne budgetaftale er - ud over at stabilisere og fremtidssikre driften - at
prioritere de mest presserende anlaegsopgaver inden for de grundlaeggende velfeerdsomrader. Det har be-
tydet, at mange vanskelige beslutninger har m3ttet treeffes med henblik pa at udsaette bl.a. tidligere plan-
lagte infrastrukturprojekter. Aftaleparterne bemaerker, ar det ikke har veeret lette beslutninger, da der er
borgere, som har set frem til disse projekter. Det er imidlertid det eneste ansvarlige at ggre i den nuvae-
rende gkonomiske situation, og projekterne er ikke droppet, men alene udskudt ud over de fire overslagsér.
Aftaleparterne ser saledes en stor styringsmaessig veerdi i at anvende en 10- -arig investeringsoversigt som
led i arbejdet med den langsigtede modernisering og omlaegning af kommunens drift, som denne budget-

aftale er udtryk for.

Det afgarende for aftaleparterne p& den korte bane er, at Rebild Kommune - uanset om der er tale om
tidligere besluttede projekter, eller noget, der er kommet til senere - af hensyn til likviditeten holder sit
anlagsaktiviteterne pd 70 mio., kr. i 2023, 90 mio. kr. i 2024 og 100 mio. kr. i 2025 og i 2026.

Aftaleparterne har imidlertid, siden budgetforsiaget blev sendt i hgring, haft lejlighed til at genbesgge
investeringsoversigten og tage hgjde for, at de samfundsgkonomiske konjunkturer ma antages at fare til
en vis nedgang i befolkningstilvaeksten i forhold til det, der blev lagt til grund med befolkningsprognosen i
fordret. Aftaleparterne er desuden enige om, at etableringen af MeNaTeket i @ster Hornum fortsat er om-
geerdet af sddanne usikkerheder, at de kommunale midler, som der afseettes til projektet, indtil videre
skubbes til periode 2025-2027. Bl.a. af disse drsager har det vaeret muligt likviditetsmaessigt at finde plads
til i budgetaret og overslagsdrene at gennemfgre nogle af de tidligere besluttede anlaegsprojekter (for i alt
29,3 mio. kr.), som der pa grund af den gkonomiske situation var lagt op til at seette pa pause.

Formalet med anlaegsrammen, som @konomiudvalget har besluttet pa hhv. 70, 90, 100 og 100 mio. kr. i
perioden 2023-2026, er at styre likviditetseffekten af kommunens samlede anleegsudgifter. Det betyder,
at tidligere bevilgede anlaeg, der gnskes udfert i budgetperioden 2023-2026, skal gennemfgres inden for
anlaegsrammen. I forhold til de anlaeegsprojekter pa i alt 29,3 mio. kr. inden for budgetperioden 2023-2026,
som tidligere er bevilget i overfarselssagen eller i budget 2022, og som det nu har vist sig muligt igen at
prioritere, vil aftaleparterne rent teknisk tilbagefgre de tidligere afsatte radighedsbelsb til disse projekter
til kassen i forbindelse med forbindelse med byradets stillingtagen til gkonomivurderingen for 3. kvartal
2022. Her vil disse anlaeg blive betragtet som bevilget i 2023-2026 og derfor ikke indga som overfarte
anlaegsbevillinger i det korrigerede budget for 2022.

Det har ved vurderingen af, hvilke projekter der skal gennemfgres, vaeret lagt afggrende vaegt pa at prio-
ritere byggeri af grundlaeggende velfeerdsinstitutioner, trafiksikkerhed, projekter med ekstern medfinan-
siering og tiltag med et grent sigte.

I forhold til de konkrete elementer, som er aftalt vedrgrende anlaegsvirksomheden, gnsker aftaleparterne
navnlig at fremhaeve folgende fra de forskellige udvalgsomrader, idet der i gvrigt henvises til den 10-3rige
investeringsoversigt, som er vedlagt budgettet til 1. behandling.
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Daginstitutioner

Aftaleparterne noterer sig med tilfredshed, at det er lykkedes fortsat at sikre midler til at opfere de npd-
vendige institutioner pa de grundlaeggende velfeerdsomrader, herunder en bgrnehave i Skgrping og en
bgrnehave i Stgvring. Da befolkningstilvaeksten som neevnt ovenfor i de kommende ar er mere usikker som
falge af den samfundsgkonomiske situation, finder aftaleparterne det i den forbindelse relevant at afseette
midlerne til den anden planlagte bernehave i Stavring et enkelt ar senere end hidtil planlagt, idet udviklin-
gen dog samtidig folges teet. Intentionen er i den forbindelse, at kommunens daginstitutioner bygges med
afseet i vurderingen af den aktuelle viden om behov, men sdledes at det taenkes ind i planlagningen, at
der kan ske udvidelse, hvis behovet viser sig at opstd. Lasningerne skal med andre ord vaere mere fleksible
og skalerbare, end hvad der har veeret den hidtidige praksis.

Trafiksikkerhed
I det budgetforslag, som blev 1. behandlet, var det bl.a. en raekke trafiksikkerhedsprojekter, som det ikke

havde vaeret muligt at prioritere. Aftaleparterne lsegger imidlertid stor veegt p@ gode og sikre rammer
omkring bl.a. blede trafikanter, herunder p& vores skoleveje. Aftaleparterne gleeder sig derfor 0gsa over,
at vi som led i den efterfglgende prioritering har formaet i budgetdret og overslagsarene - ud over det
starre trafiksikkerhedsprojekt i Skarping - at finde midler til at sikre fgigende trafiksikkerhedstiltag, som
der ogsa i tidligere budgetaftaler har vaeret et gnske om at prioritere:

- At der kan arbejdes videre med planerne om anlaeggelse af en cykelsti mellem Baelum og Terndrup
(skal ses i lyset af, at udskoling 7. til 9. klasse i Baelum er flyttet til Terndrup).

- At der kan arbejdes videre med anleeg af cykelsti mellem Hellum og Skerping.

- At der kan arbejdes videre med forbedrede afkgrselsforhold ved E45 i Stgvring (hensigtsmaessigt
ift. trafikafvikling til nuvaerende og kommende erhvervsomrader og byudvikling i Stgvring Syd).

- At der kan arbejdes videre med projektet med trafikafvikling i Ngrager.

- At der kan arbejdes videre med projekterne med trafiksikkerhed i henholdsvis Guldbaek og pa Raode
Mgllevej og Kridtbakken, en sti pd Ngragervej, vejbelysning pa Roldvej samt sti, fortov og ha-
stighedsdeempning i Haverslev.

- At der kan udarbejdes en skolevejsanalyse i 2025.

Projektet med cykelstien Hellum-Skgrping afventer aktuelt dialogen med de statslige myndigheder og en
stillingtagen til de @ndringer, som den dialog kan affgde, saledes at projektet kan feerdigprojekteres og
ekspropriationsforretning igangseettes. I forholdt til cykelstien Balum-Terndrup udestar et fortsat arbejde
med projektering mv. For begge projekter er det derfor desvaerre ikke er realistisk at komme i gang med
udfgrelsen i den aller neermeste fremtid. Midlerne til udfgrelsen er derfor fgrst afsat i 2025, men arbejdet
med planlagning og projektering fortssetter usendret.

Uden for overslagsarene er der desuden prioriteret midler til cykelstien mellem Gravlev og Haje Stavring.

Byudvikling

Rebild Kommune har i foraret indsendt en interessetilkendegivelse om at deltage med Stgvring i den stats-
lige forspgsordning om Frie Bymidter, og Stevring er som den eneste nordjyske by udvalgt som én af 14
byer, der er gdet videre. Der er sdledes en enestaende mulighed for statslig medfinansiering med et to-
cifret millionbelgb til et tiltraengt lgft af Stgvring Bymidte. Hidtil har der kun veeret mulighed for statslig
medfinansiering til byudvikling i byer, der er mindre end Stgvring, hvilket bl.a. Sk@rping og Terndrup har
faet betydelig glaede af. Uanset at det altovervejende sigte med denne budgetaftale er at prioritere de mest
presserende anlagsopgaver inden for de grundleeggende velfeerdsomrader, gnsker aftaleparterne med

dette afsaet at fastholde dette projekt.
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Der er ogsa i gvrigt arligt afsat et belgb til omradefornyelser, s& der ogsa fremadrettet kan gennemfgres
omradefornyelse i kommunens gvrige byer, ligesom der er prioriteret midler til at styrke dialog med lokal-
rad i de omrader, som bliver szerligt bergrt af budgetaftalen, herunder sa en strategisk landbyplanlaegning

kan understgttes.

Aftaleparterne noterer sig samtidigt, at der hidtil ikke har veeret fastsat fuld finansiering til den bro over
jernbanen, som indgik i arbejdet med centergrunden og projekteringen af det nye sundhedshus i Stevring
Rdale, som et enigt byrad har besluttet. Broen skal bidrage til at binde den nye bydel og naturen i Adalen
sammen med det gvrige Stgvring. Broen skaber derved bymaessig veerdi for begge bydele. Da broen sam-
tidig er stillet borgerne i bl.a. Stgvring Adale i udsigt, finder aftaleparterne fortsat, at det er vigtigt, at
broen opfgres. Aftaleparterne vurderer, at der bl.a. med afseet i det nye projekt om Frie Bymidter og
muligheden for en forbindelseslinje til 3dalen er realistiske muligheder for ekstern finansiering af broen. Pa
den baggrund fastholder aftaleparterne alene det hidtidige budget til broen, som skgnnes at udggre ca.
halvdelen af det belgb, der er brug for. Samtidig udskydes projektet til drene 2027-28, sdledes at det ikke
laengere figurerer i overslagsérene.

Omdannelse af areal ved materielgarden til idraetsfaciliteter

Et omrade i en sa stor vaekst, som Stgvring har vaeret igennem, far - foruden behov for mere kapacitet i
daginstitutioner og skoler — 0gsd behov for mere kapacitet til borgere, herunder ikke mindst barn og unge,
der som led i et aktivt liv @nsker at dyrke idraet. Den hidtidige udvikling har imidlertid betydet, at de

nuveerende idreetsfaciliteter i Stevring er kommet under pres.

Som det st8r i byradets Vision 2035, gnsker Rebild Kommune at understgtte et sundt og godt liv béde for
den enkelte borger og for samveeret i foreningerne. Med det afsaet aftales det at nedrive den nuveerende
materielgard i Stevring og etablere en graesplaene, som kan stilles til radighed for byens idreetsliv. Konkret
skal Stevring Idraetsforening (SIF) gives brugsret til arealerne. SIF skal ogsa gives brugsret til bygningen
Svinget og det areal, der hgrer til Svinget, pé betingelse af, at SIF patager sig vedligeholdelsespligten af
de navnte arealer, forudsat at en naermere analyse viser, at der ikke er udsigt til, at Rebild Kommune far
et midlertidigt behov for at anvende bygningen og de omkringliggende arealer inden for en arraekke. SIF
kan i gvrigt — efter naermere aftale med forvaltningen - p& omradet ivaerkszatte almindelige aktiviteter som
led i driften af foreningen, som ikke influerer pa Svingets eventuelle anvendelse til kommunale formal.

Materialegardens overgang til gront omrade betyder, at der skal findes anden placering til opbevaring af
salt, traktorer mv. i lokalomradet. Den i budgetstrategien forudsatte indtaegt ved “Salg af Bygninger” ned-
saettes derfor til 1 mio. kr. Hvis der midlertidigt skal ske udkarsel fra Materialegdrden i Haverslev, medforer

det en &rlig merudgift pa 560 t.kr.

Ny Nibevej — Etapeopdeling

Aftaleparterne anser etableringen af Ny Nibevej som en ngdvendig investering i infrastruktur som forud-
saetning for udviklingen i Stevrings sydlige del. Da byudviklingen sker lgbende, og da tempoet i udviklingen
i det kommende &r er mere usikkert, anser aftaleparterne imidlertid en opdeling af projektet i 2 etaper for

hensigtsmaessig.

Etape 1 bestar af streekningen Buderupholmvej-Porthusvej-Hobrovej. Hertil er der afsat 25 mio. kr. i 2029.
Anden etape bestar af straekningen Hobrovej-Nibevej. Hertil er afsat 20 og 25 mio. kr. i hhv. 2031 og

2032.
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Energioptimerende indsats

Aftaleparterne laegger stor vaegt pa, at energiforbruget i kommunens bygningsmasse mv. sa vidt muligt
nedbringes i lyset af de aktuelle energiudfordringer i samfundet. Det aftales derfor, at der pa baggrund af
den tidligere naevnte kortlaegning af bygningsmassen iveerksaettes en handleplan herom, der forelaegges
til politisk stillingtagen i forste halvdel af 2023. Der afseettes 3 mio. kr. i 2023, idet aftaleparterne noterer

sig, at der er laneadgang til energibesparende tiltag.

Hzervejen og Lindenborg A
Foreningen "Udvikling Haervejen” blev etableret 13. april 2021. Rebild Kommune udger sammen med de

14 andre kommuner med vassentlige straekninger af Haervejens vandre- eller cykelrute foreningens med-
lemmer. Foreningen har til formal at udvikle Haervejens ruter til gavn for borgere og gaester og har tilsagn
fra Nordea-fonden pa et trecifret millionbelgb til formalet. Aftaleparterne er derfor glade for, at det - efter
at projektet ifglge det budgetforslag, som blev 1. behandlet, var sat pa pause - er lykkedes alligevel at
finde midler til fortsat at prioritere udviklingen af Haervejen. Det samme gaelder midler til det videre arbejde
med udviklingen af det sammenhangende naturprojekt Lindenborg R, som udger én af hjgrnestenene for
Rebild Kommune, ndr vi i vores Vision 2035 skriver, at vi samarbejder pé tveers for at skabe samspil mellem
mennesket og naturen, og at vi formidler natur og bruger den til at positionere os i forhold til turister og

bosaetning.

Finansiering

Skatter, tilskud og udligning baseret pa valg af statsgaranti.
Aftaleparterne er enige om at veelge statsgaranti i forhold til valget mellem statsgaranti og selvbudgette-

ring.
Tekniske andringer

Den koordinerede budgetiaagning
Der kan blive behov for at korrigere i det aftalte efter budgetaftalen er indgdet, for at Kommunernes

Landsforening kan overholde den samlede aftale med regeringen, som falge af de aftalte spilleregler mel-
lem kommunerne om den koordinerede budgetlaegning.

Indberetning og afstemning
Forvaltningen bemyndiges i lighed med tidligere ar til at indarbejde konsekvensrettelser af budgetaftalen i

basisbudgettet for 2023- 2026 og herunder foretage den ngdvendige afbalancering af budgettet over for-
skydninger i de likvide aktiver.
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Bilag 1: Andringsforslag til budgetforslag behandlet ved 1. behandling d. 22. september 2022

Budget 2023

(mio.kr.) 2023 | 2024 | 2025| 2026
1. behandling: Kassehenlaggelse 15,8 15,3 10| -202
Drift

@KU Nulstilling af sammenlaegning af valgsteder 0,065, 0,065| 0,065| 0,065
BFU Reduktion af stigning af SFO-takst til 75% 14 1.4 1.4 1,4
KFSuU* Vederlagsfri fysioterapi 04 0,4 0,4 0,4
BFU Bygningsdrift dagtilbud i Ravnkilde 01 0,1 0.1 0.1
KFSU* Sundhedsomradet 0,7 0,7 0,7 0,7
A£POU Tilpasning til moderniseringsplan (genhusning) 0,3

KU Understattelse af lokale initiativer 0,5 0,5

BU Overfgrsler, dagpenge mfl. —revurdering 2.7 2.7 2.7 2.7
Drift - ndringer i alt 0,4 0,4 0,2 -0,1
Anlaeg

@KU Handleplan - Energi 3,0

@KU Afvigelse fra malszetning fra @konomiudvalg pa anleeg 1.5 1,6 1,0 0.4
Anlag - ndringer i alt 4,5 1,6 1,0 0,4
Finansiering

@KU Lan, Handleplan - Energi -3,0

Finansiering - @ndringer i alt -3,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2023-26: Kassehenlaggelse 17,7 17,3 22| -19,9

*Der henvises til budgetaftalen samt KFSU's beslutning om udmentning af rammereduktion udmeldt af
@K, idet udvalget har gnsket en anden udmentning
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KOM N E
Bilag 2: Budgetstrategi 2023-2029 indeholdt i budgetforslag ved 1. behandling
Udvalg | Forslag 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Note
1 |BU Eﬁguktlon af udgifter til husleje, flytning fra @stre 01| -01| -01! 01| -041| -01| -0.1
2 |BU @vrig Reduktion: (Under udarbejdelse) -0,3| -0,3/ -0,3, -0,3| -0,3| -03| -03
3 |BFU Skoler og dagtilbudsstruktur -20| -60|-100|-100(-10,0| -10,0| -10,0|*
4 | EPOU fg:{; og Omsorg: Modernisering af plejeboligom- 20| 65|-130|-150]-17.0| -17.0| -17.0|,
5 | KFSU** | Analyse af tandlaegeklinik- og biblioteksomradet -04| -05| 10| 20| -20| -20| -20(~
- e -

6 | KFSU* Ié?kaletllskud nedseettes fra 85% til 65% over fire 05| 10| 15 20| 20/ -20/ 20
7 | TMU Salg af bygninger (driftsbesparelse) 0,00| -0,25| -0,50| -0,50| -0,50| -0,50| -0,50 | *
7 | TMU Salg af bygninger (salgsindtesgt) 00| -20f 00| 00| 00| 00 0,0+
8 |TMU Faelles servicecenter for bygningsdrift 05| -10| -25| 40| 40| 40| -40]|*
9 |TMU Asfaltramper, brugerbetaling tilkab -0,15| -0,15| -0,15| -0,15| -0,15| -0,15| -0,15
10 | TMU Nedklassifering af offentligvej til privat feellesveje 0,8 0,8 0,8 08| -15| -30| -50/|*
11| TMU Nedklassifering af offentlige grusveje 0,0 0,0 0,0 00| 02| -04| -04|*
12 | TMU AEndring af byggesagsgebyr til timepriser -06( -06| -0,7| 07| -0,7| -0,7| -0,7
13 | OKU Opsigelse af lejemal i Business Park Nord -0,114 | -0,114 | -0,114 | -0,114| -0,114 | -0,114 | -0,114
14| @KU Eﬁgsparelse i medlemsbidrag og projektfinansie- 02| -02| 02| 02| 02| -02| 02
R|eKl | SsmmEniEgning arvaigeieaer 0,065 | 0,065 | 0,065 | 0,065 | 0,065 | 0,065 | 0,065

Reduceret bygningsdrift ved feerre kvm til admini- | ) i i i ) )
16 @R strationsbygninger (driftsbesparelse) D50 | -1,50| 1,501 -1,801 -1.50 -1.501 1,50,

Reduceret bygningsdrift ved faerre kvm til admini- 5
16 | OKU strationsbygning (salgsindteegt) 0,0 0.0 2,0 0.0 0,0 B0 00/,

| alt -5,6 | -19,5 -32,8| -35,8| -40,3| -42,0 | -44,0

Note:

* Qverslag

**Der henvises til budgetaftalen og KFSU'’s be-

slutning om udmegntning af rammereduktion ud-

meldt af @K, idet udvalget har gnsket en anden

udmentning, der bl.a. &ndrer forslaget om

tandleegeklinikker og biblioteker, samt ikke om-

fatter en reduktion af lokaletilskud
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Bilag 3: Yderligere forslag til balance og yderligere udfordringer indeholdt i budetforsiag ved
1. behandling

Mio. kr. 2023 | 2024 2025 | 2026
Finansiering af Arnepension ved gennemfgrelse af forudsatte 18 25 o5 25
mindreudgifter med halv effekt: ' ’ ' ‘
Minimumsnormering 0.7 2.4 3,2 3,2
Specialundervisning (pa skolerne) 7.5 7.8 7.5 7.5
Specialtilbud dagtilbudsomradet 2,0 2,0 2,0 2,0
Opfalgning pa analyse af skole og dagtilbud -2,0 -2,0
Haeve SFO takst fra 70% til 80%* 2,7 -2,7 -2,7 2,7
Yderligere potentiale for moderniseringsplan plejeboliger 0,0 0,0 -126| -106
Leasing og drift af Sundhedshus 0,0 0,6 1,2 1,2
Rammebesparelse indenfor KFSU, som udmgntes af udvalget™ -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
NT: Fortsat vigende passagertal samt stigende breendselspriser Tl 1,1 1.1 1.4
Rutetilpasninger NT -0,6 -1,1 -1.1 -1,1
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og borgere 1,0 2.0 3,0 40
Befordring til lav takst, hvor det er muligt -1,0 -1,2 -1,2 -1,2
Rz_ammebesparelse pa erhverv og turisme udmeantes af @kono- 05 05 0.5 05
miudvalget

Rammebesparelse pa puljer under @konomiudvalget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
1 alt 4,2 9,3 0,6 10,6

*Der henvises til budgetaftalen, hvor taksten nedszettes fra 80 til 75%.

**Der henvises til budgetaftalen samt KFSU's beslutning om udmentning af rammereduktion udmeldt af
@K, idet udvalget har gnsket en anden udmentning
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