Indholdsfortegnelse

Sundhedsudvalget

Frivilligradet Side 2
Lokal frivillig Charlotte Meng, Frivilliggruppen for Flygtninge i Skerping og

Stgvring , Jesper Meng Side 3
Rebild Kommunes Handicaprad Side 4
SektorMED Pleje og Omsorg Side 7
Zldreradet Side 8
@konomiudvalget

Medarbejdersiden i HovedMED Side 11
Medarbejdersiden Sektorudvalg Administration Side 12
HK Klubben Side 14
Kultur og Fritidsudvalget

Medarbejdersiden i SektorMED Sundhed, Kultur og Fritid Side 15
Rebild Kulturskoles foraeldrebestyrelse Side 18
Bestyrelsen Rebild Ungdomsskole Side 19
Kulturradet Side 20
Fritidsradet Side 21
Landsbyradet Side 22
Bgrne og Familieudvalget

SektorMED Bgrn og Unge Side 23
LokalMED Inklusion/PPR Side 25
DAGINSTITUTION

MED-udvalget for Dagtilbuddet i Skgrping Side 27
MED-udvalget Bgrnehusene i Stgvring Syd Side 29
MED-udvalget og bestyrelsen Tumlehgj Side 30
MED-udvalget @ster Hornum Bgrneunivers Side 31
Foraeldrebestyrelsen @ster Hornum Bgrneunivers Side 32
Foreeldrebestyrelsen Dagtilouddene i Haverslev-Ravnkilde Side 33
MED-udvalget Dagtilbuddene i Haverslev-Ravnkilde Side 34
Dagtilbudsbestyrelserne Stgvring Nord, Stgvring Syd, Rebild Syd, Skgrping,

Suldrup, Kilden og Haverslev-Ravnkilde Side 35
SKOLE

MED-udvalget of skolebestyrelsen Laeringscenter Himmerland Side 36
MED-udvalget og skolebestyrelsen Sortebakkeskolen Side 38
Skolelederforeningen Side 39
MED-udvalget og skolebestyrelsen Suldrup skole Side 40
MED-udvalget og skolebestyrelsen Skgrping skole Side 42
MED-udvalget og skolebestyrelsen Haverslev-Ravnkilde skole Side 44
Skole og forzeldre i Rebild Kommune Side 45
MED-udvalget og skolebestyrelsen Bavnebakkeskolen Side 46
Skolebestyrelsen Karensmindeskolen Side 47
MED-udvalget Karensmindeskolen Side 50
Bestyrelsen Kilden Bgrne- og Ungeunivers Side 51
MED-udvalget Kilden Bgrne- og Ungeunivers Side 54




Sundhedsudvalget

FrivilligRadet har gennem hele processen med afdaekning at behovet for et FrivilligCenter i Rebild, vaeret af
den opfattelse at et FrivilligCenter vil forbedre borgernes mulighed for frivillig hjaelp, det vil stgtte det
frivillige arbejde og sikre Rebild Kommune en sikker samarbejdspartner med stort overblik og muskler til
aktion til gelde for alle borgere i Rebild Kommune.

FrivilligRadet vil derfor godt anbefale at der afsaettes de ngdvendige midler pa budgettet 2021, sa
FrivilligCentret kan etableres nu.

FrivilligRadet ser ogsa med stor alvor pa forslaget om yderligere nedskeering af §18 midlerne. §18 midlerne
er allerede gennem flere omgange beskaret, hvilket har betydet feelles penge til aktiviteter for de svageste
grupper i Rebild Kommune. Vi vil godt advare om yderlige besparelser pa §18 midlerne.

Venlig hilsen
Hans Rgnnau
formand for FrivilligRadet



Hgringssvar ved Budget 2021-2024
Jeg vil gerne anbefale, at man far sikret gkonomi til Frivilligcenter Rebild.

1.Det vil vaere grundlaget for en betydningsfuld udvikling for frivilligomradet i hele kommunen.
Det vil forene og styrke det allerede eksisterende, understgtte nye samarbejder og nye tiltag.

2. Det er nu eller aldrig. Kommunen har faet penge til opstartsfaseni 2 ar. Man har lige nu et solidt
stasted organisatorisk og en sardeles veltilrettelagt strategi at arbejde efter. Sandsynligheden for,
at man skulle kunne opna samme udgangspunkt en anden gang er ikke eksisterende.

3.Det er et godt sted at tilfgre penge, da der kommer midler hvert ar fra socialstyrelsen, samt der
er basis for, en Igbende kvalificeret fundraising sammen med eksisterende foreninger, saledes
at man kan forvente mindst det dobbelte udbytte af pengene.

Venlig hilsen
Charlotte Meng, ivrig lokal frivillig.

Til Rebilds politikere

Vi er en lille forening med ca. 150 medlemmer, som ser frem til Frivilligcenter Rebild. Det vil veere
til gavn for integrationen af alle de flygtninge, som stadig bor kommunen. Vi haber, at der afsaettes
penge i budgettet.

Pa bestyrelsens vegne, Lisa Bendsen,

Frivilliggruppen for Flygtninge i Sk@rping og St@vring.

Her kommer mit synspunkt:

Jeg synes det er vigtigt, Vi far Frivilligcenter Rebild etableret. Har kendskab til det fra andre
kommuner. Og der betyder det rigtig meget. Med et frivilligcenter fremmes den teenkning, at selv
en mindre gruppe entusiastiske borgere virkelig kan ggre en positiv forskel for hvordan samfundet
udvikler sig. Kan det nu passe? Ja, det kan det. Den bevidsthed traenger vi til at fremelske endnu
mere i vores kommune. Det er nu (eller aldrig) der findes en mulighed for at fa et Frivilligcenter til
vores kommune. Den mulighed ma vi ikke lade ga tabt.

Mange hilsner
Jesper Meng
Jespers rejsebiograf

rejsebio.dk



DANSKE HANDICAPORGANISATIONER
REBILD

H@RINGSSVAR

Danske Handicaporganisationers medlemmer i Rebild Kommunes Handicaprad gnsker at give dette
hgringssvar til Budget 2021;

DH Rebild er bekymret for arbejdsmiljget blandt de omsorgspersoner, der skal tage sig af vores sarbare
mennesker nar der bade er tale om en solidarisk ramme besparelse pa 0,5 % og samtidig besparelser bredt
set over mange omrader, se nedenfor.

Sundhedsudvalget:

- Reduktion af renggring til borgere i egen bolig
DH Rebild er bekymret for, at der spares pa den almindelige renggring for Rebild Kommunes sarbare
mennesker. Hvilket vi ser som uordentligt, nar der samtidig arbejdes med en revidering af
kvalitetsstandarden. Her leegges der op til laveste mulige fellesnaevner ved benchmarking blandt
omegnskommunerne.

Sundhedsudvalget:

Kgrselsudgifter til treening og leege

Besparelse pa budget til aktiviteter pa aeldrecentrene

Nedlaegge ”ler at tackle” kurserne

Nedlaeggelse af Fysioterapeutisk vejledning

Ved de mange forslag til besparelser ser vi med stor bekymring pa de afledte effekter, ved manglende
aktivitetstilbud, diverse reduktioner pa transport m.v. her taenker vi saerligt pa den voksende ensomhed for
vores malgruppe. Herudover er vi ogsa bekymret for at den enkelte borger gar tilbage i udvikling, nar man
ikke stimuleres ved traening eller anden aktivitet.

Bgrne og Familieudvalget:

- Rammereduktion pa fremtidens folkeskole

- Rammebesparelse pa PPR

- Nedseettelse af tildeling til SFO

- Tildeling til skolernes administration — specialfunktioner

- Samordning af forbyggende tiltag for bgrn og familier
Vi ser med stor bekymring pa den generelle rammereduktion pa folkeskole/SFO-omradet og deraf kvalitet -
vi er ngd til at praecisere, at der skal vaere tale om et reelt paedagogisk tilbud og ikke kun
pasning/opbevaring! Hertil skal tilfgjes at man ikke kan arbejde med inklusion uden at det koster penge.
Samtidig ser vi med stor alvor pa forslag om besparelser pa PPR samt nedlukning af projekt stop angst for
unge over 13 ar, pa trods af at vi ved, at der er en voksende udfordring pa det omrade og vi ved at
forebyggelse g@r en forskel.

Tidlig indsats

Forskning viser, at udsathed og ulighed i bgrns lzering, trivsel og udvikling allerede grundlaegges i
faérskolealderen. Udviklingen af inkluderende og stimulerende laeringsmiljger i dagtiloud er afggrende for at
understgtte, at alle bérn mgdes med passende udfordringer, udvikler sig, trives og leerer nyt.
Leeringsmiljger af hgj kvalitet er med til at skabe rammerne for, at bgrn bliver inviteret til at veere aktive
deltagere i dagtilbuddets feellesskaber, uanset forudsaetninger og behov.



Ledere pa dagtilbudsomradet i Stgvring (repraesenterer 50% af bgrnene pa dagtilbudsomradet i Rebild
kommune) har pa det dialogmgde med bgrne-familieudvalget udtalt ”Vi er rigtig gode til

tidlig opsporing, men vi har ikke ressourcer til tidlig indsats”. Det handler bade om gkonomiske ressourcer,
saledes der er mulighed for at give bgrnene de stgttetimer de har brug for, men ogsa paedagogiske
ressourcer med specialistviden, som man ikke far ved at PPR evt. tildeler ekstra stgttetimer, som skal
dakkes af institutionens eget personale eller ved at indkgbe vikarer.

Vi appellerer til at der i Rebild kommune pa daginstitutionsomradet oprettes specialgrupper med forskelligt
fokus f.eks. udviklingsforstyrrelser, der ggr, at de b@grn, som har brug for det, far relevant stgtte, f.eks.
specialpadagogiske kompetencer, allerede mens de gar i dagtilbud.

For os er det ogsa vigtigt at tidlig indsats taenkes ind i skolen. Der er flere bgrn, som har reduceret skema og
lider af skoleveering, fordi rammerne ikke kan inkludere barnet. Det er vigtigt at huske p3, at inklusion
handler om at rammerne tilpasses barnet, og ikke barnet der skal tilpasse sig rammerne. Det er vigtigt, at
man ikke skal na til et punkt, hvor bgrn skal lide af fuld skoleveering f@r de bliver visiteret til specialtilbud.

Vi er overbeviste om, at tidlig indsats betaler sig bade menneskeligt og gkonomisk pa den lange bane.

Nar der i rapporten omkring evaluering af tildelingsmodellen skrives:

”Resultaterne i naervaerende rapport peger overordnet p3, at skolerne i Rebild Kommune arbejder hardt pa
at skabe udviklende og inkluderende laeringsmiljger. Dette ses bl.a. ved en hgj inklusionsprocent (andelen
af elever inkluderet i almenundervisningen) der med 96,2 procent ligger bedre end gennemsnittet blandt
de nordjyske kommuner og landsgennemsnittet.” Vi tillader os at stille spgrgsmalstegning ved, hvorvidt den
hgje inklusionsprocent kun er et billede af at der arbejdes hardt pa at skabe udviklende og inkluderende
leeringsmiljger. Det kan ogsa ses som et udtryk for, at gkonomien er sa stram, at det er billigere at beholde
eleverne pa skolen evt. med reduceret skema og skolevaerring, end det er visitere dem til det rette tilbud.

Der star ligeledes i rapporten ”sa har alle skolerne barnets tarv, trivsel og udvikling, som rettesnor for deres
valg af indsats” DH har lavet en undersggelse som, pa landsplan, viser at 55% af forzldre til bgrn med
handicap er utilfredse med inklusionen. Vi mener, at der skal laves nogle "succes-kriterier” som deles
mellem skole, foraeldre og kommune for, hvad succesfuld inklusion er. Mange af vores medlemmer oplever
desveerre, at det er en "regnearkstilgang”, der er styrende for inklusionen og ikke bgrnenes behov og
trivsel.

Ved at fokusere udelukkende positivt pa inklusionsprocenten er der risiko for, at det bliver administrativ
inklusion, hvor barnets fysiske placering definerer, om barnet er inkluderet eller ej, og barnets faglige,
sociale og personlige udbytte er mindre vigtigt.

DH er bekymret for om tildelingsmodellen og den gkonomiske ramme harmonerer, hvilket der i rapporten
0gsa peges pa fra alle sider. Det er uholdbart, at selv ganske fa elever med behov for specialundervisning
kan fa vidtreekkende gkonomiske konsekvenser for den enkeltes skoles gkonomi. Flere skoleledere papeger
i rapporten ”“Evaluering af tildelingsmodellen”, at det gkonomiske incitament kan komme til at influere pa
valget af specialtiloud. Et stigende antal elever med specialpaedagogiske behov er en realitet pa mange
skoler. Samtidig skal skoleledelsen tage hensyn til besparelser og effektiviseringer, hvilket betyder at
skolederne bevaeger sig i et krydspres og modsatrettede interesser. Resultatet heraf kan veaere, at disse
elever ikke visiteres til rette tilbud, men forsgges inkluderet i almenomradet uden, at det forngdne faglige
grundlag er til stede. Vi oplever ogsa. at vores medlemmer med bgrn. som har brug for under 9 timers
stgtte, ikke modtager den ngdvendige stgtte.

Folkeskolen.dk har lavet en undersggelse blandt folkeskolelzerere, som beklageligt viser, at 76% af leererne
ikke fgler sig rustet til at undervise bgrn med diagnoser. Det er vigtigt, at der ogsa kigges ind i personalets



kompetencer og evner til at undervise bgrn med specielle udfordringer. Dansk Clearingshouse pegede i
2013 pa at vellykket inklusion, forudsaetter at det padagogiske personale er klaedt pa til opgaven gennem
kompetencer i specialviden. Igen vil dette veere belastende for skolens gkonomi, og derfor vil dette
umiddelbart betyde, at skolerne skal tilfgres ekstra ressourcer.

DH hilser en "fzelles retning” for inklusion velkommen, sa der bliver vidensdelt pa et langt hgjere niveau
end i dag. DH kan kun tale for, og bakke op, omkring, at der fra centralt hold udstikkes retning for, hvornar
skolerne skal inddrage specialiseret og tvaerfaglig viden. Det bgr vaere en klar retning for, hvornar PPR skal
inddrages, og man bgr ogsa samarbejde med anden faglighed - det veere sig indenfor, som udenfor
kommunen, og det vaere sig alle taeenkelige samarbejdsrelationer herunder specialskoler og VISO.

Pa vegne af Danske Handicaporganisationer i Rebild Kommunes Handicaprad

Henning M. Thygesen
Formand



Center Pleje og Omsorg

Hobrovej 110 | 9530 Stgvring
Telefon 99 88 99 88
raadhus@rebild.dk | www.rebild.dk

Hgringssvar fra medarbejdersiden i SektorMED Pleje og Omsorg
Budget 2021

SektorMED har fglgende bemaerkninger til sparekataloget vedr. Budget 2021:

SektorMED vil ikke pege pa et besparelsesforslag men bakker fortsat op omkring organisations- og
strukturaendring nummer 11.

SektorMED anbefaler, at man pa politisk niveau treeffer en snarlig beslutning om hvilke aeldrecentre, der
skal lukkes for at skabe tryghed og ro pa personalefronten.

Ud fra tidligere anbefalinger gnsker SektorMED ikke en yderligere forringelse af serviceniveauet for Rebild
Kommunes borgere.

SektorMED vil pa det kraftigste anbefale, at man indstiller rammebesparelserne pa 0,5%, da den udhuler
Center Pleje og Omsorgs budget.

Man skal vaere forberedt pd den demografiske udvikling, ikke alene p& det gkonomiske niveau men ogsd
set ud fra et ressourcemaessigt syn. Udviklingen stiller krav i forhold til gkonomi, fysiske rammer og de
personalemaessige ressourcer. Derudover er der fremadrettet ogsa en gget opgaveglidning fra
sundhedsveaesenet, hvorved der lander flere opgaver i primarsektoren.

SektorMED imgdeser en afklaring pa analysen af tillaegsprocenten pd hjemmeplejedistrikterne, da det har
en stor gkonomisk konsekvens. Derudover er der et gnske fra SektorMED om, at man laver en realistisk
timelgnsberegning da budgetrammen bliver urealistisk.

Godkendt af SektorMED Pleje og Omsorg d. 24. september 2020.

Pernille Garde Laursen
Konsulent
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Center Pleje og Omsorg

Zldreradets hgringssvar til budget 2021 - 24

Nedenfor udtrykker Zldreradet fgrst nogle principielle holdninger, sa fglger vores
bemaerkninger til de reduktionsforslag der fremgar af kataloget, og til sidst en visionsdel, der
kan sikre en bedre service for kommunens ldre.

Det er Z£ldreradets opfattelse, at en minimal skattelettelse pa 0,2% bare vil betyde yderligere
nedskaeringer pa kommunens muligheder for at levere de ydelser borgerne efterspgrger.

Det er ligeledes Zldreradets holdning, at Sundhedsudvalget ingen muligheder har for,
hverken pa kort sigt eller fremover, at finansiere de sidste ars merforbrug pa 10 mio. kr.,
hvorfor hele belgbet flyttes over til @K/Byradet.

Det er Z£ldreradets holdning, at evt. kommunale driftsmidler til Frivillighedscenteret ikke skal
tages af Sundhedsudvalgets budget.

Zldreradet frarader pa det kraftigste yderlige besparelser pa § 18 midlerne.
Bemarkninger til punkterne i reduktionskataloget:

1. Reduktion pa vikarforbrug.
OK.
Man bgr sikre bedre arbejdsforhold til frontpersonalet, for bedre at kunne fastholde
medarbejderne.

2. Kerselsudgifter til treening og laege.
OK

3. Brug af velfeerdsteknologi.
OK.
Skal dog altid godkendes af brugerne og pargrende. Fagligheden skal indga i vurderingen
frem for gkonomien i de enkelte sager.

4. "Udfasning af klippekort til hjemmeboende”
Afvises

5. Besparelse pa budget til aktiviteter pa seldrecentrene.
Afvises, da et godt tiltag ellers vil vaere helt fjernet efter tidligere besparelser.



10.

11.

Reduktion af renggring til borgerne i egen bolig — Hjemmeplejen.
Afvises. Renholdelse af borgernes hjem sikrer bade borgerne og det personale der
kommer i hjemmet mod sygdomme.

Nedlaegge "leer at tackle kurserne”
Afvises, dels pa grund af belgbets begraensede stgrrelse, men ogsa med henvisning til, at
det er nogle af kommunens svageste borgere og pargrende, der nyder godt af ordningen.

Rygestoptilbud — reduktion.
Afvises. Dels er der tale om et meget lille belgb, dels er det en meget vigtig del af det
forebyggende arbejde i kommunen. Rygestop indgar i Sundhedsaftalen.

Nedl=ggelse af tilbud om Fysioterapeutisk Vejledning.

En meget lille besparelse. Vaerdien af vejledningen er meget stor, og borgerne seetter stor
pris pa tilbuddet rundt om i kommunen. Z£ldreradet vaegter til hver en til alt forebyggende
arbejde.

Samordning af forebyggende tiltag for bgrn og familier.
Budgetbelgbet bgr ligge i Bgrne- og familieudvalget
Aktiviteten ligger i periferien af Zldreradets kompetenceomrader.

Lukning af eldrecentre jf. strategi 2.
Zldreradet henviser til tidligere afgivet hgringssvar. Her papegede aldreradet, at
udviklingen i Ngrager skulle afventes, fgr der treeffes konkrete beslutninger.

| dag ma vi sa tilfgje Stgvring, der med de planer der er offentliggjort om etableringen af
et privatplejehjem i Stgvring, ogsa vil kunne pavirke det fortsatte arbejde.

Til sidst vil Z£ldreradet fastholde den holdning, at seldrecentertilbuddene skal vaere
tilgeengelige i lokalomraderne rundt om i kommunen.

Visionsdelen:

Endelig vil en radikal omlaegning af styringen af Rebild kommune, kunne indbringe en vaesentlig
besparelse. Her taenker vi pa, at den meget snarende topstyring, der karakteriserer Rebild
kommune, bliver aflgst af en stor grad af uddelegering af beslutningerne til frontpersonalet.
Dette er geeldende for hele organisationen og ikke kun gaeldende for Sundhedsudvalgets omrade.

Et forsigtigt geet kunne veere 1 mio. kr. i 2021, 2 mio. kr. i 2022, 4 mio. kr. i 2023 og 6 mio. kr. i
2224,

Vi efter efterlyser belgb afsat i anlaegsbudgettet til opfyldelse af analyse og igangsaetning af
strukturen pa &ldrecentrene, sa det ikke ender i en syltekrukke.



Godkendt pa Zldreradsmgdet d. 25. september 2020
Pernille Garde Laursen
Konsulent
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Pkonomiudvalget

25. september 2020

Hgringssvar fra medarbejdersiden i HovedMED til budget 2021

Grgnthgsteren
Vi opfordrer til, at 0,5% rammebesparelsen fjernes, da den i den grad kan maerkes i de lokale
budgetter.

@nsker man at skabe raderum, opfordrer vi til rettidigt at pege pa specifikke serviceomrader, der
kan reduceres.

Rettidigt skal forstas saledes, at organisationen har mulighed for at forholde sig til konsekvenser i
henhold til MED-aftalens bestemmelser.

Servicerammen
Vi ser med bekymring pa de udfordringer, vi har pa servicerammen i forhold til serviceniveau og
personalemaessige konsekvenser.

Skattenedsattelse

Vi anbefaler, at skatteprocenten fastholdes, bade i forhold til det nuvaerende fremlagte
budgetforslag og fremtidige udfordringer i forhold til medarbejdernes mulighed for at levere det
forventede serviceniveau.

Hgringsprocessen
Vi har tidligere og vil igen ggre opmarksom p3a, at det er problematisk at give hgringssvar i forhold
til 1. behandlingen af budgettet, nar vi ved at de ting, som virkelig kraever et hgringssvar fgrst, sker
tirsdag ugen efter.

Vi opfordrer til, at sparekatalogerne i fremtiden er sa konkrete som muligt. Det er sveert at
overskue, hvor rammebesparelserne udmegntes.

Demografisk udvikling

Vi opfordrer til at taeenke personaleressourcer og fysiske rammer ind i bade driften og
administrationen, sa vi kan fastholde et ordentligt serviceniveau, set i forhold til de demografiske
udfordringer, vi star overfor i 2021 og arene fremover.

-11 -



Kun til benet, tak!

Hgringssvar i forhold til budget 2021 og overslagsar fra Sektorudvalg
Administration, medarbejdersiden.

Medarbejdersiden i Sektorudvalg Administration er seerdeles bekymrede for besparelserne pa
konto 6. Ud over den vanlige grenthgsterbesparelse pa 1,175 mio. kr. er der lagt op til en
besparelse pa yderligere 2 mio. kr. Det er for os at se uundgaeligt at en sa markant reduktion af
medarbejdere i administrationen, vil resultere i serviceforringelser for borgere og virksomheder —
og for betjeningen af det politiske system.

Rebild Kommune er i forvejen en af landets mest effektivt drevne, hvis man ser pa det
administrative omrade, hvilket tyder pa at de ansatte darligt kan arbejde hurtigere end de ggr.
Eller med en fortaersket floskel: Med en yderligere besparelse skaerer | ikke laengere kun til benet —
nu gar det ud over knoglevavet.

Der er ogsa brug for de kolde haender

| offentligheden er der altid stort fokus pa at bevare og gerne gge antallet af varme haender, og
det kan ingen veaere uenige i vigtigheden af. Til gengaeld lyder der sjeldent protester nar
besparelserne gzelder de kolde hander, sa her kommer nogle enkelte, hurtige argumenter for
hvilken gavn det administrative personale gor:

Administrativt personale
e sikrer forsvarlig gkonomisk forvaltning — stram gkonomisk styring og effektivt brug af
midlerne
e sikrer borgernes retssikkerhed og lovlig administration generelt - de administrative
forvalter den lovgivning og bevilger de serviceydelser, som kommunen har ansvaret for at
levere.

e klzeder politikerne pa til at kunne traeffe oplyste beslutninger
® inddrager borgerne og tiltreekker nye virksomheder

e sikrer kvalitet i kommunens ydelser og hurtig sagsbehandling; her betyder antallet ogsa
noget.

Nogle eksempler
e Her er eksempler pa hvad vi mener er nogle realistiske negative konsekvenser af
besparelserne pa konto 6. Raekkefglgen er ikke prioriteret og langt fra udtemmende:

® Hvis vi kommer bagefter i forhold til sagsbehandlingstiderne, er det selvforsteerkende. Det
geelder pa alle forvaltningsomrader. Utilfredse borgere klager, andre rykker blot for et svar,
men under alle omstaendigheder skal vi forholde os til henvendelserne. Dette vil medfgre
en yderligere forggelse sagsbehandlingstiderne.

e Forsinkelse i pladsanvisningen kan medfgre at pasningsgarantien ikke kan overholdes, sa
nye borgerne/tilflyttere fra andre kommuner kan ikke fa pasning til deres bgrn fgr de har
boet her i en periode — maske flere maneder.
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e Borgere risikerer ikke at kunne fa udbetalt forsgrgelsesydelser fgr efter en periode uden
forsgrgelse. Det kan for eksempel vaere sygedagpenge, kontanthjaelp eller andre
forsgrgelsesydelser.

e Sagsbehandlingstiden kan blive endnu lengere for at fa en byggetilladelse til byggeri
almindelighed og i seerdeleshed hvis gnsket er at udvide eller starte en virksomhed op

e Kommunens ansatte risikerer at de ikke far deres lgn til tiden.

e Borgerne har krav pa klar og tydelig information fra kommunen. Bade nar tingene gar godt
sa de kan se hvad deres skattekroner bliver brugt til og nar situationen er mere usadvanlig,
som for eksempel under en pandemi. Jfr. et udtrykt gnske om abenhed i forvaltningen.

e Et aktivt liv—sammen. Er overskriften pa en handlingsorienteret og ambitigs vision for
Rebild Kommune til og med 2030. Men hvordan skal vi inddrage borgerne, hvis der ikke er
nogen til at arrangere borgermgderne, stgtte op om de frivillige, yde sekretariatsbistand til
forskellige rad og naevn, lave planer, ide-kataloger m.m. om de tiltag, vi gnsker at fa
borgernes holdning til? Input fra borgerne har ingen vaerdi hvis ikke kommunen har
resurser til at bearbejde dem, sa politikere og forvaltning kan arbejde videre med dem.

e De stedbundne kvaliteter som ogsa er en vaesentlig del af visionen, i forhold til at tiltraekke
og fastholde borgere og styrke turismen. Disse kvaliteter har ingen vaerdi hvis der ikke er
de ngdvendige resurser til at udvikle og formidle dem.

e Visionen naevner ligeledes forebyggelse som en vaesentlig ting. Det kraever administrativt
personale at lave analyserne der ser behovet og i samarbejde med det udfgrende
personale at udvikle tiltagene der skal sikre forebyggelsen.

e "Vihar fortsat Nordjyllands bedste erhvervsklima” star ogsa at laese i visionen. Flere steder
i organisationen sidder administrativt personale som bade servicerer de virksomheder der
allerede er i kommunen og arbejder pa at traekke nye til. Det er veldokumenteret at
dialogen med kommune samt korte sagsbehandlingstider er afggrende for bade
fastholdelse og tiltraekning af virksomheder.

e Det kan vaere sveert at rekruttere og fastholde dygtig arbejdskraft i administrationen, hvis
arbejdsmiljget er darligt. Og arbejdsmiljget vil blive darligt hvis de ansatte oplever at de
ikke har rammerne til at kunne levere arbejde af en ordentlig kvalitet. For tiden har
kommunen generelt ikke problemer med at rekruttere til det administrative omrade, men
alle ved at arbejdsmarkedet @ndrer sig hele tiden og nar der bliver mangel pa kvalificeret
arbejdskraft, bgr Rebild Kommune sta staerkest muligt i konkurrencen.

Sektorudvalg Administration, medarbejdersiden
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KOMMUNAL

Stgvring september 2020
Hvornar er nok — nok?

Vi finder det bekymrende, at der igen er lagt op til store besparelser, der rammer gode
administrative medarbejdere i administrationen.

Besparelserne rammer vores faglighed og dermed vores motivation. Vi motiveres af at levere god
service til kollegaer og borgerne i Rebild kommune.
Besparelserne ggr det svaerere og svaerere at fa enderne til at nd sammen

vi kan ikke Igbe staerkere.
| budgetmaterialet kan vi se, at Rebild kommune i forvejen er langt under sammenligningsgruppen
og regionen, nar det kommer til budgettet til administration pr. indbygger.

Hvorfor er det sa ngdvendigt igen at lave besparelser pa administrationen.

Hgringssvar fra HK-klubben i Rebild Kommune
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Kultur og Fritidsudvalget

Hgringssvar til Budget 2021 fra medarbejdersiden i SektorMED Sundhed, Kultur og Fritid

Vores hgringssvar forholder sig til de mulige fglger af den generelle 0,5 % besparelse samt de yderligere
besparelsesforslag anfgrt i raderumskatalogerne til SU og KFU.

Sundhedscentret
Der er i raderumskataloget til Sundhedsudvalget naevnt fire besparelsesforslag, som har direkte betydning
for medarbejderne i sundhedscentret.

Leer at tackle

Leer at tackle kurserne er et af de eneste tilbud, som er malrettet mental sundhed for voksne. Det er et
tilbud, som ogsa andre fagpersoner i kommunen og praktiserende laeger henviser til. Uden dette tilbud, vil
der opsta et tomrum, hvor vi som medarbejdere ikke umiddelbart vil vide, hvor vi kan sende borgere med
ex. angst og depression hen. Vi vil desuden miste en kollega med stor viden og erfaring pa omradet.

Rygestop

Reducering i rygestoptilbuddet vil betyde betydelig nedgang i antal borgere i Rebild Kommune, der far
mulighed for at gennemfgre et rygestopkursus, som medarbejdere vil vi blive ngdt til at prioritere, lave
lange ventelister og afvise henvisninger til en indsats, vi ved kan hjzelpe rigtig mange mennesker med at
forebygge sygdom og bedre livsmuligheder med sygdom. En indsats som i gvrigt er et pejlemaerke i den
geeldende sundhedsaftale. Det vil medf@re en stor psykisk belastning og et darligt arbejdsmiljg pa hele
rggomradet.

Samordning af forbyggende tiltag for bgrn og familier
En reduktion af abningstid for tilbuddene vil potentielt kunne medfgre gget ventetid for borgere i Rebild
Kommune ift. aben radgivning ved eksempelvis:

Aben Anonym familieradgivning (i forhold til bgrne- og familie problematikker)
Anonym Ungeradgivning (radgivning til unge der har det svaert)
Aben Sansemotorisk Radgivning (radgivning af foraeldre til bgrn med sansemotoriske udfordringer).

Det vil betyde forringelse af kerneopgaven og vil have betydning for arbejdsmiljget i forhold til:

- En reduktion af timetal kan ggre at vi mister medarbejder og vigtige kompetencer/ diversitet i teamet

- Ved feerre timer kan det vaere sveert at fastholde vigtige kompetencer i teamet

- Der vil vaere faerre timer til tvaerfagligt arbejde pa tvaers af centrene hvor vigtige sparring/ informationer/
udvikling kan ga tabt

- Kan give leengere ventetid som kan pavirke det psykisk arbejdsmiljg for medarbejderne

- Enkelte ydelser kan forsvinde

Nedlaeggelse af tilbud om Fysioterapeutisk Vejledning

Det nuvaerende tilbud med ergo- og fysioterapeutiske vejledninger er med til at sikre, en hurtig og effektiv
vejledning til borgere og plejepersonale. Nedlaegges tilbuddet ma der forventes gget efterspgrgsel af §86
traeningstilbud, da dette er det eneste alternativ til en terapeutisk vejledning. Det tilbud er mere
omfattende, da det kraever en bevillig fra myndighed og §86 ofte er et forlgb af l&engere varighed. Det vil
betyde gget arbejdsmangde for bade myndighed og ergo- og fysioterapeuter, hvilket ikke haanger sammen
med en reduktion af medarbejdertimer.
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Vedr. punkterne fra raderumskataloget i CPO:
e Udfasning af klippekort til hjemmeboende
e Besparelse pa budget til aktiviteter pa seldrecentrene, reducering af 15 min. individuel aktivitet
pr. borger/pr. uge

Ovenstaende foranstaltninger vil medfgre et gget behov for og efterspgrgsel pa traeningsydelser i CSKF,
hvilket dermed blot vil flytte udgiften fra CPO til andre driftsomrader pa Sundhedsudvalgets omrade, og
dermed medfgre gget arbejdspres for medarbejdere og gget behov for medarbejder-ressourcer i andre
dele af organisationen. Og da borgere ved mindre aktivitet potentielt daler vaesentligt i funktionsniveau vil
en reduktion pa omradet kunne medfgre gget risiko for at borgere far brug for mere hjaelp og gvrige
kompenserende ydelser i dagligdagen. Det samme vil ggre sig geeldende hvis muligheden for at anvende
klippekortsydelser til fx gature reduceres for hjemmeboende, som potentielt vil blive mindre aktive med
risiko for yderligere funktionstab.

Rebild Kulturskole
Besparelser pa kulturskolen vil ggre det svaert for os at udfgre kerneopgaven med samme hgje faglige
niveau som nu.

En palagt besparelse pa det kommunale tilskud til kulturskolen vil fa indflydelse pa bade statstilskud og
elevbetaling, den effektuerede besparelse er 30 % hgjere end det faktiske belgb, da vi vil miste elever.
Det vil ggre det svaert for os at fortsaette det gode arbejde med samskabelse med de andre omrader
indenfor CSKF, da en besparelse vil betyde vi skal bruge flest muligt ressourcer pa de omrader der giver en
indtjening.

Vi er i forvejen strammet ind pa personale siden og derfor vil det ogsa besveerligggre det for os at
opretholde tilbud til alle kommunens bgrn og unge hvis vi skal spare yderligere.

Rebild Ungdomsskole
Vi er i personalegruppen i ungdomsskolen blevet orienteret om, at vi muligvis star overfor en besparelse pa
op til 150.000 kr. arligt, da vi er en af de fire institutioner under KFU.

Rebild Ungdomsskoles kerneopgave er - gennem ungeinvolvering - at understgtte unges identitetsdannelse
og udvikling i retning af selvstaendighed i et aktivt faellesskab ved gode oplevelser samt ved formel og
uformel lzering i inspirerende ungemiljper.

En besparelse i vores budget vil altid betyde en forringelse af den service, vi tilbyder til vores borgere - de

unge, men vi forholder os desuden til, hvad det kunne indebzere af konsekvenser for vores institution og
vores medarbejdere.
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Hvad betyder det for vores personale?

En besparelse pa 150.000 kr. kan fa den betydning, at eksempel Laeringslokomotivet kun varer tre uger i
stedet for fire. Leeringslokomotivet er et tilbud til unge, som er i risiko for at blive vurderet ikke-
uddannelsesparate.

Konsekvenser ved besparelse af 4. uge i Leeringslokomotivet:
e Feerre timer = mindre stillinger
e problematisk at na, at ggre en forskel for de unge deltagere, hvilket betyder, at det er sveert at fa
leerere/paadagoger til at patage sig opgaven

En 50.000 kr. besparelse vil budgetmaessigt betyde lukning af en af ungdomsskolens satellitter eller generel
reduktion af dbningstid i vores ungecentre.

Konsekvenser ved reduceret abningstid eller lukning af satellitter:

® Feerre timer = mindre stillinger = mindre attraktive stillinger, da stillingerne i forvejen er pa fa timer
- hvilket kan betyde, at det bliver svaert at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft

e Farvel til medarbejdere, som vi har brugt tid og ressourcer pa at kompetenceudvikle - Dermed
mindre mangfoldighed i personalegruppen

¢ Koordinatorers stillinger aendres fra fuldtids- til deltidsstillinger - en fuldtidsansat koordinator er
mere dedikeret til jobbet ift en deltidsansat koordinator, her risikeres at de ansatte bliver mere
ngjeregnende med deres arbejdstid

e Feerre timer til centermedarbejdere betyder mere alenetid for de ansatte = mindre tvaerfaglighed
og anden faglig inspiration udefra

e Mere alenetid til de ansatte betyder mindre arbejdsglaede

e Job-identiteten bliver sat pa spil, da tid til forberedelse og fordybelse reduceres

¢ Tidsreduktion vil ikke give mere familietid pga. centrenes abningstider som typisk er om
eftermiddagen/aftenen

Rebild Bibliotekerne
Bibliotekets MED-udvalg ser med bekymring pa den rammebesparelse, der er peget pa i relation til
biblioteket.

Vi oplever, at det i forvejen er sveert at fa enderne til at na sammen og at den gkonomiske ramme ikke helt
star mal med de opgaver, biblioteket Igser. Fx har bibliotekets fokus pa lasning bade i forhold til laesning
for voksne, fritidslasning for de stgrre bgrn og sprogforstaelse for de mindste betydet et kraftigt pres pa
gkonomien. Den fysiske bog star stadig staerkt og er meget efterspurgt, men det er bgger pa E-reolen ogsa
og vi er saledes udfordret, nar vi for at kunne levere den ngdvendige service ma kunne stille begge dele til
radighed.

Udlanet af E-bgger er i de seneste ar steget med 20%, ar efter ar, mens udlanet og indkgb af fysiske bgger
ikke er faldet tilsvarende.

Biblioteket ligger i forvejen lavt pa nggletallene; jf. Danmarks Statistik har Rebild en sjetteplads fra bunden i
forhold til biblioteksudgift pr. indbygger.

Vi ser derfor med bekymring pa en rammebesparelse.
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26 -09- Lo -

Heringssvar Fra rebild kulturskoles forzeldrebestyrelse vedr. Budget 2021 og den
pataenkte besparelse pa 150.000 kr inden for kultur-og fritidsforvaltningens
institutionsomrade.

Kulturskolens bestyrelse er bekymret over, at man generelt overvejer at beskeere kultur- og
fritidsomradet.

Gentagne besparelser vanskeligger opgaverne med at levere kvalitetstilbud til kommunens
unge.

Gode og tilgeengelige kultur- og fritidstilbud er afgerende for, om folk vil bo her.

Samtidigt er det vigtigt at omradet ikke beskeeres hvis der skal vaere mulighed for at styrke
det ggede samarbejde mellem folkeskolen og kommunens gvrige tilbud til bern og unge som
folkeskolereformen fra 2013 lagde op til.

Hvis man gnsker at kommunens kultur- og fritidstilbud til bern og unge skal gare sig
geeldende i den reelle konkurrence der er med et stadigt stigende antal digitale tilbud der i
hgjere grad tilbyder stillesiddende indendars aktiviteter, er en besparelse pa omradet ikke
den rigtige vej at ga.Sa er det tvaertimaod vigtigt at kultur- og fritidsomradet star staerkest
muligt.

Med venlig hilsen. Rebild kulturskoles foreeldrebestyrelse

o fuS hp~~

Formand.Anders kragelund pedersen
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27-09-2020

Hgringssvar frabestyrelsen for Rebild Ungdomsskole

Vi har pa bestyrelsesmgde 24/9-2020 drgftet det faktum, at Rebild Ungdomsskole er naevnt ien
eventuel rammebesparelse pa op til 150.000 kr. arligt, da vi er en af de fire institutioner under KFU.

Vi anslér, at en mulig effektuering vil betyde en gkonomisk reduktion for ungdomsskolen pa
kr. 50.000,- i forhold til budgetrammen for de fire institutioner. Dette suppleret med den 0,50 % -
besparelse, der ligger indbygget i den gkonomiske fremskrivning af budgettallet for 2021.

En besparelse vil betyde en forringelse af de tilbud, vi pa nuveaerende tidspunkt kan tilbyde
kommunens unge imellem 13 og 18 ar (25 &r ved behov for serlig indsats).

Sammenlignet med andre kommuner er det vores oplevelse, at vi for et beskedent budget for

kommunens ungdomsskole er med til at ggre en stor forskel for vores brugergrupper med et
mangfoldigt tilbud med lokale ungemiljger. Det ser vi ngdigt lavet om pa.

P& vegne af bestyrelsen i Rebild Ungdomsskole

esper Greth, formand

ungdomsrﬁ(tglg

Grangardsvej 13C  rebildungdomsskole.dk
9530 Stgvring ungdomsskolen@rebild.dk
9988 8360 CVR# 2918 9463
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Hermed Kulturradets hgringssvar til budgettet for 2021

Ved at reducere Kulturradets midler til fordeling blandt kommunens mange kulturaktgrer med
hele 100.000,- kr. vil man pafgre kulturlivet i vores kommune et usaedvanligt hardt slag. En
betragtelig del af budgetpuljen til Isbende aktiviteter pa 297.000,- kr. er pa forhand afsat til en
reekke af kommunens store og vigtige kulturaktgrer og deres mangfoldige aktiviteter, der ar efter
ar spreder glaede og giver kommunens borgere fornemmelse af at leve og bo i en kommune med
et alsidigt og sundt kulturliv. Midlerne fordeles med stor papasselighed fra Kulturradet udover et
mangeartet landskab af kulturaktgrer, der i frivillighedens navn bidrager med deres passion og
virkelyst, og far med selv fa midler, skabt mindevardige oplevelser for deres publikum. Kvaliteten
haenger i mere end én forstand sammen med det tildelte belgb. Belgbets st@rrelse giver en
sikkerhed, der far aktgrerne til at satse lidt mere end ellers - men giver samtidig ogsa den enkelte
aktgr en anerkendelse af sit vaerd, som raekker ud i fremtiden - det giver lyst til at blive ved. Bliver
belgbet igen og igen reduceret for til sidst at vaere pa graensen til det latterlige, er effekten en
synlig kulturdgd, som ingen kan vaere bekendt i et rigt samfund som vores.

Den foresldede besparelse medfgre en reduktion pa omtrent 24% af det samlede budget i de to
puljer. Det er pa graensen til det uanstandige, nar man sammenligner reduktionens konsekvenser
med de politiske ambitioner i den ellers fint formulerede kulturpolitik, hvor der ikke mangler luft
under vingerne. Og man kan overveje om det overhovedet er ngdvendigt efterfglgende, at have et
Kulturrad til at varetage fordelingen af puljens midler, som i forvejen er forsvindende lille i
kommunens store kgkkenregnskab. Kommer Kulturradet i virkeligheden til at fremsta som nyttige
idioter, der forsvarer Kejserens nye klaeder, der fremover bliver en luftig kulturpolitik uden reel
forbindelse til borgerens kulturelle virkelighed?

Kulturradet tager, som det fremgar ovenfor, skarpt afstand til den foresldede besparelse.

Pa vegne af Rebild Kommunes Kulturrad

Henrik Bjerg Thomsen
Formand
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27. september 2020
Kultur og Fritidsudvalget, Rebild Kommune
Indsendt pr. mail til budget2021 @rebild.dk

Fritidsradets kommentarer til det kommunale budget 2021.

Rebild Kommune er en kommune praeget af mange forskellige foreninger. Gar man ind pa Rebild
Kommunes frivillig portal kan man se en lang liste af meget forskellige artede foreninger, der r
fordelt rundt i hele kommunen.

Fritidsradet er ssammensat af medlemmer fra idraets- og sportsforeninger, aftenskoler,
spejderforeninger og hobbybetonede foreninger. Samtidigt er der i radet repraesentanter fra
/Zldreradet, Handicapradet og Ungdomsradet. Fritidsradet er optaget af savel
udviklingsmulighederne for fritidslivet i kommunen som den sundhedsmaessige dagsorden, hvor
blandt andet et aktivt fritidsliv i hgj grad virker forebyggende for savel unge som aldre
medborgere i kommune. Et aktivt foreningsliv, der bade rummer muligheder og rammer for
borgerne, er i den grad forebyggende nar det gaelder trivsel og sundhedsfremme.

Med dette som udgangspunkt har Fritidsradet fglgende kommentarer til det kommunale budget
for 2021.

Fritidsradet udviklingspulje

Fritidsradet spiller i dag en stor udviklende rolle for fritidslivet i Rebild Kommune. Dels er vi med til
at saette fritidslivet og foreningslivet pa dagsordenen, og dels er vi med til via Fritidsradets
udviklingspulje at hjalpe foreninger med at i gang saette nye initiativer —initiativer, der ellers for
en stor dels vedkommende ikke ville vaere sat i gang pa nuvaerende tidspunkt.

Vi gnsker derfor, at den nuvaerende ramme for Fritidsradet arbejde — udviklingspuljen pa kr.
150.000 — fastholdes pa dette niveau. Dels finansierer puljen udviklingstiltag som beskrevet
ovenfor, og dels stgtter og udvikler den nye og spaendende kultur og fritidsaktiviteter efter
ansggning fra foreningerne.

Lokaletilskud

Fritidsradet er meget betaenkelige ved eventuelle besparelser pa dette vigtige grundlag for fysiske
rammer for foreningslivets aktiviteter og virkeomrader. En lengere periode med COVID19 har
ogsa pavirket foreningerne i forhold til deres aktivitet, og en pavirkning af den gkonomiske
situation har ikke kunnet undgas. Dernaest er omradet en meget vaesentlig fysisk ramme og faktor
for foreningernes fremtidige gkonomi og drift, og dermed reelt set grundlaget for en forsat
udvikling af foreningslivet i kommunen.

Foreningslivet spiller en stor rolle i forbindelse med bosatning, tiltreekning af nye borgere og
arbejdskraft, trivsel, sundhedsfremme og i den sidste ende fremtidigt skattegrundlag. For Rebild
Kommune ma foreningslivet derfor vaere at ef hgj prioritet.

Vi ser frem til et konstruktivt forlgb omkring Budget 2019
Venlige hilsener

Fritidsradet i Rebild Kommune
Henrik Nyrup (formand)
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Landsbyradet
Rebild Kommune

9»

Hgringssvar fra Landsbyradet vedrgrende budget 2021-24.

27.09.20

| Landsbyradet har vi med interesse laest og drgftet de for Landsbyradet relevante punkter af det
omfattende budgetmateriale og noterer med tilfredshed den ansvarlighed, respekt og interesse,
der trods kommunens stramme gkonomiske forhold, vises for landsbyerne.

Til gengzeld er vi endog meget bekymrede for forslaget om at beskzere landsbyerne med 100.000
kr. Fordelt med 50.000 pa tilskud til landsbyerne og 50.000 kr. pa projektpuljen.

Rebild er en landsbykommune, og det er derfor vigtigt at stgtte op om de enkelte landsbyer og
deres initiativer/aktiviteter. Det har stor betydning, at man ikke kvaeler ildsjelene i landsbyerne,
da deres initiativer er staerkt medvirkende til at fastholde borgere og gge lysten til at bosaette sig i
en af kommunens landsbyer. De mange initiativer, som midlerne anvendes til, er til glaede for
faellesskabet i landsbyerne og stgtter ogsa bosatningen.

Midlerne i projektpuljen er med til at styrke de gode initiativer fra ildsjaelene, som laver et stort
arbejde for at det skal vaere attraktivt at bo i landsbyerne og styrker sammenholdet. Vi er af den
opfattelse at det i hgj grad er ildsjaelene, der holder gang i landsbyerne, og hvis de mister
mulighed for nogle tilskud, kan vi frygte, at der vil ske manglende tilflytning og maske endda
fraflytning.

Den gkonomiske pulje, der er afsat til landsbyformal, har stor betydning for landsbyernes udvikling
og er med til at ggre mange projekter, store som sma, realisable. Vi har derfor en forventning om
at dette tilskud enten forgges eller fortsaetter usendret. Vores mal er at arbejde videre med de
projekter og tiltag, som allerede er sat i gang, og som alle handler om fallesskaber i den enkelte
landsby og mellem landsbyerne. Tiltag som i gvrigt falder fint ind under ”Oplevelser, fritid og
faellesskaber”.

Pa vegne af Landsbyradet

Merete Langeland
Formand
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Bgrne og Familieudvalget

Hgringssvar pa budget 2021-2024 fra Sektor MED Bgrn og Unge

Rdderums-reduktionen

Indledningsvis vil Sektor MED Bgrn og Unge gerne fremhaeve det helt urimelige i, at der
hvert ar nedskaeres med 0,5 % pa budgettet generelt. Over tid akkumuleres denne
besparelse, som nu har staet pa laenge. Det er et afggrende, kontinuerligt traek pa vores
budgetter, som udhuler og forringer kvaliteten hvert ar for vores bgrn og unge.

Sektor MED Bgrn og Unge appellerer til, at man politisk vil tage ansvar og prioritere frem for
bare at kgre alle over med grgnthgstermetoden.

Rdderumsforslag for Center Bgrn og Unge

Indledningsvis konstateres det, at Bgrne- og Familieudvalget ikke vaelger at medtage de
indbragte raderumsforslag til budgetforhandlingerne. Det kan Sektor MED Bgrn og Unge kun
bakke op om. Raderumsforslagene pa vores omrade viser med stgrste tydelighed, at der
ikke er et sakaldt rdderum. De forslag der er fremsat, vil alle betyde en direkte og maerkbar
forringelse af vores service til bgrn og unge.

- PPR. Der er behov for en tidlig indsats som netop Fl er udtryk for. En besparelse pa
dette omrade vil komme ti-fold igen i form af dyrere og mere indgribende indsatser,
der skal szettes i vaerk pa et senere tidspunkt. Det er hverken godt for bgrn eller
gkonomi.

- SFO-besparelser: Det vil fa en konkret negativ betydning for kvaliteten af SFO-tilbud
pa skolerne. Sidste ar valgt byradet at saette foraeldrebetalingen op pa SFO, hvilket
har medfgrt udmeldinger. Derefter er SFO-tilbuddene blevet presset i forbindelse
med COVID-19, som har medfgrt endnu flere udmeldinger. En forringelse af tilbuddet
oveni vil forventeligt fa alvorlige konsekvenser for kommunens SFO-tilbud og
tilgangen hertil.

- Chromebooks: Der laegges op til, at skolerne i hgjere grad skal indkgbe ikke-digitale
leremidler, hvis eleverne ikke leengere tildeles en Chromebook. Vi lever i et
tiltagende digitalt samfund, og ved en besparelse pa dette omrade, vil det ikke vaere
muligt at understgtte elevernes leering inden for digitalisering, hvilket kan veere med
til at skabe yderligere udfordringer for eleverne fremadrettet.

- Teknisk service: Det vil fa afggrende, negative konsekvenser for Igsningen af disse
opgaver ude pa skolerne, hvis varetagelsen heraf centraliseres.

Budgetprocessen

Sektor MED Bgrn og Unge gnsker at kommentere pa selve budgetprocessen. Vi mener, at
der er demokratisk underskud. Et stort og komplekst materiale med afggrende betydning
bliver haste-behandlet. Raderumsforslagene bliver ikke tilvejebragt via en kvalificeret proces
og heringsperioden er for kort. Der er ikke tid til at kvalificere forslagene hverken inden eller
under processen.
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Derudover finder vi budgetlaegning-metoden uhensigtsmaessig. Nar der budgetteres i forhold
til hele servicerammen, kan det fa konsekvenser i efteraret, som vi sa sidste ar med
forbrugsstoppet og efterfglgende indefrysning af overfgrsler.

Indefrosne midler begraenser handlefriheden og man kan ikke decentralt ivaerksaette de
ngdvendige tiltag. For Center Bgrn og Unges vedkommende er det i hgj grad Ignmidler, der
er indefrosset. Pa vores omrade kunne de indefrosne Ignmidler derfor, hvis de kom i spil,
anvendes til at ansaette ekstra haender. De hander som pa vores omrade er afggrende for
at kunne levere en god kvalitet og nedbringe sygefraveaeret.

Politisk prioritering
Bdrne- og Familieudvalget har anerkendt behovet for yderligere vuggestue-pladser i
kommunen. Sektor MED Bgrn og Unge gnsker, at det kommer til at afspejle sig i det
kommende budget.

Lokal MED-hgringssvar

Sektor MED Bgrn og Unge har samlet ovenstaende hgringssvar. Hgringssvaret er samlet i
Sektor MED med inddragelse af de til Sektor MED indkomne hgringssvar fra lokal MED fra
Leeringscenter Himmerland, Dagtilouddene i Suldrup og Dagtilbuddene i Stgvring Nord.
Seerskilt i disse hgringssvar fra lokal MED peges der ogsa pa, hvordan presset pa
daginstitutionerne i Stgvring bgr prioriteres politik. Samtidig fremhaeves det, at det er
paradoksalt, at man ved sidste ars budget gav gkonomi til bedre normeringer i
daginstitutionerne og i den forbindelse udtalte, at det ikke var tilstreekkeligt men kun en start,
og man sa ved dette ars budgetforhandlinger alligevel udhuler budgetterne med
raderumsreduktionen pa 0,5 % og samtidig ansgger om at seenke skatten.

Endelig har skolerne har, som det ser ud nu, sveert ved at fa de gkonomiske midler til at
reekke, som den nylige analyse af specialpaedagogisk bistand ogsa viste. En besparelse vil
betyde, at det vil blive sveerere for leerere og paedagoger, at fa eleverne til at lykkes. Seerligt
de mest sarbare bgrn og bgrn med saerlige forudsaetninger, vil blive ramt af besparelserne —
og endvidere vil det veaere svaere at seette ind med tidlig forebyggelse pa omradet. Hvis man
saetter tingene i et langsigtet perspektiv, er det de bgrn, som er sarbare og som har brug for
en tidlig indsats, som i mange tilfeelde vil paleegge kommunen en stor gkonomisk forpligtelse
senere i livet, som eksempelvis kontanthjzelp og fgrtidspension.

Pa vegne af Sektor MED Bgrn og Unge

Naestformand for Sektor MED Bg@rn og Unge
Morten Kamstrup Mikkelsen
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23.09.20

Hgringssvar Inklusion/PPR, budget 2021-
2024

Hermed Lokal-MED for PPRs hgringssvar. Vi har naturligvis kigget pa det samlede budget, men har
grundet kompleksiteten heri, forholdt os til de forhold i “Oplaeg til rdderum”, som vi finder mest
relevante for vores arbejdsfelt og for de bgrn, unge og voksne, som PPR er i kontakt med.

Rammebesparelse i PPR

Hvis PPR i hgjere grad kun skal udfgre lovgivningsbestemte opgaver, vil det betyde, at vi vil komme
lengere vaek fra borgeren, idet det ville blive vanskeligere at fglge, justere og tilpasse indsatsen
over for bgrn i vanskeligheder. Det ma forventes, at PPR ville kunne deltage i feerre mgder
omkring barnet — bade de forebyggende mgder, men ogsa mgder pa bgrn, som vi har aktive sager
pa. Vi oplever det som et stort gnske fra skolerne og daginstitutionerne, at PPR er med til at styrke
den tvaerfaglige indsats omkring bgrnene, sa de sikres de bedste muligheder for laering, udvikling
og trivsel. Vi oplever i forvejen at fa mange henvendelser fra skoler og daginstitutioner, som vi ikke
altid kan imgdekomme til fulde. Med en rammebesparelse vil dette formodentlig ske oftere, og vi
vil ogsa antage, at der vil komme situationer, hvor vi matte sige nej til opgaver, som skoler og
institutioner dermed ma varetage selv. Dette ville isaer dreje sig om de forebyggende indsatser.
Det ma forventes, at dette vil betyde, at flere bgrn, leerere og foraeldre senere i forlgbet vil
modtage specialiseret rad og vejledning, og der er derfor risiko for, at bgrnene vil vaere i stgrre
mistrivsel, nar vi mgder dem fgrste gang, og at det dermed vil blive vanskeligere at vende en
negativ spiral, end hvis vi var kommet ind tidligere i forlgbet. Dette kunne man ogsa forestille sig,
ville skabe et stgrre pres pa ydelser i Center Familie og Handicap.

Ydermere ses et gget antal bgrn i Rebild Kommune, hvilket ogsa giver anledning til en forventning
om, at PPR vil modtage flere henvendelser end tidligere, hvilket igen giver anledning til en
forventning om yderligere serviceforringelser, da vi ikke far tilfgrt flere midler i takt med stigende
bgrnetal- hidtil har vi med effektiviseringer kunnet imgdekomme det stigende pres pa vores
ydelser, men dette vil ikke vaere realistisk, hvis der kommer yderligere en besparelse.

| og med at samarbejdet med Taleinstituttet er opsagt, har PPR overtaget de opgaver pa
berneomradet, der tidligere er sendt videre dertil. Pengene ligger dog ved CFH og belgbet som
reelt gar til indsatser er svingende fra ar til ar. PPR har derfor vaeret ngdt til at fastansatte en tale-
hgrekonsulent yderligere pa deltid, sa vi er klar til at tage opgaverne, nar de opstar pa trods af, at
vi ikke kan veere sikre pa at udgiften daekkes. Derudover har PPRs budget daekket over 80.000 kr.
til opkvalificering af tale-hgrekonsulenterne, hvilket heller ikke er blevet daekket. Dette har
medfgrt gget pres pa psykologer og paedagogfaglige konsulenter, da de ydelser de leverer til CFH
ikke har vaeret vikardaekket i perioden, hvor pengene i stedet har vaeret brugt pa tale-
hgreomradet.

Herudover kan det tilfgjes, at PPR sidste ar blev ramt af, at formiddagspausen blev sparret vaek.
Her skulle vi spare 280.000 kr. PPR har hvert ar lavet hgringssvar, hvoraf det fremgar, at vi ikke har
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afholdt formiddagspausen. Saledes oplever vi allerede pa den baggrund, at vi har feerre ressourcer
at lgse opgaven inden for.

MED-udvalget ser dermed ikke, at der i PPR er mulighed for omstruktureringer eller
effektiviseringer, der ville kunne give den angivne rammebesparelse. Derfor vil en
rammebesparelse i praksis betyde en forringelse af serviceniveauet.

Rammereduktion pa Fremtidens folkeskole

Vi ser, at skoleomradet i Rebild Kommune i praksis varetages pa mange forskellige mader. Hvis
man reducerer muligheden for at lave projekter under fremtiden folkeskole, ser vi en risiko for, at
skolerne bliver endnu mere forskellige. | vores optik styrker puljen Rebild Kommunes samlede
skolevaesen bade indadtil og udadtil.

Samlaesning af klasser pa skoler med felles ledelse

Vi anser det som en styrkelse af bgrnefaellesskaberne, hvis man giver ledelsen pa Kilden og
Haverslev/Ravnkilde mulighed for samlaesning af klasser pa tveers af matrikler. Vi ser lige nu, at det
kan vaere yderst vanskeligt for skolerne at lave gode, baeredygtige leerings- og sociale fallesskaber
i de meget sma klasser, som ses nogle steder.

Samordning af forebyggende tiltag for bgrn og familier

Vi ser, at det er meget forskellige grupper, der benytter de tiltag, der beskrives i
radighedskataloget, og har vanskeligt ved at se, at en samordning vil kunne medfgre en
optimering af tilbuddene, da behovet er forskelligt for grupperne.

Vi oplever ogsa, at iseer Familieradgivningen og Ungeradgivningen er tilbud, der i hgj grad
anvendes, og vi kan frygte, at familier ikke far hjeelp rettidigt, hvis der reduceres og der evt. opstar
ventetid.

Med venlig hilsen og pa vegne af Lokal-MED for Inklusion-PPR

-26 -



Hgringssvar vedrgrende budget 2021

Medudvalget for Dagtilbuddet i Skgrping.

Vi er enige med Bgrn og familieudvalget i deres udmelding om, at det er vanskeligt at finde
reduktion i budgetter i dagtilbud og skoler ud fra regeringens intention om at lgfte antallet af
leerer og paedagoger.

e ]2020 blev daginstitutionerne i Rebild kommune tilfgrt ekstra budget til bedre
normeringer, samtidig med at vi ogsa fik del i regeringens tildeling i forhold til at
arbejde hen mod minimumsnormeringer.

Dette veerdsaetter vi meget og har i vores tre bgrnehuse ansat hgjt kvalificeret paedagoger til
gleede for bgrn og ansatte.

Men for at kunne leve fuld op til dagtilbudsloven og Rebild kommunes egen bgrne og
ungepolitik ma der dog ske endnu en forbedring af vores nuvaerende normering.

Vi gnsker derfor Rebild kommune gger dagtilbuddenes budgetter til bedre normering.
Rebild kommune ligger dog stadig langt nede i bunden pa landsplan i forhold til tildeling af
kroner pr barn i dagtilbud. Rebild kommune ligger nr. 14 fra bunden.

Har man i byradet eller i udvalget en beslutning om, hvor man gerne vil indplacere sig

pa landsplan? | bunden, i midten eller i toppen?

¢ Vima igen undrer os over at der igen ikke er pris og Ignfremskrivning.
Her sker hvert ar en forringelse af dagtilbuddenes kgbekraft og Ignkroner, der kunne ga til
bedre normering i husene. Vi gnsker at Byrad og bgrn og familie udvalget traeffer en
beslutning om at fglge KL's anbefaling om fremskrivning.

Med Udvalget har kigget pa oplaegget til rdderum for BFU budget 2021-2024 og har fokus pa
de forslag, der umiddelbart vil medfgre betydelige forringelser for bgrn, forzeldre og ansatte
omkring os.

e Rammebesparelse i PPR.
| Dagtilbuddene i Sk@rping har bade bgrn, foraeldre og personale stort udbytte at
PPR og Fl team og i at kunne fa sparring og vejledning, nar noget er sveert for et
barn eller en familie.
Forzeldre, der har arbejdet sammen med Fl team forteeller om teamets betydning for
familien og dermed barnets trivsel. Og vi som paedagoger oplever, at det ogsa er
vigtigt for at kvalificere vores arbejde med bgrn og forzeldre, at vi har mulighed for at
sparre med de fagpersoner, der er i PPR.
Sa for at sikre trivsel for bgrn og deres familier, er det vigtig at PPR ikke svaekkes
ved reducering af budgettet.
Efter et forlgb med netvaerksmgder afholdes altid et vigtigt evalueringsmgde med
fagpersoner og foraeldre, hvor foraeldrene kan fortalle om deres oplevelser i dette
samarbejde. En konsekvens af nedskeaeringer i PPR, kan betyde at det ikke vil veere
mulig at holde disse mgder, som er vigtig for foraeldre, men ogsa for fagpersonerne
for at kunne reflektere og udvikle samarbejde med kommende forzeldre.
De Fzelles principper bliver udfordret ved manglende mulighed for samarbejdet pa
tveers af faggrupper.
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e Nedskaering af tildeling til SFO
Vi kan bestemt ikke bifalde til en forringelse i normeringen i SFO regi.

Det vil betyde mindre naervaer og faerre aktiviteter for bgrnene. Bgrn i SFO alder har
stadig brug for at have samvaer og blive guidet og at lave aktiviteter med voksne. Vi
kan frygte, at flere bgrn ikke gnsker at ga i SFO, hvis ikke der er voksne tilgaengelige
for dem, som kan sikre trygge miljger i SFO'en. Det kan betyde indskolingsbgrn i
Rebild kommune gar alene hjemme til foraeldrene kommer fra arbejde. Det er ikke
en gnskveerdig hverdag.

Vi gnsker at byrad og bgrn og familieudvalget treeffer beslutning om, hvilken kvalitet
kommune @nsker at give de yngste skolebgrn efter endt skoledag.

Vi skal i samarbejde med SFO/Skole arbejde for en glidende overgang fra dagtilbud
til SFO/Skole. Dette lovpligtige arbejde udfordres kvalitetsmaessigt, hvis SFOén

udpines gkonomisk.

Med Udvalget i Dagtilbuddet i Sk@rping

Bettina Andersen Medarbejderrepraesentant for dagplejen
Line Nilsson AMR

Katrine Risborg Nielsen AMR

Sine Lang Thomsen AMR

Inger Brgndum TR for dagplejen

Monica Beier Dagtilbudsleder

Marianne Pgrtner TR for paedagogerne
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Hegringssvar til byradet i Rebild Kommune
i forbindelse med budget 2021-2024

Vivil gerne tilslutte os de overvejelser som Bgrne og familieudvalget giver udtryk for i referatet fra
mgdet den 2. september: “Udvalget har umiddelbart vanskeligt ved at se mulighed for reduktion i
budgetter til dagtilbud og skoler i lyset af regeringens Igft af omrdderne over en drraekke, som
netop skal Igfte antallet af peedagoger og leerer”

Med hensyn til det foreliggende “ Oplaeg til raderum budget 2021-2024" vil vi papege at
konsekvenserne af en reduktion af midlerne til “Feelles Indsats” er en neddrosling af et af de
tveerfaglige samarbejdsforaer, der reelt ggr en stor forskel for bade bgrn, foraeldre og personale.

Endnu et ar har man valgt at reducere den anbefalede Ign og prisfremskrivning med % % - det er
rigtig svaert at forsta hvad argumentet her kan vaere ud over en “skjult” besparelse.

Vi har i forbindelse med corona oplevet hvad en ekstra timetildeling har af indflydelse pa naervaer,
sma grupper med gode leeringsmuligheder og udviklingsstgttende aktiviteter. Dette burde veere
betingelser der altid var til stede i dagtilbud i Rebild men Rebild Kommunes lave placering mht.
tildeling pr barn alderen 0-5 ar stiller sig fortsat i vejen for et velkvalificeret og engageret
personales mulighed for at leve op til Bgrne- og Ungepolitikken og de gode intentioner i savel
Dagtilbudsloven som den styrkede padagogiske lereplan.

Det er et meget uheldigt signal, at Rebild Kommune overvejer at seenke skatten med 0,2%
samtidig med at tildelingerne til dagtilbudsomradet er sa begraensede, hvis man sammenligner
med de gvrige danske kommuner, ikke mindst set i lyset af at Rebild Kommune @gnsker at veere
bosztningskommune for bgrnefamilier.

Vi har en forventning om at vi kan have tillid til at der ikke midt i hgringsperioden eller efter bliver
trukket budgetforslag op af hatten. Vi vil rigtig gerne fastholde en mulighed for at kunne
kvalificere forslag set fra medarbejderperspektiv.

Medarbejderreprasentanterne i MED-udvalget
Bgrnehusene i Stgvring Syd

Carina Thorgard, AMR

Maria Viese, AMR

Marianne Bisgaard Olesen, AMR

Bettina Mark Sgrensen, AMR

Inger Brondum, TR (FOA)

Ellen Lysgaard, TR (BUPL)
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TUMLEHOJ D.24.9.20

Hgringssvar fra Tumlehgjs bestyrelse og MED- udvalg vedr. budget 2021.

Udbygning af Tumlehgjs fysiske rammer, saledes at vi kan rumme de bgrn der har brug for plads,
er helt klart det vigtigste for os. Der er et meget stort pres pa 0-2 ars omradet og der er brug for
fysisk plads for at kunne veere fleksibel i forhold til udsving i dagplejen og for at kunne tilgodese
foreeldrenes gnsker. PT er der 19 bgrn i vuggestuen.

Vi kan se pa B & Fs referat fra september 20, at der er vilje til at afsaette ca 1 million til formalet. Vi
vil kraftigt anbefale, at det kommer med pa det endelige budget for 2021. Det Igser samtidig de
lokaleproblemer der tidligere er naevnt og som har vaeret pa investeringsoversigten for 2020 og
2021, men som nu er fjernet.

Vi er ngdt til at udtrykke utilfredshed med, at der igen fjernes % % fra budgettet@ Dette virker
meget paradoksalt nar byradet sidste ar valgte at give 3 mill til bedre normering i dagtilbouddene
og samtidig erkendte at det ikke var nok, men en begyndelse. Nu vil | straks begynde at tage
pengene tilbage igen.

Det er dejligt at se, at B & F ikke har peget pa nogle af spareforslagene, hvilket sa ma betyde at
Faelles indsats (Fl) kan fortseette og at normeringen i SFO’erne ikke forringes.

Pa vegne er bestyrelsen og MED-udvalget

Rasmus Krog Madsen Lene K Laursen
Formand Dagtilbudsleder
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. (bster Hornum Bgrneunivers
& Birkehgjvej 8, @ster Hornum
9530 Stpvring
Telefon 99 88 10 10
www.ohskole.dk

25. september 2020
Hegring: Kommunalt budget 2021

MED-udvalget i @ster Hornum Bgrneunivers har ved MED-mgde den 24. september behandlet
hgringsmaterialet, og udvalget gnsker at fremsende nedenstaende hgringssvar:

MED-udvalget i @ster Hornum Bgrneunivers anbefaler, at puljen til specialundervisningsomradet forgges,
idet en forggelse af puljen til specialundervisning:
¢ Vil skabe bedre sammenhaeng mellem de skolepolitiske malszaetninger og den gkonomiske
ramme for udmgntning af disse.
e Vil tilgodese elever med behov for specialundervisning, hvad enten den szerlige indsats foregar i
specialklasse eller pa distriktsskolen.
¢ Vil muligggre endnu mere kvalificerede indsatser for elever med stgttebehov pa under 9
klokketimer ugentligt.
¢ Vil understgtte skolernes arbejde med at tilvejebringe gode laeringsmiljger — til gavn for alle
elevers trivsel, laering, udvikling og dannelse.

MED-udvalget i @ster Hornum Bgrneunivers frarader reduktioner i tildelingerne til:

¢ Almenskolen.

e SFO1o0gSFO2.

e Dagtilbudsomradet.

[ )
MED-udvalget i @ster Hornum Bgrneunivers problematiserer toningen i tildelingerne pa baggrund af
sociogkonomi:

¢ Byradet besluttede at tilfgre tre millioner til distriktsskolerne i forbindelse med vedtagelse
kommunalt budget 2020.

e @ster Hornums Skoles andel af disse midler udggr i 2020 kr. 39.683 efter sociogkonomisk
toning!

e Det er tidligere besluttet, at den sociogkonomiske opggrelse skulle revideres i 2020,
men det er ikke sket pa trods af flere rykkere. @ster Hornum har pr. 1. august 2020 overtaget
Byrsted-distriktet fra Suldrup skole, hvilket forventeligt vil fa indvirkning pa den gkonomiske
tildeling.

e Vi finder det problematisk, at Guldbak-distriktet taeller med i den sociogkonomiske
beregning for @HB, idet skolebgrn fra Guldbaek-distriktet sjaeldent gar i skole hos om. Men vi
skal betale takstprisen, nar Guldbzek Friskole visiterer elev til specialklasse!
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Hgringssvar vedrgrende det kommunale budget 2021
Fra @ster Hornum Bgrneunivers (PHB) har vi falgende kommentarer til udkastet til det
kommunale budget 2021

e Viforstar ikke tanken med ikke at lave en fuld P/L regulering. Det er langsomt med til at
udsulte omraderne. Derudover fratager det politikerne muligheden for at prioritere.
Politikerne har en pligt og ret til at skulle prioritere midlerne og har det ikke ved denne
lgsning. Til gengaeld udfordrer det hver dag vores medarbejdere der skal effektivisere
mere og mere for hver ar der gar. Det er logik for menigmand at det ikke kan lade sig
gore.

e  (BHB vil staerkt opfordre til at ALLE de midler Rebild kommune modtager for bedre
normering i dagtilbud deles ud til de respektive dagtilbud pba. bgrnetallet UDEN at
regulere for sociogkonomiske nggletal. Det er normering til almenomradet og derfor
skal der ikke ske en vaegtning! Man har fra regeringens side anerkendt at omradet har
veeret udsultet og valgt at prioritere det, fordi forskning viser (ligesom kommunens vision
siger) at antallet af uddannet personale ved de mindste har en positiv effekt pa
bernenes udvikling og trivsel. Dette er ikke afhaengig af foraldrenes indkomst og sociale
status men blot en simpel realitet. Derfor vil det vaere imod tankerne at regulere efter
sociogkonomi.

* Den sociogkonomiske fordelingsnggle er for simpel og tager ikke hgjde for nogle af de
f.eks. strukturelle forskelle der er i distrikterne. F.eks. taeller Guldbaek omradet med i
@ster Hornums distrikt, men har ikke eleverne da de gar i den lokale privatskole. @HB far
kun bgrnene nar der opstar problemer og et visitationsbehov. Desuden er grundlaget for
modellen forkert. Epinions vurdering (grundlag for den sociogkonomiske model i Rebild
kommune) kan bruges til at forudsige afgangskarakter ud fra en sociogkonomisk model,
men intet om behovet for stgtte. Derfor bgr man finde et datagrundlag der kan bruges
til at vurdere behovet for stptte, og &ndre modellen.

Kommunen er ved at have et skolevaesen der er i knae, pa trods af ordlyden i BFUs referat
fra den 2 september 2020, hvor “Udvalget kvitterer for de meget fine resultater”. Det er
resultater i et Excel ark og ikke bgrn der har oplevet at blive sa dygtige som de kan. Vi haber
pa og beder om at man snart prioritere den tidlige indsats pa bgrne og ungeomradet, for
den regning man er ved at skabe i form af ikke inkluderede unge bliver sa meget dyre pa
sigt.
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Den 23/9 2020

Hgringssvar vedr. budget 2021

Fra Foraldrebestyrelsen Dagtilbuddene i Haverslev-Ravnkilde

Foreeldrebestyrelsen har drgftet budgetforslag 2021 og hvilken betydning det vil fa for Dagplejen,
Ravnkilde Bgrnehave og SFO, og Tuen, og gore opmaerksom pa folgende:

Vi siger IGEN, NEJ til 0,5 % raderumsreduktion

o Basisbudgettet er udhulet og “skaret helt ind til benet”, det vil betyde at vi IGEN skal se
pa prioriteringerne af de daglige paedagogiske opgaver. Det betyder ogsd at arbejdet med
"Den styrkede paedagogiske leereplan” vanskeligggres.

o Det modarbejder i den grad “Minimumsnormeringer”, og der vil g& endnu laengere tid for
vi ndr den i Rebild Kommune. Vi ved nu, efter erfaringer under gendbningen, at bla.
ekstra personale og bgrn i mindre grupper, har en stor betydning for bgrns trivsel og
leering.

Vi ser med tilfredshed at Bgrne- og Familieudvalget p& mgdet den 23/9 2020 under pkt. 109 - Budget
2021-2024 - Fagudvalgene, har flg. beslutning - Udvalget kan ikke anbefale nogle af oplaeggene til
r8derum. Der er iszer 2 omrader i "Oplaeg til raderum”, som bekymrede, og det er "Ramme besparelse i
PPR” og ” Nedsaettelse af tildeling til SFO”, som ville kunne fa stor betydning for bgrnenes og familierne
trivsel.
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Den 25/9 2020

Hgringssvar vedr. budget 2021

Fra MED Udvalget Dagtilbuddene i Haverslev-Ravnkilde

MED udvalget har drgftet budgetforslag 2021 og hvilken betydning det vil f& for Dagplejen, Ravnkilde
Bgrnehave og SFO, og Tuen, og ggre opmaerksom pa folgende:

Vi siger IGEN, NEJ til 0,5 % raderumsreduktion

o Basisbudgettet er udhulet og “skaret helt ind til benet”, det vil betyde at vi IGEN skal se
pa prioriteringerne af de daglige paedagogiske opgaver. Det betyder ogsd at arbejdet med
"Den styrkede psedagogiske leereplan” vanskeligggres.

o Det modarbejder i den grad “Minimumsnormeringer”, og der vil g& endnu laengere tid for
vi ndr den i Rebild Kommune. Vi ved nu, efter erfaringer under gendbningen, at bla.
ekstra personale og bgrn i mindre grupper, har en stor betydning for bgrns trivsel og
laering.

Vi ser med tilfredshed at Bgrne- og Familieudvalget pa8 mgdet den 23/9 2020 under pkt. 109 - Budget
2021-2024 - Fagudvalgene, har flg. beslutning - Udvalget kan ikke anbefale nogle af oplaeggene til
r8derum. Der er iszer 2 omrader i "Oplaeg til raderum”, som bekymrede, og det er "Ramme besparelse i
PPR” og ” Nedsaettelse af tildeling til SFO”, som ville kunne fa stor betydning for bgrnenes og familierne
trivsel.

Med venlig hilsen MED Udvalget
Sussi Lem, TR, Pernille Pedersen, TR Supp., Dorthe Rask Jensen, AMR, Bodil Iversen, AMR, Helle
Stgvring, Dagplejer, Inger Brgndum, TR, Joan Straarup, Dagtilbudsleder
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Hgringssvar Budget 2021 - 2024

Dagtilbudsbestyrelserne i Stgvring Nord, Stgvring Syd, Rebild Syd, Skegrping, Suldrup, Kilden og
Haverslev/Ravnkilde er gaet sammen om et feelles hgringssvar til budget 2021-2024. Vi takker for
muligheden for at afgive hgringssvar, om end det har vaeret en utrolig kort frist.

Daginstitutionerne er i 2020 tilfgrt ekstra budget til bedre normeringer. Det er vi, som
dagtilbudsbestyrelser, rigtig glade for, men der er lang vej endnu, f@r vi er oppe pa malet om 3 bgrn pr.
voksen i vuggestuer og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver. Opggrelsesmetoden, som der henvises til fra
centralt hold i kommunen, stemmer fortsat ikke overens med den virkelighed, vi oplever i vores
daginstitutioner.

Hele samfundet har i 2020 vaeret igennem en turbulent tid med Covid19 og medfglgende
restriktioner. Pandemien har dog ogsa vaeret en gjendbner, hvor forzeldre har kunnet se, hvilken
forskel en markant bedre normeringer ggr for bgrnenes dagligdag. Ledere, psedagoger og forzeldre har
oplevet et maerkbart Igft i bgrnenes trivsel og udvikling i de uger, hvor normeringen faktisk lignede den
"regnearks-normering”, som kommunen i arevis har henvist til. Der var i perioden med ekstra
normering mere omsorg og naerveer til det enkelte barn, faerre konflikter mellem bgrnene og bedre tid
til at tage sig af bgrn i udsatte positioner.

Ovenstaende understreger behovet for yderligere gkonomi til omradet — ogsa i den kommende
budgetperiode. Der er i budgettet lagt op til den "sadvanlige” rdderumsreduktion pa 0,5%. Sidste ar
mente |, pengene til omradet var tiltraengte, og hvis | lader "grgnthgsteren” ramme omradet i den
kommende budgetperiode, sa signalerer | det modsatte.

Keere politikere - Der er fortsat plads til vaesentlig forbedring. Vi haber, | vil leve op til jeres egen
malsaetning om tidlig indsats og lytte til forzeldre, ledelse og personale - og ggre mest muligt for at
investere i b@rnenes fgrste ar. Som | selv skriver i vision 2030: ”Vi forebygger. Vi er pa forkant, Vi tager
det i oplgbet og szetter tidligt ind. Den rettidige omhu kraever maske noget ekstra nu, men betaler sig
pa den lange bane. Med forebyggelse kommer vi laengst.”

Pa baggrund af ovenstaende kan vi kun tale imod, at der i sparekataloget er en rammebesparelse i
PPR. PPR er daginstitutionernes mulighed for sparring i forhold til bgrn med udfordringer og foraeldres
mulighed for at blive mg@dt af specialist kompetencer til netveerksmgder etc. Vi haber, | vil leve op til
jeres egen vision, saledes det ikke blot er flotte ord pa et stykke papir. Vores bgrn fortjener det.

Mange hilsner fra

Nina Lidegaard, formand foraeldrebestyrelsen i dagtiloudsomrade Stgvring Nord

Anja Kirstine Irgend, formand for foraeldrebestyrelsen i dagtilbudsomrade Stgvring Syd

Gitte Nygaard Sgrensen, formand for foraeldrebestyrelsen i dagtilbudsomrade Rebild Syd
Steffen Sand Ward Jespersen, formand for foreeldrebestyrelsen i dagtilbudsomrade Skgrping
Rasmus Krog Madsen, formand for foraeldrebestyrelsen i dagtiloudsomrade Suldrup

Mads Carlsen, formand for foraeldrebestyrelsen i Kilden Bgrne- og Ungeunivers

Lars Peter Jgrgensen, formand for foreldrebestyrelsen i dagtilbudsomrade Haverslev/Ravnkilde
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Hgringssvar Leringscenter Himmerland vedr. Budget 2021-2024 samt Oplaeg til raderum BFU-
budget 2021 - 2024

Leringscenter Himmerland gnsker med dette hgringssvar at ggre opmaerksomme pa
konsekvenserne ved den besparelse der er lagt op til i budget 2021 — 2024 samt Oplaeg til rdderum
BFU-budget 2021 — 2024.

| budgettet er der lagt op til en besparelse pa 0,5 % i Ign og prisfremskrivning, hvilket uden tvivl vil
munde ud i en serviceforringelse pa tvaers af omradet. Skolerne har, allerede som det ser ud nu,
sveert ved at fa de gkonomiske midler til at reekke, og en besparelse vil betyde at det vil blive
sveerere for laerere og padagoger, at fa eleverne til at lykkes. Saerligt de mest sarbare bgrn, og de
bgrn der falder udenfor inklusions-tanken vil blive ramt af besparelserne — og endvidere vil det
veere svaere at seette ind med tidlig forebyggelse pa omradet — og hvis man szetter tingene i et
langsigtet perspektiv, er det de bgrn som er sarbare og som har brug for en tidlig indsats, som i
mange tilfaelde vil palaegge kommunen en stor gkonomisk forpligtelse senere i livet, som
eksempelvis kontanthjaelp og fgrtidspension.

En besparelse vil ga ud over kerneopgaven, og det vil veere sveere at skabe en varieret skoledag for
eleverne, hvilket undersggelser ellers viser har en stor indvirkning pa laering og trivsel. Med
besparelser vil der automatisk palaegges et st@grre arbejdspres pa personalet, for at opfylde
kerneopgaven.

| Oplaeg til raderum BFU kan Laeringscenter Himmerland ikke pege pa et forslag som kan vaere
taleligt. | forhold til Fremtidens Folkeskole — Chromebooks ligges der optil, at skolerne i hgjere
grad skal indkgbe ikkedigitale laeremidler, hvis eleverne ikke laengere tildeles en Chromebook. Vi
lever i et tiltagende digitalt samfund, og ved en besparelse pa dette omrade, vil det ikke vaere
muligt at understgtte elevernes leering indenfor digitalisering, hvilket kan vaere med til at skabe
yderligere udfordringer for eleverne fremadrettet.

Oplaegget til Rammebesparelsen i PPR og Samordning af forebyggende tiltag for bgrn og familie vil
uden tvivl kunne have store konsekvenser. Effekten af tidlige forebyggende indsatser er
veldokumenteret, og det er afggrende at ressourcerne investeres tidligt for at sikre bgrn og unges
videre udvikling. Forskning viser desuden, at tidlige indsatser pavirker bgrns fremtidige udvikling-
og leeringsmuligheder og styrker bgrnenes evne til at profitere af efterfglgende indsatser, som pa
den made ogsa bliver mere effektive®.

! Inspiration til omlegning af indsatse for udsatte bgrn og unge. Viden om tidligere og forebyggende indsatser, SFI juni
2016
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| forhold til nedsaettelse af tildeling til SFO vil det have en konkret betydning for tilbuddets kvalitet
pa alle skoler i Rebild Kommune. Sarligt de yngste elever kan have en del timer dagligt i SFOen, og
det er vaesentligt at der ogsa her er aktiviteter som giver mening og udvikling. Ved en besparelse
pa omradet, vil der vaerre faerre vokse per barn, hvilket helt overordnet taler imod den af
regeringen fremlagte holdning, at man gnsker en minimumsnormering pa omradet, netop for at
sikre bgrnenes trivsel og udvikling. Desuden har Laeringscenter Himmerland en malgruppe som
kraever en normering i den gode ende, da eleverne har specialpsedagogiske behov som kraever
mange haender, desuden kan der ske det, at bgrnene gar i affekt og det kraever, at der er
ressourcer til at hjaelpe barnet ud af affekt. Flere af eleverne far dagligt medicin og der skal veere
ressourcer til at sgrge for, at medicinen kan gives pa de rette tidspunkter sdledes bgrnene kan
trives bedst muligt.

Pa baggrund af ovenstaende anmoder vi om, at forslaget til budgetbesparelsen ikke vedtages.

Med venlig hilsen

MED-udvalget og Skolebestyrelsen pa Laeringscenter Himmerland
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SORTEBARKE

Hgringssvar budget 2021

Kvalitet koster

Det er dejligt at se, at BFU er enige med os i, at det ikke er tid til at kgre “grgnthgsteren’
frem. Vi har rigeligt at ggre med at forvalte den nuveerende gkonomi og samtidig skabe
kvalitet for dem, det handler om - vores elever. Vi haber, byradet er enige med BFU og os.

4

SFO

Hvis SFO-tilbuddet bliver dyrere og personalenormeringen samtidig bliver lavere, kan det
betyde, at flere forzeldre vaelger at udmelde deres bgrn af SFO’en, hvilket kan fa
konsekvenser pa sigt for det enkelte barn, som ikke er under voksentilsyn/aktiveres efter
skoletid, indtil foraeldrene kommer fra arbejde. Vi kan efter Corona-perioden i foraret se, at
mange forzaeldre har valgt at udmelde deres bgrn fra SFO.

Pedelfunktionen - rammebesparelse

Vi opfordrer til, at | kommer pa besgg pa Sortebakkeskolen og ser, hvad man far for
pengene. En rammebesparelse pa omradet vil helt klart betyde, at de kommunale
bygninger vil lide overlast og at det vil koste pa andre konti.

Administration til specialfunktioner

Der er rigtig mange administrative opgaver forbundet med at have en specialklasseraekke
og modtageklasser. Vi holder et utal af netveerksmegder, der skal bestilles tolke, der skal
samarbejdes med eksterne aktgrer, der skal laves visitationer, der skal vaere en teet
opfalgning med de enkelte hjem osv. Disse opgaver kreever administrativ tid.

Fremtidens folkeskole
Chromebooks til 4. Klasserne er et must - og ikke noget den enkelte skole har mulighed for
at finansiere.

Venlig hilsen

MED-udvalget og Skolebestyrelsen ved Sortebakkeskolen
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Horingssvar budget 2021

2. oktober 2020

Bestyrelsen for Skolelederforeningens Rebildafdeling indsender nedenstaende hgringssvar
til budget 2021:

Overordnet set er skolerne i Rebild Kommune nu sa presset pa gkonomien, at det er umuligt
for de enkelte skoler at finde lokale besparelseslgsninger.

Skoleveesnet i Rebild Kommune er et af landets billigste. Sidste ar afdeekkede en analyse,
at der som minimum “"mangler” kr. 5 mio. til de specialiserede foranstaltninger. Nar det
specialiserede omrade er presset gkonomisk, tvinges skolerne til at overfgre midler fra
normalomradet, som i forvejen er presset.

En planlagt frigarelse til et rdderum pa 2,7 mio. vil ramme alle hardt. Det vil ikke blot fa
konsekvenser for de svage elever; men ogsa pa almenomradet.

Ved vedvarende besparelser 0,5% pa den generelle lan- og prisfremskrivning, udhules

skolernes budget ar efter ar. Det er en besparelse, som efter flere ar har sveekket skolernes
gkonomi kraftigt — det bar stoppe.

Pa vegne af bestyrelse i Skolelederforening

Henrik Hejndorf
Formand
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SULDRUPSKOLE

Budget — hgringssvar

Som udgangspunkt kan vi ikke pege pa steder inden for folkeskolen, hvor der kan spares. Omradet
er igennem en arraekke blevet udsat for store sparekrav samtidig med den generelle 0,5% arlige
besparelse. Udgifterne til en skoleelev i Rebild kommune ligger lavt i forhold til
sammenligningskommuner.

| forhold til det fremlagte budget har vi felgende kommentarer:

Vi finder det vigtigt, at der skabes midler i budgettet til at finansiere specialundervisningen
af elever med stgtte i over 9 timer. Dette vil veere i trad med kommunens pejlemaerkerne
for inklusion, hvor der laegges op til at der kan findes baeredygtige I@sninger pa
inklusionsudfordringer. Disse udfordringer kan se meget forskellige ud fra argang til argang
og fra klasse til klasse. Derfor er det afggrende, at skolerne har mulighed for at arbejde
aktivt med inklusion pa mader som giver mening lokalt. Dette skal naturligvis ogsa ses i
lyset af ambitionen om, at den enkelte elevs behov og leering sa vidt muligt skal kunne
varetages pa det lokale skoletilbud. Specialundervisningen af elever med stgtte i over 9
timer er for neervaerende underfinansieret og voldsomt under pres. | gjeblikket daekker de
udlagte midler til skolerne samlet set kun til betaling for de elever, der visiteres til
kommunens specialtilbud. De enkelte skoler har ikke mulighed for at opbygge beredskaber,
der understgtter, at skolerne selv lgfter opgaven med de elever, der har brug for mere end
9 timers stgtte. Det skgnnes, at omradet som minimum har brug for en tilfgrsel pa 8
millioner.

Det er ngdvendigt at fastholde gkonomi i puljen Fremtiden Skole til fortsat central tildeling
af Chromebooks. Den centrale tildeling af Chromebooks sikrer en lige tilgang til IT-baseret
leering uanset den enkelte elev sociogkonomiske udgangspunkt. | modsat fald vil elevernes
adgang til IT-baseret laering vaere defineret af, hvilken skole de gar pa og/ellers foraeldrenes
gkonomi.

Leerernes nye arbejdstidsaftale: | leerernes nye arbejdstidsaftale fordres det, at der skal
aftales et forventeligt gennemsnitlig timetal for laererne. Det kan medfgre, at der ad
bagvejen bliver brug for flere laerere, uden at der er taget hgjde for finansieringen i
budgettet.
Ved kurser o.lign. traekkes der timer ud, og det betyder, at der kommer til at mangle
undervisningstimer, der kun kan dakkes ved tilfgrsel af ekstra
undervisningsressourcer (mere personale).

SFO-erne star i en ekstraordinaer situation som en fglge af Corona er der blevet meldt en

del elever ud. En forggelse af taksterne vil kunne risikere at skubbe SFO-erne ud over
kanten. Szerligt for de socialt udsatte bagrn vil der mangle naturlige alternativer, og
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konsekvensen vil derfor veere en stgrre social ulighed. Pa skoler med mange
landdistriktbgrn er SFO-erne en vigtig medspiller ift. at disse elever far mulighed for at
indga i sociale udviklende faellesskaber uden for skoletiden.

e Vivil stadig anbefale, at man interesserer sig for, hvorfor 199 elever veelger skoletilbud

uden for kommunen.

Hgringssvar fra Skolebestyrelse og MED-udvalg, Suldrup Skole

-4] -



Horingssvar Budget 2021

Skolebestyrelse og MED udvalg pa Skgrping Skole har med interesse laest det omfangsrige og komplicerede
materiale vedr. budget 2021.

Til budgettet har vi fglgende kommentarer:

Opgor med ”Grgnthgstermetoder”
Vi er uenige i den arlige reduktion pa pris- og Ignfremskrivninger pa 0,5 %.

Besparelsen er administrativ og bunder ikke i konkrete politiske prioriteringer. Det er behov for, at ”posen
rystes” — sa der reelt prioriteres midler til kerneopgaven.

@konomisk prioritering af folkeskolen og bérn med szerlige behov

Konklusionen pa den nys overstaede takstanalyse vedr. takster, tilbud og serviceniveau pa
specialundervisningsomradet viser med alt tydelighed, at skolerne er under massivt gkonomisk pres i
forhold til betaling af visiterede elever til specialklasser og i forhold til udgifter vedrgrende
specialpadagogisk bistand over ni timer.

Vi har fgr naevnt, at Sk@rping Skoles egenbetaling til visiterede elever til specialklasser udgegr 3,5 mio. kr.
Penge, som ngdvendigvis ma tages fra almenomradet.

Vi forventer, der tages hgjde for dette i budget 2021.

IT pa skolerne, chromebooks og fagportaler (digitale lzeremidler) skal laegges ind som fast udgift i
budgettet

Tiden er inde til, at udgifter til fagportaler/digitale laeremidler og chromebooks til eleverne lsegges fast ind i
budgettet. Det er beskeemmende at se, at disse omrader hvert ar dukker op i besparelseskatalogerne.

Vi gnsker, at alle elever har de samme basale muligheder for at have det udstyr, der skal til i en moderne,
digital verden. Ligesom vi gnsker, at alle skoler har lige mulighed for at tilga fagportaler/digitale laeremidler,
sa vi ikke risikerer at fa “a og b skoler” i kommunen, alt efter gkonomisk formaen.

| gvrigt var vi aldrig kommet sa godt igennem en Corona hjemsendelse, hvis lzerer og elever ikke havde haft
de digitale hjaelpe- og leremidler til radighed, ligesom det er sveert at forestille sig, hvordan kommunen
skal kunne leve op til lovgivning om laeringsplatforme, digitale elevplaner, AULA osv. hvis it infrastrukturen
ikke er pa plads.
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Udgiftsniveauet i folkeskolen — nggletal

| budgettets hovedoversigt (figur 6.12) fremgar det tydeligt, at Rebild Kommunes udgifter til folkeskolerne
ligger alt for lavt. Det gaelder bade i forhold til sasmmenlignelige kommuner, i forhold til regionen samt for
hele landet. For Skgrping Skoles vedkommende er den samlede difference op til 4 mio. kr. Penge, som vi
kunne bruge praeventivt til leering og inklusion. Lige nu ”slukker vi ildebrande”, hvilket ikke er til gavn for
den enkelte elevs lering og trivsel.

En stram gkonomi giver ikke mulighed for prioriteringer — hverken overordnet eller for den enkelte skole,
hvorfor vi fortsat er bekymrede for kvalitetsudviklingen pa kommunens skoler.

Vi vil gerne afslutningsvis ggre ekstra opmaerksom pa3, at vi stadig har udgifter vedr. Covid 19. Vi er
noget usikre pa, hvordan de udgifter, vi havde i foraret, og hvordan de udgifter, vi har Igbende
stadigvaek, kompenseres?

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Skgrping Skole
MED udvalget pa Skgrping Skole
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27. september 2020

Hgringssvar vedr. budget 2021

P3 Haverslev-Ravnkilde Skole vil vi kendes p3 at veere en inkluderende og
udviklingsorienteret skole for distriktets elever. Dette kraever skonomiske midler til
almenomradet, der ikke udhules af besparelser pa drift og personale eller af skolens
ngdvendige visitationer af elever til specialtilbud. Nar vi tager midler fra
almenomradet til at deekke gvrige udgifter, starter en negativ spiral med ringere
inklusion, darligere arbejdsmiljg og flere elever med behov for et specialiseret
skoletilbud.

Vi mener overordnet ikke, at der kan traekkes yderligere resurser fra skoleomradet. Tveertimod
bgr der tilfgres midler til visitering af elever til specialomrddet og til inklusionsopgaver pa
skolerne.

P& baggrund af dette taenker vi, at det er meget positivt, nar vi i referatet fra BFU-mgdet 23.
september 2020 kan lzese, at udvalget ikke kan anbefale nogen af oplaeggene til raderum for
budget 2021-2024. Vi paskgnner ogsa, at udvalget anerkender vores udfordring med
finansiering af specialpaedagogisk bistand. Vi haber i den forbindelse, at man ud over den
specialpaedagogiske bistand, der tildeles enkeltelever, ogsa vil vaere nysgerrige pa udgifterne
til den forebyggende og inkluderende indsats, der ikke ngdvendigvis er mgntet pa
enkeltelever.

Specifikt har vi fglgende bekymringer i forhold til Budget 2021 og Oplaeg til raderum 2021-24:
e Behovet for specialpadagogisk bistand til enkeltelever og visitering til
specialtilbud betyder, at skolen ikke har mulighed for at lave inklusionstiltag pa
skole-, klasse- og holdniveau indenfor den gkonomiske ramme. Det samme
geelder kompetencelgft af det paedagogiske personale, hvilket er ngdvendigt for,
at skolen pa sigt kan Igse inklusionsopgaven hensigtsmaessigt for bade bgrn og
voksne.

e Vi ved endnu ikke, om skolerne far daekket alle Covid-19-udgifter, eller vi far en
ekstraudgift pa dette omrade i naervaerende skolear.

e Besparelser pa IT-omradet umuligger implementeringen af den kommunale it-
didaktiske strategi og vanskeligggr hjemmearbejde for bade medarbejdere og
elever i forbindelse med eventuelt kommende ngdundervisning. Hvis digitale
laeremidler skal finansieres af den enkelte skole, vil det isser ramme de sma
skoler, da udgiften til nogle af disse er uafhangig af elevantal.

e Besparelser pa servicefunktioner vil i praksis ikke kunne lade sig ggre med
mindre, vi ghsker at oparbejde en meget stor udgift til senere forbedringer af de
fysiske rammer. Aflgnning af pedel og serviceleder vil derfor skulle tages fra
almen-omradet.

e Samlaesning pa sma skoler anfgres som et frivilligt tiltag, men hvis skolen selv
kommer til at betale for jkke at benytte sig af muligheden for samlaesning, er det
reelt ikke muligt for de sma skoler at lade veere.

Bestyrelsen og MED-udvalget pa Haverslev-Ravnkilde Skol
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Til: Kommunalbestyrelsen i Rebild Kommune
Fra: Skole & Forzldre i Rebild Kommune

LAD OS L@FTE SKOLERNE SAMMEN

SKOLE & FORALDRE | REBILD KOMMUNE VIL GERNE INDGA | EN LANGSIGTET DIALOG OM
HVORDAN VI | FALLESSKAB FAR LGFTET SKOLEOMRADET

Rebild kommune har sendt budgettet for 2021 — 2024 i hgring. Skole & Foraeldre i Rebild
Kommune har drgftet budgettet og vil gerne indga i en langsigtet dialog om, hvordan vi i
faellesskab kan lgfte skoleomradet i Rebild kommune. Dét er der ikke lagt op til i budgettet for de
kommende ar, og det er ualmindelig aergerligt.

Byradets eget talgrundlag for budgettet viser, at folkeskolerne i Rebild kommune modtager ca.
6.000 kr. mindre pr. elev end folkeskolerne i de andre nordjyske kommuner og knap 2.000 kr.
mindre per elev end helt sammenlignelige kommuner.

Det kan vi godt maerke ude pa skolerne, hvor der — uanset om vi er pa store eller sma skoler -
mangler ressourcer i hverdagen. Det gar ud og bgrnene og vi kan ikke blive ved med at levere en
folkeskole pa samme niveau, hvis Rebild Kommune bliver ved med at give ringere
rammebetingelser end alle andre kommuner i Nordjylland.

Vi har en oplevelse af, at der — nar man vil ggre noget pa skoleomradet — bliver flyttet lidt rundt
med pengene. Det ser vi igen ar pa specialundervisningsomradet. Men det ggr reelt ingen forskel —
for problemet er jo ikke fordelingsngglen, men derimod at folkeskoleomradet er massivt
underfinansieret i Rebild Kommune.

Det var beklageligt, da byradet under corona-nedlukningen i foraret matte aflyse det ellers
planlagte visionsseminar. Men der ma stadig tages opggr med “grgnthgstermetoder”. Den arlige
reduktion pa pris- og Ilenfremskrivninger pa 0,5% synes at vaere udtryk for en ren administrativ
besparelse. Vi opfordrer til konkrete politiske prioriteringer af midler til kerneopgaven.

Skole og Foraeldre i Rebild Kommune stgtter op om Rebild kommune som en staerk
tilflytterkommune og som et godt sted at sla sig ned for bgrnefamilier, men kommunen bliver
ngdt til at styrke rammevilkarene og tilfgre midler til folkeskoleomradet, hvis den gode udvikling
skal fortseette.

Bestyrelsen for Skole og Forzeldre vil derfor meget gerne invitere @konomiudvalget til en drgftelse
af en langsigtet plan for at Igfte gkonomien pa folkeskoleomradet i Rebild Kommune.

For os — og de mange tusinde foraeldre vi repraesenterer — er et Igft af folkeskolen i kommunen en

bunden opgave for bade det nuvaerende og det kommende byrad, og vi vil ggre vores for at ggre
det til et af de vigtigste temaer op mod det kommende kommunalvalg.
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Konklusion: Skolebestyrelse og MED indstiller p8 det kraftigste, at der afsattes
tilstreekkelige midler til vidtgdende specialundervisning (minimum kr. 5 mio. — alts§
yderligere kr. 2 mio.). Herudover indstilles, at BFUs afsatte midler (kr. 2,7 mio.) til
det s8kaldte kommunale rdderum enten findes andetsteds eller helt annulleres.

Rebild Kommunes skolevaesen er trasngt gkonomisk. Sidste ar afdeekkede en analyse,
at der som minimum “"mangler” kr. 5 mio. (med en sandsynligggrelse af at tallet er
markant hgjere) til de specialiserede foranstaltninger. Nar det specialiserede omrade
presses gkonomisk, tvinges skolerne til at overfgre midler fra normalomradet.
Sammenholdes dette med et, i forvejen, billigt skolevaesen (se hgringsmaterialet)
samt en planlagt friggrelse af et raderum pa kr. 2,7 mio. (den kendte reduktion af KLs
fremskrivning pd 0,5%) - sa rammes kommunens bgrn bredt. Ikke blot de svage og
udsatte men ligeledes eleverne i almenomradet, hvor skolerne presses pa
tilstraekkeligt paedagogisk personale, tidssvarende undervisningsmaterialer, inventar,
IT og indvendigt vedligehold.

P& vegne af skolebestyrelse og MED-udvalg p& Bavnebakkeskolen

Lars Lerup
Skoleleder Bavnebakkeskolen

Bavnebakkeskolen, Bavnebakken, 9530 Stgvring
TIf. 99888880 — www.bavnebakkeskolen.dk — EAN-nr. 5798004179086
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Til: Kommunalbestyrelsen i Rebild Kommune
Fra: Karensmindeskolens skolebestyrelser

Stgvring den 25. september 2020

KUNSTEN AT TALE MED 2 TUNGER

REBILD KOMMUNE TILTRAKKER BORNEFAMLIER, MEN FORRINGER TIL STADIGHED RAMMEVILKAR
FOR KOMMUNENS SKOLER - LAD (MARKEDSF@RINGS-)ORD F@LGE HANDLING

Det er skuffende at laese budgetoplaeg for ar 2021-2024, fordi det desveerre igen viser, at Rebild
Kommune ikke gnsker at skabe de bedste vilkar for kommunens skolebgrn. Det efterlader os med
en oplevelse af, at det er ren markedsfgring for potentielle tilflytter, at Rebild vaerdsaetter
bgrnefamilier.

Karensmindeskolens Skolebestyrelse har — i lighed med skolebestyrelsen for flere andre skoler i
kommunen — adskillige gange papeget, at skoleomradet er underfinansieret i Rebild sammenlignet
med vores nordjyske nabokommuner og ogsa pa landsplan.

Denne underfinansiering bliver af kommunen italesat som, at vi i Rebild er bedre til at lave/drive
skole end de gvrige kommuner. Rebild”scorer” godt pa afgangsgennemsnit og derfor er vi bare
gode. Det skjuler desvaerre den virkelighed skolerne arbejder i dagligt.

En virkelighed,

- hvor kommunen skubber penge rundt mellem kasser, saledes at det synes som om der
tilfgres penge til skoleomradet.

- hvor vi far at vide, at vi har overskud pa inklusionen, men det skyldes alene, at der ses pa
tilfgrte midler og ikke pa de omkostninger, der er forbundet med at holde
inklusionsniveauet under landsnorm — en omkostning, der far regnestykke til at komme
med et rungende underskud.

- hvor der dagligt keempes for at give den rette faglige undervisning til eleverne grundet
ngdvendig suboptimering af fagpersonale. En suboptimering, der skyldes udhulning af de
gkonomiske midler for almenomradet for at deekke noget af den reelle underfinansiering vi
ser pa specialomradet —

- hvor der ikke er tilstraekkeligt med faglokale til radighed, fordi udbygning hele tiden
udskydes

Det synes ikke attraktivt for bgrnefamilier! Og der er et stigende antal, der bemaerker det.

Det fremgar af nu ogsa af Byradets eget materiale, at folkeskolerne i Rebild kommune modtager
mindst 6.000 kr. mindre pr. elev end folkeskolerne i de andre nordjyske kommuner og knap 2.000
kr. mindre pr elev end helt sammenlignelige kommuner. Ser man pa de historiske tal viser de et
lignende billede. Konklusionen synes oplagt — Rebild har systematisk underfinansiering af
skoleomradet.

Pa trods af, at byradet nu ogsa selv har dokumenteret, at rammebetingelserne for at drive skole er

markant ringere i Rebild kommune end i nabokommunerne lazegges der ikke op til at satse pa
skoleomradet — budgettet viser, at der end ikke er en ambition at ”lukke hullet”. Desvaerre er det
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ikke overraskende, da det er det vi har set igennem flere ar. Ambitionen synes at veere en
manipuleret gengivelse af markedsfgringen, d.v.s. Rebild er bare god for bgrnefamilier, men i
virkeligheden minimeres indsatsen ar for ar. Potentialet forlgses ikke, men holdes nede via
gkonomisk minimering af rammerne for skolerne pa tveers af hele kommunen.

Det @rgerligt, at som Skolebestyrelsen og bgrnefamilier igen og igen oplever, at Rebild kommune
taler med 2 tunger. Pa den ene side set vil man gerne tiltreekke bgrnefamilier og styrke
bosztningen. Pa den anden side er det helt tydeligt at bgrne- og ungeomrader, herunder i sarlig
grad skoleomrddet, har meget lav prioritet i Rebild kommune.

Karensmindeskolens skolebestyrelse vil pa steerkeste opfordre byradet til at lave en langsigtet plan
for at Igfte skoleomradet op pa minimum samme niveau som i de gvrige nordjyske kommunerne.
Planen anbefales pabegyndt med et budget 2021-2024, der skal vise, at skolerne prioriteres. Det
vil i den grad kunne bidrage til at indfri potentialet i Rebilds bgrn og unge samt fastholde tilflyttere
i Rebild.

Det er ikke nok at tiltraekke bgrnefamilier. De skal ogsa fastholdes. Vilje til at prioritere
skoleomrader ma forventeligt vaere en vaesentlig faktor for at kunne fastholde tilflytterne. @nsker
Byradet fortsat, at Stgvring skal virke som en magnet for bgrnefamilier synes det kontraproduktivt,
at byradet skaber de darligst finansierede skoler i Nordjylland/Danmark. Der er behov for, at
(markedsfgrings)-ord fglger den handling Byradet viser, d.v.s. markedsfgr overfor bgrnefamilier og
indfri ved at seette skoleelever hgjt pa den gkonomisk prioriterede dagsorden nu. Ord og handling
skal heenge sammen for at veere troveerdig.

Specialomadet er et godt eksempel

De manglende ambitioner pa det almene skoleomrade afspejler sig desvaerre ogsa i oplaegget
omkring specialundervisning. Karensmindeskolen afgiver et saerskilt hgringssvar herom, men
sammenhangen med almenomradet er tydelig og skal derfor ogsa kort bergres her.

Samlet set er skoleomradet underfinansieret — det rammer bade almen og specialomradet.
Specialomradet er voldsomt underfinansieret og fungerer i praksis pa den made, at der skal
afskediges leerere og gennemfgres forringelser pa almenomradet for at finansiere, at elever kan fa
de tilbud de reelt har behov for. Det betyder, at elever ikke altid far det tiloud de reelt har brug
for, fordi der er en graense for, hvor meget almenomradet kan udhules i en forvejen for lille
allokering til omradet.

Foruden de udfordringer for sma bevillinger til specialundervisning giver, er der ogsa massive
udfordringer med selve tildelingsmodellen. Det er helt afggrende, at bgrn far et relevant tilbud.
Rebild har en tildelingsmodel, hvor pengene ikke fglger barnet, hvilket giver incitament til at
suboptimere budget fremfor at hjeelpe barnet bedst muligt — at bruge en sociopkonomisk nggle til
tildeling til specialundervisning giver ikke mening eftersom bgrns behov intet har med foraeldrenes
situation at ggre. Lad pengene fglge barnet.

Karensmindeskolens Skolebestyrelsen ser desvaerre, at oversigten med sammenhang mellem
udgifter/bevillinger i hgringsmateriale pa specialundervisningsomradet er sardeles misvisende.
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Det vil veere uheldigt, hvis beslutninger traeffes pa dette grundlag og vi vil gerne aktivt bidrage til
forstaelse for, hvorledes dette ses pa skolen. Vi vil derfor gerne invitere @konomiudvalget til et
me@de pa Karensmindeskolen, hvor vi kan gennemga de korrekte tal og sammenhange pa
specialomradet.
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Mastrupvej 75, 9530 Stevring - TIf. 99 88 79 80
karensmindeskolen@rebild.dk

Hgringssvar fra Karensmindeskolen vedr. budget 2021 - 2024

MED-udvalget pa Karensmindeskolen udtrykker dyb bekymring for den gkonomiske udvikling i kommunen.

| bilagsmaterialet fremgar det tydeligt, at Rebild Kommunes udgiftsniveau til folkeskolen i perioden 2014 —
2020, bilag 6.12, ligger markant under regionen og landsgennemsnittet.

Sammenholdes bilag 1.71, sygefraveer i procent, med udgiftsniveauet i Rebild Kommune, ser vi en markant
stigning i sygefravaeret som en konsekvens af pressede medarbejdere, der oplever konsekvensen af
manglende ressourcer.

Vi har tidligere udtrykt bekymring for det lave udgiftsniveau i Rebild Kommune, hvor man i 3i1-malingen
kunne aflaese, at omkring halvdelen af medarbejderne pa skoleomradet har oplevet sgvnbesvaer eller
fysiske reaktioner som konsekvens af arbejdet.

Vi opfordrer Byradet til at prioritere skoleomradet yderligere, sa medarbejdere og skolebgrn far vilkar, der
ligger pa niveau med regionen.

MED-udvalget Karensmindeskolen
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BORNE- OG UNGEUNIVERS

Konklusion:

| Rebild Kommune sker der en blivende nednormering af budgettet pa bgrn- og ungeomradet. Det
er klart utilfredsstillende. Der er brug for en fast ramme hvor dagtilbud og skoler kan udvikles og
sikres god kvalitet. Vi ser gerne at omradet tilfgres flere midler, sa det faktisk bliver muligt at
udvikle omradet.

Vi noterer os med tilfredshed, at BFU ikke har anbefalet besparelser fra raderumskataloget.

Det er frustrerende at se, at de samme besparelsesforslag hvert ar bliver fremlagt. For os er det et
signal om, at omradet er skaret ind til benet.

0,5% besparelse af hele rammen

Denne gronthgstermetode fremmer ikke god kvalitet. Udvikling af dagtilbud og skoler vil alt for
ofte desveerre komme til at strande i overvejelser omkring, om vi har ressource til at drive
omradet fremfor at der fokus pa at udvikle omradet, og her kan der laves en slgjfe ned til en
narmest fjernelse af puljen til udvikling af folkeskolen i Rebild Kommune i form af Fremtidens
Folkeskole.

| Kilden er vi seerligt bekymret over, at man over en bred kam laver reduktion pa omrader, hvor
det forebyggende arbejde skal medvirke til, at vi skaber hgj trivsel, god laering og mindre
eksklusion til vidtgaende specialtilbud — en seerlig udfordring for det omrade som Kilden skal
betjene.

COVID-19 midler

Uvisheden om hvorvidt udgifter til COVID-19 bliver helt eller delvis daekket har en meget stor
betydning for hvordan udmgntningen af naeste budgetar planlaegges. Derfor bgr dette blive meget
tydeligt snarest.

Specialomradet med blik pa bade den forebyggende indsats og den vidtgaende visitation.

Det pagdende arbejde med hgringsfase omkring analyse af takster, tilbud og serviceniveau har
ligeledes en afggrende betydning for, hvordan tildelte midler skal prioriteres. Dette omrade har i
Kilden veaeret en keempe udfordring i flere ar. Kilden vil uddybe dette i hgringssvaret vedr.
takstanalysen.

Oplaeg til raderum:

Chromebook/digitaleleeremidler:

Hvis man vil have en IT-strategi pa skoleomradet, skal man bade med vilje og ressourcer signalere
dette. Vi kan ikke diskutere vores grundsten hvert ar.

Leering set i lyset af digitaliseringen fordrer en rgd trad i it-strategien. En faelleskommunal indsats,
har i dag sikret en r@de trad, som eleverne i den nuvaerende it-strategi hgster frugterne af. Det ggr
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at der er en klar sammenhang mellem udlevering af it-udstyr (Chromebooks), digitale laeremidler
(fx Google, fagportaler, leese/skrive-programmer og medievaerktgjer) samt fokus pa et
veluddannet personale med viden om dette. Flere evalueringer understgtter dette synspunkt -
savel intern som eksterne.

e At bryde kaeden med udlevering af Chromebooks, vil betyde at elever og medarbejder ikke
lengere frit kan planlaegge, gennemfgre og evaluere undervisning. Dermed bliver
fleksibiliteten for elevernes leering reduceret betydeligt. Det ved vi ud fra erfaringen med
opbyggelsen af et homogent it-setup.

e Landsdaekkende krav om brug af laeringsplatform kan ikke i samme grad imgdekommes,
da ikke alle elever kan opna adgang til undervisningens planlaegning og
leeringsressourcer. De har jo ikke fri adgang!

e Aula, der er den primeaere kommunikationskanal for foraeldre, elever og laerere, kan ej
heller tilgas frit. Derved vil informationer ga tabt i understgttelsens af barnets laering og
udvikling.

e | Rebild Kommune er der fokus pa tilrettelaeggelsen af undervisningen, sa eleverne kan
udvikle sig og opgve kompetencer set i lyset af 21CS-SKILLE - fx online collaboration,
digitale sociale feerdigheder og understgttelse af den kreative taenkning. Der vil vaere tab af
dette fokus, nar elever ikke laengere har adgang til et basisvaerktgj som en chromebook.

e Ligeledes vil den sociale ubalance tydeligggres, da elever ikke har adgang til de samme
ithjeelpemidler fra hjemmet.

e Det bgr dertil bemaerkes, at Chromebooks er den billigst it-enheder i indkgb, drift og
support sammenlignet med den traditionelle windows pc eller iPad set i lyset af
totaludgiften for maskinens levetid (TCO-vaerdi).

Serviceleder:

Man bliver ved med at fastholde og genfremsaette forslaget om at reducere i normeringen til
serviceomradet (serviceleder). En absolut ugennemtaenkt beslutning — da denne besparelse pa
sigt vil koste langt mere i forringet vedligeholdelse af bygningerne. Man skal ikke undervurdere
betydningen af en serviceleder, som i rigtig mange tilfeelde medfgrer at kerneopgaven for ex.
paedagoger, lerere og ledelse kan Igses sa effektivt som muligt og med en vaesentlig hgjere
kvalitet.

Nedseettelse af tildeling SFO

En underlig gvelse — sidste ar en vaesentlig takstforhgjelse —i ar en forringelse af kvaliteten i form
af lavere tildeling. Med de bgrnetal som vi efterhanden har i SFOérne, vil en reduktion i tildelingen
betyde, at vi far svaert ved at lave et paadagogisk tilbud af den hgje kvalitet som man gerne vil give
sine borgere i Rebild Kommune. Vi vil i kraft af en mindre tildeling i en endnu hgjere grad blive
udfordret pa at kunne bemande bade morgen og eftermiddags timer. Denne her form for tildeling
medfgrer, at kun SFOér med en vis volumen har mulighed for at lave et ordentlig tilbud.
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PPR:

Besparelsen svarende til en fuldtidsstilling i PPR betyder, at politikere og borgere igen vil blive
ngdt til at nedjustere PPR’s mulighed for at leve op til borgernes og samarbejdspartneres
efterspgrgsel pa konsultativ bistand, sparring, undervisning, treening samt vurderinger af bgrn, der
er udfordret i forhold til trivsel og udvikling. Det vil fa konsekvenser for serviceniveauet. | forhold
til de foreslaede nednormeringer og besparelser pa bgrne- ungeomradet incl. PPR, sa giver disse
anledning til spgrgsmal angaende, hvordan tidlig forebyggelse kan indga i hverdagen samt,
hvordan fag — og fagfaglige medarbejdere skal kunne na at Igse opgaverne pa en ordentlig og
forsvarlig made. Det koordinerede tvaerfaglige samarbejde er vigtigt i forhold til de bgrn/unge og
foreeldre, der har brug for hjeelp. Der skal vaere tid til dette, hvis indsatserne skal lykkes.

| Rebild Kommune vil vi gerne vaere kendt for hgj inklusion — men besparelser giver mindre
mulighed for forebyggende indsatser ved at tilpasse PPR.

Sammenlagning af klasser pa tvaers af afdelinger
En frivillig sammenlagning af klasser pa tvaers af matrikler kan der vaere flere positive perspektiver
i. | materialet peges der selv pa at give bgrnene robuste sociale og faglige faellesskaber — det er en

vaesentlig faktor.

Vi laver sammenlaesninger pa tveers af klasser for netop at komme sa teet pa den normerede
klassekvotient som muligt.

Det giver en styrkelse i de sociale sammenhange mellem bgrnene og sikrer at vi kan levere
sammenhangende skoleforlgb i selv sma enheder.

Frivilligheden i forslaget gor, at det er tvivisomt om besparelsen reelt vil finde sted.

Bestyrelsen for Kilden Bgrne- og Ungeunivers.
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Hgringssvar MED-udvalget Kilden Bgrne- og Ungeunivers.

Konklusion:

| Rebild Kommune sker der en blivende nednormering af budgettet pa bgrn- og ungeomradet. Det
er klart utilfredsstillende. Der er brug for en fast ramme hvor dagtilbud og skoler kan udvikles og
sikres god kvalitet.

Vi noterer os med tilfredshed, at BFU ikke har anbefalet besparelser fra raderumskataloget.

0,5% besparelse af hele rammen

Denne grgonthgstermetode fremmer ikke god kvalitet. Udvikling af dagtilbud og skoler vil alt for
ofte desveerre komme til at strande i overvejelser omkring vi har ressource til at drive omradet
fremfor at der fokus pa at udvikle omradet og her kan der laves en slgjfe ned til en naermest
fiernelse af puljen til udvikling af folkeskolen i Rebild Kommune i form af Fremtidens Folkeskole.

| Kilden er vi seerligt bekymret over, at man over en bred kam laver reduktion pa omrader, hvor
det forebyggende arbejde skal medvirke til, at vi skaber hgj trivsel, god laering og mindre
eksklusion til vidtgaende specialtilbud — en seerlig udfordring for det omrade som Kilden skal
betjene.

COVID-19 midler

Uvisheden om hvorvidt udgifter til COVID-19 bliver helt eller delvis daekket har en meget stor
betydning for hvordan udmgntningen af naeste budgetar planlaegges. Derfor bgr dette blive meget
tydeligt snarest.

Specialomradet med blik pa bade den forebyggende indsats og den vidtgaende visitation.

Det pagdende arbejde med hgringsfase omkring analyse af takster, tilbud og serviceniveau har
ligeledes en afggrende betydning for hvordan tildelte midler skal prioriteres. Dette omrade har i
Kilden veaeret en keempe udfordring i flere ar. Kilden vil uddybe dette i hgringssvaret vedr.
takstanalysen.

Oplaeg til raderum:

Cromebook/digitaleleeremidler:

Hvis man vil have en IT-strategi pa skole/dagtilbudsomradet, skal man bade med vilje og
ressourcer signalere dette. Vi kan ikke diskutere vores grundsten hvert ar.

Leering set i lyset af digitaliseringen fordrer en rgd trad i it-strategien. En faelleskommunal indsats,
har i dag sikret en r@de trad, som eleverne i den nuvaerende it-strategi hgster frugterne af. Der ggr
at der er en klar ssmmenhang mellem udlevering af it-udstyr (Chromebooks), digitale leeremidler
(fx Google, fagportaler, laase/skrive-programmer og medievaerktgjer) samt fokus pa et
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veluddannet personale med viden om dette. Flere evalueringer understgtter dette synspunkt -
savel intern som eksterne.

e At bryde kaeden med udlevering af Chromebooks, vil betyde at elever og medarbejder ikke
lengere frit kan planlaegge, gennemfgre og evaluere undervisning. Dermed bliver
fleksibiliteten for elevernes leering reduceret betydeligt. Det ved vi ud fra erfaringen med
opbyggelsen af et homogent it-setup.

e Landsdakkende krav om brug af leeringsplatform kan ikke i samme grad imgdekommes,
da ikke alle elever kan opna adgang til undervisningens planleegning og
leeringsressourcer. De har jo ikke fri adgang!

e Aula, der er den primare kommunikationskanal for foraeldre, elever og lzerere, kan ej
heller tilgas fri. Derved vil informationer ga tabt i understgttelsens af barnets leering og
udvikling.

e | Rebild Kommune er der fokus pa tilrettelaeggelsen undervisning, sa eleverne kan udvikle
sig og oppve kompetencer set i lyset af 21CS-SKILLE - fx online collaboration, digitale
sociale feerdigheder og understgttelse af den kreative taenkning. Der vil veere tab af dette
fokus, nar elever ikke leengere har adgang til et basisvaerktgj som en Chromebook.

e Ligeledes vil den sociale ubalance tydeliggg@res, da elever ikke har adgang til de samme
ithjeelpemidler fra hjemmet.

e Det bgr dertil bemaerkes, at Chromebooks er den billigst it-enheder i indkgb, drift og
support sammenlignet med den traditionelle windows pc eller iPad set i lyset af
totaludgiften for maskinens levetid (TCO-vaerdi).

Serviceleder:

Man bliver ved med at fastholde og genfremsaette forslaget om at reducere i normeringen til
serviceomradet (serviceleder). En absolut ugennemtaenkt beslutning — da denne besparelse pa
sigt vil koste langt mere i forringet vedligeholdelse af bygningerne. Man skal ikke undervurdere
betydningen en serviceleder som i hverdagen understgtter at kerneopgaven for ex. paedagoger,
leerere og ledelse kan Igses sa effektivt som muligt og med en vaesentlig hgjere kvalitet i rigtig
mange tilfelde.

Nedseettelse af tildeling SFO

En underlig gvelse — sidste ar en vaesentlig takstforhgjelse —i ar en forringelse af kvaliteten i form
af lavere tildeling. Med de bgrnetal som vi efterhanden har i SFOérne, vil en reduktion i tildelingen
betyde, at vi far svaert ved at lave et paedagogisk tilbud af den hgje kvalitet som man gerne vil give
sine borgere i Rebild Kommune. Vi vil i kraft af en mindre tildeling i en endnu hgjere grad blive
udfordret pa at kunne bemande bade morgen og eftermiddags timer. Denne her form for tildeling
medfgrer, at kun SFOér med en vis volumen har mulighed for at lave et ordentlig tilbud.

PPR:
Besparelsen svarende til en fuldtidsstilling i PPR betyder, at politikere og borgere igen vil blive
ngdt til at nedjustere PPR’s mulighed for at leve op til borgernes og samarbejdspartneres
efterspgrgsel pa konsultativ bistand, sparring, undervisning, traening samt vurderinger af bgrn, der
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er udfordret i forhold til trivsel og udvikling. Det vil fa konsekvenser for serviceniveauet. | forhold
til de foreslaede nednormeringer og besparelser pa bgrne- ungeomradet incl. PPR, sa giver disse

anledning til spgrgsmal angaende, hvordan tidlig forebyggelse kan indga i hverdagen samt,
hvordan fag — og fagfaglige medarbejdere skal kunne na at Igse opgaverne pa en ordentlig og
forsvarlig made. Det koordinerede tvaerfaglige samarbejde er vigtigt i forhold til de bgrn/unge og
foraeldre, der har brug for hjaelp. Der skal vaere tid til dette, hvis indsatserne skal lykkes.

| Rebild Kommune vil vi gerne veere kendt for hgj inklusion — men besparelser giver mindre
mulighed for forebyggende indsatser ved at tilpasse PPR.

Sammenlagning af klasser pa tveers af afdelinger

En frivillig sammenlagning af klasser pa tvaers af matrikler kan der vaere flere positive perspektiver
i. | materialet peges der selv pa at give b@grnene robuste sociale og faglige faellesskaber — det er en
vaesentlig faktor.

Generelt medfgrer tilpasninger og strukturelle tiltag ofte en vis utryghed og usikkerhed blandt
kollegaer- det har det vaeret rigeligt af i Fusion Kilden Bgrne- og Ungeunivers. Derfor er det meget
vigtigt med medarbejder inddragelse i sadanne processer.

De blivende nedskaeringer pa vores arbejdsplads har stor betydning for medarbejdernes trivsel og
muligheden for at Igse kernopgaven tilfredsstillende for bade medarbejderen selv og dem som
skal profitere af at kerneopgaven bliver Igst godt.

En attraktiv arbejdsplads har ofte lavt sygefravaer, lidt kontrol og ordentlige ressourcetildelinger.

En attraktiv arbejdsplads har en hgj score pa arbejdsmiljpet og et stort ejerskab til arbejdspladsen.

Udsagn fra medarbejdere:
»Vi er herre over vores arbejdsliv. Vi har frihed til selv at tilrettelaegge vores arbejde,« lgd et svar.

»Der er flot opbakning fra omsorgsfulde kolleger og en lydhgr ledelse,« lgd et andet.

»Vi bruger ikke ressourcer pa kontrol. De penge kan vi bruge pa at forbedre vilkdrene for at Igse
kerneopgaven,« var et tredje.

»Pa attraktive arbejdspladser, hvor der er hgit til loftet, kvitterer medarbejderne med samme
genergsitet,« kunne de forklare.

Kaere byrad — der er tid til at sadle om, lave en ny fortaelling om rigtig mange gode arbejdspladser i
Rebild Kommune, en af dem er Kilden Bgrne-og Ungeunivers. Men det kraever vilje til sammen at
se nye veje og tildele ressourcer som star mal med de kvalitetskrav og gnsker som Rebild
Kommune har.

Venlig hilsen
MED-udvalget i Kilden Bgrne- og Ungeunivers.
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