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En staerk kommune i positiv udvikling

Rebild Kommune er en attraktiv bosaetningskommune
med flere lokalsamfund, der ligger indenfor pendlingsaf-
stand til nogle af de starre byer, som Aalborg, Viborg og
Randers. Her er mulighederne abne, der er plads til at bo
bynaert med naturen i baghaven, samtidig med, at der er
nzerhed til motorvej, hovedveje og jernbane.

Kommunen byder pa varierede landskabs- og naturop-
levelser. Landskaberne bestdr blandt andet af markante
erosionsdale, store skovkomplekser og kulturhistoriske
herregdrdslandskaber. Flere af kommunens landskaber
og naturarealer er nationalt og internationalt enestden-
de for eksempel Rebild Bakker, kilderne ved Rold Skov-
omradet, Senderup Adal og ved Lindenborg Adal den
yderst sjaeldne Fruesko-orkide. Regan Vest, Thingbaek
Kalkminer samt velbevarede bymiljger og herregdrde er
fine eksempler pa kulturarv, der kan bruges aktivt i kom-
munens udvikling og til at tiltraekke turister.

Kommunen er inde i en positiv udvikling. Der er befolk-
ningstilvaekst, og vi har rundet 30.000 indbyggere. Ledig-
heden er lav, borgerne er generelt godt uddannede, og
har en gennemsnitlig hgj disponibel indkomst.

Borgerne er drivkraften for udviklingen i Rebild Kom-
mune. De er engagerede og interesserer sig for udviklin-

gen af deres lokalsamfund og kommunen generelt. Det
er ildsjeelene og de aktive borgere, der skaber de gode
rammer for faellesskab og trivsel i deres lokalsamfund.
Derfor er det vigtigt, at planlaegningen for lokalsamfun-
dene sker sammen med borgerne, og de lokale ildsjzele
understattes.

Planstrategien tager udgangspunkt i byradets vision ”Et
aktivt liv - sammen’’, nzermere bestemt pa visionens dele
om ”balance mellem land og by” og ”mental sundhed og
sund livsstil for alle”. Baeredygtighed er essentielt for
kommunens udvikling. Derfor behandler planstrategien
baeredygtighed med afsaet i FN’s Verdensmal.

Vi skal fortsaette den positive udvikling vi er inde i og gri-
be de muligheder vi har. Samtidig skal vi vaere bevidste
om, at der ogsa er nogle udfordringer for kommunen, for
eksempel pad sundhedsomradet, hvor flere har kroniske
sygdomme, bliver inaktive og har et darligere selvvurde-
ret helbred. Frem mod 2032 siger prognosen, at der ogsa
bliver flere zeldre i kommunen.

Det kraever hardt arbejde at fastholde en staerk kommu-
ne i en positiv udvikling, men vi kan, hvis bade kommu-
nen og borgerne arbejder i samme retning. Vi gor det
sammen!

En planstrategi skal udarbejdes inden udgangen af
forste halvdel af en byradsperiode, og er byradets
strategi for, hvilken retning kommunens udvikling
skal have. Den skal sammen med de politiske visio-
ner og prioriteringer saette kursen for den fremtidi-
ge udvikling af kommunen.

En planstrategi skal indeholde en vurdering af
udviklingen i kommunen, selve strategien for
kommunens udvikling, et overblik over gennem-
fort planlaegning siden sidste kommuneplan og en
beslutning om hvordan kommuneplanen skal revi-
deres — enten i sin helhed eller delvist med fokus
pa bestemte temaer eller emner. Kommuneplanen
skal fornys eller revideres hvert fjerde ar.

Planstrategi 2019
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Baeredygtighed

| Rebild Kommune arbejder vi med baeredygtighed i regi
af FN’s 17 verdensmal for at arbejde hen imod en baere-
dygtig udvikling for mennesker og jorden. Bzeredygtig-
hedsmalene forpligter FN’s medlemslande til at arbejde
for en baeredygtig udvikling med henblik pa at afskaffe
fattigdom og sult, reducere ulighed, sikre sundhed og ud-
dannelse og gkonomisk udvikling.

Byradet har vedtaget et katalog med indsatser for, hvor-
dan vi vil arbejde med verdensmalene. Kataloget er byg-
get op omkring de verdensmal og delmal, der er szerligt
relevante for kommunens kerneopgaver. Flere af initiati-
verne er tvaergdende, og er relevante for flere mal. Det
er i god trad med den tilgang vi generelt har til opgave-
lesningen. Et af elementerne i Vision 2030 er, at vi skal ar-
bejde sammen, forebygge og se sammenhange. Derfor
er der igangsat et arbejde med at forenkle, nytaenke og
reducere antallet af politikker, for at sikre sammenhaen-
gen og den tvaerfaglige opgavelgsning i kommunen. Det
skal hjzelpe til at bevare overblikket og hjzelpe implemen-
teringen af visionen.
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Som felge af arbejdet med verdensmal
desuden et § 17, stk. 4-udvalg, der har til fo
rere og radgive byradet om det videre arbejde
densmalene.

Verdensmalene er dermed det naturlige omdrejnings-
punkt for at arbejde med bzeredygtighed, og det indgar
som en integreret del af planstrategien. Vi vil fortsaette
det fokus pa baeredygtighed, der allerede gennemsyrer
det daglige arbejde og de planer, politikker og strategier
indenfor klima, natur, miljg, planleegning med videre der
arbejdes med. Vi vil arbejde helhedsorienteret, tvaerfag-
ligt og langsigtet og vi vil inddrage borgere, virksomhe-
der, foreninger med videre.

Det ggede fokus pa klima er en naturlig udlgber af baere-
dygtighedsdebatten. Minimering af klimaforandringerne
er afgerende for at skabe et baeredygtigt samfund. Der-
for behandler vi klima i en selvstaendig klimahandlings-
plan, sa klima far det forngdne fokus. | klimahandlings-
planen er der fokus pa at mindske udledningen af CO2.

Nl

Byradet skal offentliggere en strategi for kommunens
arbejde med lokal Agenda 21. Lokal Agenda 21 er en
strategi for, hvordan kommunen vil bidrage til en

baeredygtig udvikling i det 21. arhundrede. Baeredygtig
udvikling handler om at skabe betingelser for det gode
liv for alle nu og i fremtiden, og baeredygtighed indgar
naturligt i kommunens daglige arbejde.

| Rebild Kommune arbejder vi med baeredygtighed i regi
af FN’s verdensmal, og lever pa den made op til planlo-
vens krav til lokal Agenda 21.



Baeredygtighedsmal 3 og 11 ligger i naturlig forleengelse
af de dele af kommunens vision, der arbejdes med i plan-

strategien.

SUNDHED
OGTRIVSEL

By

M3l 3 sigter mod at sikre et sundt liv for alle og at fremme
trivsel for alle aldersgrupper. | Rebild Kommune er der en
stigning i antallet af borgere, der er fysisk inaktive i fritiden
samt en stigning af borgere med kroniske sygdomme og i
borgere, som har et darligt selvvurderet helbred.

Planstrategien vil forholde sig til de udfordringer gennem
den fysiske planlaegning. Planstrategien kan ikke sta alene,
og der skal ske indsatser pa tvaers af hele kommunen, for
at vende udviklingen.

Der er allerede mange forebyggende og sundhedsfrem-
mende indsatser i gang, som rammer bredt i befolkningen.
Blandt andet er der indfert rogfri arbejdstid i kommunen.
Der er rehabiliteringsforlgb til borgere med kroniske syg-
domme og der er ungeradgivning og foraeldrekurser. Kom-
munen har modtaget statspuljemidler og prioriteret an-
lzegsmidler til opferelse af et sundhedshus, der skal styrke
det sammenhangende nzere sundhedsvaesen. Malet er at
skabe et staerkt sundhedsfagligt miljg. Desuden at skabe
rammer for at tiltreekke almene laeger, der kan udvide de
kommunale tilbud. Derudover er malet at give bedre mu-
lighed for samarbejde med frivillige og patientforeninger.
Sundhedshuset placeres i Stevring Adale, og bidrager der-
med til udviklingen af et nyt omrade i kommunen. Huset
forventes feerdigt i 2022.

Mal 11 sigter mod at gare byer, lokalsamfund og boszettelser
inkluderende, sikre, robuste og bzeredygtige. Rebild Kommu-
ne er inde i en positiv udvikling med hensyn til befolknings-
udvikling, uddannelse og arbejdsmarked. Det er en udvikling
kommunen som helhed skal [segge sig i selen for at bygge vi-
dere p3, saledes at der ogsa fremadrettet er grundlag for at
boszette sig i baeredygtige byer og lokalsamfund.

| planstrategien fokuseres der pa at skabe balance mellem
land og by ved at give mulighed for attraktive og baeredygti-
ge byer og lokalsamfund i hele kommunen. Der arbejdes med
landdistriktspolitik for at styrke sammenhzengen mellem land
og by, og der er udviklet en stiapp (Stiguide Himmerland), der
skal give et bedre overblik over mulighederne for at komme
ud i naturen. Derudover har kommunen opfert sin farste bae-
redygtighedscertificerede daginstitution i byggeteknisk for-
stand, hvor der blandt andet har vaeret fokus pa lavt energi-
niveau, genanvendelige og nedbrydelige materialer, levetid,
hensigtsmaessig drift og sikkerhed.



Balance mellem land og by

Land og by er hinandens forudsaetninger. Byerne og de-
res udbud af servicefaciliteter appellerer til nogle borge-
re, mens andre foretraekke at bo i et mindre landsbysam-
fund eller langt ude pa landet, hvor de er tzet pa naturen
og de landskabelige kvaliteter. Byernes servicefaciliteter
betjener et opland, der raekker langt uden for byskiltet.
Bade i byen og pa landet er der et mangfoldigt forenings-
liv, der tilfarer liv og aktiviteter.

Balancen mellem land og by handler om at styrke sam-
menhaengen i kommunen. Der skal vaere fokus pa det,
der giver sammenhzngskraft og danner grobund for
faellesskaber og det gode hverdagsliv for alle kommu-
nens borgere. Det handler om at sikre gode udviklings-
muligheder, der tager udgangspunkt i de enkelte byer og
lokalomraders forskellige potentialer. P4 den made kan
vi bedre styrke de lokale saerkender og understotte, at
kommunen far et mangfoldigt udbud af bosaetningsmu-
ligheder. Nogle steder vil det vaere naturligt at udlaegge
starre arealer til byggegrunde, fordi befolkningstilvaek-
sten og efterspgrgslen taler for det. Andre steder er der
kun brug for enkelte byggegrunde, og sa vil gode leve-
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vilkar og et staerkt lokalt faellesskab vaere omdrejnings-
punktet for udviklingen.

Med denne planstrategi laegger vi op til at give bymgn-
steret, som vi har arbejdet med i mange ar, et grundigt
eftersyn. Giver det fortsat mening med en skarp skelnen
mellem hovedbyer, byzonebyer, landsbyer og abent
land, hvis vi skal skabe balance mellem land og by?

Kommunen i mindre omrader

Med udgangspunkt i gnsket om at skabe balance og sam-
menhangskraft har vi arbejdet med tanken om, hvordan
kommunens byer og landsbyer kan haenge sammen i om-
rader. Omraderne der er baseret pa et naerhedsprincip —
et princip om, at der inden for hvert omrade skal vaere de
offentlige og private servicefaciliteter, man som borger
benytter sig af i dagligdagen. Og at opdelingen sa vidt
muligt skal afspejle de strukturer og bevaegemgnstre,
der allerede findes. Det, vurderer vi, vil vaere det bedste
afszet for at gge samarbejdet mellem borgerne pa tvaers
af byer og landsbyer i omraderne.

Vi skal sikre gode udviklings-

muligheder i hele kommunen.
Byer, landsbyer og landomrader
skal heenge sammen i omrdder
som skaber balance og sammen-
hengskraft — og giver mulighed
for at leve et aktivt hverdagsliv.

Et velfungerende omrade

| et velfungerende omrade er der offentlige servicetilbud
i form af skole, dagpleje, daginstitution, ungdomsskole,
ldrecenter og bibliotek. Der er ogsa et bredt udbud af
idraets- og fritidsfaciliteter i form af for eksempel boldba-
ner og haller, og der er gode mgdesteder, som kan danne
grundlag for faellesskab og aktiviteter.

Naerhed til indkeb af dagligvarer er en vaesentlig faktor



Balance mellem land og by og verdensmalene

Vi traekker trade pa tveers af verdensmalene

SUNDHED
0G TRIVSEL

4

Fokus pa lokalt fzlles
skab og det gode hver-
dagsliv.

udvikling.

for, at omradet er velfungerende. Derudover er det vae-
sentligt, at der er god tilgengelighed, sdledes borgerne
kan komme rundt, og drage nytte af de tilbud og aktivite-
ter der findes i omradet.

Omrader som planlaegningsvarktoj

Omradetanken kan bruges som et vaerktgj, der kan sikre,
at vi skaber de planlaegningsmaessige rammer for, at der
kan ske udvikling i hele kommunen. For at fylde rammer-
ne ud, er vi afhaengige af lokale og private initiativer.

Omraderne kan hjzlpe os med at sikre balance i det kom-
munale arealregnskab. Fra statens side er der en gvre
graense for, hvor store arealer kommunen kan udlaegge
til bolig- og erhvervsformal i kommuneplanen.

Hvis vi sgrger for, at der i hvert omrade er udlagt areal
til boligformal i hver planperiode, kan vi pa den made

INDUSTRI, INNOVATION A4 B/AEREDYGTIGE BYE
0G INFRASTRUKTUR G LOKALSA

Udvikling der under-
stotter infrastruktur og
potentialer for erhvervs-

1o

Hele afsnitter under-

stptter udviklingen af
baeredygtige byer og

lokalsamfund.

sikre grundlag for, at der i alle dele af kommunen kan
opleve vaekst i boligbyggeriet. Udvikling af byggegrunde
kan ogsa ske i taet samarbejde med lokalbefolkningen
om nedrivning eller omdannelse af eksisterende arealer.
Generelt skal udviklingen af byggegrunde ske i overens-
stemmelse med de lokale behov og efterspargsel.

Det samme geor sig geldende for arealudlaeg til erhvervs-
formal. Her giver den overordnede infrastruktur, saer-
ligt i form af motorvej E45 og hovedvejene A13 og 507,
forskellige forudsaetninger for de forskellige omrader i
kommunen. Arealudlzeg til sterre produktionsvirksom-
heder og transporttunge erhverv vil som udgangspunkt
naturligt knytte sig til den overordnede infrastruktur.
Arealudlaeg til mindre erhvervsomrader med for eksem-
pel handvaerksvirksomheder i alle omrader kan sikre, at
der er grundlag for erhvervsudvikling i hele kommunen.

Vikan bruge omrdderne til at sikre en hensigtsmaessig lo-

Udvikling af lokale
potentialer, fx natur- og
landskabsvaerdier.

PARTNERSKABER

LIVET
1 FOR HANDLING

PA LAND

Fokus pa lokale initiati-
ver og kommunen som
understgtter.

kalisering af offentlige servicetilbud, for eksempel skoler,
daginstitutioner og @eldrecentre, sa de har en placering,
der er let tilgaengelig for borgerne.

Gode og velfungerende byer handler om mere end, at
der udlaegges nye bolig- eller erhvervsomrader. Derfor
handler byudvikling ogsa om at styrke fzellesskabet i by-
erne, for eksempel ved at muliggere nye mgdesteder for
borgerne eller understgtte eksisterende. Det handler
ogsa om at engagere borgerne i forskennelse af deres
byer, sdledes der bliver et storre ejerskab til byen, og der
kan udvikle sig et faellesskab.-

Planstrategi 2019 9
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Opdeling af kommunen i omrdder. Omrdderne er vist
) pd kortet med grenne og organge farver. Omrdderne er
dynamiske og kan overlappe hinanden, fordi samarbej-
der kan veere forskellige alt efter opgaven, og fordi be-
vaegelsesmanstre gdr pd tveers i kommunen. Potentialer
kan udnyttes pad forskellige mdde, og der kan ikke scettes
skarpe streger for hvor et potentiale har veerdi. Fx er Rold
Skovkombleksets potentiale steerkt i en stor del af kom-



Forskellige omrader har forskellige potentialer

De forskellige omrader har hver deres forskellige poten-
tialer. De skal identificeres og bruges som drivkraefter for
udvikling. En del af kommunen ligger som et naturligt op-
land til Aalborg, hvilket giver et potentiale for bosaetning
i forhold til arbejde og de muligheder, som Aalborg by
giver. Motorvejen og hovedvejene rummer et stort po-
tentiale for egentlig erhvervsudvikling og pendling i det
hele taget, hvorved nogle omrader har mulighed for at
promovere sig pa den. Kommunens varierede landskab-
selementer i form af abne og vidtstrakte landskaber, der
er gennemskaret af brede adale, skov- og bakkelandska-
ber og skovdominerede herregardslandskaber bibringer
et andet potentiale, der kan udvikles i en turismemaessigt
sammenhang, men ogsa for de lokalsamfund, der ligger
midt i landskaberne. Men det er ikke kun geografien, der
giver szerlige potentialer til et omrade. Det kan ogsa vaere
mere blgde vaerdier, for eksempel som kulturlivet, for-
eningslivet, traditionerne eller sammenholdet, der ken-
detegner et bestemt lokalsamfund.

Der er forskel pa befolkningstaethed i kommunens for-
skellige dele. | nogle dele af kommune er der en over-
vaegt af indbyggere i byerne, mens der andre steder er
en overvaegt indbyggere i landomraderne. Det er derfor
forskelligt hvilke potentialer og kvaliteter der knytter sig
til de forskellige omrader.

| forbindelse med udarbejdelsen af kommuneplanen har
vi brug for borgernes hjzelp til at szette ord p3, hvilke kva-
liteter og potentialer, der knytter sig til deres naeromra-
der. P& den made kan vi bedst udarbejde et plangrund-
lag, der understgtter det lokalbefolkningen selv synes er
attraktivt.
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Kortet viser nogle af de fysiske potentialer, der kan lceg-
ges til grund for udviklingen af de enkelte omrdder. Det
viser desuden landskab, seer/vandleb, herregdrde og
overordnet infrastruktur. Potentialerne skal udvikles gen-
nem et samarbejde med borgerne, og dermed kan det
ogsd veere andre potentialer, der bliver fokuseret pd i de
enkelte omrdder.

Planstrategi 2019
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Mental sundhed og sund livsstil for alle

Vi lever lzengere og befolkningsprognosen spar, at an-
delen af zldre i Rebild Kommune bliver stgrre frem mod
2032. Samtidig viser de landsdsekkende tendenser, at der
bliver flere med livsstilsbetingede sygdomme, kroniske
sygdomme og udfordringer med den mentale sundhed.
Det giver udfordringer bade for den enkelte og for den
kommunale gkonomi. Derfor er det relevant at saette
sundhedsfremme og forebyggelse pa dagsordenen i
planstrategien.

Sundhed for alle

Vivil understgtte en udvikling, hvor kommunens borgere
har det godt og har basis for at have en hgj livskvalitet.
De steder vi har muligheden for det, skal vi skabe ram-
merne for at kunne gge ligheden i sundhed. Vi skal sikre
at den enkelte borger har mulighed for at traeffe valg, der
fremmer den mentale og fysiske sundhed. | planstrategi-
en sztter vi fokus pa den mentale sundhed via den fysi-
ske planlaegning. Det betyder, at vi har fokus pa, hvordan
de fysiske rammer kan bidrage til, at den enkelte kan fa
mere sundhed og livskvalitet ind i sin hverdag.

12 Planstrategi 2019

Tilgaengelighed

Vi skal i hgjere grad bruge cyklen til bade arbejde, ud-
dannelse og rekreation. Det vil medvirke til generelt at
forbedre den fysiske og mentale sundhed, miljget i byer-
ne og traekke i den rigtige retning i forhold til de globale
udfordringer pa klimaomradet. Det skal derfor gores at-
traktivt at cykle bade korte og lange ture, samt at bruge
cyklen sammen med den kollektive trafik. Vi fglger udvik-
lignen af lgsninger og nye former for mobilitet, bade for
de blgde og harde trafikanter.

Vi vil have et storre fokus pd sammenhangende stisyste-
mer, som ger det nemt og attraktivt at valge cyklen til
skole, fritidsaktiviteter, indkeb og ikke mindst i forbindel-
se med naturoplevelser. Cyklen skal frem for bilen, blive
det foretrukne transportmiddel til hverdagens mange
korte ture.

Vilkarene for cyklisterne skal forbedres ved blandt an-
det at skabe et sammenhzngende stinet, som sikrer
forbindelse mellem kommunens byzonebyer, mellem de
vasentligste funktioner i byomraderne, og ikke mindst
medvirke til at skabe sikre og trygge skoleveje.

Der skal vaere fokus pa at gge tilgeengeligheden for cyk-
lende og gaende til bade de mange enestdende regionale
naturomrader, som til de mindre bynzere rekreative

Vi skal sikre sundhed for alle —
uanset livssituation. Vi skal sikre
rammer der giver mulighed for
at treeffe sunde valg.

naturomrader. Det skal ggres nemmere og mere attrak-
tivt for den enkelte at tilvaelge udenders ophold eller ak-
tivitet, med henblik pa at ege livskvaliteten og fremme
muligheden for at traeffe sunde valg.

Vi skal have fokus p3, at der ogsa er omrader i det abne
land, der er tilgaengelige for personer med et fysisk han-
dicap. Det skaber mulighed for, at alle borgergrupper kan
fa oplevelserinaturen, og at fysisk handicappede kan fal-
ges ad med ikke handicappede.

| landdistrikterne er afstandene sterre, og der er ikke
nedvendigvis god tilgaengelighed til rekreative omrader

og stier. En mere sammenhangende stistruktur i landdi-
striktet kan medvirke til, at det bliver nemmere for bor-
gere i landdistriktet at komme ud og vaere aktive, og en
god tilgaengelighed til naturomrdderne kan hgjne omra-



Mental sundhed og sund livsstil for alle og verdensmalene

Vi traekker trade pa tvaers af verdensmalene

SUNDHED
OGTRIVSEL
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Hele afsnittet understot-
ter sundhed og trivsel.

dernes attraktionsvaerdi, og medvirke til gget bosaetning.
Stisystemerne kan udbygges ved at koble eksisterende
stier sammen med nye, men nogle steder er der maske
allerede stier, som blot skal synliggeres.

Nar nye stier skal etableres eller synliggares, er kommu-
nens rolle at understgtte de lokale og private initiativer.
Vi er afhaengige af, at borgerne bidrager aktivt, for de
kender de eksisterende stier, og ved hvor der mangler
stier eller forbindelser mellem naturomrader.

Mgdesteder

Sundhed handler ikke kun om at vaere aktiv, men handler
ogsa om mentale sundhed. | de sma lokalsamfund er det
hele livsnerven, at der er noget at mgdes om, men for

Fokus pa sammenhzan-
gende stier.

INDUSTRI, INNOVATION ‘ GTIGE BYER
0G INFRASTRUKTUR i LOKALSAMFU

Fokus pa opholdsare-
aler, tilgaengelighed til
natur og sammenhan-
gende stier.

at de skal lykkes, skal der i byer og lokalomrader vaere
et sted at mgdes, hvor det er muligt at dyrke faellesska-
berne. Det er med til at hgjne livskvaliteten og er en af
forudsaetningerne for, at livet kan udfoldes i savel byerne
som landdistrikterne.

Der kan bade vzere et fokus pa at forbedre eksisterende
mgdesteder eller muliggere etableringen af nye. Nogle
steder vil mgdestederne knytte sig til en forening, hvor
de andre steder vil vaere mere uformelle. Behovet for
mgdesteder er forskellige i de enkelte byer, hvor der er
mulighed for at samles om forskellige arrangementer.
Nogle steder vil de vaere ude i naturen, mens det andre
steder vil vaere under tag. Nar mgdesteder skal forbedres
eller der skal skabes nye, er kommunens rolle at under-
stotte de lokale og private initiativer. Vi er afhaengige af,

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Fokus pa lokale initiati-
ver og kommunen som
understgtter.

at borgerne bidrager aktivt, for de kender de eksisteren-
de og ved hvor der mangler nye.

Krav til lokalplaner

| lokalplanlaegningen vil vi stille krav til udvikling af pri-
vate og offentlige arealer. Vi skal i hgjere grad sikre, at
der indarbejdes grenne omrader, der har en stgrrelse og
en kvalitet, der gor dem tilgaengelige og egnede til op-
hold og fzellesskab pa tvaers af borgergrupper. Samtidig
skal der stilles krav om, at omraderne kobles sammen
med overordnede stisystemer.

Planstrategi 2019 13



Naeste planperiode

Planstrategien fastlaegger politiske visioner og priorite-
ringer for den kommende kommuneplanperiode. Den vil
sammen med andre planer og politikker forholde sig til
de muligheder og udfordringer som de seneste ars udvik-
ling medfgrer. Den fokuserer pa udvikling af kommunen
som helhed, byerne og landomraderne i overensstem-
melse med lokale potentialer og aktiver. Det gores med
den hensigt, at Rebild Kommune kan fortsaette den posi-
tive udvikling den er inde i.

Fokus i strategien omhandler i hgj grad udvikling gennem
et naerhedsprincip, der understatter det gode hverdags-
liv. Neerhedsprincippet udmgntes gennem opdelingen af
kommunen i mindre omrader, som skal medvirke til at
sikre, at faciliteter og naerhed til natur og grenne omra-
der sikres med en jeevn geografisk fordeling i kommunen.

Naerhedsprincippet anvendes ogsa i forbindelse med by-
udvikling, saledes det sikres, at der er arealudlzeg i hvert
omrade. Arealudlzeg kan med fordel prioriteres i de byer,
hvor der er et minimum af offentlig og privat service. |
alle byzonebyer skal der vzere et fokus p3, at der er ledige
byggegrunde. Generelt kan der udvikles byggegrunde i
kommunen ved i samarbejde med lokalbefolkningen at
omdanne eller nedrive i eksisterende byomrader.

Generelt skal byudvikling, forskennelse og andre initiati-
ver stgtte op om de stedbundne potentialer, der findes
i kommunen, sdledes omradernes unikke szaerpraeg styr-
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Vi vil omsaette planstrategiens initiativer ved at arbejde med felgende malsaetninger i den kommende planperiode:

I Rebild Kommune er et godt sted at leve

| de enkelte omrader er der en geografisk fordeling af idreets- og fritidsfaciliteter, grenne omrader, handel og offentlige services
som understgtter det gode hverdagsliv.

Vi har initiativrige borgere
Viunderstgtter de aktive lokale ildsjeeles initiativer, da vi tror p3, at det giver de bedste forudsaetninger for gode lgsninger.

Vi har byudvikling i alle dele af kommunen

Byggegrunde i alle byzonebyer og et generelt fokus pa omdannelse og forskennelse i samarbejde med borgerne i de enkelte
omrader.
Vi laver identitetsskabende udvikling

Vi udvikler med afszet i de stedbundne potentialer for at understotte omradernes forskellige styrker.

Vi har et mangfoldigt udbud af bosaetningsmuligheder

Der er variation i boligsammensaetningen, sa der er attraktive bosaetningsmuligheder i forskellige livsfaser.

Vores planlaegning understgatter velfungerende byer

Vi har gje for, at nye omrader kobles hensigtsmaessigt op pa eksisterende infrastruktur, sa vi sikrer fremkommelige og velfunge-
rende byer for alle borgere.

Vi stiller krav til byudviklerne
| lokalplanerne stiller vi krav om, at der skal udlaegges granne omrdader af en starrelse og kvalitet, som egner sig til ophold, samt
krav om etablering af stier, der kan sikre sammenhaengen til naturen og eksisterende stisystemer.

Vi har attraktive mgdesteder, hvor det sunde liv leves
Mgdesteder medvirker til at styrke faellesskabet i lokalomraderne. Vi vil sasmmen med lokalbefolkningen stgtte op om medeste-
der i naturen og under tag, bade dem som er i og udenfor foreninger.

Vi styrker stiforbindelserne i og imellem lokalomraderne

Sammen med lokalbefolkningen vil vi styrke sammenhangende stisystemer i byen og pa landet, sa naerrekreative arealer, natur
og landskab er tilgaengelige.



kes, og bosztningskvaliteterne i de enkelte omrader
fremhaeves. Det kan ogsa give grobund for, at der kan
opstd alternative boligformer, der brander sig pa be-
stemte potentialer i lokalomraderne.

Planstrategiens fokus omkring sundhed er, at det skal
vaere nemmere for alle at bevaege sig ud i naturen og ud
pa veldimensionerede og attraktive fzellesarealer, enten
for at vaere fysisk aktive eller blot for at komme ud og
koble af. De fysiske rammer skal give mulighed for, at alle
borgergrupper kan faerdes pa sammenhangende stisy-
stemer og komme til nzerrekreative omrader.

Revision af kommuneplanen

Kommuneplanrevisionen tager udgangspunkt i de mal-
seetninger, der opstilles i planstrategien. | revisionen skal
der ogsa vaere fokus pa at sikre stgrre ejerskab til kom-
muneplanen, og gare den mere operationel i forbindelse
med den daglige sagsbehandling og udvikling af projek-
ter.

Udover de temaer, der er opstdet pa baggrund af plan-
strategien, er der ogsa en raekke lovpligtige emner, der
skal indgd i kommuneplanen, som er indenfor produk-
tionserhvery, landdistrikt, ssmmenhangende natur og
landskab samt klima.

Det vurderes, at de temaer, der skal revideres i kommu-

neplanen vil medfgre konsekvensrettelser i en lang raek-
ke temaer i kommuneplanen. Omradeopdelingen kan fa
betydning for byer og bymenster og den made som kom-
muneplanen struktureres pa. Grgnt Danmarkskort er et
af de lovpligtige emner, som blandt andet kan fa betyd-
ning for flere forskellige, for eksempel natur-, landskabs-
og landbrugstemaer. Dermed vil de temaer, der skal ret-
tes i kommuneplanen afstedkomme konsekvensrettelser
i en lang raekke andre temaer.

Derfor vurderes det, at der skal ske en delvis revision af-
kommuneplanen med afszet i de opstillede temaer som
star til hgjre. Det kan medferer, at der er konsekvensret-
telser i andre temaer.

Kommuneplanrevisionens temaer:

B Nzerhedsprincip, udviklingspotentialer og bymgnster
(fra planstrategien)

B Gennemgang af kommuneplanrammer
(fra planstrategien)

B Detailhandel (fra planstrategien)

Kulturmiljger og bevaringsvardige bygninger
(fra planstrategien)

Kortlaegning og udlaeg af stier (fra planstrategien)

Strategisk planlaegning for landdistriktet
(lovbestemt og fra planstrategien)

Grgnt Danmarkskort (lovbestemt)
Skovrejsning (fra planstrategien)

Produktionserhverv (lovbestemt)

Erosion og oversvemmelse (lovbestemt)

@vrige initiativer:
B Landdistriktspolitik
B §17, stk. 4- udvalg om FN’s verdensmal

B Arbejde med at forenkle, nytenke og reducere antal-
let af politikker

B Klimahandlingsplan
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Rebild Kommune - en del af Nordjylland

Regionen og alle de nordjyske kommuner arbejder sam-
men om at udvikle landsdelen. Aalborg er den naturlige
dynamo i regionen, men resten af kommunernes byer,
landskaber, forbindelser til Skandinavien og resten af
Europa, turismen, kulturlivet, kulturarven med videre,
udger alle en vaesentlig del af udviklingen af regionen,
sdledes den fortsat kan sta steerkt indenfor uddannel-
se, viden, erhverv, turisme med videre ”Sammen star
vi steerkere” er udarbejdet i feellesskab af de nordjyske
kommuner og Region Nordjylland i regi af Business Re-
gion North Denmark. Afsnittet findes derfor i alle nordjy-
ske kommunale planstrategier.

Sammen star vi staerkere

Med et staerkt og innovativt erhvervs- og uddannelses-
miljg og gode rammer for borgernes hverdagsliv, har
Nordjylland et stort potentiale for at kunne klare sig i den
nationale og internationale konkurrence. Det kraever et
malrettet samarbejde pa kryds og tvaers af regionen - for
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udvikling og vaekst kommer ikke af sig selv.

| Nordjylland star vi staerkere sammen, nar vi evner at
skabe fremtidens lgsninger i feellesskab. Det gor vi pa
mange mader - blandt andet gennem Business Region
North Denmark (BRN), hvor de nordjyske kommuner
og Region Nordjylland arbejder sammen om en fzlles
vaekstdagsorden. Ved at identificere fzelles udfordringer,
udvikle lgsninger og drage fordel af hinandens styrker,
gges sammenhangskraften og dermed forudsaetninger-
ne for vaekst, udvikling og jobskabelse i hele Nordjylland.

Faelles vilkar for vaekst og udvikling

En lang raekke fzelles og globale vilkar pavirker Nordjyl-
lands udvikling, ligesom Nordjyllands beliggenhed spiller
en rolle for udviklingsmulighederne:

Globalisering og den teknologiske udvikling, seerligt pa
det digitale omrade, abner op for nye lgsninger pa sam-
fundsmaessige udfordringer og giver nye forretningsom-
rader for erhvervslivet, men det kraever ressourcer og

de rette kompetencer, hvis mulighederne skal udnyttes
optimalt.

Klimaforandringerne foregar hurtigere end nogensinde
og giver anledning til at kigge mod bzeredygtighed samt
nye og grennere forretningsmodeller. Samtidig er der
fortsat behov for omstilling til vedvarende energikilder
for at reducere udledningen af CO2.

Baeredygtighed sikres gennem et aktivt samarbejde om
at finde fleksible og langsigtede innovative lgsninger pa
tvaers af regionen. Derved kan der opnas holdbare resul-
tater for baeredygtig social, skonomisk og miljemaessig
udvikling.

Den demografiske udvikling med en stigende levealder,
en raekke unge, der flytter ud af regionen, og faldende
ungdomsdrgange betyder, at der bliver flere zeldre og
faerre unge i Nordjylland. Urbaniseringen betyder samti-
dig, at bosaetningen og vaeksten koncentreres i de storre
byer. Dermed er der faerre til at sikre virksomhedernes
vaekst og imgdekomme behovet for uddannet og kvalifi-
ceret arbejdskraft.



Nordjylland skal styrkes ved at samarbejde strategisk
og malrettet med de szerlige stedbundne kvaliteter,
styrkepositioner og vaekstpotentialer, der er i regio-
nen:

Det sammenhangende Nordjylland: Nordjylland ind-
gar i et nationalt og internationalt samspil af byer og
regioner. Universitetsbyen Aalborg er en dynamo for
regionen ligesom de stgrre byer i kommunerne er
det for hvert deres nzeromrdde. Med 1/3 af regionens
indbyggere, og vaesentlige dele af det nordjyske er-
hvervsliv samlet i og omkring Aalborg, udger byen et
kraftcenter for landsdelens erhvervsudvikling. En posi-
tiv udvikling i Nordjylland er staerkt athaengig af nzere
relationer og samarbejde imellem erhvervsliv, uddan-
nelsesinstitutioner og myndigheder i Aalborg og lands-
delens gvrige kommuner.

De nordjyske byer er kraftcentre for kultur, innovati-
on, erhverv og byliv. Byerne har forskellige styrkepo-
sitioner og roller inden for bosatning, erhverv, ud-
dannelse, natur og kultur, og derfor skal der satses pa
forskellige udviklingsstrategier alt efter den enkelte
bys styrker og identitet i et sammenhangende Nord-
jylland. En positiv udvikling kraever, at der er naere re-
lationer og samarbejder pa kryds og tvaers af regionen
samt staerke internationale relationer og samarbejde.
Vi er hinandens ngdvendige forudsaetninger og er alle
afhaengige af, at der er et net af attraktive og levedyg-
tige byer og oplande.

Det forbundne og mobile Nordjylland: En stzerk nord-
jysk infrastruktur er en forudsaetning for at styrke mo-
biliteten og skabe vakst og beskaeftigelse. Infrastruk-
tur binder Nordjylland sammen og forbinder regionen
med resten af Danmark. Hvis veekstpotentialerne i
Nordjylland skal udnyttes optimalt, er det vigtigt, at
det bliver nemmere at flytte mennesker, gods, viden,
ideer og data rundt i regionen. Derfor skal der samar-
bejdes malrettet om at styrke bade de fysiske og digi-
tale forbindelser i og mellem Nordjylland og resten af
Danmark.

Det attraktive Nordjylland: Nordjylland udmaerker sig
pa flere omrdder — ogsa i en international sammen-
haeng. Det gzelder fx de mange nordjyske turistattrak-
tioner, de fantastiske kyststraekninger, naturoplevel-
ser og kulturperler, som danner et godt grundlag for
oplevelser, bosztning og rekreation og er med til at
lofte hele regionen.

Det virksomme og entreprenante Nordjylland: Nord-
jylland har et robust og mangfoldigt erhvervsliv, hvor
den industrielle fremstilling er af stor betydning og
hvor der er szrlige styrkepositioner inden for baere-
dygtig energi, IKT, fadevarer, turisme og logistik. Naer-
heden til Skagerrak, Kattegat og Limfjorden sikrer de
maritime erhverv og de fem store nordjyske erhvervs-
havne en szerlig styrkeposition, som giver vigtige trans-
portveje for bade gods og mennesker. Med en staerk
ivaerksaetterindsats, er der endvidere et solidt grund-
lag for at sikre fgdekaeden af nye virksomheder og
vaekstivaerksaettere i hele Nordjylland.

Det gronne og energiske Nordjylland: Der er stort po-
tentiale i at styrke indsatsen inden for baeredygtighed,
brug af gren teknologi og nye grenne forretnings- og
samarbejdsformer. Nordjyllands styrkeposition inden
for energiteknologi kan fx understgttes igennem fzel-
les, strategisk energiplanlegning, som fremmer tek-
nologiske lgsninger og systemer inden for vedvarende
energi.

Det kompetente Nordjylland: Aalborg Universitet gi-
ver, med sine mange internationale styrkepositioner
og kompetencer, Nordjylland en szerlig position, som
er afggrende for Nordjyllands udvikling. Sammen med
professionshgjskoler og et net af erhvervsfaglige og
mellemlange videregdende uddannelsesinstitutioner
er Aalborg Universitet samt DTU med til at levere vel-
uddannet arbejds- og innovationskraft til erhvervslivet.
En fzlles indsats allerede i folkeskolen og det at sikre
decentrale uddannelsesmuligheder er szerlig vigtig for
den fremtidige samfunds- og erhvervsudvikling herun-
der adgang til kvalificeret arbejdskraft.
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Udvikling siden seneste planstrategi

Siden 2015, hvor den seneste planstrategi i Rebild Kom-
mune blev vedtaget, har der vaeret en positiv udvikling
med hensyn til befolkningsvaekst, uddannelse og arbejds-
marked. Det tyder altsa p3, at Rebild Kommune fortsat
er en velfungerende og attraktiv bosaetningskommune,
der ligger lunt i oplandet til Aalborg. P34 sundhedsomra-
det har der til gengzeld vaeret en udvikling, hvor flere har
et darligt selvvurderet helbred, faerre er fysisk aktive og
flere lider af kroniske sygdomme.
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Gennemfert planlaegning

Rebild Kommune har siden vedtagelsen af Plan- og Kli-
mastrategi 2015 vedtaget 33 lokalplaner og 24 kommune-
plantillzeg, heraf 13 tilleg til Kommuneplan 2017.

Siden seneste revision er der desuden udarbejdet og ved-
taget en raekke stgrre planer, som er bindeled mellem
strategisk planleegning og konkrete lokalplaner. Her kan
naevnes helhedsplaner for Stgvring og Skerping og en
udviklingsplan for en del af Stevring Adale. Udover disse
er der vedtaget en klimatilpasningsplan, spildevandsplan
og en landdistriktspolitik.

Der er arbejdet med de handlinger som var opstillet i
plan- og klimastrategien 2015. Der er lavet en bygennem-
gang af kommunens 13 byzonebyer for at afdaekke ud-
viklingspotentialer. Kommunens stier er blevet gennem-
gaet og de offentligt tilgaengelige stier, er kommet i en
stiapp. Vindmglletemaet er gennemggdet og revideret.

Udover de afsluttede planer er der igangsat en raekke
sterre planer, der udarbejdes parallelt med planstrategi
og kommuneplanrevision. Det drejer sig om en klima-
handlingsplan og en plan for etablering af solcelleparker.



Befolkningsudvikling

Vi er gode til at tiltraeekke borgere i Rebild Kommune og
siden 2015 er befolkningstallet steget arligt. | alt er det
steget med 1057 borgere, hvilket svarer til en stigning pa
3,7 %. Siden 2015 er der, bortset fra de 17-24-arige, sket
stigninger i alle aldersgrupper. De stgrste stigninger er
sket i aldersgruppen 25-39 dr og blandt de zldste alders-
grupper, mens andelen af de 17-24-arige er faldet med 1%
fra 2015 til 2018.

2019
29.916

2018

29.827
2017 %8

2016

2015

29.391
29.149
‘ 28.859

0-9 ar 10-16 ar 17-24 3r _ 25-39 &r _ 40-64 3r _ 65-79 &r _ 80+ ar
3.763 | 2.925 2.173 | 4.843 | 10.419] 4.370 1.341
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Figuren viser befolknings-
udviklingen fra 2015 til 2019
samt en prognose for 2030.
Nedenunder er befolknings-
sammensetningen angivet i
antal personer for 2018. Pile-
ne illustrerer den procentvise
udvikling i aldersgrupperne
fra 2015 til 2018.
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Befolkningsudviklingen 2015-2018

Andringer i befolkningstallet fordeler sig forskelligt i Stovring 856
kommunens byer og landdistriktet. Befolkningsudvik- ;":‘:mum
lingen er vist fra 2015 til 2018 vist som fordeling mellem :
byzonebyer og landdistriktet. Siden seneste planstrategi,
er der stort set ikke fald i befolkningstallet. Der er vaekst
i Stevring, Nerager, Skerping, Serup, dster Hornum og
Terndrup, mens der stort set er stagnation i de gvrige.
Ravnkilde er den eneste byzoneby, der har oplevet fald i
befolkningstallet i perioden.

2%
4 %
3%

Blenstrup

Haverslev
Suldrup

Ngrage 1

grager - Skgrping 124 4 %
Rarba=k Ravnicel ysarias Rebild 2 0%
Ravnkilde -

samlet tal for byzonebyerne og landdistrikt, et samlet tal
for kommunen som helhed samt for hver enkelt byzoneby.
Landdistriktet indeholder landsbyerne og det dbne land.

Byeri alt

- \
Kortet viser befolkningsudviklingen fra 2015-2018 fordelt \
pd byzonebyer. Befolkningsudviklingen er opgjort som et
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Landdistriktet

Hele kommunen

2 %
3 %
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Fadsels- og flyttebalance

Den positive befolkningsudvikling skyldes dels et over-
skud pa fedselsbalancen og dels et overskud pa flytte-
balancen. Den stgrste vaekst i befolkningstallet skyldes
tilflytning til kommunen, hvor tilflytningen siden 2014
har vaeret markant hgjere end fadselstallet. Det gor sig
dog ikke gzeldende for 2018, hvor fadselstallet overstiger
overskuddet pa fgdselsbalancen.

Der er generelt en hgj fertilitet blandt kvinderne i kom-
munen, og der fades i gennemsnit 2,44 barn pr. kvinde.

Kvinderne
foder i snit

2,44

Figuren viser kvindernes fertilitet i Rebild Kommune i 2018.

o

Tilflyttere

2186

2017

Fraflyttere

1799

2017

Figuren viser befolkningstilveeksten i 2018, opgjort dels
som til- og fraflytning, dels som forskellen mellem fedte og
dode. Flytninger bestdr bdde af nationale og internationale
flytninger.

&
O
Dade

286

2017
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Flyttebalancen

Som det fremgar, er der generelt en positiv flyttebalan-
ce. Det er imidlertid ikke alle omrader i kommunen, der
oplever tilflytning, og der er forskel pa, hvor stor til- eller
fraflytning de forskellige omrader og byer i kommunen
oplever.

Kortet viser flyttebalancen for de enkelte byer. Hvis den
eksterne flyttebalance er positiv, betyder det, at der flyt-
ter flere til byen fra andre kommuner, end der flytter til
andre kommuner fra byen. Hvis den interne flyttebalance
er positiv, betyder det, at byen henter flere tilflyttere fra
andre steder i kommunen, end den afgiver til resten af
kommunen.

Haverslev

Suldrup

Ngrager
Rgrbaek
Ravnkilde

internt i kommunen og de flytninger der sker eksternt pd
tveers af kommunegrensen.
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Kortet viser flyttebalancen fra 2007-2017 fordelt pd byzone-
byer og landdistrikt. Det viser bdde de flytninger, der sker

Stgvring
Sgrup
@. Hornum

Blenstrup
Terndrup
Baelum

Blenstrup

Ravnkilde : Skgrping
Rebild

Landdistriktet --



Boligsammensaetning

Boligmassen i kommunen bestar dels af beboede og dels
af tomme boliger. | 2018 stod 5,1 % af boligmassen tom.
Sterstedelen af boligerne i kommunen bestar af parcel-
huse, raekkehuse og etageboliger, hvor parcelhuse udger
den klart starste andel. Frem mod 2030 viser prognosen,
at der opferes 1.000 nye boliger.

1229

etage-
boliger

10.0517

parcelhuse

1671

raekkehuse

Figuren viser, hvordan boligmassen i 2018
var sammensat mellem parcelhuse, reekke-
huse og etagebolige. Boligantallet deekker
bdde over beboede og tomme boliger. 12018
stod 5,1% af boligmassen tom.

Frem mod
2030 opfares der

1,000 51%

nye boliger af boligerne i
kommunen er

tomme
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Uddannelse og beskaeftigelse

Uddannelsesniveauet i Rebild Kommune er hgjnet. Det
viser sig ved, at der fra 2010 til 2018 er sket en stigning i
andelen, der har gennemfert en uddannelse efter grund-
skolen, blandt andet mellemlange og videregaende ud-
dannelser. Dermed er andelen, der har grundskolen som
hojeste uddannelse ogsa blevet lavere siden 2010.

Beskaeftigelsesfrekvensen viser, hvor stor en andel af
de 16-64-arige i kommunen, der er beskaeftigede, mens
erhvervsfrekvensen angiver, hvor stor andelen af den al-
dersgruppe, der star til radighed overfor arbejdsmarke-
det. Begge frekvenser er steget siden den seneste plan-
strategi blev vedtaget, og de ligger generelt pa et hgijt
niveau.

Ledighedsprocenten i Rebild Kommune 13 i 2017 pd det
laveste niveau (2,8 %) siden 2014.

&

5.609 | 1.115 7.338

Grundskole Gymnasial Erhvervsfaglig KVU MVU

2015

Erhvervs-
frekvens

194

2017

Beskaftigelses-
frekvens

BACH

Figuren viser hgjeste udferte uddannelse, vist som antal Figu(en viser udviklingen af an{:aHet i

der har gennemfart en bestemt uddannelse i 2018 og den ar bfe;dsstyr kfin og d?n procentvise }Jd-

procentvise udvikling siden 2010. vikling af ledigheden i procent af arbejds-
styrken.
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Landbrug, skovbrug W—

. . og fiskeri
Arbejdsmarked og indkomst 9%
Siden 2014 er antallet af arbejdssteder i Rebild Kommu-
ne steget og udgjorde i 2017 11.619 stk. Hovedparten af
arbejdsstederne i 2017 var indenfor industri og forsyning,
sundhedsvaesenet, privat service samt handel.

[ [ |
| [ [ ]
Borgerne i kommunen har generelt en hgj disponibel ind- B ----I
komst, der ligger pa godt 230.000 kr. pr. borgeri2017. 38 Ygg9€ og anieeg

% af borgerne i kommunen har en disponibel indkomst, 9%

der er hgjere end 250.000 kr.

Den gennemsnitlige
indkomst pr. borger i

2017 var 231.559 kr. 'y
38 %

Figuren viser den gennemsnitlige disponi-
ble indkomst pr. borger i kommunen, samt har en disponibel ind-

hvor stor en andel af borgerne, der har en .
disponibel indkomst over 250.000 kr. komSt’ derer hz]ere end
250.000 kr. pr. ar

/
Undervisning

1%

Figuren viser udviklingen af arbejdsplad-
ser i perioden 2014-2017 og fordelingen af
arbejdspladser i 2017.

A

Industri og forsyning

A 19%

g @'
Handel

R +
% ow Sundhedsvaesen og
‘@ n sociale institutioner
Privat service 1%

14 %
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Sundhed

Fra 2013 til 2017 er der sket en stigning i den andel af bor-
gerne i Rebild Kommune, der selv vurderer, at de har et
mindre godt eller et darligt helbred. Der er ogsa sket en
stigning af borgere med et hgijt stressniveau og borgere
der ofte faler sig ensomme.

| samme periode er der sket en stigning af borgerne i
Rebild Kommune, der er fysisk inaktive i fritiden, der er
svaert overvaegtige og som ryger dagligt. Der er i samme
periode sket et fald i andelen af borgere, der har et hgijri-
sikoforbrug af alkohol.

Procentvis ud-
vikling af borge-
re der er svert
overvaegtige.

2013
14,2
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Procentvis udvik-
ling af borgere
med et hgijrisi-

koforbrug af
alkohol.

Procentvis ud-
vikling af borge-
re der ofte fgler

sig ensomme.

Procentvis
udvikling af
borgere der er
fysisk inaktive.

2017

T\

—
Procentvis

udvikling af bor-
gere der ryger
dagligt.

Procentvis udvik-
ling af borgere
med et mindre

godt eller darligt

selvvurderet hel-
bred.

Procentvis ud-
vikling af borge-
re med et hgjt
stressniveau.
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