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Forord

Rebild Kommune oplever stadig en positiv udvikling, der er fortsat vaekst i be-
folkningen og stor efterspgrgsel efter boliger og byggegrunde.

P& gkonomisiden har Rebild Kommune, i lighed med mange andre kommuner, i
2019 veeret ngdsaget til at udvise tilbageholdenhed. Det betyder, at vi i regn-
skabet ender ud med et samlet overskud pa den ordinaere driftsvirksomhed pa
2,2 mio. kr.

Rebild Kommune har i 2019 brugt knap 1,3 mia. kr. pa service til borgerne samt
ca. 420 mio. kr. til overfgrselsindkomster (kontanthjaelp, fartidspension mv.).
Dertil kommer anlaegsinvesteringer for nasten 70 mio. kr.

Der er samlet set tale om et regnskabsresultat i balance, der vil i 2020 og arene
frem fortsat vaere behov for fokus pa en stram styring af gkonomien. I skrivende
stund star vi midt i en “corona krise”. Eftervirkningerne af den kan meget vel
saette kommunernes gkonomi under yderligere pres.

I 2019 tog byrddet for alvor fat pd arbejdet med de 17 verdensmal. Og et
enigt byrad vedtog et katalog over tiltag for 11 af de 17 verdensmal, hvor vi
som kommune for alvor kan bidrage. I forleengelse heraf blev der nedsat et
midlertidigt sakaldt §17.4 udvalg (6 politikere og 9 borgere), der nu arbejder
med yderligere ideer til styrkelse af en baeredygtig udvikling.

Jeg vil gerne benytte anledningen til at takke kommunes ansatte, som i 2019
har viderefgrt arbejdet med at sikre en god betjening af kommunes borgere.
De ansatte har vist stor ansvarlighed og bidraget til, at Rebild Kommune fort-
sat har en baeredygtig gkonomi. Det er en afggrende forudsaetning for, at vi
kan fortsaette en positiv udvikling af Rebild Kommune.

Det og meget mere kan du lzese om i Regnskab 2019, der ogsa bliver offent-
liggjort p& www.rebild.dk.

Leon Sebbelin

Borgmester
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Regnskabssammendrag

Driftsudgifter (netto) - fordelt p& udvalg i mio. kr.

@konomiudvalg;
227.,5

Teknik og
Miljgudvalg; 52,3

Sundhedsudvalg;
495,4

Kultur og
Friidsudvalg; 49,1

Regnskab 2019 er udarbejdet i henhold til @ko-
nomi- og Indenrigsministeriets krav til regnskab
for kommuner. Regnskabet bestar derfor af en
beretnings- og specifikationsdel, samt en raekke
lovbestemte oversigter.

Det samlede driftsmaessige resultat endte for
2019 med et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Jeevnfgr Styrelseslovens § 40 ma& der ikke afhol-
des udgifter eller indtaegter uden bevillingsmaes-
sig daekning, og derfor er der givet en negativ
tillzegsbevilling pa 10,9 mio. kr., jeevnfer for-
ventningerne i drets sidste gkonomivurdering.

I fglgende regnskabssammendrag og i de speci-
elle bemeaerkninger vil alle gkonomitabeller og
bemaerkninger vaere med udgangspunkt i min-
dreforbruget pa 2,2 mio. kr. - altsd uden den
tekniske § 40 bevilling.

I gennem hele 2019 er det budgettet uden den-
ne bevilling, der er anvendt som styrings-
redskab.

Arbejdsmarkedsudv
alg; 3314

B@me- og

Familieudvalg;

535,0

Mindreforbruget pa driften fordeler sig saledes

pa udvalgene:

Rebild Kommune

Arbejdsmarkedsudvalg

Arbejdsmarked

Borne- og Familieudvalg

Baorn og unge med
szrlige behov
Dagtilbud
Folkeskole
Kultur og Fritidsudvalg
Fritid
Kultur og Natur
Landdistrikter
Sundhedsudvalg
Pleje og omsorg
Voksne med szerlige
behow.
Sundhed
Teknik og Miljgudvalg
Ejendomme
Forsyning
Natur og miljg
Veje og grenne
omrider
Bkonomiudvalg
Administration
Fzelles lanpuljer,
personale
Boligstatte

1.690,7
331,4
331,4
535,0

69,8

128,1
337,1
49,1
37,9
9,8
1,4
495,4
221,2

127,2

147,0
52,3
1,6
-0,5
9,0
42,2
227,5
203,5
8.7
15,3

1.692,9
321,6
321,6
537,6

70,3

132,2
335,1
53,9
41,3
10,9
1,7
478,0
209,4

113,5

155,0
56,8
2,4
0,0
7,7
46,8
245,0
216,0
13,7

15,4

2,2
9,8
-9,8

2,6

0,5

4,1
-2,0
4,8
3,4
1,1
0,3
-17,4
-11,8

-13,7
8,1
4,5
0,8
0,4

-1,3
4,6
17,5
12,5
5,0
0,0



Arbejdsmarkedsudvalget

For Arbejdsmarked har der i 2019 veeret et sam-
let forbrug pa@ 331 mio. kr., og et merforbrug pa
9,8 mio. kr., hvilket svarer til 3 % af budgettet.
Bag merforbruget er der en raekke omrader,
hvor der stort set har vaeret balance.

Ledigheden i Rebild Kommune har i flere ar vee-
ret nedadgdende, men i 2019 har ledigheden
igen vaeret stigende og ligger pa niveau med
ledigheden for 2016. Ledigheden i Rebild Kom-
mune er stadig markant lavere end i regionen og
hele landet. I budget 2019 var der budgetteret
med forsat lav ledighed svarende til 2018. Mer-
forbruget til dagpenge til forsikrede ledige udggr
4,0 mio. kr. og pd ledighedsydelse udggr mer-
forbruget 3,3 mio. kr.

Antallet af fgrtidspensionister i Rebild Kommune
var faldende i en drreekke, men er nu igen sti-
gende her i 2019. Der tilkendes igen flere fgr-
tidspensioner pga. en lovmaessig preecisering af
reglerne og fordi de fgrste ressourceforlgb efter
reformen er begyndt at Igbe ud. Der er i 2019
tilkendt 76 fgrtidspensioner, hvilket er en stig-
ning pa 45 i forhold til 2018. Merforbruget udger
6,7 mio. kr.

De stgrste mindreforbrug findes pa omraderne
Igntilskud, kontanthjzelp, ressourceforlgb og
integration. P& ressourceforlgb skyldes mindre-
forbruget at der var budgetteret med en stig-
ning, men niveauet er uaendret i forhold til 2018.

Bgrne- og Familieudvalget

Pa bgrne- og familieudvalgets omrade er der et
samlet mindreforbrug p& 2,6 mio. kr. De samle-
de udgifter udggr 535,0 mio. kr. og korrigeret
budget udggr 537,6 mio. kr. Der indgdr i korri-
geret budget en positiv overfgrsel fra 2018 pa
samlet 6,1 mio. kr.

P8 det specialiserede bgrne- og ungeomrade er
der et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.,
som fordeler sig med et merforbrug pa 0,5 mio.
kr. p& myndighedsdelen og et samlet overskud
pa 1 mio. kr. p8 Bgrnecenter Himmerland og
Rebild Kommunes gvrige socialfaglige tilbud til
bgrn og unge. Overskuddet pd driften af Rebild
Kommunes egne tilbud skyldes merindskrivning
primaert i kontaktpersonteamet. Underskuddet
pa myndighedsdelen skyldes overfgrt merfor-

brug fra sidste &r pa 1 mio. kr. Der har veeret
faerre udgifter til anbringelser og flere udgifter til
forebyggende indsatser.

Dagtilbudsomrédet viser et samlet mindrefor-
brug pa 4,1 mio. kr. Fra sidste ar har dagtilbud-
dene et overfgrt mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.
og med byrddets beslutning om opbremsning i
forbruget er mindreforbruget blevet gget i 2019.

P& dagtilbud inklusive dagpleje svinger afvigel-
serne mellem merforbrug p& 0,5 mio. kr. og
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Dagplejens ledelse og sparring blev decentralise-
ret i april 2019 og er nu opdelt i ni distrikter. Der
har i aret vaeret en raekke udgifter relateret til
omstillingen, samtidig med at bgrnetallet er
faldet. Samlet set er i 2019 et merforbrug pa
dagplejen pa 0,9 mio. kr.

Skoleafdelingen ender samlet med et merfor-
brug p& 2,0 mio. kr.

P& kommunens egne skoler er der et samlet
merforbrug pa 3,2 mio. kr., det deekker dog over
forskelle skolerne imellem og udsvingene er
mellem 3,5 mio. kr. i merforbrug til 0,7 mio. kr.

i mindreforbrug. Der har i 2019 veeret seerligt
fokus p& skonomien for Kilden, efter en stor
overfgrsel fra 2018.

I 2019 er der fortsat under puljen Fremtidens
Folkeskole blandt andet arbejdet med implemen-
tering af AULA (den nye kommunikationsplat-
form for personale og forzeldre p& skole- og dag-
tilbudsomradet).

Endelig kan det naeves, at der har veeret mer-
forbrug pa vidtgdende specialundervisning.

Kultur- og Fritidsudvalget

Det samlede regnskab pa Kultur og fritidsudval-
gets omrade viser et forbrug pa 49,1 mio. kr.
Der er pa omradet et korrigeret budget pa 53,9
mio. kr. Samlet giver dette et mindreforbrug pa i
alt 4,8 mio. kr.

P& sektor Fritid er der et samlet mindreforbrug
pa 3,4 mio. kr., hvoraf 2,1 mio. er pa faellesom-
radet, mens der er et mindreforbrug pa Bibliote-
kerne pa 0,6 mio. kr. og et mindreforbrug pa
Ungdomsskolen pa 0,6 mio. kr. P& faellesomra-
det er der hovedsageligt et mindreforbrug pa
tilskud til haller og pa8 implementering af det nye



|&sesystem i samarbejde med lokalebooking
system.

P& sektor Kultur og Natur er der i 2019 et samlet
mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Mindreforbruget
er pa feellesomradet, hvor der er et mindrefor-
brug p% museer med 0,2 mio. kr., et mindrefor-
brug p& kulturelle tilskud og aktiviteter pa 0,4
mio. kr. og et mindreforbrug pa kultur og med-
borgerhuse pa 0,4 mio. kr.

P& sektor Landdistrikter er der i &r 2019 et min-
dreforbrug p§ 0,3 mio. kr., der er afsat som
tilskud til udrulning af bredband i landdistrikter-
ne

Sundhedsudvalget

Driften pa sundhedsudvalgets omrade viser
samlet set et merforbrug pa 17,4 mio. kr. Der er
i 2019 brugt 495,4 mio. kr. og der var et korri-
geret budget pd 478,0 mio. kr., heraf var der
overfgrt et merforbrug fra 2018 pa 7,6 mio. kr.

Pleje og Omsorg brugte i 2019 11,8 mio. kr.
mere end budgettet. De vaesentligste arsager til
merforbruget pa Pleje og Omsorg har veeret
overfgrt merforbrug fra 2018 pa 8,5 mio. kr.,
samt pd omraderne aldrecentrene, hjaelpemid-
ler, lejetab og hjemmeplejen.

For voksne med szerlige behov, viser regnskab
2019, at der blev brugt 13,7 mio. kr. mere end
det korrigerede budget. Det stgrste merforbrug
for voksne med saerlige behov blev pa botilbud
og Sgparken.

Driften for sundhed viser samlet et mindrefor-
brug pa 8,1 mio. kr. I 2019 var der positive
overfgrsler for 1,7 mio. kr. fra 2018.

Udover overfgrslerne er mindreforbruget pri-
meert fra kommunal medfinansiering, forebyg-
gende indsatser og traening.

Teknik- og Miljoudvalget

Teknik- og Miljgudvalgets omrade viser et sam-
let forbrug i 2019 pd 52,3 mio. kr., hvilket er 4,5
mio.kr. mindre end der var budgetteret. Heri
indgar en positiv overfgrsel fra ar 2018 pa 1,8
mio.kr.

Et mindreforbrug pa ejendomme, veje og grgnne
omrader pa henholdsvis 0,8 mio. kr. og 4,6 mio.
kr. kan henfgres til tilbageholdt indkgb grundet
indkgbsstop i 2019, og en mild vinter. P& Forsy-
ningsomradet har der veeret en samlet positiv

afvigelse pd 0,4 mio.kr. En afvigelse som i vae-
sentligste grad skyldtes flere indteegter pa salg
af genbrugsmaterialer, og faerre udgifter til stor-
skrald. Natur- og Miljgomradet endte ud med et
merforbrug pa 1,3 mio. kr. til gget indsats mod
rotter.

@konomiudvalget

Administrationen under ét viser et forbrug pa
227,5 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pd 17,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. I forhold til det oprindelige budget er
der et merforbrug pa 1,76 mio. kr. Der er sdle-
des tale om en nedsparring pa 1,76 mio. kr. af
den samlede overfgrsel pd 17,8 mio. kr. fra
regnskab 2018.

P& det administrative omrade viser regnskab
2019 et samlet mindreforbrug pd 12,5 mio. kr.

Mindreforbruget er vaesentligst p& feellesomra-
derne, som blandt andet daekker tjeneste-
mandspensioner, indkgbsaftaler og kommunens
interne forsikringsordning. Igen i 2019 har byg-
gesagsomradet oplevet stigning i antallet af
byggeansggninger.

Under personalepuljer er det isser trepartsmid-
lerne, der er afvigelse pd, i det den kun er brugt
i mindre omfang.

Serviceudgifter

Pa driftssiden er der saerligt fokus pa kommu-
nernes serviceudgifter, hvor kommunerne risike-
rer iveerksaettelse af sanktioner, safremt kom-
munerne samlet set overskrider den aftalte
ramme for serviceudgifter.

Rebild Kommune har et forbrug pa serviceudgif-
teri 2019 p% 1.270,6 mio. kr., hvilket er 18,4
mio. kr. mere end der oprindeligt var budgette-
ret og 22,3 mio. kr. mere end Rebild Kommunes
beregnede andel af den samlede ramme.

Serviceudgifter 2019 - mio. kr.

Regnskab 2205 .

Oprindeligt budget m
Teknisk ramme _

1230 1240 1250 1260 1270 1280




Anlaeg

Budgettet til anlaeg er i alt p& 132,7 mio. kr. —
heraf er 67,6 mio. kr. overfgrt fra regnskabs‘a’\r
2018. Der har i 2018 veeret udgifter for 69,4
mio. kr. og indteegter for 37,6 mio. kr. Der vil
saledes igen bliver overfgrt et stort anlaegsbud-
get til 2020.

Korr.
Regnskab budget Rest

Mio. kr. 2019 2019 Budget
Rebild Kommune N 31,8 132,7 100,9
B@grne- og Familieudvalg u 29,5 39,9 10,3
Bgrne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur og Fritidsudvalg u 3,4 20,7 17,3
Kultur og Fritidsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Sundhedsudvalg U 2,5 6,9 4.4
Sundhedsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Teknik og Miljgudvalg U 29,6 73,4 43,8
Teknik og Miljgudvalg I -37,5 -16,5 21,0
@konomiudvalg U 4,3 8,4 4,0
@konomiudvalg I -0,1 0,0 0,1

Der har vaeret et mindre forbrug p& 100,9 mio.
kr. som bl.a. kan henfgres til fglgende projekter:
Bgrnehaven Skovhuset om- og tilbygning, Hal-
ler/vedligeholdelse, 100 personers sal Skgrping,
Hgjskolen 1. sal renovering, Klimastrategi, Cy-
kelsti-projekterne Nibevej, Hanehgjvej og Hel-
lum - Skerping, Stevring Adale etape 1 og Klep-
holmbroen. Den vaesentligste arsag til mindre
forbruget skal dog findes i, at der er solgt bolig-
og erhvervsgrunde for knap 35 mio. kr., hvor
der var budgetteret med 11,5 mio. kr.

Overfgrsler mellem 2019 og 2020

I forbindelse med afleeggelse af regnskab 2019,
er foresldet overfgrsler pa driften jeevnfgr de
vedtagne retningslinjer, som for regnskab 2019
er endret i forhold til tidligere. For at begraense
overskridelse af servicerammen besluttede by-
radet i juni 2019, at alle omrader skulle udvise
tilbageholdenhed i forbruget og samtidig blev 5
% greensen for overfgrsel af mindre forbrug
suspenderet. I november 2019 blev der indfgrt
indkgbsstop for alle indkgb, som kunne udsky-
des til dret efter.

P& det specialiserede socialomrade, arbejdsmar-
kedsomradet og vintertjeneste geelder fortsat, at
der maksimalt overfgres +/- 1 mio. kr.

Forslaget til de samlede overfgrsler p& drift ud-
ggr 15,2 mio. kr. netto, fordelt med 38,4 mio.
kr. i merforbrug og 53,6 mio. kr. i mindrefor-
brug.

Mindre-

Merforbrug til  forbrug til Samlet
mio. kr. overfarsel overfarsel overfarsel
Arbejdsmarkedsudvalg -1,0 0,0 -1,0
Bgme- og familieudvalg -9,2 10,3 1,2
Kultur og Fritidsudvalg 0,0 4.8 4,8
Sundhedsudvalg -22,7 12,6 -10,1
Udvalget for teknik og miljg -1,3 4,3 3,0
@konomiudvalg -4,2 21,6 17,3
Ialt -38,4 53,6 15,2

Der er samlet et merforbrug pa 13 mio. kr., som
ikke overfgres i henhold til overfgrselsreglerne.
Det vedrgrer primaert merforbrug pa arbejds-
marked og specialiseret voksenomrade.

Ingen
overfarsel jf.

mio. kr. regler
Arbejdsmarkedsudvalg -8,8
Barme- og familieudvalg 0,7
Kultur og Fritidsudvalg 0,0
Sundhedsudvalg -6,6
Udvalget for teknik og milje 1,5
Bkonomiudvalg 0,2
Ialt -13,0

P& anlaeg foreslds en samlet overfgrsel fra 2019
til 2020 pa 78,8 mio. kr. Anlaegsprojekter er ofte
flerdrige, og udgangspunktet er, at anlaeg der
ikke er afsluttet viderefgres i 2020. De uafslut-
tede anleeg der viderefgres fra 2019 til 2020
fordeler sig sdledes pa udvalgene:

Forslag til anlaegsoverfarsel fra 2019 til 2020

Samlet
Barne- og Familieudvalg 10,4
Kultur og Fritidsudvalg 17,3
Sundhedsudvalg 4,4
Udvalget for teknik og miljo 42,4
Pkonomiudvalg 4.4
Ialt 78,8

Belgb i mio. kr.



Finansiering

Finansiering omfatter skatter, tilskud og udlig-
ning, 1an og afdrag, renter og momsudligning.

Indteegterne i form af skatter, tilskud og udlig-
ning viser en samlet merindtaegt i forhold til det
budgetterede pa i alt 5,6 mio. kr. Der er modta-
get 5,9 mio. kr. mere end budgetteret i tilskud
og udligning, hvilket hovedsageligt skyldes efter-
regulering vedrgrende tidligere &r. Der er mod-
taget 0,3 mio. kr. mindre end budgetteret i
grundskyld, mens indtaegterne vedrgrende ind-
komstskatter stemmer med det budgetterede.

I forbindelse med den langfristede geeld var der i
det oprindeligt budget budgetteret med en netto
I8neafvikling p& 3,4 mio. kr. Arets resultat blev
en samlet Ianeafvikling pa 0,0 mio. kr. en afvi-
gelse i forhold til det oprindelige regnskab pa 3,4
mio. kr.

I budget 2018 var der budgetteret med netto
renteindtaegt pd 1,9 mio. kr., mens arets resul-
tat blev en samlet renteindtaegt pd 5,7 mio. kr.

Skatter - statsgaranti

Rebild Kommune har i 2018 valgt det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag (borgernes skat-
tepligtige indtaegter). Det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag udgjorde i 2019 i alt 4.796
mio. kr. svarende til et kommunalt indkomst
skatteprovenue pa 1.320 mio. kr. Derudover er
der modtaget selskabsskat og grundskyld. De
samlede skatteindteegter i 2019 udgjorde i alt
1.320,0 mio. kr.

Skatter (1.000 kr.) Regnskab 2018 Regnskab 2019

Rebild Kommune -1.290.160 -1.320.008
Kommunal indkomstskat -1.201.139 -1.222.991
Selskabsskat -16.459 -19.917
ﬁr‘éiir:nilng pilignet visse 1108 3.466
Grundskyld -71.299 -74.587
Anden skat p3 fast ejendom -66 -48

10

Tilskud og udligning

Da Rebild Kommune i 2019 har valgt det stats-
garanterede udskrivningsgrundlaget, er hoved-
parten af tilskud og udligning ligeledes statsga-
ranteret.

Tilskud og udligning (1.000 kr.) Regnskab Korr. budget Rest budget
Rebild Kommune -414.072 -408.222 5.850
Kommunal udligning -281.544 -276.516 5.028
Statstilskud til kommuner -29.376 -29.592 _216
Efterreguleringer -7.068 -5.916 1.152
Udligning af selskabskat -13.620 -13.620 o
udligning vedrgrende udlzndinge 14.940 14.940 o
Efterreguleringer 48 a8 o
Kommunalt udviklingsbidrag 2.772 4.050 1.278
Beskaftigelsestilskud -60.252 -62.148 _1.896
Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud -3.264 -3.264 o
Tilskud til et generelt loft af zldreplejen -3.768 -3.768 o
Tilskud til styrket kvalitet i ldreplejen -5.040 -5.040 o
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet -27.396 -27.396 o
20 Tilskud til bekzempelse af ensomhed -504 504

Tilskud og udligning ender i 2019 med en mer-
indtaegt p& 5,9 mio. kr.

Merindtaegten kommer hovedsageligt fra en
efterregulering pd baggrund af uddannelsesni-
veauet for indvandrer. Det er en efterregulering
pa landsplan og Rebild Kommunes andel udgjor-
de i 2019 5,0 mio. kr. Derudover er der en efter-
regulering pa grund af tidligere valg af selvbud-
gettering pa 1,3 mio. kr., en mindreudgift vedrg-
rende det kommunale udviklingsbidrag, samt en
regulering af beskaeftigelsestilskuddet for tidlige-
re ar.

Lan og afdrag

I 2019 har der veeret et |&neoptag pa 20,0 mio.
kr. og et samlet afdrag pa 20,0 mio. kr., eksklu-
sive afdrag til Rebild Forsyning 2,7 mio. kr. In-
deholdt i afdrag er 0,5 mio. kr. pa I&n overtaget
i forbindelse med overtagelse af bygning i Ngra-
ger fra Landsforeningen LEV. Afdraget er mindre
end budgetteret hvilket skyldes den I&netidsfor-
laengelse, der blev foretaget ultimo 2018 pa en
stor del af laneportefgljen.

Rebild Kommune fik i 2019 godkendt I&neoptag
pa i alt 22,0 mio. kr., der fordeler sig pa 15,0
mio. kr. fra puljen lav likviditet. Hertil kommer
en automatisk 18neadgang p& 7,0 mio. kr. til kgb
af jord og energirenovering. Endelig er der en
overfgrsel pd 4,3 mio. kr. af uforbrugt
|I&neramme fra 2018.



mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Afdrag 20,0 25,7 5,7
Kommunekredit 13,1 13,9 0,8
Pengeinstitutter 1,0 3,6 2,6
Realkredit 0,5 2,8 2,3
FAldreboliger 5,4 5,4 0,0
Lineoptag -20,0 -26,3" -6,3
Kommunekredit -20,0 -26,3 -6,3
Afdrag og lan i alt 0,0 -0,6 -0,6

* Afdrag af geeld til Rebild Forsyning pa 2,7 mio. kr. er ikke
i tabellen.

I tabellen nedenfor fremgar det, hvilke projekter
der er sggt om lanedispensation til.

Projekter

Ordinzer anlaegspulje
Klimastrategi, Planstr /Kommunepl. og jordforurening
Ny skydebane og renovering af radhuse
Vejrenovering og trafiksikkerhed m.m.

Borgernzere omrader
Ny daginstitution Skarping
Moderniseringsplan daginstitutioner
Lebende opsamling - skoler
Ombygning SFO og samlet indskoling, Skerping skole
@get skolekapacitet | Stavring
Cykelsti-projekter
Klepholmbroen

Effektivitetspulje
Servicearealer asldreomradet
Vedligeholdelse af haller
Digitaliseringspulje

Lav likviditet

Automatisk l&neadgang
Jordkab
Energirenovering

Renter

Renteniveauet har som i de seneste &r veeret pa
et meget lavt niveau, hvilket ogsd har haft en
afsmittende effekt pd renteudgifterne.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Renter i alt -5,73 -1,89 3,84
Renteudgifter 4,83 2,68 -2,15
Renteindtasgter -10,56 -4,57 5,99

Renteudgifterne har lagt pa niveau med det
budgetterede i 2019, men der er flere faktorer
der har bevirket at renteudgiften er hgjere end
budgetteret - bl.a. slar 1dnetidsforlaengelserne,
som blev gennemfgrt ultimo 2018, fuld igennem
i 2019 ligesom forholdet mellem variabelt og
fastforrentede 1&n ogsa blev andret, sdledes at
der er en stgrre andel af laneportefgljen der er
fastforrentet.

Renteniveauet pd kommunens variable 13n har
igen i ar vaeret meget lavt, hvilket ogsa har vae-
ret tilfaeldet p@ banklanene.

Renteindtaegterne har i 2019 ogsd veeret noget
hgjere end budgetteret, hvilket primaert skyldes
at Rebild Kommunes andel af HMN Naturgas salg
pa ca. 6,3 mio. kr. skal bogfares pa renteind-
taegter, jeevnfgr Indenrigsministeriets konte-
ringsvejledning.

Garantiprovision

I 2017 har Rebild Kommune aendret praksis for
opkraevning af garantiprovision ved forsynings-
selskaberne. Dette skyldes en dom i Vestre
Landsret af 25. januar 2016, hvor retten slog
fast, at en kommune der stiller garanti for et 18n
i et forsyningsselskab, skal opkraeve en arlig
garantiprovision pd basis af en individuel vurde-
ring af forsyningsselskabet. Rebild Kommune har
med baggrund i Landsretsdommen opkraevet i
alt 1,1 mio. kr. i 2019 i garantiprovision hos de
forsyningsselskaber der er stillet garanti for.

Kirkeskat

I nedenstdende tabel vises udviklingen i mellem-
regningsforholdet mellem kirken og kommunen.
I 2019 er der udbetalt 895.768 kr. mindre til
kirken end, der er opkraevet/indbetalt i kirke-
skat. Det betyder at mellemregningsforholdet
opskrives med 895.768 kr.

Kirkeskat (1.000 kr.) 2017 2018 2019
Primo mellemregning -045,1 -804,8 -18,9
Kirkeskat m.m. -48.268,8 -49.126,0 -54.340,0
Afregnet til kirken 48.408,4 49.911,9 53.444,2
Ultimo mellemregning -804,8 -18,9 -914,7
Likviditetsp3virkning 140,4 785,9 -895,8

Ved udgangen af 2019 skylder Rebild Kommune
dermed kirken 914.665 kr.

Momsudligning
Der er i 2019 hjemtaget 68,3 mio. kr. i moms
fra den kommunale momsudligningsordning.

mio. kr. kak Korr. bud Rest bud

Momsudligning 0,0 0,0 0,0
Refusion af kebsmoms -68,3 -56,2 12,1
Udagifter til kebsmoms 68,3 56,2 -12,1



Likviditet

Rebild Kommunes likviditet har det seneste &r
ligget pa et lavere niveau end de foregdende ar.
Det skyldes, at der i efterdret 2018 blev indfriet
1&n og at der de bade i 2018 og 2019 er optager
mindre i I18n end der afdrages. Samt at der har
veeret et stgrre forbrug pa drift.

Likviditetsgennemsnit pr maned 2017 - 2019
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Likviditet defineres i denne sammenhang som
kommunens indestdende i banken, samt kom-
munens obligationsbeholdning.

Den gennemsnitlige likviditet, beregnet ud fra
gennemsnittet af de foregdende 365 dage, var
ultimo 2019 pa 101,5 mio. kr.

Det er et fald pd 42,8 mio. kr. i forhold til ultimo
2018, hvor den gennemsnitlige likviditet var pa
144,4 mio. kr. Det skal her bemeerkes, at der er
sggt overfgrsler for 15,2 mio. kr. pd driften og
78,8 mio. kr. pa anlag.

Under punktet Resultatopggrelse og finansiel
status (note 8) er der en opggrelse over de
likvide aktiver pr. 31.12.19.
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Befolkningsudvikling

Ultimo 2019 var der registreret et befolkningstal
pad 30.117 borgere i Rebild Kommune.

Det er en stigning pa 739 borgere fra primo
2017 til ultimo 2019.

Befolkningsudvikling 2017 - 2019
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Regnskabsprincipper og saerlige forhold

Regnskabsprincipper

Regnskabsprincipperne i regnskab 2019 er uaen-
drede i forhold til 2018. Regnskabet omfatter
samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Udgifter og indtaegter er henfgrt til det regn-
skabsar de vedrgrer - uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er sdledes medtaget i
det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget,
eller arbejdet er praesteret. Indtaegterne er hen-
fgrt til det ar, hvor retten erhverves eller optje-
nes.

Anlaegsudagifter, som er afholdt i regnskabsaret,
er udgiftsfgrt fuldt ud i regnskabet. Anlaegsudgif-
ter, der navnlig vedrgrer anskaffelser af materi-
elle aktiver sdsom faste ejendomme, tekniske
anlaeg, maskiner og inventar med videre, opta-
ges ikke som aktiv i den finansielle status. Der
forekommer derfor ikke afskrivninger i regnska-
bet. Et tilsvarende princip geaelder for lager- og
driftsbeholdninger.

Principperne for det omkostningsbaserede regn-
skab fglger arsregnskabslovens generelle prin-
cipper. Anlaegsudgifter aktiveres og afskrives
principielt, ligesom stgrre anskaffelser aktiveres
og afskrives. Omkostningsregnskabet er saerskilt
udarbejdet og findes sidst i regnskabet.

Ny ferielov

Hidtil har det veeret frivilligt for kommunerne at
optage skyldige feriepenge som en kortfristet
geeld i balancen. Rebild Kommune har valgt at
optage skyldige feriepenge i balancen.

Folketinget har imidlertid vedtaget en ny ferie-
lov, der indfgrer et nyt system for maden, lgn-
modtagere optjener ferie pa. Fra september
2020 indfgres sdledes et nyt feriesystem med
samtidighedsferie, hvor lgnmodtagere optjener
og afholder ferie over samme periode.

Ved overgangen til en ny ferieordning med sam-
tidighed vil lgnmodtageren - efter de geeldende
regler — have optjent ferie, som endnu ikke er
afholdt. Samtidig vil den enkelte pd overgangs-
tidspunktet begynde at optjene ny ferie, som
kan afholdes Igbende i takt med, at ferien optje-
nes.
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Det betyder, at en Ignmodtager vil have ret til
op til to ars betalt ferie i det fgrste &r med sam-
tidighedsferie. For at undgd afholdelsen af to
feriedr samtidigt, er det besluttet at indefryse de
feriemidler, der optjenes i perioden 1. septem-
ber 2019 til den 31. august 2020. Det indefrosne
feriedr opggres til et feriebelgb, som Ignmodta-
geren som udgangspunkt modtager, nar denne
fratraeder arbejdsmarkedet - typisk ved folke-
pensionsalderen.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16.
oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtli-
ge kommuner vedrgrende den regnskabstekni-
ske h%ndtering af feriemidlerne i overgangsperi-
oden:

¢ Kommunerne skal for regnskab 2019 og
2020 ved regnskabsafslutningen opggre
de opsparede feriemidler for funktionae-
rer i overgangsperioden, hvorefter disse
skal fgres direkte p@ balancen som en
langfristet gaeld vedrgrende Lgnmodta-
gernes Feriemidler med modpost pa
egenkapitalen.

e I det omfang kommunerne pataenker at
afregne med Lgnmodtagernes Feriemid-
ler inden udgangen af 2020, skal vaerdi-
en af de opsparede feriemidler optages
pd balancen som en kortfristet geeld.
Hvis der ikke pataenkes afregnet med
Lenmodtagernes Feriemidler inden ud-
gangen af 2020, skal veerdien optages
pd balancen som en langfristet gaeld.

Den zndrede regnskabspraksis har dermed kun
betydning for kommunens balance ultimo 2019
og ultimo 2020.

Rebild Kommune har sdledes ultimo 2019 opta-
get en langfristet geeld for perioden 1. septem-
ber - 31. december 2019 til Lgnmodtagernes
Feriemidler pd 29,6 mio. kr.

Da kommunen hidtil har valgt at optage skyldige
feriepenge i balancen som kortfristet geeld er
denne tilsvarende formindsket.



Opskrivning af tjenestemandspension

Under andre hensaettelser har Rebild Kommune
optaget kommunens gaeldsforpligtigelse i form af
pensionstilsagn der ikke er forsikringsmaessigt
afdaekket.

Forpligtigelsen opggres pd bangrund af pensi-
onsalder, forventet levealder, renteniveau og
inflationsniveau. For alle tjenestemaend bereg-
nes forpligtelsen som den tilbagediskonterede
kapitalveerdi af de forventende fremtidige udbe-
talinger. For erhvervsaktive skal der indregnes
anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner.

Opggrelsen af den ikke-afdaekkede pensionsfor-
pligtelse foretages aktuarmaessigt og pa bag-
grund af de angivne forudsaetninger. Pensions-
forpligtelsen kan opggres arligt, og som mini-
mum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar.
Rebild Kommune far via aktuar foretaget bereg-
ning af pensionsforpligtigelsen hvert 5. ar, og
har dermed i regnskab 2019 indarbejdet en for-
pligtigelse pr ultimo 2019. S3ledes at der er
overensstemmelse mellem den bogfgrte vaerdi
under andre hensaettelser og den aktuarmaessigt
opgjorte forpligtelse. Veerdien er i regnskab
2019 opskrevet med 194 mio. kr. med baggrund
i en a&ndring i opggrelsesmetoden.

For erhvervsaktive bliver der indregnet ancienni-
tetsstigning indtil pensionering, mens gvrige
regnes som opsatte pensioner. Tidligere blev alle
beregnet som opsatte pensioner. Pensionsalde-
ren beregnes nu til 2 ar efter tidligst pensionsal-
der, tidligere blev de beregnet ud fra alder pa
hhv. 62 og 65 ar. Tidligere beregninger blev
beregnet med en fast forrentning pa 4 % mens
den nye beregning er beregnet med en negativ
rente.

Opskrivning af jordveerdier
Materielle aktiver som grunde/jord skal jeevnfgr
Budget og Regnskabssystemet optages til at
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veere et udtryk for den aktuelle samlede vaerdi
af kommunens grunde og bygninger, opgjort i
overensstemmelse med de valgte regnskabs-
principper.

Rebild Kommune har valgt at optage grun-
de/jord saledes:

e Aktiver der er optaget i anlaegskartote-
ket er optaget til kostpris.

¢ Undtagelserne for dette er dog grunde
og bygninger, der er anskaffet fgr 1. ja-
nuar 1999 og grunde som kommunen
har udbudt til salg. Grunde og bygninger
anskaffet fgr den 1. januar 1999 er op-
taget til den offentlige ejendomsvurde-
ring den 1. januar 2004, jeevnfer @ko-
nomi- og indenrigsministeriet regler.

e Grunde som kommunen har udbudt til-
salg er optaget i anleegskartoteket til
den udbudte salgspris pr. 31. december
2019.

Veardien i Rebild Kommune er i regnskab 2019
opskrevet med 50,6 mio. kr., opskrivningen
vedrgrer jordstykker beliggende i Stgvring by.

Saerlige forhold

Der er i regnskab 2019 hensat 3,0 mio. kr. til
eventuelle tab og omkostninger i forbindelse
med verserende sager.

Rebild Kommune har ved drets udgang 2 sager
om erstatningskrav. Den ene sag, hvor der er et
krav p& 1,7 mio. er fra 2016 og kgrer som en
voldgiftssag, mens den anden sag med et krav
pad 1,3 mio. er anlagt i 2019 ved retten i Aal-
borg.



Arbejdsmarked

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab bud bud
Arbejdsmarked 331,4 321,6 -9,8
Forsikrede ledige 48,5 46,6 -1,9
Dagpenge 44,1 40,2 -4,0
Lantilskud 2,4 3,5 1,1
Jobtraening -0,1 0,0 0,1
Seniorjob 2,1 2,9 0,8
@vrige ledige 58,5 58,3 -0,2
Kontanthjaelp 32,2 33,5 1,3
Ressourceforlob 14,4 16,3 1,8
Ledighedsydelse 11,9 8,6 -3,3
Sygemeldte 54,5 54,5 0,1
Sygedagpenge 35,1 34,8 -0,3
Jobafklaring 19,4 19,7 0,4
Revalidering 5,0 4,1 -0,9
Integration 5,4 7.9 2,4
Fleksjob 37,0 34,3 B
Fartidspension 86,2 79,5 -6,7
Sociale tilskud 3,3 3,6 0,3
Sociale
enkeltydelser 0.6 0.9 0.3
Personlige tillzeg 2,8 2,7 0,0
Driftsudagifter 20,0 19,0 -1,0
Driftsudagifter
omfattet af ramme 19,0 16,7 -2,3
Driftsudgifter
ressourceforlab og
jobafklaring 2,7 3,3 0,7
@vrige driftsudgifter 0.8 0,6 0,2
Driftsudgifter 4.4
integration 4,9 ! -0,6
Grundtilskud og
resultattilskud -7,4 -6,0 1,4
Ungdomsuddannelse 9,3 Q,7 0,3
Produktionsskole 1,6 2,3 0,7
EGU 0,1 0,6 0,4
STU 7.6 6,8 -0,8
UuU-vejledning 3,3 3,7 0,4
Eksterne projekter 0,2 0,3 0,1

For Arbejdsmarked har der i 2019 veeret et sam-
let forbrug pa 331,4 mio. kr., og et merforbrug
pd 9,8 mio. kr., hvilket svarer til 3% af budget-
tet. Bag merforbruget er der en reekke omrader,
hvor der stort set har vaeret balance.

De stgrste afvigelser

De stgrste merforbrug finder vi pa dagpenge til

forsikrede ledige, ledighedsydelse og fgrtidspen-
sioner. Mens de stgrste mindreforbrug findes pa
omraderne Igntilskud, kontanthjzelp, ressource-
forlgb og integration.

Budgettet p@ Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

tager for langt de fleste ydelser udgangspunkt i
det aktuelle antal modtagere.
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Arbejdsmarked - job, uddannelse og
integration

Arbejdsmarked tilretteleegger beskaeftigelsesret-
tede indsatser for borgere, der har mistet fodfae-
stet for en stund. Vi betjener borgere der har
brug for gkonomisk stgtte og forsgrgelse, for
eksempel fordi de er uden arbejde, pa fgrtidspen-
sion eller er sygemeldte. Vi samarbejder ogsa
med virksomheder om rekruttering og fastholdel-
se i job. Ogsa integrationsindsatsen og UU-
vejledning til uddannelsesvalg er en del af dette
omrade.

Omradet er politisk styret af Arbejdsmarkedsud-
valget.

Der foretages kvalificerede skgn ved at se pa
historikken, ved at foretage gennemsnitsbereg-
ninger af udgift til hver enkelt ydelses-kategori
og ved at inddrage forventninger til udviklingen
pa arbejdsmarkedsomradet generelt. Det hand-
ler for eksempel om at tage hgjde for kendte
lovgivhingsmaessige andringer.

Beskaeftigelsesplan 2019

Rebild Kommunes beskaeftigelsesplan for 2019
tog udgangspunkt i de fokusomrader Arbejds-
markedsudvalget har vedtaget samt de udmeld-
te ministermal.

Det betyder, at der i 2019 har veeret fokus pa
at:

e Flere personer kom i beskaftigelse eller
uddannelse i stedet for at vaere pa of-
fentlig forsgrgelse

e Virksomhederne blev sikret den ngdven-
dige og kvalificerede arbejdskraft

e Flere flygtninge og familiesammenfgrte
blev selvforsgrgende

e Flere jobparate personer pa kontant-
hjeelp kom i beskeeftigelse, og flere akti-
vitetsparate blev jobparate eller kom i
beskaeftigelse.



Forsikrede ledige men som er uden job. Stigningen skyldes pri-

Ledigheden i Rebild Kommune har i flere r vee- meert, at flere er visiteret til fleksjob.

ret nedadgdende, men i 2019 har ledigheden

igen veeret stigende og ligger pa niveau med

ledigheden for 2016. Ledigheden i Rebild Kom- Antal borgere pé ledighedsydelse
Kilde: www.jobindsats.dk, mé&lt i fuldtidspersoner

mune er stadig markant lavere end i regionen og

hele landet. I budget 2019 var der budgetteret

med forsat lav ledighed svarende til 2018. e —

niorjob. Der har vaeret faerre i disse ordninger I I I

grundet den lave ledighed, der trods alt er i Re-

bild Kommune. Saledes er det samlede merfor- 2014 2015 2016 2017 2018 2019

brug for forsikrede ledige pa 1,9 mio. kr.
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Der er i 2019 et merforbrug pa 4,0 mio. kr. pa
dagpenge til forsikrede ledige. Det modsvares
dog delvis af mindreforbrug til Igntilskud og se-

I de efterfglgende tabeller med budget og regn-
Dagpengemodtagere

Fuldtidspersoneri pct. af arbejdsstyrken 16-66 &r skab for antal og udgiften pr. borger pr. maned
geelder, at det er bruttoudgiften til forsgrgelse,

. o ;
2019 der er opgjort. Der ggres opmaerksom pa, at
2018 priserne er opgjort som gennemsnitspriser og
2017 L y— antal borgere er alle pd ydelsen, uanset om nog-
016 le kun far delvis ydelse.
2015 |
Kontanthjz=l Budget Regnskab
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 = = =
. ) Antal borgere 225 203
Rebild = BR Nordjylland = Hele landet : .
Pris pr borger/maned 12.500 12.596
Kilde: Jobindsats.dk
Uddannelseshjzelp Budget Regnskab
Antal borgere 125 120
Ovrige ledige Fris pr borger/méaned 7.500 7.446
Kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, ressourcefor- Ressourceforlab Budget Regnskab
Igbsydelse og ledighedsydelse viser stort set Antal borgere 130 113
balance med et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Pris pr borger/maned 13.200 13.244
Bade for kontanthjeelp og uddannelseshjzelp har Ledighedsydelse Budget Regnskab
der gennem aret veeret lidt faerre modtagere end Antal borgere 5 i S
Priz pr borger/maned 16.200 16.052

budgetteret. Dog har statsrefusionen ogsa vaeret
lidt lavere end forventet, hvilket betyder, at flere
har langvarige forlgb som modtagere af offentlig

Kilde: Egne data

forsgrgelse. Sygemeldte

For ressourceforlgb har der siden start i 2013 For sygedagpenge har der i 2019 vzeret et mer-
vaeret en generel stigning p3 landsplan, en stig- forbrug pa 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes, at
ning som vi ogsd havde budgetteret med i Rebild den gennemsnitlige udgift pr. modtager har vae-
Kommune. Antallet er dog reelt uzendret i for- ret hgjere end budgetteret. Den kan til dels

hold til 2018. skyldes, at der har veeret faerre delvis sygemeld-
Niveauet for ledighedsydelse var i 2018 meget te.

lavt i Rebild Kommune og det lave niveau blev For Jobafklaringsforlgb ses der omvendt et min-
lagt til grund for budget 2019. Ledighedsydelse dre forbrug pa 0,4 mio. kr. Her har udgiften pr.
udbetales til borgere, der er visiteret til fleksjob, modtager veeret lavere end budgetteret. Det kan
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til dels skyldes, at der har veeret flere i delvise

forlgb. Jobafklaringsforlgb ydes til borgere, der
ikke kan forleenges pa sygedagpenge, men som
fortsat er uarbejdsdygtige pd grund af sygdom.

Sygedagpenge Budget Regnskab
Antal borgere 285 279
Pris pr borger/maned 17.000 17.596
Refusionsprocent 40,0 40,4
Jobafklaring Budget Regnskab
Antal borgere 185 192
Priz pr borger/maned 11.400 10.705
Refusionsprocent 22,0 21,4

iilde: Egne data

Revalidering

P& revalidering har der i 2019 vaeret et merfor-
brug pd 0,9 mio. kr. Der har hele 3ret veeret
flere borgere i revalideringsforlgb end budgette-
ret. Revalideringsforlgb er tiltag med hgj succes
for den enkelte, sa Center Arbejdsmarked har i
2019 haft szerligt fokus pa at fa flere borgere i
gang med et revalideringsforlgb.

Revalidering Budget Regnskab
Antal borgere 25 31
Friz pr borger/maned 17.600 17.220

Kilde: Egne data

Integration

Der er i 2019 kun modtaget ganske fa flygtninge
og familiesammenfgrte. Udgifterne til integrati-
onsydelse er derfor faldet gennem hele 3ret.
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Der var budgetteret med integrationsydelse til
90 personer, der har i snit gennem aret vaeret
80 personer. En del af det faldende antal mod-
tagere af integrationsydelse skyldes, at der har
veeret succes med at hjaelpe flygtninge i job.
Hertil kommer at gvrige ydelser til integrations-
modtagere har vaeret lavere end budgetteret.

Regnskabet viser et mindreforbrug p& 2,4 mio.
kr.

Fleksjob

For fleksjob er der i 2019 et merforbrug pa 2,7
mio. kr., selvom der har veeret faerre i fleksjob
end budgetteret. I december 2019 konstaterede
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, at
der havde veeret fejl i afregning af seerligt fleks-
bidrag tilbage til 2016. Fejlen medfgrte en regu-
lering og tilbagebetaling pd 1,7 mio. kr.
Herudover har der veeret en stgrre overgang til
fleksjob med lavere refusion end forventet, her-
ved bliver nettoudgiften pr. modtager stgrre.

Fleksjob Budget Regnskab
Antal borgere 430 419
Brutto pr borger/maned 15.750 15.434
Metto pr borger/maned 6.658 7.250

Kilde: Egne data

Fgrtidspension

Rebild Kommunes udgifter til fgrtidspensioner
var i 2019 pa 86,2 mio. kr., hvilket er 6,3 mio.
kr. mere end udgiften i 2018.

Antallet af fgrtidspensionister i Rebild Kommune
var faldende i en arraekke efter reformen af for-
tidspension og fleksjob, men er nu igen stigende
her i 2019. Der tilkendes igen flere fgrtidspensi-
oner pga. en lovmaessig preecisering af reglerne,
som har medfgrt en praksisaendring i Ankesty-
relsen, og fordi de fgrste ressourceforlgb efter
reformen er begyndt at Igbe ud. Det betyder, at
der i Rebild Kommune er tilkendt 76 fgrtidspen-
sioner i 2019, hvilket er en stigning pa 45 i for-
hold til 2018.

Hertil kommer, at den kommunale medfinansie-
ring stiger fra 50 % eller 65 % til 80 % af udgif-
ten. Det betyder, at udgiften til de nye tilkendel-



ser af fgrtidspensioner er ca. 30-50.000 kr. stgr-
re end til de “gamle” der ophgrer.

Endelig betyder tilbagetraekningsreformen med
udskydelse af folkepensionsalderen, at faerre
fgrtidspensionister er overgaet til folkepension i
2019.

Antal borgere pé fertidspension
Kilde: www. jobindsats.dk
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874
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Driftsudgifter

Driftsudgifter omfatter udgifter til opkvalifice-
rende forlgb, kurser, efteruddannelse, afklaring
af kompetencer, arbejdsprgvning, integrations-
og introduktionsforlgb, grundtilskud til flygtninge
samt midlertidig boligplacering. Driftsudgifterne
daekker sdledes kommunens mulighed for at
investere i kompetenceudvikling af ledige og
sygemeldte.

Strategien pa arbejdsmarkedsomradet er, at
flest mulige borgere er i job eller uddannelse,
samt, at virksomhederne far den arbejdskraft de
har brug for. Der er foretaget seerlige investe-
ringer og indsatser pa de omrader, Arbejdsmar-
kedsudvalget har sat fokus pa. Efter Byradets
beslutning om tilbageholdenhed i 2019 er der
skaret ned i investeringerne pd enkeltsagsni-
veau.

Korr. Rest
G aE budget budget

Indsatser(driftsudgifter) 20,0 19,0 -1,0

Driftsudgifter omfattet af

TS 19,0 16,7 -2,3

Driftsudagifter

ressourceforloh og

jobafklaring 2,7 3,3 0,7

@vrige driftsudgifter 0.8 0.6 072

Driftsudgifter integration 4,9 4,4 -0,6

Grundtilskud og

resultattilskud -7,4 -6,0 1,4
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Samlet er der et merforbrug pd 1 mio. kr. og
heraf udggr driftsudgifter eksklusive integration
samt grundtilskud og resultattilskud et merfor-
brug pa 1,8 mio. kr.

For driftsudgifter pa integrationsomradet har der
veeret et merforbrug 0,6 mio. kr., heraf vedrgrer
0,4 mio. kr. opretholdelsen af kapaciteten af
midlertidige boliger.

Merindtaegten pa grundtilskud og resultattilskud
skyldes tilskud til ledsagede flygtningebgrn, hvor
der har vaeret en regulering fra tidligere ar, samt
det forhold at der reelt er modtaget flere flygt-
ninge end budgetteret.

Ungdomsuddannelse

Ungdomsuddannelse omfatter produktionsskole,
erhvervsgrunduddannelse (EGU) og seerligt til-
rettelagt uddannelsesforigb (STU).

Omradet viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
Det daekker over et merforbrug til STU p& 0,8
mio. kr. og et mindreforbrug pd produktionssko-
le og EGU pd 1,1 mio. kr.

STU er en 3-3rig uddannelse for unge med saer-
lige behov. Disse unge har ret til en ungdoms-
uddannelse. Der var ved udgangen af ret 25
unge i gang med et STU-forlgb.




Born og unge med saerlige behov

_ Korr. Rest

mio. kr. Regnskab budget budget

Bern og unge med saerlige 69,8 70,3 0,5

behov

Specialiseret bern og Unge 71,7 71,2 -0,5
Opholdssteder m.m. 3,7 5,1 1,4
Plejefamilier 15,0 15,0 0,0
Forebyggende
foranstaltninger 21,0 21,2 0.3
Dagninstitutioner 11,0 10,9 0,0
Ungdomskriminialitet og
Sikrede inst. 0.8 0.8 0.0
Merudgifter Barn og unge 1,8 1,6 -0,2
Tabt arbejdsfortjeneste 4,2 3,4 -0,8
Eftervasm 8,3 7,7 -0,5
Foam!lle .o rienteret 3,7 3,0 -0,7
radgivning
@vrige sodialfaglige ~
udgifter L L2 B2
Familiepleje konsulent 0,9 1,1 0,2

Bemecenter Himmerland og _ _

Ungetilbud L LA ez
Bamecenter Himmerand 14,6 14,7 0,0
Takstindtasgter -

Barnecenter Himmerand 152 15 02

Saocialfaglige tilbud -0,8 0,0 0,7
Kontaktpersoner - unge 4,6 4,2 -0,3
Takstindtaegter - bgm og 10,1 94 0.7
unge tilbud
Familiehuset m.m. 4,8 5,2 0,3

Bgrn og unge med sarlige behov endte samlet
med et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. fordelt
med 0,5 mio. kr. i merforbrug pa myndigheds-
delen og omkring 1 mio. kr. i mindreforbrug pa
driften af egne tilbud. Der indgar i budgettet et
samlet overfgrt merforbrug fra 2018 pa 0,6 mio.
kr.

Myndighedsdelen er i tabellen ovenover naevnt
som specialiseret bgrn og unge, og omfatter
indsatser bevilget af Center Familie og Handicap.
Driften af egne tilbud omfatter Bgrnecenter
Himmerland, kontaktpersonteam og familiehu-
set.

Specialiseret bgrn og unge

Center Familie og Handicaps udgifter til indsat-
ser for bgrn og unge med saerlige behov ligger i
2019 pd 71,7 mio. kr. Aret for var de samlede
udgifter p& 71,8 mio. kr. Udgifterne til familie-
plejekonsulenter indgdr i 2019 i de samlede
udgifter, tidligere 18 den udgift under socialfagli-
ge tilbud. Til gengaeld er der i aret modtaget
refusioner for uledsagede flygtningebgrn bade
for indevaerende ar og tidligere ar.
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Bgrn og unge med sarlige behov

Her ligger opgaver som blandt andet familierad-
givning, aflastning, anbringelser uden for hjem-
met samt udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelse til bgrn med nedsat funktions-
evne. Rebild Kommune har en reekke kommunale
tilbud for bgrn og unge og deres familier; Bgrne-
center Himmerland, Familiehuset, Kontaktperson-
team samt Aben Anonym R&dgivning. Omradet er
politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Fordeling udgifter 2019

mAnbringelser mForebyggende indsatser = Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

I forhold til budgettet blev der et merforbrug pa
0,5 mio. kr. I budgettet indgadr et overfgrt mer-
forbrug pa 1 mio. kr. fra regnskab 2018.
Stgrstedelen af udgifterne i 2019 er gaet til an-
bringelser svarende til 54%. Til forebyggelse og
radgivning er der brugt 38% af udgifterne, mens
8% er gaet til merudgifter og tabt arbejdsfortje-
neste.

Anbringelser

Anbringelser omfatter udgifter til opholdssteder,
familiepleje, dggninstitutioner samt udgifter til
anbringelser i eftervaern for unge mellem 18-23
ar.

Antallet af anbringelser, opgjort som helarsbgrn,
er faldet fra 70 bgrn og unge i 2018 til 62 bgrn
og unge i 2019. Andelen af anbragte i familieple-
je er steget mens andelen p& private opholds-
steder er faldet. Faldet i antallet af anbringelser
afspejler sig ogsa i lavere udagifter til anbringel-
ser.



Fordeling af antal anbragte bern/unge ekskl. handicapsager
(heldrsvirkning)
Helérsbarmn  Andel  Helarsbarm  Andel

2018 2018 2019 2019
Familiepleje 48 69% 45 73%
Eget veerelse 3 5% 4 6%
Private opholdssteder 12 17% 8 12%
Degninstitutioner 7 9% 6 9%
I alt 70 100% 62 100%

Kilde: Egne data

P& omradet er der refusion fra staten for szerligt
dyre enkeltsager. Kriteriet for en saerlig dyr en-
keltsag pa bgrne- og ungeomradet er, at udgif-
terne til en sag ligger over 810.000 kr. arligt.
Der er 25% refusion for udgifter over 810.000
kr. og 50% refusion for udgifter over 1.600.000
kr. Hvis der er fire bgrn eller mere fra samme
familie, som er anbragt uden for hjemmet, geel-
der graenserne for den samlede udgift for famili-
en. Der var i dret 21 sager som opfyldte kriteriet
for saerligt dyre enkeltsager.

Forebyggende indsatser

Udgifterne til forebyggende indsatser omfatter
forebyggende indsatser til bgrn og unge samt
familieorienteret radgivning og vejledning. Det
kan vaere familiebehandling, aflastning i familie
eller pa dggninstitution, fast kontaktperson til
familien eller den unge og praktisk paedagogisk
stgtte i hjemmet.

I forhold til de seneste ar er der en fortsat stig-
ning i udgifterne til forebyggende indsatser. I
2018 var udgifterne p& 25,7 mio. kr. og i 2019
var udgifterne pa 27 mio. kr. En samlet stigning
pd 5%, som skal ses i sammenhang med gene-
rel fokus pa tidlig forebyggelse.

Merudgifter — bgrn med nedsat funktions-
evne og tabt arbejdsfortjeneste

Til barn under 18 &r med betydelig og varig ned-
sat fysisk/psykisk funktionsevne, yder kommu-
nen daekning af tabt arbejdsfortjeneste og ngd-
vendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet.
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og merud-
gifter er steget fra 5,7 mio. kr. i 2018 til 6 mio.
kr. i 2019, i alt en stigning pd 4,6%. Der er 50%
statsrefusion pa omradet, sa brutto har der vee-
ret en stigning pa 0,6 mio. kr.

Bgrnecenter Himmerland

Bgrnecenter Himmerland er en kommunal dggn-
institution med 14 pladser. Der har i aret veeret
gennemsnitlig 16 bgrn indskrevet. Bgrnene
kommer b&de fra Rebild Kommune og andre
kommuner. Budgettet reguleres i Igbet af aret i
forhold til antal indskrevne bgrn. 2019 endte
med balance pa udgiftssiden, og pa takstindtaeg-
terne blev der en merindtaegter pa 0,2 mio. kr.
pd grund af overbelaegning. Det samlede netto-
resultat (indteegter-udgifter) gav et overskud pa
0,1 mio. kr.

Resultat for Bernecenter Himmerland i mio. kr.

Takstindtasgter 15,8
- Driftsomkostninger 14,6
- Feelles omkostninger og afskrivninger 1,0
Arets resultat 0,1

Observation Behandling
Antal pladser ) 12
Antal solgte pladser 3,0 12,9
Bela=gningsprocent 151% 107%

Udvikling i nettoudgifter 2014-2019 (lgbende priser)

Anbringelser Forebvggande

Merudgifter og tabt Samlet
indsatser arbejdsfortjeneste

mz2014 w2015 m2016 w2017 w2018 w2019



Socialfaglige tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud i form af kontaktpersonteamet, familiehu-
set og praktisk paedagogisk stgtte i hjemmet.

Der blev et samlet mindreforbrug pad 0,7 mio.
kr., som primaert skyldtes, at indteegterne pa
kontaktpersoner har veeret stgrre end udgifter-
ne. Indskrivningen pd kontaktpersoner har vae-
ret stgrre end sidste ar. I 2019 havde kontakt-
personerne i gennemsnitlig kontakt til 56 famili-
er/unge pr. maned, hvor tallet 3ret fgr var pd
50. Familiehuset i Skgrping leverer bade familie-
behandlingsforlgb, r&dgivning samt vejledning til
familier. I familiehuset var der opstart af 73
radgivningsforlgb i 2019, og gennemsnitlig 17
familier hver maned i familiebehandling, hvilket
er lidt faerre forlgb end aret far.

Antal indsatser i kommunes egne tilbud

- Kontaktpersonteam: 56 forlgb i gns. pr. maned

- Praktisk paedagogisk stgtte: 9 familier i gns. pr. maned

- Familiebehandling: 17 familier i gns. pr. méned
- R3dgivning og ungesamtaler: 73 forlgb starteti 2019
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Dagtilbud

mio. kr. Regnskab ::;;et :lﬁ;et

Dagtilbud 128,1 132,2 4,1
Dagtilbudsafd. Feelles -3,4 -2,7 0,7
Dagtilbuddene i Skarping 17,2 17,9 0,7
Dagtilbuddene i Rebild Syd 11,5 11,0 -0,5
Dagtilbuddene i St@vring Nord 34,5 36,1 1,6
Dagtilbuddene i Stgvring Syd 22,2 22,3 0,1
Dagtilbuddene i Suldrup 8,7 9,3 0,6
Dagtilbuddene i Terndrup 8,1 8,6 0,5
E:E:ﬁt&idene i Haverslev- 11,5 11,8 0,4
Dagplejen (jan-marts 2019) 10,4 10,4 0,0
Seerlige dagtilbud 4,4 4,3 -0,1
Inklusion 2,9 3,2 0,3

P& dagtilbudsomradet har der i 2019 vaeret et
samlet mindreforbrug p& 4,1 mio. kr. inklusiv et
overfgrt mindreforbrug fra aret fgr pa samlet 3,7
mio. kr. Byradet besluttede i sommeren 2019, at
der skulle ske en opbremsning i forbruget, og
det er medvirkende til, at dagtilbuddene i 2019
kommer ud med et stgrre mindreforbrug.

Budgetterne pa daginstitutioner, dagpleje, privat
pasning, private dagtilbud og foraeldrebetaling
bliver i Igbet af dret reguleret i forhold til antal
indmeldte bgrn. I 2019 var der en samlet tilfgr-
sel pa 0,7 mio. kr., som folge af 20 flere bgrn i
forhold til det oprindelige budgetgrundlag. Det
var primeaert flere bgrn i bgrnehaverne og for-
skydning mellem tilbuddene pa 0-2 &rs omradet.

Bgrnetal Faktisk antal

oprindelig indmeldte Bgrnetals-
budget barn regulering
Tilskud privat bemepasning 190 179 -11
Tilskud pasning af egne bgm 10 18 8
Dagpleje 340 313 -27
Vuggestuer 152 180 28
Private vuggestuer 40 43 3
Bernehaver 949 958 9
Private barnehaver 95 105 10
Samlet 1776 1796 20

Fordeling af bgrn indmeldt i kommunalt dagpleje og
vuggestue 2015 - 2019

600
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« mm wa B OB B
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Antal bern i kommunal dagpleje ®Antal bern | kommunal vuggestue
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Dagtilbud

Pasningstilbuddene for bgrn i alderen 0-6 ar bestar
af kommunal dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.
Rebild Kommune giver tilskud til privat bgrnepas-
ning og pasning af egne bgrn for aldersgruppen 0-
2 &r og tilskud til pasning i privat institution for
bern i alderen 0-6 ar. For bgrn med seerlige behov
tilbyder Rebild Kommune plads i et seerligt dagtil-
bud eller stgtte i de almindelige dagtilbud. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Dagpleje

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2019
besluttede byradet, at dagplejens ledelse og
sparring skulle decentraliseres med virkning fra
april 2019. Budgettet blev opdelt i de 9 ledel-
sesdistrikter der er i kommunen. Omstillingen
har praeget gkonomien i aret samtidig med, at
bgrnetallet har vaeret faldende, og der har vaeret
mere langtidssygdom blandt dagplejerne.

Antallet af indmeldte bgrn i dagpleje faldt fra
329 bgrn i starten af 2019 til 303 bgrn ved ud-
gangen af aret. Der skete samtidig en stigning i
antal vuggestuepladser.

Regnskab 2019 endte med et samlet merforbrug
pa 0,9 mio. kr. pa dagplejeomradet. Merforbru-
get er fordelt pd de enkelte distrikter, og er med
i regnskabstallene herfor. Dagplejen i distrikt
Kilden og @ster Hornum bgrneunivers ligger
under folkeskoler, men indgar i merforbruget pa
0,9 mio. kr.

Fra regnskab 2018 blev der overfgrt et mindre-
forbrug pa 1 mio. kr. til dagplejen, det vil sige
der isoleret for 2019 var merudgifter for 1,9
mio. kr. Merudgifterne relaterer sig til planlagt
kompetenceudvikling af dagplejerne, ggede ud-
gifter til gaestepleje, langtidssygdom og kapaci-
tetstilpasning som fglge af fald i bgrnetal.



Dagtilbud for 0-5 drige

Daginstitutionerne kom ud af 2019 med et
samlet overskud p& 3,2 mio. kr., hvoraf dagple-
jen indgdr med et underskud p& 0,7 mio. kr. pa
de distrikter, der hgrer under dagtilbud. Dermed
var der pa daginstitutionerne alene et mindre-
forbrug pa 3,9 mio. kr. Samlet set har daginsti-
tutionerne gget deres overskud, idet overfgrslen
fra 2018 til 2019 var p% 2,3 mio. kr., hvilket i
hej grad skyldes byrddets beslutning om op-
bremsning i udgifterne og udskydelse af investe-
ringer.

Gennemsnit antal indmeldte bgrn 0-5 &r i
kommunale daginstitutioner

Distrikt 2018 2019 Afvigelse %
Kilden 57 54 -5%
Suldrup 76 83 10%
Rebild syd 94 83 -12%
Stgvring nord 305 339 11%
Stevring syd 176 207 17%
Terndrup 72 79 9%
Skerping 165 158 4%,
Haverslev/Ravnkilde 75 76 1%
@ster Homum 65 60 -8%
Samlet 1085 1138 5%

Nogle distrikter oplever en stigning i bgrnetallet i
forhold til sidste &r, mens andre oplever falden-
de bgrnetal. Afvigelser ligger pa mellem -12% til
+17%.

Det stgrste fald i bgrnetallet var i Rebild syd,
hvor der ogsa 3ret for var et fald i bgrnetallet pd
13%. Dette afspejler sig ogsa i skonomien, hvor
der i 2019 var et merforbrug pa samlet 0,5 mio.
kr., hvoraf 0,1 mio. kr. var merforbrug i dagple-
jen. Der vil i 2020 vaere fokus pa, at fa gkono-
mien i distriktet i balance igen, og det ser ud til,
at der vil komme en lille stigning i bgrnetallet i
forhold til 2019.

I Stgvring stiger antal af bgrn fortsat. I februar
2019 dbnede den fgrste af to nye daginstitutio-
ner i Stgvring, nemlig bgrnehuset Radyret. Den
anden institution Bgrnehuset Klepholm forventes
klar til brug maj 2020. De to midlertidige tilbud
vuggestuen Rafns Alle og bgrnehaven Svinget,
som blev taget i brug i 2017, blev der ogsa brug
for 2019. Ombygningen af bgrnehaven Skovhu-
set, som inkluderer en udvidelse af antallet af
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pladser, blev sat i gang i 2019 og forventes faer-
dig august 2020. Bgrnene fra Skovhuset benyt-
ter i denne periode feelleshuset i Sgnderup.

Bedre normeringer

Normeringen er udtryk for antal bgrn pr. fuld-
tidsansat personale. Byradet har tildelt daginsti-
tutionerne henholdsvis 1,0 mio. kr. i 2017 og
2,7 mio. kr. i 2018 samt senest 3 mio. kr. i 2020
til bedre normeringer.

Vi ser et fortsat fald i antallet bgrn pr. fuldtids-
ansat i bgrnehaverne i forhold til 2016. I vugge-
stuerne er der ogsa sket fald antallet af bgrn pr.
fuldtidsansat i forhold til 2016, dog ser vi en
mindre stigning i 2018 og 2019 i forhold til
2017. Afvigelsen kan dog skyldes, at der er en-
kelte medarbejdertimer, som bliver bogfgrt pd
bgrnehaverne, men bliver leveret i vuggestuer-
ne.

Antal fuldtids- Antal barn pr.

ansatte i Antal berni fuldtidsansat i
Ar vuggestuer vuggestuer vuggestuer
2016 16,6 81 4,9
2017 31,1 123 4,0
2018 38,6 159 4,1
2019 44,1 180 4,1
Antal fuldtids- Antal bgrn pr.
ansatte i Antal berni fuldtidsansat i
Ar bernehaver bernehaver bernehaver
2016 124,0 943 7,6
2017 125,9 932 7,4
2018 126,2 925 7,3
2019 136,2 958 7,0

Kilde: Egne data

Fuldtidsansatte: Personale ansat efter psedagogisk
overenskomst ekskl. ledelse, psedagogstuderende og timelonnede
vikarer. Medarbejdere der er fraveerende pga. barsel eller sygdom
indgér i optaellingen.



Dagtilbuddenes fzellesomrade

Fripladser, sgskendetilskud, foreaeldrebetaling og
tilskud til private dagtilbud er nogle af de udgif-
ter og indteegter, som er samlet under dagtil-
buddenes fzellesomrdde. Samlet var der et min-
dreforbrug pa 0,7 mio. kr. Resultatet skyldes
primaert mindreforbrug pa faelles indsats med
0,4 mio. kr., fremtidens dagtilbud med 0,3 mio.
kr., eksterne puljemidler med 0,2 mio. kr. pd
grund af forskydning i udgifterne.

. Korr. Rest

mio. kr. Regnskab bud. bud.
Dagtilbud fzelles -3,4 -2,7 0,7
Tilskud - private 22,8 22,8 0,0
Mellemkommunale betalinger 0,6 0,6 0,0
Fripladser 4,7 4,7 0,0
Foraeldrebetaling -38,5 -38,5 0,0
Seskende tilskud 4,1 4,1 0,0
Projekt feelles indsats 0,6 1,0 0,4
Tilsyn og udvikling 1,0 1,0 0,0

Udvikling 0,1 0,2 0,1

Fremtidens dagtilbud 0,3 0,6 0,3

Tolkeudgifter 0,0 0,0 0,0

It-konsulent

(dagtilbudsomridet) e e o

Stgttemidler - private 0,4 0,4 0,0

Stgttemidler jf. § 4 stk. 2 0,5 0,3 -0,2

Puljemidler: Fagligt &

ledelsesmaessigt -0,2 -0,1 0,1

kompetencelaft

Puljemidler: Farstehjaelp -0,1 0,0 0,1

Forzeldrebetaling, fripladser, sgskendetilskud,
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten. Mellem-
kommunale betalinger deekker over afregning
for bgrn, der er indmeldt i et dagtilbud i en an-
den kommune end deres bopalskommune. Det
er bopaelskommunen, der skal betale udgiften
for dagtilbuddet. I gennemsnit har der veeret 57
bgrn fra Rebild Kommune indskrevet i dagtilbud i
andre kommuner, og 36 bgrn fra andre kommu-

Antal bgrn i pasning pé tveers af kommunegreensen
2015-2019

2019

2018

2017

2016

2015
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Bem fra Rebild Kommune indmeldt i dagtilbud i andre kommuner (udgifter)
® Bemn fra andre kommuner indmeldt i Rebild Kommunes dagtilbud ({indtzsgter)

24

ner har veeret indmeldt i dagtilbud i Rebild
Kommune. Sammenlignet med de seneste ar har
der veeret en stor tilgang af bgrn, som Rebild
Kommune betaler tilbud for i andre kommuner,
mens indteegten for bgrn fra andre kommuner er
faldet. Derfor blev budgettet til mellemkommu-
nale betalinger tilfgrt 0,9 mio. kr. i forbindelse
med bgrnetalsreguleringen.

Inklusion

Inklusion p& dagtilbudsomradet omfatter stgtte-
ressourcer til bgrn i alderen 0-6 ar. Hovedparten
af stgtteressourcerne er lagt ud til daginstitutio-
nerne, mens der centralt er en mindre gruppe
medarbejdere, som dagtilbuddene har mulighed
for at traekke pa som konsulentbasis. Omradet
haenger sammen med PPR (Pzaedagogisk Psyko-
logisk Radgivning), som ligger pa folkeskoleom-
radet. Samlet ender inklusion med et mindrefor-
brug pa 0,8 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. er over-
fort mindreforbrug fra dret for. Resultatet i 2019
fordeler sig med 0,3 mio. kr. p& smabgrnsomra-
det og 0,5 mio. kr. pa skoleomradet. Mindrefor-
bruget skyldes generelt forbrugstilbageholden-
hed jeevnfer beslutning i byradet.

Seerlige dagtilbud

Seerlige dagtilbud er for bgrn med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Tilbuddene er regu-
leret efter servicelovens § 32. Der vari 2019 et
merforbrug pa 0,1 mio. kr. P& dagtilbuddenes
faellesomrade er der en pulje til stottemidler
efter dagtilbudsloven, hvor der i 2019 var et
merforbrug pa 0,2 mio. kr.



Folkeskoler

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab bud bud
Skoleafdelingen 337,1 335,1 -2,0
Skoleafd. Fellesomrade 30,8 33,1 2,3
Skoler - Fllesomride 45,5 47,5 2,1
SFO - Fzllesomrade -14,7 -14,4 0,2
Bavnebakkeskolen 40,9 40,9 0,0
Kilden 44,9 41,5 -3,5
I;E:Erslev - Ravnkilde 15,7 15,6 0,1
Karensmindeskolen 42,1 42,3 0,2
imariond mi, takstindt 14 04 1.0
LCH - Skole 17,8 18,5 0,7
Takstindtaegter - LCH -19,2 -18,9 0,3
Skerping Skole 61,6 61,5 -0,1
Sortebakkeskolen 30,0 30,7 0,7
Suldrup Skole 23,1 22,8 -0,3
goter o
Vidt. Specialundervisning 23,2 20,6 -2,6
Inklusion 7.7 8,2 0,5
PPR - Inklusion 7.7 8,2 0,5

Skoleafdelingen viser et samlet merforbrug pa
2,0 mio. kr., hvilket svarer til 0,6 % af budget-
tet. Budgetterne pa skolerne bliver arligt regule-
ret i forhold til antallet af elever pr. 5. septem-
ber.

Skoler

Skolerne ender med et samlet merforbrug pa
3,2 mio. kr. Som det fremgér, er der forskelle
skolerne imellem og udsvingene er mellem 3,5
mio. kr. i merforbrug til 0,7 mio. kr. i mindrefor-
brug.

Der har i 2019 veeret seerligt fokus pa8 gkonomi-
en for Kilden. Merforbruget for Kilden ender pa
3,5 mio. kr. i merforbrug som primaert skyldes
overfgrsel af merforbrug fra 2018 pa 2,7 mio.
kr.

Fra skoledret 2019/20 er 10. klasse flyttet fra
Bavnebakkeskolen til Karensmindeskolen. 10.
klasse har i skoledaret 2019/20 39 elever.

Bavnebakkeskolen, Haverslev/Ravnkilde skole
(Ravnkilde-afdelingen), Karensmindeskolen og
@ster Hornum skole har fra 2018 til 2019 haft et
stigende elevtal, mens de gvrige skoler har op-
levet et faldende elevtal.
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Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hgrer derunder for ek-

sempel specialundervisning og skolekgrsel. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget

Elevtal Ultimo 2018 Ultimo 2019
Bavnebakkeskaolen 645 650
Haverslev-Ravnkilde Skole 188 179
Haverslevafdelingen 143 129
Ravnkildeafdelingen 45 50
Karensmindeskolen 667 700
Kilden 442 419
Blenstrupafdelingen 77 72
Baefumafdelingen 155 137
Terndrupafdelingen 210 210
Skorping Skole 726 709
Sortebakkeskolen 397 390
Suldrup Skole 317 306
@ster Hornum Skole 152 160
Total 3.534 3.513

Befolkningsprognosen viser at aldersgruppen 6-
16-3rige i Bavnebakkeskolens distrikt over de
naeste ar vil veere i stor vaekst. Aldersgruppen i
Karensmindeskolens distrikt vil om nogle ar sti-
ge, mens de gvrige skoler vil stagnere eller op-
leve et fald i aldersgruppen

Udvikling i antal 6-16 &rige pr. skoledistrikt

Bawvne bakkeskolen

1.000
== Kare nsmindeskolen
800 = Skarping Skole
% === Suldrup Skole
620 Sortebakkeskolen,
Nerager
Terndrup Skole
400
— = Haverslev-Ravnkilde
skole
200 —— e Bster Hornum Skole
Baelum Skole
0 == Blenstrup Skole
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Tildelingsmodeller
Tildelingsmodel almenomridet

Modellen pa almenomradet giver midler til mi-
nimum 22 elever og maksimum 26 elever i hver
klasse. Budgettet til gvrige udgifter beregnes
fortsat pd baggrund af det faktiske elevtal.

Tildelingsmodel specialomr8det

I tildelingsmodellen for specialomradet er der
afsat 18,1 mio. kroner til udlaegning til skolerne.

Udlaegningen skal daekke skolernes betaling for

de elever, der visiteres til et specialtilbud i egen
kommune - samt deekke de seerlige inklusions-

foranstaltninger, der ivaerkseettes for at inklude-
re elever pd egen skole.

Da tildelingsmodellen pa specialundervisnings-
omradet blev godkendt, blev der besluttet, at
den sociogkonomiske faktor minimum skulle
vaere 0,7. Derfor blev den forhgjet pd Karens-
mindeskolen, Skgrping skole og @ster Hornum
skole. Den sociogkonomiske faktor genberegnes
hvert 4. r - naeste gang i 2020.

Laeringscenter Himmerland

Leeringscenter Himmerland er en specialskole
efter Folkeskolelovens § 20 stk. 2, og tilbyder
indtil august 2020 et heldagstilbud. Fra august
2020 opdeles tilbuddet i et skole- og SFO-tilbud.
Derudover har tilbuddet siden 2016 rummet et
saerligt dagtilbud efter servicelovens § 32 samt
tilbudt seerlig tilrettelagt undervisningsforlgb
(STU - et forlgb for unge efter grundskoleforlg-
bet).

Leeringscenter Himmerland havde 4 bgrn i det
saerlige dagtilbud ved udgangen af 2019, speci-
alskoledelen havde 32 elever, samt 3 elever i
saerligt tilrettelagt undervisningsforlgb.

Vidtgdende specialundervisning

Vidtgdende specialundervisning (efter Folkesko-
lelovens § 20 stk. 2 og 3) omfatter egne elever
pd Laeringscenter Himmerland, specialtilbud i
andre kommuner, SFO-tilbud, samt p% interne
skoler og opholdssteder.

Den vidtgdende specialundervisning viser et
merforbrug pa 2,6 mio. kr.
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Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
PPR er en specialiseret afdeling bestdende af
psykologer, paedagogfaglige konsulenter, tale-
hgrekonsulenter samt en laese-og flersprogskon-
sulent. Medarbejderne i PPR samarbejder tveer-
fagligt med andre professionelle omkring barnet
og barnets familie pd 0-18-arsomradet. PPR
arbejder bade forebyggende med rad og vejled-
ning til skoler, dagtilbud og foraeldre, samt mere
indgribende med udredning af bgrn og unge,
hvor der er behov for afdaekning af specialpae-
dagogiske behov og behov for specialundervis-
ning eller henvisning til psykiatrien. Der gives
ligeledes rad og vejledning i forleengelse af ud-
redninger. Malet er at sikre trivsel, udvikling og
laering for kommunens bgrn og unge med hen-
blik pa skabe stgrst mulig livsduelighed. PPR
varetager ogsa angstbehandling (Cool Kids og
Chilled), forlgb omkring fglelseshandtering (Di-
amantforlgb) og ICDP-vejledning, samt indgar i
Feelles Indsats og meget andet.

Samlet ender inklusion med et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr., der fordeles med 0,3 mio. kr. pd
dagtilbudsomradet og 0,5 mio. kr. p& skoleom-
radet.




Skoleafd. Feellesomride 30,8 33,1 2,3
Skoler - Fzllesomrade 45,5 47,5 2,1
Fzellesudaifter -

5,5 7,9 2,4
skolevaesen

Syge- og 0.1 0,4 0,2
hjemmeundervisning : ‘ ’
Bet. til/fra

off.myndigheder - Skoler 5.9 09 0.0
Bidrag til statslig og 14,2 14,2 0,0
private skoler

Efterskoler og 8,1 8,1 0,0

ungdomskostskoler
Transport 10,5 6,6 -3,8
Kompetenceudv. af laerer

og pedagoger 0,2 34 3,2
::ane'i?:temelﬁft af nye 0,1 0,0 0,1
SFO - F=llesomride -14,7 -14,4 0,3
Soskenderabat 5,3 53 0,0
Fripladser 3,5 3,5 0,0
Faellesudagifter - SFO 0,7 0,9 0,3
E?f&nﬂlrifdrie:_:jheder - SFO -1,.0 -1,0 0,0
Forzldrebetaling -21,0 -21,0 0,0
Foraeldrebetaling SFO2 -2,0 -2,0 0,0

Skolernes fallesomrade
P& skolernes faellesomrade er der et mindrefor-
brug pa 2,3 mio. kr.

Faellesudgifter — skolevaesen daekker blandt an-
det over udgifter til puljen Fremtidens Folkesko-
le, udviklingspulje, Skole IT og SSP-samarbejde.
Samlet er der et mindreforbrug p& 2,4 mio. kr.

1 2019 er der under puljen Fremtidens Folkesko-
le blandt andet arbejdet med implementering af
AULA (den nye kommunikationsplatform for
personale og foraeldre p& skole- og dagtilbuds-
omradet), indkgbt Chromebooks (computere) til
4. drgang, samt daekket vikarudgifter i forbin-
delse med kommunens deltagelse i et statsstgt-
tet kompetenceudviklingsforlgb for lzerere. Des-
uden er der en raekke andre projekter som for
eksempel “Levende musik i skolen”, “Eddison”
og samarbejdsprojekter med Lille Vildmose og
med det kongelige teater, som o0gsa er stgttet
heraf.
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For at fremme de unges uddannelsesparathed er
der i august 2019 oprettet tilbuddet Basic Skills,
der er et undervisningstilbud under Ungdoms-
skolen for unge i 8. og 9. argang. Tilbuddet er i
samarbejde med lokale virksomheder. Ultimo
2019 var der 12 unge, der benyttede tilbuddet.

Betaling til og fra offentlige myndigheder er be-
taling for elever, der benytter det frie skolevalg
0g gar i skole i en anden kommune end bopeels-
kommunen. I 2019 er der betalt for 199 elever i
andre kommuners skoler, mens der har vaeret
99 elever fra andre kommuner i Rebild Kommu-
nes skoler. Omradet reguleres arligt til elevtallet
pr. 5. september sammen med reguleringen pa
vores egne skoler.

Transport daekker over skolekgrsel, blandt andet
med lokale NT-busruter, taxakgrsel ved trafik-
farlige veje eller kgrsel med elever til specialsko-
ler. P& omradet har der i 2019 veeret et merfor-
brug pa 3,8 mio. kr. hvoraf 1,9 mio. kr. er over-
fgrt merforbrug fra 2018.

SFO - Fallesomrade
P& omradet har der veeret et samlet mindrefor-
brug pa 0,3 mio. kr.

Der har i 2019 veeret 56 bgrn fra andre kommu-
ner i vores SFO’er, mens kun 38 bgrn fra Rebild
Kommune har veeret i SFO i andre kommuner.

Foraeldrebetaling, fripladser, sgskendetilskud,
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten.




Kultur og Fritid

[ |
e [ Korr. Rest

Regnskab bud bud
Kultur og Fritidsudvalg 49,1 53,9 4.8
Fritid 37,9 41,3 3.4
Kultur og Natur 0,8 10,9 1,1
Landdistrikter 1,4 1,7 0,3

Kultur og Fritid kom samlet ud af 2019 med et
mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. Indeholdt i regn-
skabsresultatet er en samlet overfgrsel fra 2018
pa 6,2 mio. kr.
Omradet bestar af folgende 3 sektorer:

o Fritid

e Kultur og natur

e Landdistrikter

Sektorerne beskrives enkeltvis i det fglgende.

Fritid

Sektor Fritid viste et samlet mindreforbrug pa
3,4 mio. kr. i 2019. Mindreforbruget er fordelt
med 2,1 mio. kr. pa faellesomraderne, 0,6
mio.kr. pa Folkebiblioteket, 0,1 mio. kr. pa Na-
turskolen, og 0,6 mio.kr. p& Ungdomsskolen.

- Korr. Rest
mio. kr. R kab
egns budget budget

Fritid 37,9 11,3 34
Kultur og F°r|t|d 21,3 23,5 2,1
Fallesomrade

Stadion idraetsanlzg 1,7 10,4 8,7

Tilskud idrzets- og 8.3 0,5 7.8

svammehaller

Folkeooplysmng - flles 0,0 0,1 0,0

fo_rr_nal

Frltldsomradet og 0.1 0,2 0,1

praamiering

Folkeoplysend_e _ 0.6 0,6 0,0

voksenundervisning

Frl\nlllgt folkeopl. 1,7 1,8 0,0

Foreningsarbejde

Lokaletllskud - 8,5 5,3 0,3

Foreningsarbejde

Klima Rebild 0,0 0,0 0,0

Lokalebooking system 0,3 1,1 0,8
Folkebiblioteket 9,3 Q9,9 0,6
Naturskolen 0,7 0,8 0,1
Ungdomsskolen 6,6 7.1 0,6
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Kultur og fritid — fuld af sunde oplevel-
ser

Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om folke-
biblioteker og museer. Tilskud til idreets- og svgm-
mehaller, kultur- og medborgerhuse, folkeoply-
sende aktiviteter. Lokale tilskud til foreninger lig-
ger ogsa her - det samme ggr arbejdet med land-
distrikter og forsamlingshuse. Omradet er politisk
styret af Kultur- og Fritidsudvalget.

Tilskud til haller og idraetsanlaeg
Omraderne Stadion idraetsanlaeg og Tilskud
Idraets- og svgmmehaller skal ses samlet.

Udgifterne bestar hovedsageligt af forskellige til-
skud, der udbetales til de selvejende haller be-
liggende i kommunen. Tilskuddene gives til:

o Driftstilskud til deekning af udgifter til renter
og afdrag p& kommunalt godkendte 13n.

 Betaling for skolernes raderet over hallerne.

e Tilskud for brug af omkleedningsfaciliteter til
udendgrs sportsaktiviteter.

P& omradet er der et samlet mindreforbrug pa
0,9 mio. kr. Indeholdt i arets resultat er et over-
fort mindreforbrug fra 2018 pa 2,6 mio. kr.
Heraf var 1,8 mio. kr. bevilget til projekter ved-
rgrende gulv mv. i HaverslevHallen og Halgulv i
@sterHornum Hallen. I 2019 er der udbetalt 1,6
mio. kr. til de 2 projekter, restbelgbet pa 0,2
mio.kr. overfgres til naeste ar. Arets samlede
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. forventes overfgrt
til 2020.

Folkeoplysning.

Resultatet for Folkeoplysningsomradet blev i
2019 et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
P& omradet er der i 2019 udbetalt lovpligtige til-
skud efter Folkeoplysningsloven.
Folkeoplysende voksenundervisning modtog til-
skud p& 0,6 mio. kr. Et tilskud der gives til op-
lysningsforbund, der opererer i kommunen og
modtager stgtte til undervisning og lokaleudgif-
ter.



Til aktivitetsstagtte og tilskud til lederuddannelse,
er der givet et tilskud pa 1,7 mio. kr. Stgtten
udbetales til foreningerne i kommunen p& bag-
grund af ansggninger.

Til gvrige folkeoplysende aktiviteter som f.eks.
huslejetilskud, start og udviklingshjzelp, blev der
givet tilskud pa 0,2 mio.kr.

Lokaletilskud

Omradet lokaletilskud kom ud af 2019 med et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Arets resultat in-
deholder et overfgrt mindreforbrug pa 0,5 mio.
kr. fra 2018.

Der blev i 2019 udbetalt i alt 7,5 mio. kr. i
aconto lokaletilskud, 0,4 mio. kr. i efterregule-
ring for 2018, og 0,5 mio. kr. i gvrige tilskud.
Tilskud til mal, net og kridt m.m. gdr ind under
gvrige tilskud. Det udbetalte aconto lokaletilskud
i 2019 svarer til 88 % af foreningernes god-
kendte udgifter til lokaler.

Mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. forventes over-
fart til 2020. Efterregulering af tilskuddet for
2019, vil ske i forbindelse med udbetaling af til-
skud for 2. halvdr 2020. Farst herefter kan den
endelige refusionsprocent for 2019 fastseettes. (I
2018 endte refusionsprocenten pd 100 %).

Lokalebooking

Som et element i den kommunale digitalise-
ringsstrategi, skal udldn af lokaler til foreninger
og private omlaegges til digital selvbetjening.

Vi forventer pa sigt, at der vil komme krav om
at foreninger under folkeoplysningsloven og
ligende skal ansgge digitalt om tilskud.

I forbindelse med budgetforhandlingerne, blev
der afsat 0,8 mio. kr. til anskaffelse og imple-
mentering af et system til lokalebooking, og et
I&sesystem til de digitalt bookede lokaler. Derud-
over blev der afsat 0,2 mio. kr. til arlig drift. Lo-
kalebookingsystemet blev igangsat i 2017, mens
det elektroniske |18sesystem endnu ikke er instal-
leret.

Et mindreforbrug pa omradet pa 0,9 mio. kr. for-
ventes overfgrt til 2020 til finansiering af ad-
gangskontrol/I&sesystem.

Folkebiblioteket
Folkebiblioteket kom ud af 2019 med et mindre-
forbrug pa 0,6 mio. kr.
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Bibliotekets mindreforbrug skyldes tilbagehol-
denhed og udskydelse af anskaffelser, jf. Byra-
dets udmelding i november 2019. Vi har udskudt
udskiftning af selvbetjeningsautomater for 0,3
mio., indkgb af udl@nsmaterialer for 0,2 mio. og
indkagb/aktiviteter for 0,1 mio.

Folkebiblioteket driver biblioteksfilialer i Ngrager,
Skgrping, Stgvring og Terndrup samt en bogbus.
Bogbussen besgger hver uge 11 forskellige byer
rundt om i kommunen.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens resultat for 2019 blev et min-
dreforbrug pa 0,6 mio. kr.

Ungdomsskolen bestar af 3 ungecentre i Ngra-
ger, Skgrping og Stgvring. Herudover drives der
satellitter i Terndrup og @ster Hornum.

Ungdomsskolens mindreforbrug skyldes tilbage-
holdenhed og udskydelse af anskaffelser, jf. By-
radets udmelding i november 2019. Vi har bl.a.

udskudt udskiftning af bil (0,3 mio. kr.) til 2020.
Mindreforbruget forventes overfgrt til 2020.



Kultur og natur

mio. kr. Regnskab 1o0t ., peet o
Kultur og Natur 9.8 10,9 1,1
Kultur og Fritid Feellesomr. 5,9 6,8 1,0
Museer 1,5 1,7 0,2
Kulturelle tilskud og aktiviteter 1,0 1,4 0,4
Kultur og Medborgerhuse 3,2 3,6 0,4
Fritidspas 0,0 0,0 0,0
KulturSkolen 3,9 4,0 0,1
Musikskole 3,6 4,0 0,4
Billedskole 0,3 -0,1 -0,3
Teater og Dans 0,1 0,0 -0,1
Voksenundervisning 0,0 0,0 0,0
Fallescenter Sekratiatet 0,0 0,1 0,1
Venskabsby samarbejde 0,0 0,1 0,1

Kultur og natur viste et samlet mindreforbrug pa
1,1 mio. kr. Indeholdt i regnskabsresultatet er
en samlet overfgrsel pa 1,8 mio. kr. fra 2018.
Der er et mindreforbrug pa faellesomrdderne pa
1,1 mio. kr. og venskabsbysamarbejde pa 0,1
mio. kr. Kulturskolen kom ud med et regnskab i
balance. Regnskabsresultatet er naermere be-
skrevet i det fglgende.

Museer

Resultatet for 2019 er et mindreforbrug pa 0,2
mio. kr. hvilket svarer til overfgrslen fra 2018.
12019 blev der i alt udbetalt 1,5 mio. kr. i stgtte
til driften af forskellige museer i kommunen.

Museer 1.501.952
Nordjyllands historiske Museum 1.144.750
Spillemangsmuseet | Rebild 272.565
Baelum Mallelaug 21.855
Museumsforeningen for Stevring og omegn 5.700
Lokalhistoriske arkiver 57.082

Udbetalingen til Nordjyllands Historiske Museum
daekker over tilskud til Boldrup Museum og til-
skud til udvikling af Regan Vest med henholdsvis
0,7 og 0,5 mio. kr.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019
blev der vedtaget en besparelse pd 0,2 mio. kr.
indenfor "Museer” hvilket er indarbejdet i bud-
gettet.
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Stgtte til kulturelle aktiviteter

Rebild Kommune ydede i 2019 stgtte til forskel-
lige kulturelle arrangementer. Der blev i alt ud-
betalt stgtte for 1,0 mio. kr.

Kulturelle tilskud og aktiviteter 962.165
Kulturelle aktiviteter 334.662
Bidrag til Kulturaftalen Nordjylland 94.748
Kulturrddet 304.800
Aktiviteter - Rold Skov Samarbejdet 157.815
Aktiv Ferie 35.750
Fyrt§rns arrangementer 10.000
Himmerlandsbilletten 24.390

Under Kulturelle aktiviteter og Fyrtarns arrange-
menter blev der bl.a. ydet stgtte til Opera i Re-

bild med 250.000 kr., og til KulturenRebild med
46.000 kr.

Kulturraddet udbetaler tilskud til forskellige Ig-
bende kulturelle aktiviteter, nye udviklingstiltag
og kulturuger.

Kulturrddet - eksempler pa tilskud

Skarping Musikstation 35.000
Projekt vinter minder 30.000
Kig Ind 25.000
Beszttelsestiden i Rold Skov - Bogby 25.000
Alletiders Familieteater 20.000
Rebild Musikforening 20.000
Skarping Marionetteater 15.000
Museum Rebild, folkemusiktraef 12.000
KulturMallen 12.000
Film i skoven - Kulturuger 10.000

+ 40 andre arrangementer

Som en del af kulturelle arrangementer, deltager
Rebild Kommune i "Aktiv Ferie” et tilbud til ele-
ver i 2. til 6. klasse. I samarbejde med lokale
idreetsforeninger, fritidsforeninger og institutio-
ner, udbydes der forskellige aktiviteter i den fgr-
ste og sidste uge af sommerferien. Aktiv Ferie er
et samarbejde mellem Rebild og Mariagerfjord
Kommune. Aktiviteten blev i 2019 stgttet med
kr. 37.750.

Kultur- og medborgerhuse

Omradet vedrgrende tilskud til Kultur og med-
borgerhuse kom ud af 2019 med et mindrefor-
brug pa 0,4 mio. kr. inklusiv en overfgrsel, fra
2018 pa 1,2 mio. kr. Overfgrslen fra 2018 var til
adgangskontrol/alarm og tilskud til ombygning
af KigInd. Ombygningen af KigInd til 1,0 mio. kr.
blev feerdiggjort i 2019.

Mindreforbruget i 2019, som forventes overfart,



bestar bl.a. af 0,3 mio. kr. afsat til adgangskon-
trol/alarm i KigInd og Kulturstationen.

Der blev i 2019 i alt udbetalt 2,2 mio. kr. i drifts-
tilskud til Kultur- og medborgerhusene:

e Kig Ind - Ngrager

e Kulturstationen - Skgrping

e Medborgerhuset — Terndrup

e Stubhuset - Stgvring

e Medborgerhuset - Haverslev

e Aktivitetshuset i Terndrup
Der er indg‘a’uet individuelle aftaler, med de en-
kelte kultur- og medborgerhuse omkring til-
skud/betaling af udgifter, da der er forskellige

forudseetninger for driften af de enkelte kultur-
og medborgerhuse.

Kulturskolen
Kulturskolen kom ud af 2019 med et regnskab i
balance.

Der arbejdes med en Igsning omkring en perma-
nent placering af Kulturskolens aktiviteter i
Stgvring. I gjeblikket er aktiviteterne spredt pad
flere adresser i byen.

Venskabsbysamarbejde

P& dette omrade finansieres den nedsatte ven-
skabsbyarbejdsgruppe samarbejde med Gelenau
i Tyskland.

Resultatet i 2019 blev et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr.

31

Landdistrikter

Omradet Landdistrikter havde et samlet mindre-
forbrug pa 0,3 mio. kr. inklusiv et overfgrt min-
dreforbrug fra 2018 pd 0,3 mio. kr.

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab bud bud
Landdistrikter 1,4 1,7 0,3
Forsamlingshuse - tilskud 0,8 0,8 0,0
Landsbypulje - fast tilskud 0,2 0,2 0,0
Projektpulje 0,4 0,4 0,0
Landsbyrad 0,0 0,1 0,0
Landdistriktskonsulent 0,0 0,3 0,3
Kultur i landdistrikterne 0,0 0,0 0,0
I;;?n—.Hlmmerland - tilskud til 0,1 0,1 0,0

Forsamlingshuse - tilskud

Der udbetales, jf. Kultur og Fritidsudvalgets be-
slutning den 8/11-16, et fast arligt tilskud pa kr.
37.500 til hver af de 22 forsamlingshuse.

Landsbypuljen - faste tilskud

Landsbypuljen er fordelt til de forskellige borger-
foreninger/landsbyrdd der er i kommunens min-
dre byer.

Der blev i 2019 udbetalt et fast tilskud pa. 3.000
kr. pr. forening samt et tilskud pa ca. 30 kr. pr.
husstand i byen. Tilskuddet pr. husstand fast-
saettes ud fra det afsatte budget pd omradet.

Projektpulje og Landsbyrdd

Midlerne i projektpuljen skal ses i sammenhang
med en budgetpulje pa 0,2 mio. kr., der er pla-
ceret under anlaeg. De samlede projektmidler
fordeles, efter ansggning, til forskellige drifts- og
anlaegsprojekter i kommunens landdistrikter.
Fordelingen af midler foretages i samarbejde
med Landsbyradet.

Landdistriktskonsulent

Budgettet pd dette omrade er afsat som tilskud
til bredband.

Energistyrelsen har udbudt en bredbandspulje til
udrulning af IT-infrastruktur i hele lande. Puljen
dbner muligheden for, at kommunerne kan med-
finansiere projekter, der opnar stgtte fra puljen.
I den forbindelse har Byradet besluttet at yde et
kommunalt tilskud p& 2.000 kr. pr. husstand.
Tilskud forventes overfgrt til udbetaling i 2020.



FEldre

mio. kr. Regnskab [o0h Pet
Pleje og Omsorg 221,2 209,4 -11,8
Pleje og Omsorg - falles 13,7 12,8 -0,9
Elever 6,0 4,8 -1,2
#ldreboliger -10,2 -11,3 -1,1
Lejetab 5,3 2,4 -2,9
Fldrecentre 106,0 100,9 5,1
Baelum/Terndrup zldrecenter 22,3 20,0 -2,3
Nerager/Rerbak =ldrecenter 13,9 14,1 0,2
Skerping =ldrecenter 22,3 18,5 -3,8
Stgvring/@ster Hornum
ldrecenter 17,3 17,3 0,0
Adalscentret 13,4 14,0 0,6
Suldrup/Haversdal ldrecenter 16,8 17,0 0,2
Kakken 0,0 0,0 0,0
Hjemmepleje 48,5 42,0 -6,5
Hjemmeplejedistrikt Vest 20,0 17,3 -2,7
Hjemmeplejedistrikt Syd 15,2 13,4 -1,8
Hjemmeplejedistrikt @st 13,3 11,3 -2,0
Syageplejen 20,1 19,2 -0,9
Akutpladser 8,3 g,1 -0,2
Myndighed - puljer 0,5 10,5 10,0
Bedre bemanding i hjemmeplejen 0,0 0,0 0,0
Vaerdighedspulje 0,1 0,0 -0,1
Klippekort p3 plejecentre -0,1 0,0 0,1
Udvidet dagcenter og aflastning 0,2 0,0 -0,2
Klippekort til hjemmeboende 1,2 1,2 0,0
Serviceteam 6,2 5,9 -0,3
Hjzelpemidler 15,4 12,9 -2,5

I 2019 har aeldreomradet brugt 11,8 mio. kr.
mere end der har vaeret budget til. Det svarer til
en afvigelse pd 5,6% i forhold til budgettet
inklusive overfgrsler. Pleje og Omsorg havde en
negativ overfgrsel pa 8,5 mio. kr. fra 2018.

I 2019 var der:
e 10 eeldrecentre
e 264 plejeboliger
e 126 aeldreboliger, inkl. Svinget
e 15 aflastningsboliger
e 4 akutpladser

Hjemmeplejen, inkl. de private leverandgrer hjalp
1.162 forskellige borgere i egen bolig i Igbet af
2019. Sygeplejen ydede sygeplejeydelser til 1.637
forskellige borgere i Igbet af 2019.
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Fldre - pleje og hj=lp

fEldreomradet yder primaert hjzelp til kommunens
2ldre borgere. Det drejer sig om hjemmehjeelp,
personlig pleje, hjemmesygepleje og hjelpemidler.
Her ligger udgifterne til driften af kommunens
zldrecentre og zeldreboliger. Omradet er politisk
styret af Sundhedsudvalget.

Akutpladser

De 4 akutpladser i Skgrping blev i 2019 brugt til
forebyggelse af indlseggelser, og modtog patien-
ter fra sygehusene der ikke var feerdigbehandle-
de.

Akutpladserne brugte i 2019 0,2 mio. kr. mere
end budgettet, hvoraf 0,3 mio. kr. blev overfgrt
som merforbrug fra 2018 som en del af de
solidariske overfgrsler pa seldreomradet.

Elever

En stor del af de nye medarbejdere i Pleje og
Omsorg bliver rekrutteret igennem elev-
systemet. I 2019 er der brugt 1,2 mio. kr. mere
end budgettet. Arsagen til merforbruget har
blandt andet vaeret et stgrre optag og laengere
uddannelsesforlgb pa specielt assistentuddan-
nelsen.

Faellesomradet deekker blandt andet:

e Mellemkommunale afregninger mellem kommu-
ner ved pleje af borgere

e § 94 hjzelp til pleje

o Lgnudgifter til lederne pa zldrecentrene, syge-
plejen og hjemmeplejedistrikterne

e Private leverandgrer af hjemmepleje
o Kgrsel til dagcentre

e Plejevederlag



Lejetab

Rebild Kommune betalte i 2019 ca. 5,3 mio. kr. i
lejetab til tomme plejeboliger, seldreboliger,
aflastningsboliger og akutpladser.

Som det fremgar af grafen, har lejetabet til
plejeboliger veeret stgrst i 2019. Der har vaeret
flest ledige plejeboliger i Haverslev, Ngrager og
Stgvring.

Lejetab 2019 - fordelt efter boligtyper
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Sygeplejen

Sygeplejen er et bindeled mellem sygehuse,
hjemmepleje, sygepleje og treening. Sygeplejen
bestar af den udekgrende sygepleje, centersy-
geplejen og sygeplejeklinikkerne.

Sygeplejen har en fast budgetramme. Regnska-
bet viser, at Sygeplejen har brugt 0,9 mio. kr.
mere end den faste budgetramme.

Sygeplejen fik i 2019 overfgrt et merforbrug pa
0,6 mio. kr. Udover overfgrslen skyldes merfor-
bruget primaert en stigning i behovet for syge-
plejeydelser i efterdret 2019, hvilket fremgar af
nedenstdende graf. Stigningen betgd gget behov
for sygeplejepersonale, og dermed flere Ignud-
gifter.

Sygeplejetimer 2019 - udvikling
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FEldrecentrene

Ffldrecentrene har i 2019 tilsammen brugt 5,1
mio. kr. mere end budgettet. Samlet set fik
aldrecentrene overfgrt et merforbrug pa 3,0
mio. kr. fra regnskab 2018.

Det stgrste merforbrug findes pd Skgrping
&ldrecenter, inkl. Svinget som i 2018 brugte 3,8
mio. kr. mere end deres budget inkl. overfgrsler
0g Baelum/Terndrup der endte aret med et
merforbrug pa 2,3 mio. kr. inkl. overfgrsler.

Hjemmeplejen

Regnskabet for de kommunale hjemmeplejedi-
strikterne i 2019 viser et merforbrug pa 6,5 mio.
kr. hvoraf de 1,3 mio. kr. er merforbrug fra
2018.

Noget af merforbruget kan forklares af overfgrs-
ler fra tidligere &r og svingende visitationsgrund-

lag.

Kommunal hjemmepleje 2019 - udvikling i timer
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De private leverandgrer af §83 pleje hari 2019
brugt 0,9 mio. kr. mere end i 2018 fordi de
levere mere end tidligere. I alt har der veeret
udgifter for 6,4 mio. kr. til de private leverandg-
rer af hjemmepleje.

Myndighed - puljer

Puljen kaldet Myndighed - pleje/omsorg er den
pulje, hvor hjemmeplejens Ignbudgetter regule-
res over, nar der er andringer i visiteringerne.
Hvis der bliver brugt mere eller mindre pa Pleje
og Omsorg - feellesomradet, bliver det ogsa
reguleret over denne pulje. Derudover er
rekrutteringspuljen og demografipuljen ogsa
placeret her.

Myndighedspuljen har i 2019 et overskud pd
10,0 mio. kr. inkl. overfagrsler.



Specielt et fald i antal timer i hjemmeplejen og
et overskud pa de mellemkommunale afregnin-
ger har betydet et gget budget i forhold til det
oprindelige budget p& myndighedspuljerne.
Veaerdighedspuljen

Rebild Kommune blev tildelt 5,4 mio. kr. i 2019
til veerdighedsprojekter. Pengene er blevet brugt
pa folgende indsatser:

Vaerdighedspulje - i alt 54
Aktivitetscentre 1,1
Det gode maltid 0,4
Ekstra varme haender i plejen 2,1
Ernaering 0,3
Selvtraening og udslusning 0,4
@get indsats p8 demensomrédet 1,1

Veerdighedspuljemidlerne udlgb ved udgangen af
2019 som puljemidler og overgik til bloktilskud,
hvor det politisk i Rebild Kommune er vedtaget
at det samlede belgb er blevet tilfgrt seldre og
sundhed fra budget 2020 og frem.

Bedre bemanding i hjemmeplejen

Den kommunale og de private leverandgrer af
hjemmepleje har i 2019 faet et tilskud pa 2,6
mio. kr. til bedre bemanding. Midlerne er brugt
pd medarbejdere for at gge bemandingen og
derigennem skabe mere luft pd kgrelisterne,
hvilket har betydet mindre sygefravaer og stgrre
naervaer for borgerne i den direkte kontakt med
medarbejderne.

Klippekort

I 2019 overgik puljemidlerne til klippekort pa
eeldrecentrene til bloktilskud. Det blev efterfgl-
gende prioriteret af byradet, at indsatsen skulle
fortsaette og indga som en del af aeldrecentrenes
faste budgetramme.

Der blev i 2019 brugt 1,2 mio. kr. pa klippekort
til de hjemmeboende borgere, som leveres af
hjemmeplejen.

Klippekortene er blevet brugt til for eksempel
ledsagelse, hjalp til indkgb, oplevelser og ture.

Serviceteam

Serviceteamet som blandt andet omfatter driften
af serviceteamet, hjeelpemiddeldepotet, bilpar-
ken og udlevering af hjeelpemidler har brugt 0,3
mio. kr. for meget i 2019. Serviceteamet fik 0,4
mio. kr. overfgrt i merforbrug fra 2018, og har
derfor afdraget 0,1 mio. kr. i 2019.




Voksne med seerlige behov

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab Budget budget
Voksne med sarlige behov. 127,2 113,5 -13,7
Voksne 121,2 111,9 -9,3
Bostette §85 7.5 37,0 29,5
Botilbud, varige £108 55,9 21,1 -34,8
Botilbud, midlertidige §107 28,5 26,4 -2,2
Botilbud, Sociale problemer 1,8 1,1 -0,8
Dagtilbud §103-104 10,4 9,7 -0,8
Ledsagelse og devblinde 1,3 1,4 0,1
Merudaifter Voksne 0,4 0,5 0,1
Undervisning - Voksne 0,7 1,4 0,7
Egggzzz:zgs?r?stitutioner 2,5 L7 0.9
BPA 12,2 11,8 -0,4
Socialfaglige tilbud 2,9 3,2 0,3
Voksne - Boformer 3,1 -1,6 -4,7
Takstindtzegter - Boformerne -16,8 -17,7 -0,9
Bus - Boformen 0,1 0,0 -0,1
Sgparken 19,8 16,1 -3,7

Omradet for voksne med saerlige behov, omfat-
ter tilbud til voksne med handicap, psykiske
lidelser og seerlige sociale problemer. Der har i
2019 veeret et merforbrug pa 13,7 mio. kr.

Voksne med saerlige behov

De samlede udgifter p& omradet blev i 2019 p3
121,2 mio. kr., med et merforbrug pa 9,3
mio.kr., hvoraf 1 mio.kr er en overfersel fra aret
for.

Rebild Kommune

Udgiftsniveau, voksne med saerlige behov
2014-2020 (2020 priser)
12.500
11.500
10.500
9.500
8.500 F—-—:
7.500
B5.500
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2014 2015 2016 2017 2018 B2015 B2020

Nettodriftsudgifter pr. 18-64 arig
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Kilde: Eco-nggletal Regionen m— Hele landet

Veer opmaerksom p3, at der i illustration er brugt
budgettal i 2019, og ikke de endelige regnskabs-
tal.
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Voksne med seerlige behov

Omradet daekker stgtte i eget hjem og botilbud til
voksne med handicap, psykiske lidelser eller seerli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opgaver
omkring tilbud til dagbeskeeftigelse eller beskyttet
beskeeftigelse. Indsatsomréderne bevilges og dri-
ves efter “Lov om social service”. Omradet er poli-
tisk styret af Sundhedsudvalget.

Udgifterne er steget, og det skyldtes at tilgan-
gen har vaeret stgrre end afgangen pd omradet.

Antallet af indsatser har iszer udviklet sig pd
Bostgtte og Botilbudslignende stgtte. Stgtten,
bestdr dels af tilbud i andre kommuner og tilbud
i Rebild kommune.

Antal heldrs borgere 2017 2018 2019
§ B85 Bostoette 165 186 121
§85/105 Botilbudslignende stptte 77
g 96 Borgerstyret personlig assistance 12 13 13
& 107 midlertidige botilbud 38 41 39
& 108 lz=ngerevarende botilbud 21 21 19

236 261 269

Kilde: Rebild kemmune

Antallet af seerligt dyre enkeltsager pa voksen-
omradet var i 2019 pa 30 sager mod 36 i 2018.
Kriteriet for en szerlig dyr enkeltsag pa voksen-
omradet var i 2019, at udgifterne var over
1.070.000 kr. arligt.

Socialfaglige tilbud

Kommunens egne tilbud er en del af de social-
faglige tilbud. Vores egne tilbud er Solgarden,
Ungetilbuddet Kaervej, Vaerestedet i Skgrping,
bostgtte i eget hjem samt stgtte-
kontaktpersonordningen.

Fra regnskab 2018 er der et overfgrt mindrefor-
brug pd 0,7 mio. kr., som ved regnskab 2019 er
reduceret til et mindreforbrug p& 0,3 mio. kr.
Der har i dret vaeret flere udgifter pd Solgarden
og Kaervej i forhold til takstindtaegterne. Det har
vist sig, at taksterne pad Solgarden ikke daekker
de fulde udgifter og derfor er der aftalt en til-
pasning af taksterne over de naeste to ar.



Boformen Sgparken

Boformen Sgparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er plads til 20 beboere. Tilbuddet
indeholder desuden et dagtilbud.

Der har i 2019 vaeret et merforbrug pa 3,7 mio.
kr. Merforbruget skyldes lav belaegningsprocent,
udbetaling af engangsbelgb med tilbagevirkende
kraft og overfgrt merforbrug fra 2018. Sgparken
er takstfinansieret, og merforbruget vil blive
indarbejdet i taksterne i de kommende ar.

Der har i 2019 veeret en gennemsnitsbelaegning
pd 87% pa selve boformen Sgparken, mens der
kun var 73% belaegning p& dagtilbuddet.
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Sundhed

T [ Regnskab Korr. Rest

Sundhed 147,0 155,0 8,1
Kommunal medfinansering 95,2 101,4 6,2
Andre sundhedsudagifter -
herunder NT-kersel 1,8 2,0 0,3
Frivilligt socialt arbejde 518 1,0 1,0 0,1
sundhed - Fellesomride 4,4 3,9 -0,6
Forebyggende indsatser 5,4 6,2 0,8
Rehabilitering 4,6 4,3 -0,3
Rusmiddelteam 2,1 2,2 0,1
Traening - bade privat, kommunal
og bern og bevagelse 4,5 6,2 1,8
Vederlagsfri fysioterapi 7.3 5,7 -1,6
Projekter - tidligere 3r 0,8 1,9 1,1
Sundhedsplejen 6,8 7,0 0,1
Tandplejen 13,0 13,2 0,2

Sundhedsomrédet brugte i 2019 samlet 8,1 mio.
kr. mindre end det korrigerede budget. Det sva-
rer til en afvigelse pa 5,2% i forhold til det kor-
rigerede budget.

Sundhed havde i 2019 en positiv overfgrsel pa
1,7 mio. kr. fra 2018.

Medfinansiering til sundhedsvaesenet

Den kommunale medfinansiering af sundheds-
vaesenet er afregning for Rebild Kommunes an-
del af udgifterne, nar borgere fra Rebild Kom-
mune bliver indlagt, skal pa leegebesgg eller
hospice. I 2019 blev der brugt 6,2 mio. kr. min-
dre end der var afsat budget til pa omradet.

Arsagen til mindreforbruget skal findes i efterre-
guleringer og forskydninger i afregninger, da
afregningen siden marts 2019 har veeret faste
acontobelgb.

Rehabiliteringscentret og hverdags-
rehabilitering

Rehabiliteringscentret har til form3l at forebygge
indlaeggelser og genindlaeggelser. Midlet til at
opna dette er intensive rehabiliteringsforigb,
skraeddersyet til den enkelte borgers behov.
Boligerne der tilhgrte rehabiliteringscentret, er
primo 2020 overgaet til akutpladserne.

Formalet ved hverdagsrehabilitering er at ggre
borgerne mere selvhjulpne i eget hjem. Her
bliver borgerens daglige rutiner vigtige for at
beholde eller forbedre borgerens funktionsni-
veau.

Rehabiliteringsindsatserne brugte i 2019 ca. 0,3
mio. kr. mere end budgettet.
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Sunde borgere

Sundhed arbejder for at gge sundhedstilstanden for
kommunens borgere. Der arbejdes med forskellige
forebyggende indsatser, rehabilitering og genop-
treening, fysioterapi og misbrugsbehandling. Omra-
det er politisk styret af Sundhedsudvalget.

Genoptraening - privat og kommunal

I 2019 har borgerne primaert valgt de private
leverandgrer af genoptraening, hvilket fremgar af
nedenstdende figur.

Hammurnal
B leverander af
trazning
Private
B leveranderer
af traaning

3853 %

61,47 %~

I de tidligere ar har der veeret en opadgdende
tendens i antal genoptraeningsplaner og
genoptreningstimer, men i 2019 har antallet af
genoptreeningstimer generelt veeret stabilt.

Genoptraningstimer 2019 - udvikling

N————

N~ —

(=]
o o O
o o o

Timer pr. maned
— ka ad E (4]
= =
[ L]

[==]
o o

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

@ Kommunal leverander af treening @ Private leverandarer af traening

Arsagen til det generelle mindreforbrug pa trae-
ningsomradet i 2019 p3 1,8 mio. kr. skyldes
primaert overfgrt mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
fra 2018, en effektiv kommunal genoptreening
og en myndighedspulje i plus.

Sundhed - fellesomrade

Under fzellesomradet ligger selve driften af
sundhedscentret, budget og Ign til ledelse samt
forskellige koordinatorfunktioner med mere.
Udgifter til flytning og omstrukturering af sund-
hedscentret i Igbet af 2019 er den primaere ar-
sag til merforbruget pa 0,6 mio. kr.



Vederlagsfri fysioterapi

1 2019 blev der brugt 1,6 mio. kr. mere pa ve-
derlagsfri fysioterapi end der var i den faste
budgetramme til omradet. Heraf er 0,8 mio. kr.
et merforbrug overfgrt fra 2018.

Udgifterne til den kommunale del af den veder-
lagsfri fysioterapi holdt sig pa niveau med tidli-
gere ar. Merforbruget skal findes hos de private
leverandgrer af vederlagsfri fysioterapi.

Omradet er svaert at regulere, da antallet af
patienter bestemmes af de praktiserende lzger,
mens fysioterapiens omgang og behandlingsva-
righed fastlaagges af den udfgrende fysiotera-
peut.
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Forebyggende indsatser

Rebild Kommune tilbyder borgerne en raekke
forebyggende indsatser, heriblandt forebyggen-
de hjemmebesgg og hgreomsorg, forebyggelse
for kronikere, kreaeftpakker, rygestop, leer at
takle og inkontinens. I 2019 blev der brugt ca.
5,4 mio. kr., hvilket er ca. 0,8 mio. kr. mindre
end budgettet pd omradet. Her har tilbagehol-
denhed i forhold til igangseettelse af nye projek-
ter haft betydning for mindreforbrugets stgrrel-
se.
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Projekter - tidligere ar

Rebild Kommune afprgver Igbende flere sund-
hedsprojekter, nogle er tidsbegraensede via til-
skudsmidler, andre kgrer over flere ar og er
internt bevilget. I 2019 er flere af projekterne
flerdrige, herunder mental sundhed og etable-
ring af frivilligcenter. Fordi flere af bevillingerne
er flerdrige, er der et mindreforbrug p& 1,1 mio.
kr.i2019.

Sundhedsplejen

Antallet af bgrn i Rebild Kommune har veeret
stigende de senere ar. Flere bgrn betyder flere
bes@g af sundhedsplejen. Sundhedsplejen har
formaet at overholde deres budget pd trods af
flere opgaver, og bidrager i 2019 med et min-
dreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Tandplejen

Regnskab 2019 viser, at tandplejen har brugt
0,2 mio. kr. mindre end budgettet. Tandplejens
mindreforbrug kan relateres direkte til udskydel-
se af st@grre planlagte indkab til 2020.




Veje og ejendomme

. Korr. Rest

mio. kr. Regnskab 1 bud

Veje og ejendomme 43,8 49,1 5.4

Ejendomme 1,6 2,4 0,8
Byaningsvedligeholdelse 1,6 2,4 0,8

Veje og grenneomrader 42,2 46,8 4,6
Vejvedligeholdelse 10,7 12,8 2,1
Vintertjeneste 5,6 8,1 2,5
Kollektivtrafik Q.8 Q,7 -0,1
Driftsenheden 16,1 16,2 0,1

Veje og ejendomme kommer ud af 2019 med et
mindreforbrug pa 5,4 mio.kr. De vaesentligste
drsager er tilbageholdt indkgb grundet indkgbs-
stop i 2019 og en mild vinter.

Ejendomme

Omradet omfatter vedligeholdelse af kommu-
nens bygninger, udlejning af kommunal jord og
bygninger, samt driftssikring af boligbyggeri.

I 2019 har der veeret et mindreforbrug pa 0,8
mio. kr., som dels skyldtes tilbageholdt indkab,
dels stgrre lejeindtaegter samt en overfgrsel fra
2018 pd omradet.

Vedligeholdelsesopgaverne pa de kommunale
bygninger har blandt andet budt pa asfaltering
af p-pladser, udvendige malerarbejder, tgmrer-
arbejder pd facadepartier og tage, tagpaparbej-
der blandt andet p@ Baelum Mglle, murerarbejder
pa facader og udvendige trappetrin, udskiftning
af gulvbelaegninger, samt Igbende vedligeholdel-
se/renovering af bgrnehaver og skoler med vide-
re.

Vejvedligeholdelse

Omradet daekker reparation og vedligeholdelse
af veje, vedligeholdelse af gronne omrader, ga-
debelysning, vejafvandingsbidrag mm. Der har i
2019 vaeret et mindreforbrug pa 2,1 mio.kr. pa
omradet, som blandt andet skyldtes tilbageholdt
asfaltarbejde pga. indkgbsstop, faerre udgifter til
vejbelysning og vejafvandingsbidrag.
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Vedligeholdte veje og ejendomme

Det handler om trafik og bygninger - drift og ved-
ligehold. Om vedligehold af veje og snerydning, og
pleje af de grgnne omrdder i kommunen. Omrédet
er politisk styret af Teknik- og miljgudvalget.

... Vidste du for resten at vinterberedskabet alene
uden nogen form for aktivitet koster 1 mio. om

3ret. Et rigtigt snevejrsdggn, hvor alt materiel er
ude at kgre koster omkring 600.000 kr. i dggnet.

Stadig stor aktivitet pd byggesager og
lokalplaner

Antallet af ansggninger om byggetilladelser er
stadig stigende, og i 2019 modtog kommunen
knap 1000 ansggninger.

Derudover er der stadig hgijt aktivitetsniveau pa
planomradet, hvilket kan maerkes pa gget efter-
spgrgsel pa nye lokalplaner til bl.a. ny udstyk-
ninger og generelle udviklingsprojekter i kom-
munen.

Antal ansggninger om byggetilladelser
i Rebild kommune

Antal ansggninger
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Kilde: Rebild kommune AR

Generaleftersyn af broer.

I 2019 fik vi pdbegyndt generaleftersyn af kom-
munens ca. 120 broer og bygveerker. I alt blev
40 bygvaerker gennemgaet. Det viste sig at flere
har skader, som skal udbedres.



Vejbelysning

I 2018 fik de sidste 2 byer, henholdsvis Skgrping
og Rarbaek, skiftet gadelyset til LED. Det bety-
der, at alle de kommunale gadelamper langs de
kommunale veje og stier nu er LED lamper. Ud-
skiftning har givet faerre udgifter til vejbelys-
ning.

Vintertjeneste — endnu en mild vinter
Vinteren i 2019 var endnu en af de milde vintre,
hvilket medfgrer at omradet kommer ud med et
mindreforbrug pa kr. 2,5 mio. kr., heraf var der
overfgrt 1,0 mio. kr. fra vinteren 2018. Der blev
kaldt ud til 59 saltninger pa klasse 1 vejene og
40 udkald pd klasse 2 vejene. Der er blevet ind-
kgbt 2 sneplove til landruterne, som et led i en
naturlig udskiftning af materiellet.

Kollektiv trafik

Omradet daekker hovedsageligt over kommu-
nens udgifter til Nordjyllands Trafikselskab (NT)
pa ordinzer Bustrafik og Flextrafik. Omradet har
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brugt 9,8 mio.kr. mod et budget p& 9,7 mio.kr.
Den veaesentligste grund til at merforbruget ikke
er stgrre, er en positiv regulering fra NT vedrg-
rende regnskab 2017 p3 0,3 mio.kr.

Driftsenheden

Driftsenheden arbejder dels p& kontraktmidler
og dels bestillingsopgaver - og har en &rlig om-
saetning pa ca. 32 mio. kr. Driftsenheden fik
overfgrt et merforbrug pa 1,5 mio. kr. fra 2018,
og der blev pa den baggrund udarbejdet en
handleplan. Den negative overfgrsel fra 2018 er
indhentet i 2019 gennem stram omkostningssty-
ring og tilbageholdenhed p& nyinvesteringer. For
omrédet endte 2019 sdledes med et lille over-
skud. Resultatet er tilfredsstillende, og opnaet
pa trods af faldende omsaetning, som primaert
skyldes en mild vinter og det generelle indkgbs-
stop i kommunen.




Natur og miljo

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab i bud

Natur og Milje 8,6 7.7 -0,9

Natur og Milja Q.0 7.7 -1,3
Miljetilsyn 3,6 3,3 -0,4
Miljobeskyttelse 0,0 0,1 0,1
Naturbeskyttelse 0,7 0,8 0,0
Vandlobsvasen 3,9 4,0 0,1
Skadedyrsbekaempelse 0,6 -0,7 -1,3
@vrige omrader 0,2 0,3 0,1

Affald -0,5 0,0 0,4

For Natur og miljg- samt affaldsomradet endte
regnskabet 2019 ud med et negativt nettoresul-
tat pd 0,9 mio. kr.

Natur og miljgomradet har haft et merforbrug pa
1,3 mio. kr., og affaldsomradet har haft et over-
skud p& 0,4 mio. kr.

Skadedyrsbekaempelse

P& natur- og miljgomradet skyldes overskridel-
sen en fortsat forgget indsats mod rotter. I 2019
indgik kommunen en kontrakt med bekaempel-
sesfirmaet Mortalin. Den nye kontrakt er dyrere
end tidligere p& grund af ny lovgivning og ggede
krav til bekaempelsesfirmaet. Der har derfor
vaeret et merforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2019,
heraf 0,7 mio. kr. i negativ overfgrsel fra 2018. I
2020 forhgjes rottegebyret til 0,1 promille af
ejendomsskatten, hvilket betyder at vi i Igbet af
de kommende 2-3 &r vil indhente merforbruget.

Sagsbehandlingstider pa miljogodkendelser
Merforbruget pa miljstilsyn skyldes bl.a. en stor
maengde tilsyn, men opvejes af mindre forbrug
pa bl.a. naturbeskyttelse, vandlgb og indsats-
planlzegning for grundvand.

P& virksomheds- og landbrugsomradet har fokus
vaeret pa at gennemfgre tilsyn og overholde
sagsbehandlingstider for miljggodkendelser.

Arets tilsyn blev udfert, og sagsbehandlingsti-
derne pa miljggodkendelser er overholdt i om-
kring 2/3 af sagerne. Derudover har vi i 2019
taget hul pd opgaven med at revurdere husdyr-
brug; en opgave som har veeret udskudt i en
drraekke.
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Natur, miljg og affald

Omradet varetager planlaegning, myndighed og
projektorienterede opgaver inden for natur og
miljg. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, vandlgb, grundvand, spildevand og rottebe-
keempelse. Ogsa affald - dagrenovation og gen-
brugspladser, er placeret her. Omradet er politisk
styret af Udvalget for Teknik og Miljg.

Grundvand, vandlgb og spildevand

I 2019 etablerede vandvaerkerne og kommunen
et vandsamarbejde om grundvandsbeskyttelse
og forsyningssikkerhed mellem vandveerkerne.
Omkring 2/3 af kommunens vandveerker er fore-
Igbigt med i samarbejdet, og de udggr til sam-
men ca. 70 % af den indvundne vandmaangde i
Rebild kommune.

Pa vandlgbsomradet har et vadt efterdr medfgrt
en del ekstra vedligeholdelse. Der er ogsa gen-
nemfgrt oprensning af en raekke vandlgbs-
straekninger.

I 2019 er der arbejdet intensivt pa opfglgning pa
fejlkoblinger og separatkloakering i @ster Hor-
num og Baelum. I 2020 forsaetter indsatsen i
blandt andet i Haverslev.

Affald

Affaldsomrddet er brugerfinansieret. Det bety-
der, at de forskellige affaldsordninger, dagreno-
vation, storskrald og genbrugspladser med vide-
re, skal 'hvile i sig selv’.

mio. kr. U/T Regnskab ""'I'- Rest budget

Affald M -0,5 0,0 0,4
Affald U 33,0 32,0 -1,0
Affald I -33,4 -32,1 1,4

Arets resultat i 2019 blev et overskud 0,4 mio.
kr. Overskuddet fremkommer, fordi der er ind-
gdet ny kontrakt pd storskraldsordingen, som
har reduceret udgifterne, og fordi indtaegterne
pa salg, af szerligt jern/metal, fra genbrugsplad-



serne er gget. Udgifterne til drift af genbrugs-
ordningen er derimod blevet en smule dyrere
end budgetteret, bl.a. som fglge af hgjere be-
handlingspriser.
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Antal ton affald indsamlet ved
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Administrationen

@konomiudvalget 227,5 245,0 17,5
Administrationen 203,5 216,0 12,5
Personalepuljer 8,7 13,7 5,0
Boligstotte 15,3 15,4 0,0

Administrationen under ét viser et forbrug pa
227,5 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pd 17,5 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. I forhold til det oprindelige budget er der et
merforbrug pa 1,76 mio. kr. Der er sdledes tale
om en nedsparring pa 1,76 mio. kr. af den sam-
lede overfgrsel pa 17,8 mio. kr. fra regnskab
2018. Resultatet skal samtidig ses i lyset af be-
slutningen om forbrugstilbageholdenhed i juni og
det senere besluttede indkgbsstop.

Kolde hander sikre varme hander
Administrationen leverer en raekke ydelser direk-
te til borgerne - for eksempel borgerservice,
beskaeftigelsesindsats, radgivning, politisk be-
tjening med videre. Administrationen rummer
endvidere socialrddgivere, natur- og miljgmed-
arbejdere, byggesagsbehandlere med flere.

Administration og administrativt personale er en
forudsaetning for at driftsomraderne (for eksem-
pel skoleomradet eller seldreomradet) fungerer
optimalt. Det er administrationen, der er ansvar-
lig for it-systemer og sikkerhed, Ignadministrati-
on, gkonomistyring og meget mere. En lang
raekke opgaver Igses centralt for hele kommu-
nen, og sikrer at driftsomraderne i hgjere grad
kan fokusere pa at levere kerneydelsen.

Administration
P& det administrative omrade viser regnskab
2019 et samlet mindreforbrug pa 12,5 mio. kr.

Mindreforbruget er vaesentligst pa feellesomra-
derne, som blandt andet daekker tjeneste-
mandspensioner, indkgbsaftaler og kommunens
interne forsikringsordning (for eksempel ar-
bejdsskade-, ejendoms- eller Igsgreforsikring).
Forsikringerne skal pa laengere sigt hvile i sig
selv og den interne praamiebetaling sker p& bag-
grund af en vurdering fra vores forsikringsmasg-
ler af, hvad praemien ville veere, safremt vi ikke
var selvforsikrede.
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Administrationen

Administrationen daekker over Igsningen af en
reekke borgerrelaterede opgaver. De spzender vist
fra generel borgerservice, beskaeftigelsesindsats,
beredskab, vejledning og servicering af iveerksaet-
tere og virksomheder, turistinformation, fysisk
planleegning af for eksempel trafik og byfornyelse.

Omradet er politisk styret af @konomiudvalget.

Center plan, byg og vej oplever fortsat stigning i
antallet af ansggninger om byggetilladelser og i
2019 modtog kommunen knap 1000 ansg@gnin-
ger.

Derudover er der stadig hgijt aktivitetsniveau pa
planomradet, hvilket kan maerkes pa gget efter-
spargsel pa nye lokalplaner til bl.a. ny udstyk-
ninger og generelle udviklingsprojekter i kom-

munen.




I 2019 har Center Familie og Handicap faet til-
fgrt 1,0 mio. kr. som forlaengelse af en tidligere
bevilling fra invester- og sparpuljen. Bevillingen
har sikret fortsat ansaettelse af 2 ekstra radgive-

re pd voksen- og handicapomradet. Som fglge af

opnormeringen har der igen vaeret udvalgt 30
fokussager pd omradet, hvor der har veeret eks-
tra fokus pa en teettere sagsopfslgning og det
ses umiddelbart at udgifterne i disse sager har
veeret faldende.

Gennem de seneste ar er der blevet realiseret
varige besparelser pd administrationen. Fra
2017 besluttede byradet, at der skulle realiseres
en besparelse pa 5,0 mio. kr. og fra 2018 en
yderligere besparelse pa 1,0 mio. kr. Senest er
der i forbindelse med budget 2019 besluttet en
besparelse pa 3,5 mio. kr.

Besparelserne er delvist realiseret gennem ef-
fektiviseringer, blandt andet ved sammenlag-
ning af tidligere Center Sundhed og Center Kul-
tur og Fritid, mens den resterende del primaert
er udmgntet via nedlaeggelse af stillinger i admi-
nistrationen.

EU- og folketingsvalg

I maj og juni maned 2019 blev der afholdt hen-
holdsvis EU-valg samt valg til folketinget. Det er
kommunen, der har afholder udgifterne til med-
arbejdere, lokaler med videre i forbindelse med
forskellige valg. Kommunens udgifter til valgene
har samlet veeret 1,1 mio. kr. I Rebild kommune
var der ved EU-valget en stemmeprocent pd
68,18 % og ved folketingsvalget var stemme-
procenten 86,62 %.

Personalepuljer

Personalepuljer daekker over feellespuljer til iszer
barselsudligning og trepartsmidler til uddannel-
sesaktiviteter. Der er et mindreforbrug pd sam-
let 5,0 mio. kr. i 2019.

Barselspuljen kompenserer pa tveers af hele den
kommunale organisation delvist institutioner og
centre, der har medarbejdere pa barsel.

Kommunens trepartsmidler, er centralt aftalte
midler i trepartsaftalen mellem regeringen,
kommunerne og organisationerne. Midlerne for-
deles vaesentligst til ansggninger om kompeten-
ceudvikling, som medarbejdere og ledere i hele
organisationen kan sgge del i.
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De afsatte midler under Investeringspulje til
besparelsesinvesteringer er i 2019 ikke blevet
udmgntet, hvoraf 0,6 mio. kr. er overfgrte mid-
ler fra regnskab 2019.

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab budget

Personalepuljer 8,7 13,7 5,0
Barsel 6,0 6,7 0,7
Lenpuljer 0,6 0,7 0,1
Trepartsaftaler 2,1 5,0 2,8
@vrige puljer 0,0 0,0 0,0
Investeringspulje til besparelsesiny. 0,0 1,2 1,3

Udbetaling fra barselspuljen (mio. kr.)

58
5,6
5.4
5,2
5.0
48
-1 n
44

2016 2017 2018 2019

Boligstgtte

Boligstgtte deekker over bade boligydelse og
boligsikring. Samlet set viser regnskabet og
budgettet balance i 2019.

Det er Udbetaling Danmark, som administrerer
og udbetaler boligstgtte.



Anlaeg

Nedenstaende oversigt viser regnskab 2019 for
anlaeg fordelt pd udvalg og sektorniveau. Samlet
set har der vaeret et mindre forbrug pd 100,9
mio. kr.

Af tabellerne i afsnittet kan man se det samlede
forbrug for de enkelte udvalg, men der vises kun
projekter, hvor enten forbrug, budget eller rest
budget er over 50.000 kr. For en komplet vis-
ning se Anlaegsoversigt.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2019 2019 budget
Rebild Kommune N 31,8 132,7 100,9
Barne- og Familieudvalg u 29,5 39,9 10,3
Berne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalg u 3,4 20,7 17,3
Kultur- og Fritidsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Sundhedsudvalg u 2,5 6,9 4,4
Sundhedsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Teknik og Miljoudvalg u 29,6 73,4 43,8
Teknik og Miljgudvalg I -37,5 -16,5 21,0
@konomiudvalg u 4,3 8,4 4,0
@konomiudvalg I -0,1 0,0 0,1

Bgrne- og Familieudvalg

Det korrigerede budget er pa netto 39,4 mio. kr.
Heraf har der i Igbet af aret vaeret et nettofor-
brug pd 29,2 mio. kr. Der er s3ledes et samlet
mindre forbrug pa 10,2 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mia. kr. 2019 2019 budget
Borne- og Familieudvalg 29,2 39,4 10,2
Dagtilbud 14,9 22,1 7,2
Moderniseringsplan daginstitutioner 0,0 0,3 0,3
Svinget - midlertidig daginstitution 0,1 0,2 0,1
Daginstitution, Stevring Adale - Radyret 1,4 1,7 0,3
Bernehaven Skovhuset, om- og tilbygnin 3,7 7,3 3,6
Ny daginstitution - Klepholm 9,6 10,4 0,8
Flytning af BH Klgvermarken til Ravnkild 0,1 2,1 2,0
Folkeskole 14,3 17,4 3,1
Lobende opsamling - skoler 0,0 0,3 0,3
Terndrup Skole 0,0 0,8 0,8
Omb. SFO og indskoling - Skarping Skole 6,9 6,8 -0,1
Beelum Bgrneunivers 0,4 0,7 0,3
Karensmindeskolen - renavering 4,9 5,2 0,2
Bavnebakkeskolen - Udvidelse 0,5 1,0 0,5
Tagudskiftning-Leeringscenter Himmerlar 1,2 1,5 0,3
Karensmindeskolen - vinduesudskiftning 0,3 0,9 0,7

Afvigelsen pa omradet skyldes primeert, at der
pa projektet "Bgrnehaven Skovhuset, om- og til-
bygning” kun er brugt 3,7 mio. kr. ud af det
samlede budget pd 7,3 mio. kr. P& projektet
"Flytning af BH Klgvermarken til Ravnkilde” er
der kun brugt 0,1 mio. kr. ud af de 2,1 mio. kr.
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der var sat af i 2019. P8 "Ny daginstitution -
Klepholm” er der brugt 9,6 mio. kr. ud af et bud-
get for dret pd 10,4 mio. kr. - altsd et mindre
forbrug pa 0,8 mio. kr. Der har ligeledes vaeret
et mindre forbrug p& 0,7 mio. kr. pa8 "Karens-
mindeskolen - vinduesudskiftning”, hvor der er
brugt 0,3 mio. kr. ud af et budget for dret pd 0,7
mio. kr.

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al
vaesentlighed brugt i 2020.

Kultur- og Fritidsudvalg

Der er netto afholdt udgifter for 2,5 mio. kr. ud
af et samlet budget pa 19,8 mio. kr. Der er sdle-
des et samlet mindre forbrug pd 17,3 mio. kr.

Den primaere drsag til mindre forbruget i 2019
skyldes, at der pa projekterne "Haller/vedlige-
holdelse” kun er brugt 0,7 mio. kr. ud af et bud-
get for dret pd 6,5 mio. kr. Hertil kommer at der
pa projekterne "Store KFU-projekter” og "Blen-
struphallen, udviklingsprojekt” har veeret et min-
dre forbrug p& 2,7 mio. kr.

P& projektet "100 personers sal, Skgrping” er
der kun brugt 0,3 mio. kr. ud af et budget for
dret pd 4,2 mio. kr., og projektet "Hgjskolen 1.
sal renovering” er a&ndret, hvilket er 3rsagen til
at der ikke har veeret forbrug, og dermed er et
mindre forbrug pa 2,6 mio. kr.

P& "Stubhuset om-/tilbygning” er der ikke brugt
penge i 2019, og der har sdledes vaeret et min-
dre forbrug pa projektet pd 2,0 mio. kr.



De midler som ikke er brugt i 2019 pa de for-
skellige projekter, forventes i al vaesentlighed
brugt i 2020.

Korr.
Regnskab budget Rest

Mio. kr. 2019 2019 budget
Kultur og Fritidsudvalg 2,5 19,8 17,3
Fritid 0,9 9,3 8,3
Haller/vedligeholdelse 0,7 6,5 5,9
Terndrup Idreetscenter 0,2 -0,2 -0,4
Multibane, Suldrup 0,0 0,3 0,3
Blenstruphallen, udviklingsprojekt 0,0 0,8 0,8
Store KFU projekter 0,0 1,9 1,9
Kultur og Natur 1,4 10,3 8,9
100 personers sal, Skarping 0,3 4,2 3,9
Hajskolen 1. sal renovering 0,0 2,6 2,6
Stubhuset om-/tilbygning 0,0 2,0 2,0
Stubhuset ombygn. ar 2019 FASE 1 1,1 1,5 0,4
Landistrikter 0,2 0,3 0,1
Landsbyradet, projekter 0,2 0,3 0,1
Sundhedsudvalg

Der er afholdt udgifter for 2,2 mio. kr. ud af et
samlet budget pa 6,5 mio. kr. Det svarer til et
mindre forbrug pa 4,4 mio. kr.

Afvigelsen pa omradet skyldes primaert projek-
terne:

. "/Kdalscenter/Sundhedscenter/akutpladser",
hvor der ikke er brugt noget af det afsatte
budget pa 2,0 mio. kr.

e "AKUT-funktionen til Mastruplund”, hvor der
kun er brugt 0,9 mio. kr. af det afsatte bud-
get pd 1,5 mio. kr.

e "Udvidelse af /S\dalscenteret", hvor der ikke
er brugt noget af det afsatte budget pa 0,5
mio. kr.

e "Servicearealer - vedligehold”, hvor der ikke
er brugt noget af det korrigerede budget pa
0,3 mio. kr.

Midlerne forventes i al vaesentlighed brugt i
2020.

Korr.
Regnskab budget Rest

Mio. kr. 2019 2019 budget
Sundhedsudvalget 2,2 6,5 4,4
Pleje og omsorg 2,2 6,5 4,4
Servicearealer - vedligehold 0,0 0,3 0,3
Nodkaldeanlazg 0,1 0,2 0,1
NEXUS 0,2 0,3 0,1
Servicearealer - vedligeholdelse for2017 0,3 0,3 0,0
Adalscenter/Sundhedscenter/akutpladser 0,0 2,0 2,0
Servicearealer vedligeholdelse ar 2019 0,6 1,3 0,7
Udvidelse af Adalscenteret 0,0 0,5 0,5
AKUT-funktionen til Mastruplund 0,9 1,5 0,6

Teknik- og Miljgudvalg
Der er netto afholdt udgifter for -7,8 mio. kr. ud
af et samlet budget p& 56,9 mio. kr. - altsd min-
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dre forbrug pa 64,7 mio. kr. Teknik og Miljg op-
deles i to omrader; Veje og Ejendomme samt
Natur og Miljg.

For Veje og Ejendomme har der netto veeret et
negativt forbrug i 2019 p& 10 mio. kr. mod et
korrigeret budget pa 52 mio. kr. — altsa et min-
dre forbrug pa 62 mio. kr.

En vaesentlig arsag til det store mindre forbrug
skyldes, at der i 2019 er solgt erhvervsjord for
ca. 27,9 mio. kr. og byggegrunde for ca. 6,8
mio. kr., hvor der var budgetteret med et salg
pd 11,5 mio. kr. Der er solgt 13 byggegrunde i
2019 (6 i Stgvring, 4 i Haverslev, 1 i Ngrager, 1
i Ravnkilde og 1 i Suldrup). Der er solgt 300.970
m?2 erhvervsjord.

Under Ejendomme finder vi ogsa udgifter til kgb
og nedrivninger af bygninger. I 2019 blev der
ikke foretaget nogen nedrivninger. Landsbypul-
jen, som er statens tilskud til nedrivninger af fal-
defeerdige huse og istandseettelse af bevarings-
vaerdige bygninger har bidraget med ca. 70 % af
udgiften. Der er typisk en periodeforskydning
mellem, hvorndr vi bruger pengene og, hvornar
statsrefusionen udbetales.

Rebild Kommune har netto haft en udgift pa ca.
0,2 mio. kr. pa nedrivningskontoen i 2019, og
samlet set har der pa nedrivningspuljerne sale-
des vaeret et mindre forbrug pa ca. 3,7 mio. kr. i
2019.

En anden vaesentlig arsag til mindre forbruget er
cykelstiprojekterne, hvor der i 2019 samlet har
vaeret et mindre forbrug pd 16,4 mio. kr. pa de
tre projekter “Cykelsti — Nibevej”, “Cykelsti -
Hanehgjvej” og “Cykelsti Hellum - Skgrping”.
Der er flere grunde til mindre forbruget pé cy-
kelstiprojekterne, bl.a. er "Rebildstien” annulle-
ret og "Cykelsti - Nibevej” er af flere omgange
blevet sendret pd grund af manglende gkonomi,
men udfgres i 2020.

Klepholmbroen, som er et projekt i samarbejde
med Banedanmark, har ligeledes haft et mindre
forbrug pa 4,6 mio. kr. - dette projekt er bade
finansieret af Rebild Kommune og Banedanmark,
sa et mindre forbrug behgver ikke betyde, at
projektet er forsinket, det kan ogsa vaere et ud-
tryk for en periodeforskydning i Banedanmarks
betalingsforpligtelse.

P& "Stgvring Adale, etape 1 - projektering” er
der i 2019 brugt 1,2 mio. kr. ud af et korrigeret
budget pd 3,2 mio. kr. Arbejdet har igennem



Korr.

Regnskab budget

Mio. kr. 2019
Veje og Ejendomme -10,0
Veje 20,2
Vejrenovering, forskgn. og

trafiksik. 0,0
Asfaltkonto 5,2
Brorenoveringer 0,4
Boldbaner lysanlaeg 0,0
Opgradering busstoppesteder -0,4
PBV - Terndrup Skole, ny

adgangsvej 0,0
Trafiksikkerhed - smaensker 0,1
Ny materielgard 0,0
Cykelsti - Grynderupvejen 0,0
Cykelsti - Nibevej 0,0
Cykelsti - Hanehgjvej 0,1
Cykelsti Hellum - Skarping 0,2
LED - lys Skarping/Rarbask 0,0
Nedrivning, Materialegard

Stevring 0,0
Bytorve - forskennelse 1,5
bygninger 0,0
Overgang Hobrovej 0,0
Renovering af Vestergade,

Beelum -0,4
Klepholm bro 8,9
Vej - Ravnkilde 0,9
Trafikrikring af Tvoruphgjevej 0,1
Trafiksikring af

Buderupholmvej

Trafiksikring af

Maldrupveij/Under Broen 0,0
Stavring Adale, etape 1 -

projektering 1,2
Trafik/omradefornyelse,

Skarping 0,0
Trafiksikkerhedsprojekt i

Ravnkilde 0,6
Trafikafvikling i Nerager 0,0
Projekt cykelsti, Terndrup -

Beelum 0,1
Kongens Tisted - Kryds og
hastighedsdaemp 0,1
Haverslev - Sti, fortov og

hastighedsdeem

P-plads, Adm.bygning i

N@rager 1,6
Trafikforsk@nnelse @stergade,

Beelum 0,0
Ejendomme -30,3
(budgetteret) 3,5
Nedrivningspulje 2015 0,1
Nedrivningspulje 2016 0,1
Nedrivningspulje 2017 0,0
Nedrivningspulje 2018 0,0
Nedrivningspulje 2019 0,0
Byggemodning Odderen -0,2
Salg af boliggrunde -6,7
Byggemod. Rabjergvej

etappe 4, Serup 0,1
Byggemodn. Strandvejen,

Haverslev 0,1
Helhedsplaner Stavring og

Skerping 0,0
Nedbrydning Bondegards BH,

Beslum 0,6
Salg af erhvervsjord -27,8

2019
52,0
55,0

0,3
5,0
2,2
0,6

0,3

0,1
0,1
0,2

-0,3
8,2
4,7
3,8
0,6

1,0
1,8
0,0
1,7

0,1
13,5
1,6

0,3
0,2
0,4
3,2

1,0

0,9
0,1

0,3
0,2
0,8
1,7

0,2
-3,0
-3,6
0,7
0,9
0,3
0,9
1,0
-0,7
-5,0
0,5

1,0
0,6

0,3
0,0

Rest
budget
62,0
34,7

0,3
-0,2

1,8
0,6

0,7

0,1
0,1
0,2

-0,3
8,1
4,6
3,7
0,5

1,0
0,3
0,0
1,7

0,6
4,6
0,7

0,2
0,2
0,4
2,0

1,0

0,3
0,1

0,2
0,1
0,8
0,1

0,2
27,3
=74
0,7
0,8
0,3
0,9
1,0
-0,5
1,7
0,4

0,9
0,6

-0,3
27,8
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2019 stort set ligget stille p& grund af forbelast-
ning pa det sydlige ben over Mastrup baekken.
Arbejdet forventes faerdiggjort i Igbet af 2020.

Herudover er der en raekke mindre projekter,
som var budgetteret til 2019, men som af for-
skellige arsager er blevet forsinket - her kan
naevnes projektet brorenoveringer, samt forskel-
lige vejprojekter.

P& Natur og Miljg er der i 2019 brugt 3,9 mio.
kr. mod et korrigeret budget pa 6,6 mio. kr. Der
er sdledes et mindre forbrug pa 2,8 mio. kr.

Pa naturprojekterne er der brugt 2,8 mio. kr.
mod et korrigeret budget pa 5,6 mio. kr. Afvigel-
sen skyldes primaert, at der pd projektet “Klima-
strategi” kun er brugt 1,0 mio. kr. ud af et korri-
geret budget pd 5,6 mio. kr. En raekke stgrre kli-
maprojekter forventes igangsat i 2020.

Hovedparten af alle vandlgbs- og vddomrade-
projekter finansieres af staten - det vil sige, at
projekterne normalt balancerer med et lille over-
/underskud. Normalt vil der veere en periodefor-
skydning mellem, hvorndr udgifterne afholdes
og indtaegterne kommer ind, hvilket ogsa er til-
feeldet i 2019.

For eksempel projektet "V&domr. Simested A -

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2019 2019 budget
Natur og miljo 3,9 6,6 2,8
Affald 1,0 1,0 0,0
Ny genbrugsplads, Serup 1,0 1,0 0,0
Natur og Miljo 2,8 5,6 2,8
Jordforurening/Miljeuheld 0,2 1,0 0,8
Revidere sektorplanleegning 0,0 0,3 0,3
Vadomrade Lerkenfeld A
(projekt 2) 0,2 0,0 -0,2
Skibsted A vadomrade 0,3 -0,1 -0,4
Simested A - Udspring 0,2 -0,6 -0,8
Klimastrategi 1,0 5,3 4,3
Lindenborg A - udspring 0,2 0,0 -0,2
Vvadomr. Simested A - midt-2 0,5 -0,2 -0,7
Life projekt Hgjmoser 0,0 -0,2 -0,2
Life Projekt Natureman 0,3 0,0 =1,3
Gadekeer - forskgnnelse
(Oprensning sper) 0,0 0,1 0,1




midt-2"”, hvor der i alt har vaeret et forbrug pa
0,5 mio. kr., men endnu ingen indtaegter.

@konomiudvalg

Der er netto samlet brugt 4,1 mio. kr. mod et
korrigeret budget pa netto 8,3 mio. kr. Der har
saledes veeret et mindre forbrug pa 4,2 mio. kr.
Arsag til afvigelsen skyldes primaert, at der pa

den nye administrationsbygning i Ngrager kun er

brugt 1,3 mio. kr. ud af et restbudget pa 2,3
mio. kr., samt at der er pa "Helhedsorienteret
energi/bygningsrenovering” kun er forbrugt 0,8
mio. kr. mod et korrigeret budget pa 1,4 mio.
kr. Hertil kommer, at der pd projektet “Digitali-
seringspulje” kun er brugt 0,5 mio. kr. ud af et
samlet korrigeret budget pa 1,6 mio. kr., samt
at der pa Planstrategi/Kommuneplan kun er
brugt 0,1 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
0,8 mio. kr. Midlerne til de forskellige projekter
forventes brugt i 2020.
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Mio.kr.

Bkonomiudvalget
Administration

Helhedsor. energi/bygningsrenov.
2011

Renovering af radhuse
Realisering - Byudvikling i Stevring
Adale

Rammebelgb til byzoner
Digitaliseringspulje
Energi/bygningsreno.
forsamlingshuse

Ny adm.bygning i Ngrager
Garantil - Hellum Skole
Planstrategi/Kommuneplan

Regnskab
2019

4,1

4,1

0,8
0,1

0,3
0,8
0,5

0,1
1,3
0,2
0,1

Korr.
budget
2019
8,3

8,3

1,4
0,5

0,7
1,0
1,6

0,2
2,3
0,0
0,8

Rest
budget
4,2

4,2

0,5
0,4

0,4
0,2
1,1

0,2
1,1
-0,2
0,7



Resultatopggrelse og finansiel status

Resultatopggrelse
Regnskabsopggrelse og Finansieringsoversigt Regnskab 2019
1.000 kr. Note a Mer (+)/
¢ ! Regnskab Opr. budget “OSEL  mindre ()
forbrug
A. Det skattefinansierede omrade
Indtegter
Skatter 1 -1,320.008 -1.320.307 -1.320.307 -299
Generelle tilskud m.v. 2 -414.072 -408.222 -408.222 5.850
Indtzgter i alt -1.734.080 -1.728.529 -1.728.529 5.551
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3
Arbejdsmarkedsudvalg 331.356 321.343 321.598 -9.758
Bgme og Familieudvalg 535.002 525.544 537.568 2.566
Kultur og Fritidsudvalg 49.127 46.649 53.944 4.817
Sundhedsudvalg 495.363 485.960 477.971 -17.392
Teknik og Miljudvalg 52.777 58.615 56.859 4.082
Gkonomiudvalg 227.522 225.762 245.019 17.497
Ialt 1.691.147  1.663.873  1.692.959 1.812
Renter m.v. -5.731 -1.890 -1.890 3.841
Resultat af ordinaer drift -48.664 -66.546 -37.460 11.204
Anlaegudgifter {excl. Forsyning) a4
Arbejdsmarkedsudvalg - - - -
Berne og Familieudvalg 29.511 19.650 39.869 10.358
Kultur og Fritidsudvalg 3.379 6.225 20.712 17.333
Sundhedsudvalg 2.504 5.200 6.876 4.372
Teknik og Miljeudvalg 25.042 30.700 59.176 34.134
@konomiudvalg 3.874 4.850 7.573 3.699
Ialt 64.310 66.625 134.206 69.896
Jordforsyning
Salg af jord -34.724 -5.000 -5.000 29.724
Keb af jord incl. byggemodning 1.148 2.375 2.482 1.334
Ialt -33.576 -2.625 -2.518 31.058
?f;:g;;gﬁ:zm e 5 -17.930 -2.546  94.228  112.158
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtzegter - Udgifter) -433 -26 -26 407
Anlzg (Indtaegter - Udgifter) 1.048 - 1.035 -13
Ialt 615 -26 1.009 394
C. Ialt resultat (A + B) -17.315 -2.572 95.237  112.552
D. Tilgang af likvide midler
Resultat i alt (C) -17.315 -2.572 95.237 112.552
Optagne I3n 6 -20.000 -26.300 -26.300 -6.300
Ialt -37.315 -28.872 68.937 106.252
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag p3 13n 19.979 22.905 25.705 5.726
9vrige finansforskydninger 7 44.048 6.000 5.687 -38.361
Ialt 64.027 28.905 31.392 -32.635
26.712 33 100.329 73.617

Andring af likvide aktiver (D + E)
Opgjort ekskl. §40 bevillinger

Note 1: Skatter

Rebild Kommune valgte i 2019 at benytte det
statsgaranterede udskrivningsgrundlaget frem
for selvbudgettering. Det er kun en fordel for
Rebild Kommune selv at budgetterer, hvis den
faktiske befolkning er stgrre end den befolkning
staten forventede i sommeren 2018.

Ved at vaelge det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag kommer der ikke en efterregulering af

skatter og tilskud i forhold til den endelige opg@-
relse for skattedret. Hvorimod der sker en efter-
regulering af skatter og tilskud hvis man veelger
at selvbudgettere.

Skatteprocenterne i 2019 var uaendret i forhold
til 2018. Skatten var pa 25,5%. Kirkeskatten var
1,2 % og grundskyldspromillen var 26,086.
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Finansiel status

Fiansiel Status

(1.000 kr.) Note Primo 2019 Ultimo 2019
Likvide aktiver 8 12.191 -10.391
Kortfristede tilgodehavender 52.496 58.644
Kortfristet gzeld -265.153 -211.23%
Kortfristet geeld /formue i alt -200.466 -162.986
Langfristede tilgodehavender (ex.
aktier og andelsbeviser) 22.806 30.441
Mellemvzzrende med
forsyningsvirksomheden =] -0.564 -6.327
Langfristet gaeld -311.651 -341.551
Langfristet geeld /formue i alt -208.409 -317.437
Finansiel egenkapital 10 -498.875 -480.423

Udskrivningsgrundlaget var i 2019 fastsat til 4,8
mia. kr. Det gav et skatteprovenue pa 1.223
mio. kr. for 2019. Hertil kommer indtaegter fra
grundskyld, selskabsskat og dgdsbobeskatning
med videre. Dermed blev de samlede skatteind-
teegter i 2019 pa 1.320 mio. kr. Skatteindtaeg-
terne for regnskabsar 2018 og 2019 fordeler sig
saledes:

Skatter (1.000 kr) Regnskab 2018 Regnskab 2019

Indkomstskat -1.201.139 -1.222.991
Selskabsskat -16.459 -19.917
Anden skat - indkomst -1.198 -2.466
Grundskyld -71.299 -74.587
Anden skat - ejendom -66 -48
Ialt -1.290.161 -1.320.009

De samlede skatteindtzegter er steget med 21,9
mio. kr. fra 2018 til 2019.

Anden skat pa indkomst er dgdsbobeskatning,
mens anden skat pd ejendom er daekningsafgif-
ter pa offentlige ejendomme (Staten og Regio-
nen).

Note 2: Generelle tilskud og udligninger
Tilskud og udligninger omfatter dels bidrag/til-
skud fra de mellemkommunale udligningsordnin-
ger, dels tilskud fra bloktilskudspuljen, samt
midtvejsregulering. Herudover er der i tabellen
nedenfor medtaget kommunens bidrag til regio-
nerne vedrgrende sundheds- og erhvervsomra-
det.

De generelle tilskud og udligning er fastsat ud
fra samme kriterier, som er anvendt for skatte-
indtaegterne.



Kommunen modtager et beskaeftigelsestilskud til
daekning af den kommunale andel af udgifter til
ydelser og Igntilskud til forsikrede ledige. Til-
skuddet var i 2019 pa 60,3 mio. kr. inklusive en
negativ efterregulering for 2018 pa 1,9 mio. kr.
Tilskuddets stgrrelse afhaenger af ledigheden.

Der er i 2019 samlet modtaget 7,0 mio. kr. gre-
maerket til aeldreomradet fra puljerne "Tilskud til
generelt Igft af zeldreomradet” og “Kvalitet i
ldreplejen”.

Tilskud og udligning stése4~f  Regnskab 2018 Regnskab 2019

Kommunal udligning -278.580 -281.544
Statstilskud til kommuner -33.480 -20.376
Midvejs- og efterregulering 12.636 -7.068
Udligning selskabsskat -10.716 -13.620
Udligning vedr. udlzendinge 14.688 14.983
Kommunale udviklingsbidrag 3.924 2.772
Beskzftigelsestilskud -58.332 -60.252
Loft af zldreplejen -3.684 -3.264
Kvalitet i ldreplejen -4,932 -3.768
Kvalitet i dagtilbud -3.096 -5.040
Styrkelse af likviditet -27.024 -27.396
Refusionsomlzgning -48 0
Akutfunktion hj.pleje -684 0
Tilskud bekeempelse af ensomhed o] -504
Ialt -389.328 -414.072

Der blev i aftalen om kommunernes gkonomi for
2019 afsat 3,5 mia. kr. som ekstraordinaert fi-
nansieringstilskud til styrkelse af kommunernes
likviditet. Tilskuddet fordeles dels efter indbyg-
gertal og dels efter udgiftsbehov og beskatnings-
grundlag i kommunerne. Rebild Kommunes an-
del af tilskuddet udgjorde i &r 2019 i alt 27,4
mio. kr.

Note 3: Driftsudgifter

Driftsudgifterne (eksklusive forsyning) er opgjort
netto, det vil sige efter fradrag af statsrefusioner
pa det sociale omrade samt driftsindtaegter som

for eksempel foraeldrebetalinger og mellemkom-

munale betalinger fra regioner og kommuner.

De samlede driftsudgifter i forhold til det korri-
gerede budget viser et mindreforbrug pa 1,8
mio. kr. Der er i 2019 givet tillaegsbevillinger for
netto 29,1 mio. kr. Der har vaeret mindreforbrug
pa Bgrne- og Familieudvalget, Kultur- og Fritids-
udvalget, Teknik- og Miljgudvalget og @konomi-
udvalget. Arbejdsmarkedsudvalget og Sund-
hedsudvalget har haft merforbrug.

Resultat er eksklusive tillaegsbevillinger jeevnfgr
Styrelseslovens § 40, hvor det fremgar, at der
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ikke m& afholdes udgifter eller indtaegter uden
en bevilling. For resultatet inklusive § 40 bevil-
lingerne henvises til oversigterne.

For en naermere uddybning af resultatet pd de
enkelte omrader henvises til de specielle be-
maerkninger.

Note 4: Anlaegsudgifter

Anlzegsudgifterne (eksklusive forsyning) er lige-
ledes opgjort pr. udvalg. Her er der en afvigelse
med et mindreforbrug pd 69,9 mio. kr. og en
merindtaegt pd jordforsyningen pa 31,1 mio. kr.
Samlet giver det et netto mindreforbrug pa an-
laeg pd i alt 101,0 mio. kr. Mindreforbruget skal
ses i sammenhaeng med, at omradet er tilfort
67,7 mio. kr. i tillaegsbevillinger i Igbet af 2019.
Stgrstedelen heraf er overfgrsler af uafsluttede
projekter fra 2018. Bagerst i materialet findes
en oversigt over samtlige anlaegsprojekter.

Note 5: Resultat af det skattefinansierede
omrade

Driftsresultat for det skattefinansierede omrade
blev et overskud pa 48,7 mio. kr., mens det
samlede skattefinansierede resultat - inklusive
anlagsudgifter og jordforsyning - blev et over-
skud p& 17,9 mio. kr.

Note 6: Lan

Af resultatopggrelsen fremgar det, at der i regn-
skabsar 2019 er optaget Ian for 20,0 mio. kr.
mens der er afdraget 20,0 mio. kr. pa 1&n. Der-
med er kommunens samlede 18n uzendret i
2019.

Note 7: @vrige finansforskydninger

Under gvrige finansforskydninger kan det kon-
stateres, at der har vaeret forskydninger for i alt
44,0 mio. kr.

@vrige finansforskydninger bestdr af en raekke
forskydninger i tilgodehavender og kortfristet
gaeld. Tabellen viser de enkelte forskydninger.
Saldoen fremgar af statusbalancen.

08.25 Forskydninger i tilgodehavender hos Sta-
ten: Forelgbig restafregning af statsrefusion for
regnskab 2019. Skyldigt belgb til staten er i for-
bindelse med refusionsopggrelsen optaget pa
driften.



Konto (1.000 kr.)

0825 Forskydninger i tilgodehavender hos 11.674
staten

0828 F_orskydnmger i k_ortfnstede a75
tilgodehavender i gvr

0832 F_orskydnmger i langfristede 5.005
tilgodehavender

0835 Mellemvaere_nder med selskabsgjorte 2622
forsyningsvirkso

0838 Forskydnmger i aktiver vedrarende 14
belgb til opkrae

0842 Forskydninger i aktiver tilherende 037
fonds, legater

0845 Forskydninger i passiver tilharende 812
fonds, legater

08as Forskydnmger | passiver vedrorende 14
belgb til opkr

0851 Forskydninger i kortfristet gasld til 323
staten

0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt 24.620

Bvrige finansforskydninger I alt 44.043

08.28 Forskydninger i kortfristede tilgodehaven-
der i gvrigt: Forskydningen pa 0,5 mio. kr. daek-
ker over et fald i tilgodehavender pa 11,4 mio.
kr. og en stigning i andre tilgodehavender og
mellemregningen mellem regnskabsarene pa
samlet 11,9 mio. kr.

08.32 Forskydninger i de langfristede tilgodeha-
vender skyldes bl.a. et indskud i landsbyggefon-
den pd 3,5 en stigning i deponerede belgb samt
andre langfristede tilgodehavender pa 6,0. Mod-
sat er der sket en nedskrivning af de langfri-
stede tilgodehavender p& 5,0 mio. kr. i forbin-
delse med en udlodning fra HMN Naturgas.

08.35 Udlaeg vedrgrende forsyningen. Denne
andring svarer til Rebild Kommunes afdrag pa
gaeld til forsyningsvirksomheden Rebild Vand og
Spildevand A/S.

08.38 Belgb til opkraevning for staten, belgbet
bestdr af szerlig stgtte til kontanthjselpsmodta-
gere udbetalt af Udbetaling Danmark.

08.42 og 08.45 Forskydninger i aktiver og passi-
ver tilhgrende fonde og legater: Forskydninger
vedrgrende forskellige fonde, legater og deposita
der er optaget i det kommunale regnskab.

08.51 Forskydninger i kortfristet geeld til Staten:
Skyldes sendringer vedrgrende beboerindskuds-
I&n og afregning af ATP i forbindelse med udbe-
taling af diverse sociale ydelser.

08.52 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt
daekker over et fald pa 0,9 mio. kr. i mellemreg-
ningsforholdet med kirken og et fald i de ven-
tende betalinger til leverandgrer pa 26,4 mio. kr.
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Herudover er der en reekke mellemregningsfor-
hold hvor kommunens kortfristede gaeld er ste-
get med 0,6 mio. kr.

Disse forskydninger er dog et dog et gjebliksbil-
lede, hvor der sker store andringer hen over
aret.

Note 8: Likvide aktiver

De likvide aktiver er i 2019 faldet fra 12,2 mio.
kr. til -10,4 mio. kr. Likviditeten pavirkes direkte
af forbruget og har dermed en direkte relation til
forbruget pa drift og anlaeg sammen med arets
kursreguleringer.

I Igbet af 3ret har der veeret et fald i de likvide
aktiver pa 22,6 mio. kr. Udviklingen i de likvide
aktiver fremkommer jf. nedenstdende tabel.

Likviditetsforskydning (mio. kr.) ar 2019
REGNSKABSRESULTAT, jf. resultatopg. 17,3
OPTAGNE LAN 20,0
AFDRAG PA LAN -20,0
+-fENDRING I LANG TILGODEHAVENDER -7,6
+-fENDRING I KORT TILGH.\GAELD -36,5
+-fENDRING I FONDS\LEGATER MV. 0,1
= KONTANT ENDRING AF LIKVIDE AKTIVER: -26,7
+-KURSREGUL. VEDR. LIKVIDE AKTIVER 4,1
=SAMLET AENDRING AF LIKVIDE AKTIVER: -22,6

Ovenstaende er opgjort pr. 31.12.2019 og er et
gjebliksbillede af de likvide midler. I afsnittet Fi-
nansiering er der en oversigt over kommunens
gennemsnitlige likviditet over hele dret, opgjort
Igbende over de seneste 365 dage

Note 9: Mellemvarende med forsynings-
virksomheder

Forsyningsvirksomheder omfatter de brugerfi-
nansierede omrader spildevand, renovation og
vandforsyning. Disse omrader adskiller sig fra de
gvrige kommunale omrader ved, at de er 100 %
takstfinansieret, og at udgifter og indtaegter set
over en arraekke skal balancere. Resultatet over-
fores derfor hvert ar til en mellemregningskonto
pa status.

I 2010 blev spildevand og vandforsyning udskilt
til eget selskab Rebild Vand og Spildevand A/S.
Mellemvaerendet for disse to omrader skal afvik-
les over 10 &r. (se note 7 afsnit 08.35).



Mellemregningssaldoen viser ved udgangen af
2019 en samlet kommunal geeld til forsyningen
pa 6,3 mio. kr.

Fordelingen ser sdledes ud:

Udlag vedrgrende forsyningsvirksomhed

Spildevangsanlag med betalingsvedtagt -2.746.808
Vandforsyningen 40.125
Andre forsyningsvirksomheder -3.620.158
Samlet mellemveerende -6.326.931

Note 10: Finansiel egenkapital

Rebild Kommunes finansielle egenkapital er med
udgangen af 2019 opgjort til 480,4 mio. kr. Den
finansielle egenkapital bestar af den samlede
sum af kort- og langfristet gzeld og formue.
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Ledelsens pategning

Byradet har den 30. april 2020 godkendt Rebild Kommunes regnskab for 2019.
Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at &rsregnskabet giver
et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen/byradet hermed
regnskabet til revision.

Rebild Kommune, den 30. april 2020

Leon Sebbelin Jes Lunde

Borgmester Kommunaldirektgr
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Personaleoversigt

Antal
fuldtids-
stillinger
2018
aR;:blld Kommune i 2.014,30
Arbejdsmarkedsudvalget 45,9
Arbejdsmarked Ungdomsuddannelsesvejledning 5,9
Kompetencecenter Rebild 2,1
Drift Center Arbejdsmarked (1) 20,9
Jobtraening (2) 2,1
Sikringsydelser Seniorjobs 14,9
Bgrne- og familieudvalget 918,7
Egrr]r;vmed sl B@rn og Unge (3) 6
Bgrnecenter Himmerland 28,4
Socialfaglige tilbud 20,4
Dagtilbud Dagtilbudsafdelingen - feelles 0,9
Bgrnehusene i Skgrping 32,4
Bgrnehaverne i Rebild Syd 17
Bgrnehaverne i Stgvring Nord 60,5
Bgrnehaverne i Stgvring Syd 38
Bgrnehaven Tumlehgj 14,5
Bgrnehuset Aavangen 13,8
Rebild kommunale dagpleje 95,1
Dagins_titutionerne i Haverslev- 212
Ravnkilde '
Folkeskole Skoler - feellesomrade 3,7
Bavnebakkeskolen 73,2
Kilden 85,2
Haverslev - Ravnkilde skole 29,5
Karensmindeskolen 76
Laeringscenter Himmerland 36
Skgrping skole 110,8
Sortebakkeskolen 55,7
Suldrup skole 48,6
@ster Hornum Bgrneunivers 32,7
Inklusion Inklusion 19,1

Lgn-
udgifter i
mio. kr.
2018

893,2

17,6
2,9

0

9,6

0

5,1
419,2
20,4
11,6
9,6
1,4
11,4
6,6
21,7
14,2
5,6
4,9
35,8

8

1,7

36
39,6
13,7
36,1
15,5
51,6
26,2
22,7
14,5
10,2

Antal
fuldtids-
stillinger
2019

2045,7

45,0
6,0
2,3
22,0
1,7
13,0

940,5

7,2

28,3
17,8
2,7
40
25,8
85,3
54
19,8
18,7
26,9

28

2,9
73,6
91,2
31,1
76,3
36,3

116,1
56,1
44,9
36,9
20,6

(1) Drift Center Arbejdsmarked - Inklusiv Ignudgifter daekket af puljemidler pa i alt 3 mio.
(2) Jobtraening - Der er refusioner pa udgiften, derfor er Ignforbruget reduceret
(3) Bgrn og Unge - Vederlag til plejefamilier og aflastningsfamilier er flyttet fra art 1.0 til art 4.0

tjenesteydelser uden moms
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Lon-
udgifter
i mio.
kr. 2019
909,8
21,2

3

0
14,3

3,9
418,2
4,7
12,1
9,6
1,5
15
10,1
31,2
20,1
7,8

10,1
10,6

1,6
36,1
40,5
14,9
37,5
16,4

56
27
21,4
16,5
10,5



Kultur og Fritidsudvalget

Fritid

Kultur og Natur

Sundhedsudvalget
Pleje og Omsorg

Voksne med seerlige
behov

Sundhed

Kultur og Fritid feellesomrade

Folkebiblioteket

Naturskolen

Ungdomsskolen

Kultur og Fritid feellesomrade
Kulturskolen

Pleje og Omsorg faelles
Baelum/Terndrup aeldrecenter
Ngrager/Rgrbaek aeldrecenter

Skgrping eeldrecenter

Stgvring/@ster Hornum AC
Adalscentret

Suldrup/Haverslev aeldrecenter
Hjemmeplejedistrikt Vest
Hjemmeplejedistrikt Syd

Hjemmeplejedistrikt @st

Den udekgrende sygepleje inkl.
Centersygepleje
Akutpladser (4)

Kokken - inkl. Kgkkener pa zeldrecentre

Teknisk service og hjemmemiddeldepot
Hjzelpemidler

BPA - hjalpeordning

Boformen Stg@vring og Sgparken
Voksne - ledsagelse og dgvblinde
Socialfaglige tilbud

Frivilligt socialt arbejde §18
Sundhed - feellesomrade

Forebyggende indsatser

Rusmiddelteam

Rehabiliteringscenter og
hverdagsrehabilitering

Kommunal traening og vederlagsfri
fysioterapi

Projekter - ekstern finansiering

Mental sundhed - projektmidler
Sundhedsplejen
Tandplejen

Antal Lgn-

fuldtids- udgifter i
stillinger mio. kr.

2018 2018
37,4 17,2
0,3 0,2
12,3 5,9
1,4 0,6
11 5,1
1,9 0,6
10,5 4,8
675,7 265,4
83,1 26,3
51 19,6
33,2 12,6
49,8 19,4
41,3 16
35 13,5
43,9 16,1
50 20
36,3 13,9
35,3 13,4
40,5 17,5
5,8 2,2
19,8 7,3
12,9 4,5
0 0
1,8 0,6
37,6 15,9
2,3 1,6
21,9 9,4
0,6 0,3
3,7 2,2
11,2 5,1
3,7 1,7
11,0 4,2
8,7 4,3
1,5 0,9
1,0 0,5
12,4 6,1
20,4 10,3

(4) Akutpladser - 4 akutplader i Sk@rping havde fgrst helarsvirkning i 2019
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Antal
fuldtids-
stillinger
2019

37,9
0,0
12,0
1,4
11,6
2,2
10,7
688,1
91,3
52,7
30,9
51,8
43,2
33,6

42,5
46,4
38,3

33

39,9
17,2
13,7

13
0

1,6
36,1
2,6
23,7
0,5
4,8
12,2
3,0
11,0
9,2

2,4
1,0

12,2
20,3

Lon-
udgifter
i mio.
kr.
2019
17,7

0,2
6

0,6
5,3
0,6

5
274,6
29,2
20,6
12,2
20,3

16,4
13,1

15,7

19
14,8
12,6

17,9
7,7
6,6

4,6
0

0,5
16,6
0,9
9,4
0,3
2,8
5,4
1,5
4
4,2

0,9
0,7

6,2
10,5



Teknik og
Miljoudvalget
Forsyning

Natur og Miljg

Veje og grgnne
omrader
@konomiudvalget

Administration

Fzelles Ignpuljer

Affaldsordninger
Trafikafdelingen - driftsenheden
Miljg

Trafikafdelingen - driftsenheden

Administration faellescenter
gkonomi

Tvaergdende adm. udgifter -
elever

Administration faellescenter IT og
digitalisering

Administration center natur og
miljg

Administration center plan, byg og
vej

Erhverv og turisme

Administration bgrn og unge
Administration center familie og
handicap

Administration faellescenter
sekretariatet

Intern service og renggring
Kantine - adm. bygninger
Politisk Organisering (4)
Direktionen

Administration center pleje og
omsorg

Administration center sundhed,
kultur og fritid

Administration Center
Arbejdsmarked

Antal
fuldtids-
stillinger
2018

63

4
10,9
7,6

40,6
273,6
24,8

8,7
15
23,8

22,8

8,8
51

30

27,2

5,3
3,0
0,0
6,5

16,7
12

63,9

(5) Politikerne aflgnnes efter vederlag, derfor teelles der ikke timer

61

Lgn-
udgifter i
mio. kr.
2018

27,4

1,7
4,1
4,1

17,5
146,4
13

9

7,1
11,3

12,3

2,7
13,4

15,5

1,7
1,1
5,3
6,8

8,3
6,7

28

Antal
fuldtids-
stillinger
2019

62,4

3,6
6,5
8,3

44
271,8
24,7

7,8
16,3
22,3

26,5

10,8
5,9

32,1

26,4

5,2
3,0
0,1
5,0

16,8
11,9

57,0

Lon-
udgifter
i mio.
kr. 2019

26,8

1,7
4,3
2,6

18,2
151,3
13,2

9,8
7,5
11

13,5

4,8
3,1

14,8

15,2

1,9
1,1
5,3
6,3

8,9
6,2

28,7



Garantioversigt

. Garantiens-

Lantager Afdeling/adresse Langiver ht»l\ll‘g:lggl stgrrelse pr.

31/12 2019

A. Kommunal restgaranti for 1an til stgtte byggeri, byfornyelse, sanering m.v.

A/B Bytorvet (Arne Bech) Vestergade2-4/Stationsvej 1-3 Nykredit 4.128.000,00 666.936
A/B Egebakken Solbakken DLR Kredit 3.958.000,00 407.605
A/B Egebakken Solbakken DLR Kredit 3.986.000,00 635.456
A/B Gésedalen Haesumvej 23 Realkredit Danmark 6.632.000,00 1.171.830
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skarping 37-39 Realkredit Danmark 8.883.000,00 880.308
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skarping 37-39 Realkredit Danmark 122.000,00 14.818
Boligselskabet Lejerbo Dstermarksvej 12-24 Realkredit Danmark 9.248.448,26 889.048
Boligselskabet Lejerbo Dstermarksvej 18 C & D Jyske Realkredit 2.035.000,00 301.259
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 277.400,00 231.028
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 1.577.600,00 1.163.452
Boligselskabet Lejerbo Meelkevejen Realkredit Danmark 13.019.300,00 2.775.587
Boligselskabet Lejerbo Adalen 1-21 Jyske Realkredit 11.253.000,00 1.783.350
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 17 A-D Realkredit Danmark 9.791.000,00 1.675.958
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 17 A-D Realkredit Danmark 244.000,00 41.958
Boligselskabet Nordjylland @landsvej 1-13, Blenstrup Nykredit 4.382.280,00 450.223
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 74.000,00 22.905
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 3.688.000,00 1.141.516
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 9.000,00 2.786
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 7.000,00 2.167
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 594.000,00 178.448
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 5.760.000,00 1.730.402
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 504.000,00 194.211
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 5.185.000,00 1.997.983
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 13.000,00 5.009
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5 Nykredit 17.000,00 6.551
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 567.000,00 222.792
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 302.000,00 118.665
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 1.274.000,00 394.714
Boligselskabet Nordjylland Skarpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 16.315.000,00 5.054.760
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 3.688.000,00 1.136.808
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 34.000,00 10.480
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 49.000,00 15.104
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 7.000,00 2.158
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 91A-91F Nykredit 6.112.000,00 626.755
Boligselskabet Nordjylland Alstrupparken 17-21 & 47-53 Nykredit 5.363.000,00 1.543.692
Stgvring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 20.576.000,00 3.500.280
Stgvring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 485.000,00 94.854
Boligselskabet Nordjylland Vestergade 20-28 Nykredit 3.029.200,00 478.181
Boligselskabet Nordjylland Rosenvaenget 3 A-D Nykredit 2.940.000,00 908.260
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 6.465.000,00 1.992.805
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 91.000,00 28.050
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 129.000,00 39.764
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Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 10.878.300,00 1.525.021
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 104.100,00 17.640
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 546.000,00 164.547
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 6.224.000,00 1.875.718
Boligselskabet Nordjylland Aaparken 43-44 Nykredit 4.378.000,00 1.318.960
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 11.922.000,00 4.338.859
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 439.000,00 159.768
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 238.000,00 86.617
Boligselskabet Nordjylland Stavring Bytorv Nykredit 34.093.000,00 23.089.959
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000,00 43.748.334
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 17.465.000,00 13.179.075
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 23.116.000,00 4.651.590
Boligselskabet Nordjylland Halvgen Nykredit 3.058.000,00 687.937
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 2 Nykredit 10.271.000,00 2.085.342
Boligselskabet Vanggarden Dstermarksvej 28 a Nykredit 1.040.100,00 543.983
Boligselskabet Vanggarden Dstermarksvej 28 a Nykredit 316.800,00 166.671
Boligselskabet Vanggarden Dstermarksvej 26-28 Realkredit Danmark 2.003.200,00 1.504.852
Boligselskabet Vanggarden Dstermarksvej 30-44 Jyske Realkredit 423.000,00 263.361
Byfornyelse / Baelum Byggeservice Stgberivej 6 Realkredit Danmark 175.100,00 148.851
Byfornyelse / Beelum Byggeservice Stgberivej 6 Realkredit Danmark 700.200,00 500.511
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 80.000,00 42.615
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 320.000,00 162.944
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 491.000,00 15.702
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 218.000,00 7.919
Kjeergaard Ejd. Invest/ tidl. F.

Hggdahl Realkredit Danmark 1.188.000,00 23.918
Grangérden Aldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 23.500.000,00 3.547.287
Grangérden /ldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 5.446.000,00 831.946
Grangarden ldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 1.508.000,00 255.105
Grangaardens Aldre B/S Vikingevej 9 Nykredit 12.496.374,84 2.006.515
Ngrager Boligselskab Realkredit Danmark 2.967.300,00 710.611
Ngrager Boligselskab Realkredit Danmark 1.962.700,00 466.598
Ngrager Boligselskab Realkredit Danmark 4.797.700,00 1.121.036
Ngrager Boligselskab Realkredit Danmark 5.788.600,00 1.265.076
Ngrager Boligselskab Realkredit Danmark 6.158.000,00 613.015
Ngrresundby Boilgselskab Jyllandsgade 27-29/Smedegade6 | DLR Kredit 164.710,00 27.868
Ngrresundby Boilgselskab Jyllandsgade 27-29/Smedegade6 | DLR Kredit 17.540.250,00 2.806.162
Ngrresundby Boilgselskab Veggerbyvej 31B Jyske Realkredit 16.042.000,00 10.772.116
Rebild Kommune Spurvevaenget 10 A-F Nykredit 3.172.000,00 1.001.066
Skearping Boligselskab Enggarden 1-40 Nykredit 3.838.986,00 177.007
Skarping Boligselskab Enggarden 1-40 Jyske Realkredit 11.431.000,00 1.216.551
Stgvring boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit Danmark 23.777.000,00 2.510.693
Stgvring Boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit A/S 37.590.280,00 17.287.668
Vagn Kristensen Haverslevvej 71 Nykredit 624.000,00 18.680
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 350.000,00 267.893
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 1.091.000,00 174.552
Boligselskabet Ngrresundby Over Baekken 52, 9530 Stgvring | Jyske Realkredit 44.810.000,00 26.677.514
Boligselskabet Ngrresundby Over Baekken 52, 9530 Stgvring | Jyske Realkredit 519.000,00 312.016

582.716.929,10 208.916.587
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C. Kommunal restgaranti for 1an optaget af offentlige selskaber

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.609.964
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 11.200.000,00 10.260.053
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.572.335
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 14.600.000,00 13.601.389
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.700.000,00 10.183.538
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 8.000.000,00 7.885.024
54.500.000,00 51.112.302
D. Kommunale restgaranti for gvrige 1&n

Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 7.938.780,00 7.236.103
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 11.127.717,00 10.725.293
Arena Rebild Kommunekredit 1.050.000,00 719.015
Arena Rebild Kommunekredit 415.000,00 213.138
Arena Rebild Kommunekredit 900.000,00 833.479
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 4.803.875,84 412.594
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 680.000,00 320.193
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 3.500.000,00 3.379.910
Blenstrup hallen Kommunekredit 1.284.715,89 519.280
Blenstrup hallen Kommunekredit 5.461.456,37 3.858.746
Boligselskabet Nordjylland Kommunekredit 4.946.000,00 2.255.743
Beelum Hallen Kommunekredit 1.752.469,41 1.238.193
Baelum Varmevaerk Kommunekredit 14.000.000,00 11.001.400
Den selvejede inst. Skarping

Idreetsc. Kommunekredit 166.000,00 159.083
Guldbaek friskole Kommunekredit 800.000,00 431.242
Haverslev Hallen Kommunekredit 276.000,00 72.808
Haverslev Hallen Kommunekredit 583.421,84 316.213
Haverslev Hallen Kommunekredit 318.869,07 185.802
Haverslev Hallen Kommunekredit 678.530,64 293.531
Skarping Idreetscenter Kommunekredit 4.881.078,48 4.156.135
Skarping Idreetscenter Kommunekredit 1.755.046,86 1.240.014
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 3.607.271,01 1.697.539
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 2.507.000,00 1.822.681
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 33.310.964,95 24.431.779
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 6.200.000,00 4.810.606
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 3.950.000,00 3.123.560
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 8.320.000,00 6.772.741
Solbjerg Stations vandvaerk Kommunekredit 160.000,00 42.574
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Sortebakkehallen Kommunekredit 625.716,97 115.452
Sortebakkehallen Kommunekredit 542.974,54 234.890
Sortebakkehallen Kommunekredit 480.675,19 384.540
Stgvring Svemmehal Kommunekredit 1.300.000,00 1.094.252
Stegvring Kraftvarmeveerk Kommunekredit 4.000.000,00 1.397.036
Stegvring Kraftvarmeveerk Kommunekredit 10.000.000,00 1.009.466
Stgvring Kraftvarmevaerk Kommunekredit 42.000.000,00 35.000.000
Stgvring Ridecenter Kommunekredit 1400000,00 822.687
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 1.619.481,01 1.187.185
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 3.340.738,63 2.521.966
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 178.550,00 112.727
Terndrup Varmevaerk Kommunekredit 15.100.004,51 876.130
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 12.506.000,00 9.642.158
@ster Hornum Hallen Kommunekredit 679.251,82 503.034
@ster Hornum Hallen Kommunekredit 150.000,00 71.388
@ster Hornum Hallen Kommunekredit 360.000,00 171.331
@ster Hornum Varmeveerk Kommunekredit 7.014.081,86 1.288.340
@ster Hornum Varmeveerk Kommunekredit 13.500.000,00 11.474.136
Rebild Vandveerk I/S Kommunekredit 2.700.000,00 2.631.710
Ravnkilde Kraftvarmevaerk Kommunekredit 9.900.000,00 3.700.000
252.771.671,89 166.507.822

Lantager

Langiver

Tinglyst
hovedstol

Garantiens / kautionens
stgrrelse pr.
31/12 2018

Solidarisk haeftelse

Nordjyllands Trafikselskab

Kommunekredit

74.600.000,00

50.790.323,74

RENO-NORD

Kommunekredit

620.000.000,00

209.224.000,00

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

294.000.000,00

294.000.000,00

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

442.000.000,00

346.838.091,47

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

577.000.000,00

577.000.000,00

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

424.000.000,00

424.000.000,00

Udbetaling Danmark

Kommunekredit

47.000.000,00

47.000.000,00

2.478.600.000,00

1.948.852.415,21
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Rebild Kommune
Arbejdsmarkedsudvalg
Arbejdsmarked
Center Arbejdsmarked

Drift Center Arbejdsmarked
Forsikrede ledige
@vrige ledige
Sygemeldte
Revalidering
Integration
Fleksjob
Fertids- og Seniorpension
Sociale tilskud
Driftsudaifter
Ungdomsuddannelse
UU-vejledning
Eksterne projekter

Berne- og Familieudvalg
Bgrn og unge med szerlige behov
Center Familie og Handicap

Born og Unge
Opholdssteder m.m.
Plejefamilier
Forebyggende foranstaltninger

Degninstitutioner

Ungdomskriminialitet og Sikrede inst.

Merudgifter Barn og unge

Tabt arbejdsfortjeneste

Eftervaern

Familie orienteret radgivning

@vrige socialfaglige udgifter

Familiepleje konsulent
Bernacenter Himmerland

BarneCenter Himmerland

Takstindtzagter - BarneCenter
Himmerland

Socialfaglige tilbud

Socialfaglige tilbud
Dagtilbud
Center Bern og Unge

Dagtilbudsafdeling
Dagtilbudsafd. Fzelles
Barnehusene | Skarping
Barnehaverne i Rebild Syd

Regnskab
1.690.714.771
331.356.470
331.356.470
331.3536.470
331.256.470
48.502.527
58.472.092
54.457.514
5.046.733
5.437.761
37.018.673
86.220.449
3.346.683
20.008.172
9.343.047
3.297.222
205.596
535.002.367
69.756.293
69.756.293
71.633.163
3.711.513
15.011.957
20.953.665
10.960.342
788.543
1.797.757
4.170.565
8.278.105
3.721.635
1.415.774
823.297
-1.158.808
14.626.960
-15.785.768
-718.002
-718.062
128.097.915
128.097.915
125.171.774
-3.404.647
17.208.387
11.513.831
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Korr. budget
1.703.833.993
325.598.345
325.598.345
325.598.345
325.598.345
46.633.200
58.317.076
54.549.336
4.124.100
7.871.800
34.288.634
83.537.3200
3.626.500
18.994.800
9.676.200
3.6064.200
305.199
536.067.921
70.550.651
70.550.651
71.526.600
5.112.100
14.993.800
21.531.3200
10.943.800
829.500
1.600.500
3.416.000
7.749.700
3.009.300
1.260.700
1.079.900
-950.849
14.655.728

-15.606.577

-25.100
-25.100
127.901.5238
127.901.538
124.681.838
-7.001.681
17.867.855
10.967.349

Opr. Budget
1.663.846.900
321.342.600
321.342.600
321.342.600
321.242.700
46.633.300
59.227.400
54.624.000
4.124.100
7.871.800
34.353.100
79.537.300
3.626.500
17.994.800
9.676.200
3.664.200

525.544.200
70.002.800
70.002.800
70.246.700
5.112.100
14.993.800
21.231.300
11.943.800
829.500
1.600.500
3.416.000
7.749.700
2.209.300
1.260.700

-1.369.700
12.700.200

-14.069.900

1.025.800
1.025.800
132.138.700
132.138.700
128.919.000
6.007.200
11.921.300
6.373.200

Bevillings niveau

321.342.600

70.002.300

132.138.700



Regnskab
Barnehaverne i Stgvring Nord
Bornehaverne i Stevring Syd
Bernehaven Tumlehgaj
Bornehuset Aavangen

Rebild kommunale Dagpleje

Daginstitutionerne | Haverslev-
Ravnkilde

Sezerlige dagtilbud
Inklusion
Relations- og Stotteteam - Inklusion
Folkeskole
Center Boarn og Unge
Skoleafdelingen
Skoleafd. Fzllesomrade
Bavnebakkeskolen
Kilden
Haverslev - Ravnkilde Skaole

Karensmindeskolen

Leeringscentar Himmerland inkl.
takstindt

Skarping Skole
Sortebakkeskolen
Suldrup Skole
@ster Hornum Bgrneunivers
Vidt. Specialundervisning
Inklusion
PPR - Inklusion
Kultur og Fritidsudvalg
Fritid
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Kultur og Fritid F=llesomrade
Folkebiblioteket
Folkebiblioteket
Naturskolen
Rebild Naturskole
Ungdomsskolen
Ungdomsskolen
Kultur og Natur
Fzellescenter Sekretariatet
Politisk Organisation
Politisk Organisation
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Fellesomr.

Kultur og Fritid F=llesomride

34.514.951
22.241.162
8.699.263
8.109.871
10.395.822

11.465.959

4.427.175
2.926.141
2.926.141
337.148.158
337.148.158
329.444.428
30.799.073
40.911.409
44.936.391
15.676.698
42.089.871

-1.334.406

61.643.873
29.974.897
23.119.545
18.459.960
23.187.118
7.703.731
7.703.731
49.126.530
37.887.598
37.887.598
21.325.316
21.325.316
9.291.653
9.291.653
717.970
717.970
6.552.659
5.552.059
9.308.799
-21.521
-21.521
-21.521
9.830.320
5.860.221
5.8600.221
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Korr. budget
36.087.544

22.341.508
9.291.639
8.612.437

10.395.822

11.826.797

4.292.568
3.219.700
3.219.700
337.615.742
337.615.742
329.409.592
35.629.592
40.872.299
41.474.705
15.601.702
42.291.138

-357.038

61.515.823
30.718.936
22.848.437
18.262.246
20.551.752
8.206.150
8.206.150
51.843.696
39.708.478
39.708.478
21.873.904
21.873.904
9.897.368
9.897.368
802.573
802.573
7.134.6332
7.134.633
10.386.301
76.262
76.262
76.262
10.210.039
6.337.020
6.337.020

Opr. Budget
27.398.900
14.697.200

5.677.800
5.293.100
38.465.000

8.086.600

4.998.400
3.219.700
3.219.700
323.402.700
323.402.700
315.698.700
33.018.300
40.265.200
41.257.100
12.927.500
40.059.700

-1.255.900

58.565.400
28.572.100
21.528.200
15.724.100
25.037.000
7.704.000
7.704.000
46.6438.500
35.951.800
35.951.800
19.265.800
19.265.800
9.945.900
9.945.200
741.300
741.300
5.998.800
5.998.800
9.244.100
31.200
31.300
31.200
9.212.800
5.343.200
5.343.200

Bevillings niveau

323.402.700

35.951.800

9.244.100



Kulturskolen
Kulturskolen
Landdistrikter
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Kultur og Fritid Fzllesomrade
Sundhedsudvalg
Pleje og omsorg
Center Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg - feelles
Projekter med ekstern finansiering
Eldrecentre
Balum/Terndrup £C
Nerager/Rarbaek £C
Skarping £C
Stavring/@.Hornum A£C
Adalscenteret
Suldrup/Haverslev £C
Lejetab
fEldreboliger - lejetab
Plejeboliger - Lejetab
Aflastningsboliger - lejetab
Akutpladser - lejetab
Hjzelpemidler
Hjzlpemidler
Hiemmepleje
Hiemmedistrikt Vest
Hijemmedistrikt Syd
Hjemmedistrikt @st
Sygepleje
Den udekesrende sygepleje
Centersygepleje
Syaepleje - Ledelse
Akutpladser
Akutpladser
Produktionskakken
Produktionskakken
Kokkendrift pd zldrecentre
Teknisk service og hjzlpemiddeldepot
Hijzlpemiddel depot
Biler

Servicemedarbejdere

Regnskab
3.970.100
3.970.100
1.430.132
1.430.132
1.430.132
1.430.132
495.363.395
221.196.170
221.196.170
21.637.613
21.459.077
178.537
105.947.396
22.297.600
13.865.768
22.307.534
17.316.210
13.359.494
16.800.789
5.328.804
1.264.584
2.975.116
743.197
345.908
15.442.559
15.442.559
48.445.077
19.953.014
15.193.492
13.298.570
20.126.174
14.491.069
4.544.934
1.090.170
8.343.335
8.343.335
1.354
363.000
-361.646
6.163.096
2.348.942
2.4539.190
1.553.012
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Korr. budget
3.973.019
3.973.019

1.748.917
1.748.917
1.748.917
1.748.917

500.770.733
220.717.270

220.717.270

40.757.214

40.757.214

100.854.416
19.970.953
14.079.015
18.459.978
17.345.371
14.020.883
16.978.216

2.363.146
780.813
709.838
547.495
325.000

12.855.846
12.855.846
42.033.651
17.213.007
13.386.202
11.334.442
19.223.397
14.833.597

4.389.800

8.111.077
8.111.077
0

5.900
-5.900
5.843.723
1.943.300
2.742.500
1.527.100

Opr. Budget
3.869.600
3.869.600

1.452.600
1.452.600
1.452.600
1.452.600

485.960.000
218.691.200

218.691.200

31.235.900

31.235.900

108.499.400
21.454.400
15.918.900
19.821.300
18.156.400
14.320.000
18.818.400

14.110.500
14.110.500
43.809.500
16.885.200
13.845.400
13.078.800
17.742.400
13.352.000

4.390.400

7.300.000
7.300.000
0

5.200
-5.200
5.812.900
1.643.300
2.742.500
1.427.100

Bevillings niveau

1.452.600

218.691.200



Serviceteam

fFEldreboliger
Hldreboliger

Voksne med sarlige behov.
Center Familie og Handicap

Voksne
Bostptte 5§85
Botilbud, varige §108
Botilbud, midlertidige 5107
Botilbud, Sociale problemer
Dagtilbud §103-104
Ledsagelse og devblinde
Merudgifter Voksne

Undervisning - Voksne

Radgivning og
rR3dgivningsinstitutioner
BPA

Socialfaglige tilbud
Socialfaglige tilbud

Voksne - Boformer
Takstindtagter - Boformerne
Bus - Boformen
Spparken

Sundhed
Center Sundhed, Kultur og Fritid

Sundhedsplejen
Sundhedsplejen

Tandplejen
Tandplejen

Sundhed
Medfinansiering
sundhed - Fellesomrade
Frivilligt Social Arbejde 518
Forebyggende indsatser
Rusmiddelteam
Projekter - ekstern finansiering
Rehabilitering
Traening
Sundhedspuljer
Projekter - tidligere 3r

Teknik og Miljsudvalg
Ejendomme
Center Plan, Byg og Vej
Byaningsafdelingen

Regnskab
-198.048
-10.239.237
-10.239.237
127.201.911
127.201.911
121.246.181
7.486.849
55.857.348
28.530.644
1.838.981
10.438.000
1.287.149
379.657
680.405

2.526.816

12.220.230
2.876.777
2.876.777
3.078.953

-16.839.575
72.597
19.845.930
146.965.314
145.965.214
6.835.406
6.835.406
13.045.442
13.045.442
127.084.467

96.971.764

4.442.079

980.5686
5.448.413
2.089.035
18.173
4.592.135
11.745.672
0

796.512
52.343.857
1.604.793
244.259
244.259
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Korr. budget
-369.177
-11.325.200
-11.325.200
125.025.922
125.025.922
123.435.500
37.024.600
21.075.500
37.856.500
1.065.000
9.5670.600
1.389.200
457.300
1.405.600

1.666.700

11.824.500
3.168.799
3.168.799

-1.578.377

-17.719.203
-6.816
16.147.642
155.027.541
155.027.541
6.976.573
6.976.573
13.215.241
13.215.241
134.835.727
103.411.900
3.867.908
1.036.254
6.237.118
2.175.965

0

4.309.688
11.914.785
0

1.882.109
55.533.972
1.963.840
768.975
708.975

Opr. Budget

-9.819.400
-9.819.400
114.330.500
114.330.500
112.935.500
38.024.600
21.075.500
26.356.500
1.065.000
9.670.600
1.389.200
457.300
1.405.600

1.666.700

11.824.500
2.373.700
2.373.700

-978.700
-18.945.600

17.966.900
152.938.200
152.938.300
6.484.700
6.484.700
13.245.600
13.245.600
133.208.000
103.411.900
2.759.300
1.019.100
6.332.200
2.539.000

4.852.400
12.079.600
-252.900
467.400
58.589.900
2.761.200
4581.600
481.600

Bevillings niveau

114.330.500

152.938.300

2.761.200



Bygningsafdelingen
Fzellescenter Sekretariatet
Ejendomme - Sekretariatet
Udvendig vedligeholdelse | gvr
Daginstitutioner vedl.
Fzellescenter Sekretariat vedl.
Skoler og Tandpleje vedl.
Kultur og Fritid vedl.
Offentlige toiletter
Faste ejendomme
Forsyning
Center Natur og Milje
Affaldsordninger
Affaldsordninger
Driftsenheden
Miljg (Genbrugspladser)
Natur og miljg
Center Natur og Miljg
Milje
Miljz
Skadedyrsbekempelse
Skadedyrsbeksaempelse
Veje og grenne omrader
Center Natur og Miljg
Driftsenheden
Gren
Vej
Temrer
Miljg (Genbrugspladser)
Vaerksted
Vandlegb og Naturpleje
Vinter
Feelles Adm.
Center Plan, Byg og Vej
Trafikafdelingen
Trafikafdelingen - Vejomride
Bkonomiudvalg
Administration
Fzllescenter @konomi
Administration Fzllesc. @konomi
Administration Fzllesc. @konomi
Tvzerg3ende adm. Udgifter

Tvaergiende adm. Udgifter

Regnskab
244,259
1.260.535
1.360.535
13.126
477.732
-240.195
842.616
242,368
16.441
8.446
-457.829
-457.829
-450.642
-450.642
-7.187
-7.187
9.039.505
0.0329.503
8.480.435
5.480.435
559.070
559.070
42.157.387
16.089.797
16.089.797
4.220.273
4.768.774
1.217.446
5.985
2.024.592
-131.353
341.210
3.042.871
26.067.590
26.067.590
26.067.590
227.522.153
203.452.482
56.238.577
13.763.920
13.763.920
15.664.662
15.664.662
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Korr. budget
768.975

1.199.865
1.199.865
44.165

128.900
1.013.400
-24.300
26.600
11.100
874.500
874.500
874.500
874.500

0

0
8.937.966
8.937.966
9.5649.372
9.5649.372
-711.406
-711.406
43.752.666
16.150.473
16.150.473
5.324.200
5.724.000
676.900

1.450.900
157.300

2.817.073
27.602.193
27.602.1932
27.602.193

234.019.216
209.153.974
57.645.688
16.240.097
16.340.097
13.890.053
13.890.053

Opr. Budget
481.600
2.279.600
2.279.600
723.900

128.900
1.412.400
-24.300
26.600
11.100
-25.500
-25.500
-25.500
-25.300

8.617.800
8.617.800
8.5655.400
8.655.400

-37.600
-37.600
47.236.400

17.698.200

17.698.200
5.404.300
5.724.000

676.900

1.450.900
157.300

4.284.800
29.538.200
29.538.200
29.538.200

225.761.700
200.537.800
53.737.000
14.000.700
14.000.700
12.359.700
12.359.700

Bevillings niveau

-25.500

8.617.800

47.236.400

200.587.800



Administration Fallesc. IT og Digitalise
IT Drift og Anskaffelser
IT Drift og Anskaffelser
Center Natur og Miljo
Administration Center Natur og Miljg
Center Plan, Byg og Vej
Administration center Plan, Byg og Vej
Beredskab
Beredskab
Center Bern og Unge
Administration Center Bern og Unge

Center Familie og Handicap

Administration Center Familie og
Handica

Feellescenter Sekretariatet
Administration Fzellesc. HR og Udvikling
Erhverv og Turisme

Erhverv og Turisme - Fellesomrade
Business Rebild
Erhvervsudviklingsradet
Rebildporten - Samlet
Administration Fzllesc. Sekretariat
Intern Service og Rengaring
Intern Service og Renggring
Kantine - Adm.bygninger
Kantine - Adm.byagninger
Politisk Organisation
Politisk Organisation
Direktionen
Direktionen

Center Pleje og Omsorg
Administration Center Pleje og Omsorg

Center Sundhed, Kultur og Fritid
Administration Center Kultur og Fritid
Administration Center Sundhed

Administration Center Sundhed
Kultur og Fritid Fellesomr.
Kultur og Fritid F=llesomrade

Center Arbejdsmarked
Administration Center Arbejdsmarked

Feelles lgnpuljer, personale

Fzellescenter @konomi

Tveergiende adm. Udgifter

Regnskab
23.361.041
3.448.955
3.448.955
11.967.202
11.967.202
21.040.620
14.779.620
65.261.000
6.261.000
3.380.699
3.380.699
15.860.970

15.860.970

46.101.153
410.648
7.444.445
1.590.072
3.197.086
68.705
2.588.582
19.358.175
3.425.577
3.425.577
857.969
857.969
7.311.731
7.311.731
7.292.609
7.292.609
9.405.318
9.405.318
7.461.223
3.025.990
3.485.233
3.485.233
950.000
950.000
31.996.720
31.996.720
8.745.080
8.745.080
8.745.080
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Korr. budget
24.486.238

2.929.200
2.929.300
11.991.599
11.991.599
21.050.526
14.898.926
6.151.600
6.151.600
3.525.230
3.525.230
16.166.236

16.166.230

53.792.203
1.038.700
10.662.468
4.778.368
3.220.500
173.400
2.490.200
24.335.092
3.537.600
3.537.600
759.800
759.800
7.506.145
7.506.145
5.952.398
5.952.398
8.697.239
8.697.239
6.879.130
2.785.800
4.093.330
4.093.330

29.406.123
29.406.123
9.201.522
9.201.522
9.201.522

Opr. Budget
24.447.300
2.929.300
2.929.300
11.856.800
11.856.800
19.300.900
13.149.300
6.151.600
6.151.600
3.376.000
3.376.000
15.548.400

15.548.400

48.424.200
1.038.700
7.857.000
1.972.900
3.220.500

173.400
2.490.200

22.620.100
3.537.600
3.537.600

759.800

759.800
7.210.200
7.210.200
5.401.500
5.401.500
8.677.600
8.677.600
6.105.400
2.785.800
3.319.600
3.319.600

33.560.800
33.560.800
9.807.400
9.807.400
9.807.400

Bevillings niveau

9.307.400



Boligstette 15.324.592 15.663.820 15.366.500 15.366.500

Drift Center Arbejdsmarked 15.324.592 15.663.820 15.366.500

Inkl. £40 bevillinger



Regnskabsopggrelse og Finansieringsoversigt 2019

A. Det skattefinansierede omride

Indtaegter

Skatter 1 -1.320.008 -1.320.307 -1.320.307 -299
Generelle tilskud m.v. 2 -414.072 -408.222 -408.222 5.850
Indtaegter i aft -1.734.080 -1.728.529 -1.728.529 5.551
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3

Arbejdsmarkedsudvalg 331.356 321.343 325.598 -5.758
Berne og Familisudvalg 535.002 525.544 536.068 1.066
Kultur og Fritidsudvalg 49,127 45,649 51.844 2.717
Sundhedsudvalg 495,363 485.960 500.771 2.408
Teknik og Miljeudvalg 52.777 58.615 54,659 1.882
@konomiudvalg 227.522 225.762 234.019 B.497
Ialt 1.691.147 1.663.873 1.702.959 11.812
REenter m.v. -5.731 -1.890 -1.890 3.841
Resultat af ordinaer drift -48.664 -66.546 -27.460 21.204
Anla=gudgifter {excl. Forsyning) 4

Arbejdsmarkedsudvalg - - - -
Berne og Familieudvalg 29.511 19.650 39.869 10.358
Kultur og Fritidsudvalg 3.379 68.225 20,712 17.333
Sundhedsudvalg 2.504 5.200 B.876 4,372
Teknik og Miljgudvalg 25.042 30.700 59.176 34.134
@konomiudvalg 3.874 4,850 7.573 3.699
Ialt 64.310 66.625 134.206 69.896
Jordforsyning

Salg af jord -34.724 -5.000 -5.000 29.724
Kgb af jord incl. byggemodning 1.148 2.375 2.482 1.334
Iaft -33.576 -2.625 -2.518 31.058
mﬁﬁm L 5 -17.930 -2.546 104.228 122.158
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtaegter - Udgifter) -433 -26 875 1.308
Anlzeg (Indtaegter - Udgifter) 1.048 = 1.035 -13
Ialt 615 -20 1.910 1.295

Resultat i alt (C) -17.315 -2.572 106.138 123.453
Optagne |an [ -20.000 -26.300 -26.300 -6.300
Ialt -37.315 -28.872 79.838 117.153
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa 1an 19.979 22.905 25.705 5.726
@vrige finansforskydninger 7 44.048 6.000 5.687 -38.361
Ialt 64.027 28.905 31.392 -32.635

Opgjort inkl, §40 bevillinger
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Balance

AKTIVER

095880
095881

095882

095883

095884

093221
093222
093223
093224

093225
093227
0935320

093534
093535

096887

092512
092513
092814
092815

092817

093220

092201
092205
092208

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER
Grunde
Bygninger

Tekniske anlzeg, maskiner, starre
specialudstyr og transportm

Inventar - herunder computere og
andet IT-udstyr

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
FINANSIELLE ANL/EGSAKTIVER
Aktier og andelsbeviser m.v.
Tilgodehavender hos grundejere
Udlan til beboerindskud

Indskud i1 landsbyggefonden m.v.

Andre langfristede udl3n og
tilgodehavender

Deponerede belgb for 13n m.v.

Spildevandsanlag med
betalingsvedtzagt

Vandforsyning
Andre forsyningsvirksomheder

OMSATNINGSAKTIVER - FYSISKE
ANLAEG TIL SALG

Grunde og bygninger bestemt til
videresalg

OMSATNINGAKTIVER -
TILGODEHAVENDER

Refusionstilgodehavender

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i betalingskontrol
Andre tilgodehavender

Mellemregninger med foreg3ende
og felgende regnskabsar

OMSATNINGAKTIVER -
V/ERDIPAPIRER

Pantebreve

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Kontante beholdninger
Indskud | pengeinstitutter m.v.
Realkreditobligationer

Primosaldo
1.478.974.200,82

734.821.549,95
126.749.983,00

445.899.116,27

38.042.285,04

5.225.164,64

118.905.001,00

0,00
598.032.498,65
584.965.067,00
644.022,17
4.604.641,37

10.029.610,16
7.352.888,00
-5.408.105,79

78.997,37
-4.234.621,63

81.257.695,00
81.257.695,00

52.496.060,52
-11.948.411,00
320.440,00
28.963.216,53
18.046.395,00

17.114.419,99

175.000,00
175.000,00
12.191.396,70
18.899,50
-136.531.151,83
148.703.649,03
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Forbrug
55.775.697,33
9.910.889,12
-221.100,00
-22.518.791,93

-8.037.006,29
8.750.039,34

31.937.748,00

0,00
22.755.041,98
13.018.893,00

175.000,00
-83.432,39

4.438.770,95
1.969.012,00
2.661.207 44

-38.872,83
614.464,01

38.408.858,00
38.408.858,00

6.147.979,59
10.834.570,23
839.017,13
-11.645.866,45
608.886,00

5.511.372,68

1.135.000,00
1.135.000,00
-22.582.071,36
2.183,00
-29.263.560,71
6.679.306,35

Ultimosaldo
1.534.749.898,15

744.732.439,07
126.528.883,00

423.380.324,34

30.005.278,75

13.975.203,98

150.842.749,00

0,00
620.787.540,632
597.983.960,00
819.022,17
4.521.208,78

14.468.381,11
9.321.900,00
-2.746.898,35

40.124,54
-3.620.157,62

119.666.553,00
119.666.553,00

58.644.040,11
-1.113.840,77
1.159.457,13
17.317.350,08
18.655.281,00

22.625.792,67

1.310.000,00
1.310.000,00
-10.390.674,66
21.082,50
-165.794.712,54
155.382.955,38



PASSIVER

097591

097593

097594
097595
097599

097290

095568
095570
095571
095573

095577

095579

093837
094242
094243
094244
094546
094547
094849

0951352
095253
095255

095256

095238
095259

EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede
aktiver

Modpost for skattefinansierede
aktiver

Reserve for opskrivninger

Modpost for donationer
Balancekonto

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTE
Realkredit
Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter

Lenmodtagernes feriemidler

Langfristet gald vedrarende
zldreboliger

Geeld vedrerende finansielt leasede
aktiver

NETTOGALD VEDR@RENDE
FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

Staten

Legater

Deposita

Parkeringsfond

Legater

Deposita

Staten

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTE
Anden geld

Kirkelige skatter og afgifter
Skyldige feriepenge

Anden kortfristet gazld med
indenlandsk betalingsmodtager

Edb-fejlopsamlingskonto
Mellemregningskonto

Primosaldo
-1.478.974.200,82
-765.349.201,85

-6.101.011,25

-809.978.233,70

0,00
-7.604.000,00
58.333.943,10

-132.795.133,76

-132.795.133,76

-311.651.424,39

0,00
-198.944.729,44
-11.668.470,00
0,00

-95.087.787,17

-3.950.437,78

-4.025.282,13
165.113,01
4.435.401,56
3.946.881,63
-747.250,00
-4.435.401,56
-7.224.914,13
-165.112,64

-265.153.058,69

-1.904.687 83
-18.847,27
-121.840.153,10

-63.698.190,91

52.875,00
-77.744.054,58
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Forbrug
-55.775.697,33
109.920.466,92

986.828,60

8.574.806,28

-50.593.382,00
316.000,00
150.636.214,04

-189.585.472,24

-189.585.472,24
-29.899.330,36
464.675,91
-7.492.388,07
952.560,00
-29.552.236,70

5.149.304,19

578.754,21

-124.999,91
14.248,65
-880.901,84
77.455,07
-125.000,00
880.901,84
-77.455,07
-14.248,56
53.913.638,26
-2.230.779,95
-895.768,24
25.660.710,96

32.220.857,17

-52.875,00
-788.506,68

Ultimosaldo
-1.534.749.898,15
-655.428.834,93

-5.114.182,65

-801.403.427,42

-50.593.382,00
-7.288.000,00
208.970.157,14

-322.380.606,00

-322.380.606,00

-341.550.754,75

464.675,91
-206.437.117,51
-10.715.910,00
-29.552.236,70

-89.938.482,98

-3.371.683,47

-4.150.282,04
179.361,66
3.554.499,72
4.024.336,70
-872.250,00
-3.554.499,72
-7.302.369,20
-179.361,20

-211.239.420,43

-4.135.467,78
-914.615,51
-96.179.442,14

-31.477.333,74

0,00
-78.532.561,26



Ejendomsfortegnelse

Oversigten kan udleveres ved henvendelse til
Rebild Kommune, Fzellescenter @konomi og It.
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Omkostningsregnskab 2019

Omkostningsregnskabet for Rebild Kommune er
udarbejdet efter social- og Indenrigsministeriets
regelsaet omkring Budget og regnskabssystem for
kommuner.

Omkostningsregnskabet er opgjort ud fra
resultatet fra det udgiftsbaserede regnskab,
inklusive de § 40 bevillingerne, der er vedtaget af
byradet.

Regnskabet er forsynet med notehenvisning, hvor
der findes en yderligere forklaring af de enkelte
poster.

Regnskabspraksis i Rebild Kommune

I forhold til tidligere &rs regnskabspraksis er der en
andring i optagelse af feriepengeforpligtigelsen pa
balancen. Tidligere var den fulde
feriepengeforpligtigelse optaget som kortfristet
geeld, men efter omlaegningen af feriepenge til
samtidighedsferie er der ved udgangen af 2019
sket en opdeling af feriepenge forpligtigelsen
mellem lang- og kortfristet geeld. Det betyder, at
der i 2019 er optaget 29,6 mio. kr. som en
langfristet gaeldsforpligtigelse vedrgrende
feriepenge. Denne forpligtigelse ville tidligere vaere
placeret som en kortfristet forpligtigelse.
Andringen i regnskabspraksis har udelukkende
betydning for balancen og har sdledes ikke
indflydelse pd driftsresultatet.

Det er ikke lzengere et krav, at forskydningen i
feriepengeforpligtigelsen skal optraede i
resultatopggrelsen eller at forpligtigelsen optraeder
pa balancen. Rebild Kommune har fortsat valgt at
medtage feriepenge-forpligtigelsen i
resultatopggrelsen og pa balancen for at sikre
sammenlignelighed med de seneste regnskabsar.
Rebild Kommune har ogs% fortsat optaget
anskaffelser og afskrivninger pa de autoriserede
art 0 konti i omkostningsregnskabet. Det er der
ligeledes ikke leengere et krav fra @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Rebild Kommune anvender art 0 i regnskabet, da
der stadig er krav om, at aktiver optages pa
balancen og der sker afskrivning pa de optagne
aktiver. For at opfylde disse krav har Rebild
Kommune valgt at vedligeholde oversigten over
aktiver i et anleegskartotek, hvorfra konteringer
overfgres til driftsregnskabet.
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Seaerlige forhold

For szerlige forhold henvises til afsnittet
"Regnskabsprincipper og seerlige forhold” i det
udgiftsbaserede regnskab.

Veaerdifastsaettelse af aktiver i
anlaagskartoteket

Aktiverne er optaget i anlaegskartoteket til
kostpris. Dog med undtagelse af grunde og
bygninger, der er anskaffet fgr 1. januar 1999
samt grunde der er udbudt til salg. Grunde og
bygninger anskaffet fgr den 1. januar 1999 er
optaget til den offentlige ejendomsvurdering den
1. januar 2004 jeevnfgr @konomi- og
indenrigsministeriet regler. Grunde der er udbudt
til salg, er optaget i anlaegskartoteket til den
udbudte salgspris pr. 31. december 2019.
Optagelse af aktiver

I Rebild Kommune er det besluttet, at alle aktiver
med en anskaffelsesvaerdi over 100.000 kr.
optages i anlaegskartoteket og pa statusbalancen.
Hvis anlaegget har en veaerdi mellem 50.000 kr. og
100.000 kr., foretages der en individuel vurdering
af om anlaegget skal optages.

Anlaeg med en anskaffelsesvaerdi under kr. 50.000
optages ikke i anlaegskartoteket eller i
statusbalancen, da de betragtes som straks-
afskrevet.

Afskrivningsperioder for fysiske aktiver i

Rebild Kommune

Nedenfor er angivet maksimale afskrivningstider

for forskellige typer af aktiver.

Bygninger til administrative Formal 50 ar

Bygninger til service formal (Skoler, bgrnehaver 30 ar

Bygninger til div. Formal (f.eks. toiletbygninger) 15 ar

Bygninger til udlejning (beboelse og erhverv) 30 ar

Diverse maskiner (veerksteder, kakkener mv.) 15 ar

Specialmaskiner 10 ar

Biler ( personbiler, lastbiler, busser, traktorer, 8 3r

pahangsvogne mv.)

Hjeelpemidler (hislpemidler til udlan) 5 ar

IT udstyr ( PC’ ere, stgrre servere og andet o

oty 3 ar

kommunikationsudstyr)

Inventar (skoler, b@grnehaver, e&ldrecentre, o
ik : 3 ar

administrationen mv.)

Saerligt om forsyningen

Der anvendes samme regnskabspraksis for
forsyningsomradet som for den gvrige kommunale
forvaltning.



Resultatopggrelse

Resultatopggrelsen for det omkostningsbaserede
regnskab i 2019 viser et samlet underskud pa 2,5
mio. kr. Resultatet bestdr af et underskud pa det
skattefinansierede omrade pa 2,7 mio. kr. og et
overskud pa det brugerfinansierede omrade pa 0,2
mio. kr.

For en naermere beskrivelse af posterne uden
noter henvises til det udgiftsbaserede regnskab.
RESULTATOPG@RELSE 2019, OMKOSTNINGSBASERET REGNSKAB

Er: 2018 2019
Note mio. kr. mio. kr.
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Ordinzere driftsposter
Driftsindtaegter (incl. Refusion) -401,7 -409,1
1 Afskrivninger 36,4 37,8
2 @vrige periodiserede omkostninger 1,6 -1,2
Gvrige omkostninger 2.092,0 2.115,1
Resultat af ordineer drift 1.728,3 1.742,5
Skatter -1.290,2 -1.320,0
Generelle tilskud, momsrefusion m.v., -389,3 -414,1
Finansielle indtzegter, renter, funktion -13,1 -10,6
Finansielle omkostninger, funktio 7.3 4,8
Resultat for ekstraordinzere poster 43,0 2,7
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordinzere omkestninger 0,0 0,0
A: RRETS RESULTAT - SKATTEFINANSIERET OMRADE 43,0 2,7
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Ordinzere driftsposter
Driftsindtaegter (incl. refusion) -31,3 -33,4
1 Afskrivninger 1,0 1,0
2 @vrige periodiserede omkostninger -0,6 -0,7
@vrige omkostninger 32,4 33,0
Resultat af ordinzer drift for ekstraordinzere poster 1,6 -0,2
Ekstraordinzere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0
B: ARETS RESULTAT - FORSYNINGSVIRKSOMHEDERNE 1,6 -0,2
KOMMUNENS SAMLEDE RESULTAT L ALT (A + B) 44,6 2,5

For at se sammenhaengen mellem resultatet af den
omkostningsbaserede resultatopggrelse og den
udgiftsbaserede resultatopggrelse henvises til
omregningstabellen.

Omregningstabellen er en del af det samlede

omkostningsregnskab og er medtaget pa
efterfglgende side.
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Pengestrgmsanalyse

Pengestrgmsanalysen er en beskrivelse af,
hvordan likviditetsforskydningen i Rebild
Kommune har udviklet sig i regnskab 2019.

Pengestremsanalyse
A 2018 2019

Mio. kr. Mio. kr.
Note

Resultat omkostningsbaseret regnskab -44,6 -25

1 + afskrivninger skatefinansieret omrade 36,4 37,8

1 + afskrivninger brugerfinansieret omride 1,0 1,0
+/- andre periodiserede poster 1,0 -1,9
= Likviditetsbidrag fra resultatopgerelsen -6,2 343
- Netto til- og afgang af skattefinansierede investeringer,

3 aktiveret p§ status -28,1 -159
- Netto til- og afgang af brugerfinansierede investeringer,

3 aktiveret p3 status -2,5 -1,0
- Afdrag p3 13n -61,3 -20,0
+Optagelse af 13n 30,7 20,0
+/- ndring | pengebinding i langfristede

4 tilgodehavender -7.8 -7,6
+/- eendring i pengebinding i kortfristede

5 tilgodehavender/gzld og fonds- legater =517 -36,4
+/- Kursregulering likvide aktiver =52 4,1
= LIKVIDITETSFORSKYDNING -86,2 -22,6
+ LIKVIDE MIDLER PRIMO 98,4 12,2
= LIKVIDE MIDLER ULTIMO 12,2 -10,4

I pengestrgmsanalysen vender fortegnet pad
resultatet af det omkostningsbaserede regnskab,
modsat i forhold til i resultatopggrelsen. Grunden
til at fortegnet vender modsat er, at de 2 tabeller
viser 2 forskellige ting. I resultatopggrelsen viser
fortegnet +/- om der er hhv. underskud/overskud.
I pengestremsanalysen viser fortegnet +/- om der
ultimo er en positiv/negativ likviditet.

Fra driften af kommunen er der i 2019 en positiv
likviditets pavirkning pa 34,3 mio. kr., idet
resultatet fra den omkostningsbaserede
resultatopggrelsen pa 2,5 mio. kr. korrigeres med
omkostninger pa 37,8 mio. kr., der ikke
umiddelbart har nogen likviditetsvirkning. Det
drejer sig om afskrivninger og forskydning i
hensatte forpligtelser. Disse omkostninger er
beregnede og ikke likvide/kontante.

Likviditeten er belastet af, at der netto er anvendt
16,9 mio. kr. til investeringer i anleeg (skatte- og
brugerfinansierede). De investering er
optaget/aktiveret som anlaagsaktiver i
anlaegskartoteket.

Kommunens I3ntagning har ogsa indflydelse pa
likviditeten. I 2019 er der netto afdraget 0,0 mio.
kr. p& kommunens I&n (I8neoptag 20,0 -
afdrag/indfrielse 20,0). Der i 2019 ikke optaget I1&n
til eldreboliger.

Andringer i lang-/kortfristet geeld og
tilgodehavender (note 4+5) medfgrer samlet set
en svakkelse af den kommunale likviditet pa i alt



44,0 mio. kr. Det bestdr hovedsageligt af nedgang
i geeld til staten p@ 11,7 mio. kr. og nedgang i
geeld til leverandgrer pa 24,6 mio. kr.

Endelig er der sket en kursregulering af
kommunens beholdning af vaerdipapirer med 4,1
mio. kr. Kursreguleringen er en del af de samlede
bevaegelser vedrgrende kommunens beholdning af
vaerdipapirer. Vaerdien af kommunens
vaerdipapirer er i 2019 samlet set steget med 6,7
mio. kr. og udggr ultimo 2019 155,4 mio. kr.
(veerdipapirer medtages ikke som likvide midler i
pengestrgmsanalysen).

Der er ikke nogen en til en sammenhang mellem
kursreguleringen og stigningen i vaerdien af
kommunens vaerdipapirer. Kursreguleringen er en
opskrivning af vaerdien af de vardipapirer som
kommunen ejer pr. 31.12.2019. Den samlede
forskydning i veerdien af vaerdipapirer er, ud over
kursreguleringen, pavirket af kgb/salg i Igbet af
aret, hvor der sker en Igbende forskydning mellem
likvide midler (indestdende pa bankkonto) og
veerdipapirer i depot.

Samlet set er kommunens likvide beholdning
faldet med i alt 22,6 mio. kr., og er ultimo opgjort
til i alt -10,4 mio. kr. Kommunens likviditet er
saledes pr. 31.12.2019 negativ. Dette skal dog ses
i sammenhaeng med at kommunens
gennemsnitlige daglige likviditet i ar 2019 har
veeret pa +101,5 mio. kr.

Balancen

Balancen er en oversigt over Rebild Kommunes
aktiver og passiver.

Nedenst3ende oversigt viser udviklingen i
kommunens aktiver og passiver i regnskabsar
2019 (primo til ultimo).

I noterne til balancen (note 6 - 9) er der en
naermere specifikation over sammensaetningen af
aktiver og passiver.

Indskud i landsbyggefonden

Jaevnfgr regelsaettet omkring budget- og
regnskabssystemet for kommuner, er kommunens
indskud i Landsbyggefonden m.v. ikke medtaget i
kommunens balance for 2019.

Det kommunale indskud i Landsbyggefonden udggr
ved udgangen af 2019 i alt 89,5 mio. kr.
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BALANCE, OMKOSTNINGSBASERET REGNSKAB

2019

2019

(Mio. kr)  (Mio. kr)
AKTIVER Primo Ultimo
Anlaegsaktiver:
Materielle anlzegsaktiver 734,8 744,7
Immaterielle anlegsaktiver 0,0 0,0
.1 Finansielle anlzegsaktiver 607,6 627,1
Finansielt udlzeg, Forsyningsvirksomhederne -9,6 -6,3
Anleegsaktiver i alt 1.332,9 1.365,5
omsaetningsaktiver
Fysiske anleg til salg 81,3 119,7
Omszetningsaktiver, varebeholdninger 0,0 0,0
Tilgodehavender 52,5 58,6
Veerdipapirer 148,9 156,7
Likvide beholdninger -136,5 -165,8
Omseetningsaktiver i alt 146,1 169,2
AKTIVER I ALT 1.479,0 1.534,7
PASSIVER Primo ultimo
Egenkapital
Balance for Takstfinansierede Fysiske aktiver -6,1 -5, 1
Balance for Skattefinansierede Fysiske aktiver -810,0 -852,0
Balance for ovrige statusposter 50,7 201,7
Egenkapital i alt -765,3 -655,4
Gaeldsforpligtelser
Hensatte forpligtelser -132,8 -322,4
Langfristede geeldsforpligtelser *) -311,7 -341,6
Nettogzeld vedr. fonds, legater m.v. -4,0 -4,2
Kortfristede geeldsforpligtelser **) -265,2 -211,2
Gaeldsforpligtelser i alt -713,6 -879,3
PASSIVER I ALT -1.479,0 -1.534,7
*) heri geeld vedrgrende:
seldreboliger: -95,1 -89,9
leasingforpligtelser -6,0 -5,4
**) Heri feriepengeforpligtelse o.lign. -121,8 -125,7]

Omregningstabel

Omregningstabel ar 2019

Omregningstabellen viser ssammenhaengen mellem
det omkostningsbaserede regnskab og det
udgiftsbaserede resultat.

mio.kr.

Arets driftsresultat fra omkostningsregnskab hovedart 0-9) -2,5
Aktiverede anskaffelser

art 0.0 Anskaffelser regnskab 2019 -17,0
Af- og nedskrivninger

art 0.1 Afskrivninger regnskab 2019 38,8
Pensionshensattelser

art 0.3 Pensionsforpl. Til tj.maend - zendringer &r 2019 -4,8
Forskydninger i henseaettelser til feriepenge

art 0.6 Medskrivninger pga. afholdt ferie -101,2

art 0.7 opskrivning pga. optjene ferie 104,89
@vrige hensaettelser

art 0.6 Forskydninger i leasingforpl. Ar 2019 -0,8
Arets resultat jf. udgiftsregnskabet ekskl. 13n og finans-
forskydninger 17,3
L3n 0.0
Finansforskydninger -44,0
Arets resultat jf. udgiftsregnskabet inkl. I3n og finans-
forskydninger -26,7

Som det ses ud af tabellen, er der en forskel i
resultatet pd 24,2 mio. kr. mellem det
omkostningsbaserede- og det udgiftsbaserede
regnskab. Arets resultat er jeevnfgr det
omkostningsbaserede regnskab et underskud pa



2,5 mio. kr. mens det udgiftsbaserede regnskab
udviser et underskud pa 26,7 mio. kr.

Forskellen i resultatet fremkommer pa baggrund af
art 0 posteringerne i det omkostningsbaserede
regnskab.

Art 0 bruges i omkostningsregnskabet til at
neutralisere udgifter til stgrre anskaffelser, og i
stedet medtage de arlige afskrivninger som en
omkostning.

Ud over anskaffelser og afskrivninger bruges art 0
i omkostningsregnskabet til udkontering af
forskydninger i forskellige gaeldsforpligtigelser til
driften. Det gaelder f.eks. forskydninger i
feriepenge- og tjenestemandsforpligtigelser samt
forskydninger i leasingforpligtigelser, hvor
feriepengeforpligtigelsen udggr den vaesentligste
gkonomiske faktor.

Kapitalforklaring

I tabellen nedenfor vises udviklingen i
egenkapitalen fra primo 2019 til ultimo 2019.

Egenkapital mio.kr.
Egenkapital primo 2019 765,3

Arets resultat (incl. forsyningsvirksomhederne),
jf. resultatopgarelsen -2,5

Automatiske posteringer pa balancen:
endring af mellemvaerende med forsyningsvirksomhederne 0,6
sociale 18n m.v. 0,0 0,6

Direkte posteringer pa balancen:

Veerdiregulering langfristede tilgodehavender (aktier,

landsbyggefond, tabsvurdering) HF 09.32 15,6
Kurs-findexregulering obl. og I13n HF 09.22 og 09.55 3,2
Forsyningsvirksomheder, veerdiregulering HF 09.35

Leasingforpligtelser Funktion 09.55.79

Afskrivninger mv. korte tilgodehavener HF 09.25, 09.28, -6,0
Veerdireguleringer mv., kort gzeld HF 09.50, 09.51, 09.52 3,8

HF 09.72 Andring i hensatte forpligtigelser -194,4

Anden direkte pdvirkning af egenkapitalen 69,8 -108,0
Egenkapital ultimo 2019 655,4

Kapitalforklaringen viser hvordan forskydningen i
egenkapitalen er fordelt pa de forskellige
autoriserede funktionsomrader. Samlet set er der
sket et fald i egenkapitalen fra 765,3 mio. kr. til
655,4 mio. kr. i alt 109,9 mio. kr.

P& funktionen 09.72 henseettelser er der i

regnskab 2019 en stor stigning i de hensatte
belgb.

Hensaettelser (mio. kr.) Zndringer
Retssager og tvister -1,3
Tjenestemandspensioner -194,0
Arbejdsskader 0,9

lalt -194,4
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Hensaettelserne til tjenestemandspensioner er
steget med 194,0 mio. kr. til i alt 311,6 mio. kr.

Forpligtigelsen til tjenestemandspensionen opggres
pa baggrund af pensionsalder, forventet levealder,
rente- og inflationsniveau. For alle tjenestemand
beregnes forpligtelsen som den
tilbagediskonterede kapitalvaerdi af de forventende
fremtidige udbetalinger. For erhvervsaktive skal
der indregnes anciennitetsstigninger indtil
pensionering, mens gvrige regnes som opsatte
pensioner.

Opggrelsen af den ikke-afdsekkede
pensionsforpligtelse foretages aktuarmaessigt i
forhold til de angivne forudszetninger.
Pensionsforpligtelsen kan opggres arligt, og skal
som minimum genberegnes aktuarmeaessigt hvert
5. ar. Rebild Kommune far via aktuar foretaget
beregning af pensionsforpligtigelsen hvert 5. ar, og
har dermed i regnskab 2019 indarbejdet en
forpligtigelse pr. ultimo 2019. Saledes at der er
overensstemmelse mellem den bogfgrte veerdi
under andre hensaettelser og den aktuarmaessigt
opgjorte forpligtelse. Vaerdien er i regnskab 2019
opskrevet med 194 mio. kr. grundet sndring i
opggrelsesmetoden.

For erhvervsaktive bliver der nu indregnet
anciennitetsstigning indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner. Tidligere
blev alle beregnet som opsatte pensioner.
Pensionsalderen beregnes nu til 2 ar efter tidligst
pensionsalder, tidligere blev de beregnet ud fra
alder pa henholdsvis 62 og 65 ar. Tidligere
beregninger blev beregnet med en fast forrentning
pad 4 %, mens den nye beregning er beregnet med
en negativ rente.

Direkte posteringer pa balancen - Hovedfunktion
(HF) 09.32 Veerdiregulering langfristede
tilgodehavender (aktier, landsbyggefond,
tabsvurdering). Veerdireguleringen pa 15,6 mio. kr.
pd hovedfunktion 09.32 daekker over op og
nedskrivning af langfristede tilgodehavender,
hvilke er specificeret i nedenstaende tabel.

09.32 Langfristede tilgodehavender {mio. kr.) Andringer
093221  Aktier og andelsbeviser 18,1
093223  Udlan til beboerindskud -0,4
093224  Indskud i landsbyggefonden m.v. -3,5
093225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender 1,5

lalt 15,6




Reguleringerne af aktier og andelsbeviser er
foretaget ud fra selskabernes egenkapital jeevnfar
selskabernes seneste regnskaber. For en naermere
beskrivelse af Rebild Kommunes ejerandele, se
note 6.1.

P& hovedfunktion 09.22 og 9.55 Kursregulering er
der bogfgrt -3,2 mio. kr. som er en kursregulering
af kommunens beholdning af vaerdipapirer og
indekslan.

Hovedfunktion 09.25, 09.28, afskrivninger mv.
korte tilgodehavender. Belgbet pd -6,0 mio. kr.
fremkommer dels fra afskrivning af krav pa diverse
kreditorer pa -0,2 mio. kr., og dels fra OIM’ s
praecisering af, hvad der skal konteres pa funktion
09.28.17, "mellemregning mellem regnskabsar”.
Her er der foretaget en tekniske manuel
omkontering pa -5,8 mio. kr., fra funktion
09.28.17. Det belgb er flyttet til funktion 09.52
forskydning i kortfristet geeld, og er derfor
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medtaget med omvendt fortegn under punkt 09.52
nedenfor.

09.50, 09.51, 09.52 vaerdireguleringer mv., kort
gaeld. Den samlede regulering pa 3,8 mio. kr.
bestar af folgende:

Refusion vedrgrende tilbagebetalingspligtige ydelser -2,1
Boligindskudslan 0,1
Leverandgrbetalinger - kortfristet g=ld 5,8

lalt 3,8

Anden direkte pavirkning af egenkapitalen med
69,8 mio. kr. Indeholdt i det belgb er en
opskrivning af vaerdien af grunde gst for banen i
Stgvring. Grundene er opskrevet med 50 mio. kr.
pa baggrund af en ekstern vurdering. Blandt andet
er grunden, hvor "Brikken” er planlagt opfart,
vurderet.
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@vrige periodiserede omkostninger
Det skattefinansierede omrade:

Note 2

Forggelse af pensionsforpl. Ar 2019 4.752.220
Udbetalt fenestemandspension 2019 -9.590.303
Optjenet feriepenge 105.451.533
Afholdt ferie -101.637.707
Afdrag p3 leasingforpl. -192.330
Det skattefinansierede omrdde i alt -1.216.587
Forsyningsvirksomheden

Optjent feriepenge 3r 2012 574.807
Afholdt ferie 3r 2019 -563.891
Afdrag p3 leasingforpl. -706.808
Det brugerfinansierede omrade i alt -695.592

Mote 2 viser hvad der er op og nedskrevet pa visse omkostninger.
Forskydningerne i de hensatte belab pavirker driftsresultatet, hvorimod
det er det belsb der er udbetalt i regnskabsaret der er medtaget i det

Udgiftsbaserede regnskab.
Note 3
Netto til-/afgange af investeringer aktiverede pa status.
Ar 2018

Skattefinansieret -15.942.489
Rebild Kommune

Drift -15.079.817

Anlzeg -862.672
Borne og Familieudvalget

Drift -1.548.542

Anlzeg -29.508.678
Kultur og Fritidsudwvalg

Drift -1.772.130

Anlzeg -1.479.404
Sundhedsudvalg

Drift -958.992

Anlzeg -127.069
Teknik og Miljgudvalg

Drift -4.640.898

Anlzeg 32.045.567
@konomiudvalg

Drift -6.159.255

Anlzg -1.793.088
Brugerfinansieret -1.047.600
Rebild Kommune Drift 0

Anlzeg -1.047.600
Teknik og Miljgudvalg Drift 0

Anlzeg -1.047.600

Mote 3 viser hvilke beleb der er aktiveret som fysiske aktiver pa status.
Dvs. hvilke beleb der er udtaget af det omkostningsbaserede regnskab
i forhold til det udgiftsbaserede regnskab. | det omkostningsbaserede
regnskab er der i stedet medtaget afskrivninger pa de fysiske aktiver.
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Forskydninger i langfristede tilgodehavender

Note 4

Forskydning i langfristede tilgodehavender 7.627.207
Pantebreve (08.32.20) 1.135.000
Aldier og andelsheviser [ 08.32.21) -5.033.107
Tilgodehawvender hos grundejere (08.32.22) 175.000
udlan til beboerindzkud (08.32.23) 318.016
Indskud | Landsbyggerfonden (08.32.24) 3.515.900
Andre langfristede udlan og tilgodehavender {08.32.25) 2.925.052
Deponerede beleb vedr. 1&n m.v. (083227) 1.969.012
Spildevandsanlaeg (08.35.30) 2.661.207
vandforsyning (08.35.34) -38.873

MNote 4 er en specifikation over hvilke forskydninger der har vasret

i de langfristede tilgodehavender

Resultatet viser at de landfristede tilgodehavender er steget 7,6 mio. kr.

dning i kortfristet tilgodehavende

Regnskabsar 2019

Note 5

2ld i regnskabsar 2019

Samlet resultat 36.420.864
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten 11.673.587
082512 |Refusionstilgodehavender 10.834.570
082513 [Andre tilgodehavender hos staten 839.017
0828 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvr 474.522
082814 (Tilgodehavender i betalingskontrol -11.423.925
082815 |[Andre tilgodehavender 6508.886
082817 |Mellemregninger med foregaende ellerfolgende regnskabsar 11.289.561
0851 Forskydninger i kortfristet gaeld til staten -222.194
085152 [Anden geeld -222.194
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i evrigt 24.619.949
085253 |[Kirkelige skatter og afgifter -895.768
085256 |Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager 26.442.669
085258 (Edb fejlopsamlingskonto -316.8465
085259 [Mellemregningskonto -610.1065
0838 Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til opkras 14.249
083837 |Staten 14.249
0842 Forskydninger i aktiver tilherende fonds, legater -937.218
084242 |Legater -880.902
084243 |Deposita 68.684
084244 |[Parkeringsfond -125.000
0845 Forskydninger i passiver tilherende fonds, legater 812.218
084546 |Legater 880.902
084547 |Deposita -658.684
0848 Forskydninger i passiver vedrerende belgb til ophkr -14.249
084849 |Staten -14.249

Mote 5 er en specifikation over hvilke forskydninger der har veeret | de kort-

fristede tilgodehavender/gzld | regnskab 2019.
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