Regnskab 2020




Forord

Corona blev det altoverskyggende i 2020, det geelder bade for os alle som bor-
gere og for Rebild Kommune. Corona har pavirket alle dele af den kommunale
opgavelgsning - aeldrecentre, skoler, dagtilbud, kultur mv.

Vi har som falge af coronapandemien gennem hele 2020 stéet overfor mange

nye opgaver og opgavelgsning pa andre mader end de kendte, hjemmeunder-
visning i skolerne, omsorg med afstand og veernemidler, virtuelle mgder med

borgere og samarbejdspartnere.

At vi i hgj grad er lykkedes med det, skyldes den omstillingsparathed og positive
tilgang som bade borgere og medarbejdere har udvist gennem hele aret.

2020 har ogséa budt pa et ar med positiv udvikling, der er fortsat veekst i befolk-
ningen og stor efterspgrgsel efter boliger og byggegrunde.

P& gkonomisiden har Rebild Kommune ogsa i 2020 veeret ngdsaget til at udvise
tilbageholdenhed. Vi ender i regnskabet ud med et samlet resultat pa driftsvirk-
somheden meget teet pa nul.

Rebild Kommune har i 2020 brugt ca. 1,3 mia. kr. pa service til borgerne samt
ca. 480 mio. kr. til overfgrselsindkomster (kontanthjeelp, fartidspension mv.).
Dertil kommer anlaegsinvesteringer for naesten 85 mio. kr.

Der er samlet set tale om et fornuftigt regnskabsresultat, men der vil i 2021 og
arene frem fortsat veere behov for fokus pa en stram styring af gkonomien.

Der gennem aret arbejdet med projektering af sundhedshus i Stgvring. End-
videre har aret budt pa bygning af daginstitution, om- og tilbygning af skoler,
bro over jernbanen i samarbejde med Banedanmark og meget mere.

Jeg vil gerne benytte anledningen til at takke kommunes ansatte, som i
2020, trods de useedvanlige arbejdsbetingelser, har viderefgrt arbejdet med
at sikre en god betjening af kommunes borgere. De ansatte har vist stor an-
svarlighed og bidraget til, at Rebild Kommune fortsat har en beeredygtig gko-
nomi. Det er en afggrende forudsaetning for, at vi kan fortsaette en positiv
udvikling af Rebild Kommune.

Det og meget mere kan du laese om i Regnskab 2020, der ogsa bliver offent-
liggjort pa www.rebild.dk.

Leon Sebbelin

Borgmester
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Ledelsens pategning

Byradet har den 28. april 2021 godkendt Rebild Kommunes regnskab for 2020.
Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @dkonomi- og Inden-
rigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen/byradet hermed regn-
skabet til revision.

Rebild Kommune, den 28. april 2021

Leon Sebbelin Jes Lunde

Borgmester Kommunaldirektgr



Regnskabssammendrag
Drift

Rebild Kommune - Drift 1.721,0 1.779,4 1.781,0 -1,5 ¥
Arbejdsmarkedsudvalg 331,2 357,9 371,6 -13,7 ¥
Berne- og Familieudvalg 547,0 5560,5 545,9 10,5 &
Barn og unge med szaerlige behov 72,7 72,8 71,1 1,7 #
Dagtilbud 137,2 141,5 137,5 4,0
Folkeskole 3371 342,2 337,4 4,8
Kultur og Fritidsudvalg 48,9 53,8 49,1 4.7 4
Fritid 38,1 41,6 38,7 3,0 %
Kultur og Matur 0,5 10,5 9,0 1,5 4
Landdistrikter 1,3 1,6 1,4 0,2 +
Sundhedsudvalg 501,9 495,9 530,2 -34.3 ¥
Pleje og omsorg 227.,5 224,8 242,4 17,6 ¥
Voksne med saerlige behov. 119,32 115,06 127,0 -11,4 ¥
Sundhed 155,2 155,5 160,8 -5,3 ¥
Teknik og Miljeudvalg 60,2 63,6 60,5 3,1 4
Ejendomme 2,8 3,6 3,1 0,5 t
Forsyning 0,0 0,0 1,6 -1,6 W
Natur og miljg 7.7 7,2 7,6 -0,4 ¥
Veje og grgnne omrader 49,7 52,8 48,2 4,6 4
@konomiudvalg 231,83 251,8 223,6 28,2 +
Administration 202,3 219,6 200,2 19,4 4
Fzelles lenpuljer, personale 13,5 16,2 6,8 9.4
Boligstotte 15,9 15,9 16,6 0,7 ¥

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.



Til det oprindelige budget 2020 pa 1.721 mio.
kr. er der i lgbet af aret tilfart 58,4 mio. kr. Der
kr. incl. regulering af arbejdsmarked med den
ekstraordineere midtvejsregulering pa 29,7 mio.
kr. Endelig er budgettet tilfgrt 7,8 mio. kr. i alt
vedrgrende Covid-19 kompensation og hjeelpe-
pakker.

Generelt

Regnskab 2020 er udarbejdet i henhold til Jko-
nomi- og Indenrigsministeriets krav til regnskab
for kommuner. Regnskabet bestar derfor af en
beretnings- og specifikationsdel, samt en raekke
lovbestemte oversigter.

Det samlede driftsmeessige resultat endte for
2020 med et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Jeevnfgr Styrelseslovens § 40 ma der ikke afhol-
des udgifter eller indteegter uden bevillingsmaes-
sig deekning, og derfor er der givet en negativ
tilleegsbevilling pa 10,2 mio. kr., jeevnfar for-
ventningerne i arets sidste gkonomivurdering.

I fglgende regnskabssammendrag og i de speci-
elle bemeerkninger vil alle gkonomitabeller og
bemeerkninger veere med udgangspunkt i mer-
forbruget pa 1,5 mio. kr. - altsa uden den tekni-
ske 8 40 bevilling.

I gennem hele 2020 er det budgettet uden den-
ne bevilling, der er anvendt som styrings-
redskab.

Covid-19

Coronapandemien ramte Danmark i starten af
2020, den har gennem aret fart til omfattende
nedlukninger og ngdvendige omstillinger i de
kommunale opgaver.

@konomisk har det pa en lang reekke omrader
medfart ekstra omkostninger til personale, veer-
nemidler, lokaliteter mv. Kommunerne blev
kompenseret for ekstraudgifterne under den
farste nedlukning i foraret. Det har ogsa vist sig
at kommunerne pa en reekke omrader har haft
besparelser grundet corona. Det geelder f.eks. til
vikarer, tjenestekgrsel, kurser, uddannelse, fg-
devarer mv. Arsagen til at der pa en raekke ud-
giftsomrader er brugt mindre end forudsat skyl-
des nedlukning og de mange restriktioner, der
betad at mange aktiviteter i lgbet af aret er ble-
vet aflyst eller udsat.

er overfgrt 21,8 mio. kr. fra regnskabséar 2910,
der har veeret aktivitetstilpasninger for 28,7 mio.
Rebild Kommunes udgifter til Covid-19 er inde-
holdt i regnskabet og i de tabeller mv. der frem-
laegges pa de efterfglgende sider. Bemaerknin-
gerne hertil vil indeholde relevant information
om den pavirkning der eventuelt har veeret pa
de enkelte omréader.

Regnskabet indeholder ikke en opggrelse over
Rebild Kommunes udgifter til Covid-19, det vil
teknisk veere vanskeligt at foretage en ngjagtig
opggrelse, da en reekke coronarelaterede opga-
ver er lgst ved at flytte de eksisterende ressour-
cer, f.eks. er personale under nedlukning og
restriktioner flyttet til andre opgaver.

Arbejdsmarkedsudvalget

For Arbejdsmarked har der i 2020 veeret et sam-
let forbrug pa 371,6 mio. kr., og et merforbrug
pa 13,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der blev ved en ekstraordinaer midtvejs-
regulering af beskeaeftigelsestilskud og overfars-
ler tilfgrt udvalget en tilleegsbevilling pa 29,7
mio. kr.

Den forholdsvis store midtvejsregulering var
med baggrund i en generel stigende ledighed
samt ikke mindst effekten af Covid-19 arbejds-
markedet.

Efter flere ar faldende ledighed var der i sidste
del af 2019 stigende ledighed. Coronapandemien
og nedlukninger fik ledigheden til at stige mar-
kant gennem 2020. Ledigheden i Rebild Kom-
mune er dog stadig markant lavere end i regio-
nen og hele landet.

Antallet af fgrtidspensionister i Rebild Kommune
var faldende i en arreekke efter reformen af far-
tidspension og fleksjob i 2014, men er steget de
sidste 2 ar, og er nu pa niveau pa med 2014.

Der tilkendes igen flere fgrtidspensioner pga. en
lovmaessig preecisering af reglerne og fordi de
farste ressourceforlgb efter reformen er begyndt
at lgbe ud. Der er i 2019 tilkendt 76 fgrtidspen-
sioner. Hertil kommer den nye seniorpension,
som 57 borgere har faet tilkendt i 2020.

De stgrste merforbrug finder vi pa dagpenge til

forsikrede ledige, ledighedsydelse, sygedagpen-
ge og fartidspensioner. Mens de stgrste mindre-



forbrug findes pad omraderne kontanthjeelp, res-
sourceforlgb og jobafklaring.

Bgrne- og Familieudvalget

P& bgrne- og familieudvalgets omrade er der et
samlet mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. De sam-
lede udgifter udger 545,9 mio. kr. og korrigeret
budget udger 556,5 mio. kr. Der indgar i korri-
geret budget en positiv overfarsel fra 2019 pa
samlet 7,7 mio. kr.

P& det specialiserede bgrne- og ungeomrade er
der et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.,
som primeert ligger pa driften af Rebild Kommu-
nes egne tilbud: Bgrnecenter Himmerland og
Rebild Kommunes socialfaglige tilbud. Mindre-
forbruget skyldes primaert merindskrivning pa
tilbuddene. Myndighedsdelen ender med et
overskud pa 0,1 mio. kr. Der har veeret en min-
dre stigning i udgifterne til anbringelser, mens
udgifterne til forebyggende indsatser ligger pa
niveau med aret far.

Dagtilbudsomradet viser et samlet mindrefor-
brug pa 4 mio. kr. Fra sidste ar har dagtilbudde-
ne et overfgrt mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.
Overfgrslerne fra 2019 har en stor del af aret
veeret indefrosset. Corona har ogsa haft pavirk-
ning pa dagtilbuddene. | forbindelse med gen-
abningen fra april er dagtilbuddene blevet kom-
penseret med 1,4 mio. kr. primeert som fglge af
merudgifter til leje af telte, toiletvogne, ekstra
renggring og personale.

Skoleafdelingen ender samlet med et mindrefor-
brug pa 4,8 mio. kr.

P4 kommunens egne skoler er der et samlet
merforbrug pa 0,9 mio. kr., det deekker dog over
forskelle skolerne imellem og udsvingene er
mellem 1,8 mio. kr. i merforbrug til 0,8 mio. kr.

i mindreforbrug. Overfgrslerne har for en stor
del af aret veeret indefrosset. Som de gvrige
omrader har Corona ogsa pavirket skoleomra-
det. Skolerne er samlet kompenseret med 1,8
mio. kr.

Omradet for vidtgdende specialundervisning har
i 2020 haft et merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget
Det samlede regnskab pa Kultur og fritidsudval-
gets omrade viser et forbrug pa 49,1 mio. kr.

Der er pa omradet et korrigeret budget pa 53,8
mio. kr. Samlet giver dette et mindreforbrug pa i
alt 4,7 mio. kr.

P& sektor Fritid er der et samlet mindreforbrug
pa 3,0 mio. kr., hvoraf 2,4 mio. er pa feellesom-
rddet, mens der er et mindreforbrug pa Bibliote-
kerne pa 0,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa
Ungdomsskolen pa 0,4 mio. kr. Pa feellesomra-
det er der hovedsageligt et mindreforbrug pa
tilskud til haller, tilskud fra Fritidsradet og pa
implementering af det nye lasesystem i samar-
bejde med lokalebooking system.

P& sektor Kultur og Natur er der i 2020 et samlet
mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget
kommer hovedsageligt fra feellesomradet, hvor
der er et mindreforbrug pd museer med 0,4 mio.
kr., et mindreforbrug pa kulturelle tilskud og
aktiviteter p& 0,7 mio. kr. og et mindreforbrug
pa kultur og medborgerhuse pa 0,2 mio. kr.

P& sektor Landdistrikter er der i ar 2020 et min-
dreforbrug pa 0,2 mio. kr., der stammer fra
midler der er afsat som tilskud til udrulning af
bredband i landdistrikterne

Sundhedsudvalget

Driften pa sundhedsudvalgets omrade viser
samlet set et merforbrug pa 34,3 mio. kr. Der er
i 2020 brugt 530,2 mio. kr. og der var et korri-
geret budget pa 495,9 mio. kr., heraf var der
overfagrt et merforbrug fra 2019 pa 10,0 mio. kr.

Pleje og Omsorg brugte i 2020 17,6 mio. kr.
mere end budgettet. De veesentligste arsager til
merforbruget pa Pleje og Omsorg har veeret
overfagrt merforbrug fra 2019 pa 7,8 mio. kr.,
Covid-19, samt merforbrug pa omraderne aeld-
recentrene, elever, sygeplejen inkl. veernemid-
ler, hjeelpemidler, lejetab og hjemmeplejen.

For voksne med seerlige behov, viser regnskab
2020, at der blev brugt 11,4 mio. kr. mere end
det korrigerede budget. Det stgrste merforbrug

skyldtes stigende tilgang, store prisstigninger pa
dagtilbud, flere ekstra dyre midlertidige botilbud,
og et overfgrt merforbrug fra 2019 pa Sgparken.

Driften for sundhed viser samlet et merforbrug
pa 5,3 mio. kr. 1 2020 var der positive overfars-
ler for 1,3 mio. kr. fra 2019.

Merforbruget skyldes primaert kommunal medfi-
nansiering, hvor der er i 2020, er andret pa



maden hvorpa der afregnes, men ogsa demens-
omradet samt vederlagsfri fysioterapi har veeret
medvirkende.

Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalgets omrade viser et sam-
let forbrug i 2020 pa 60,5 mio. kr., hvilket er 3,1
mio.kr. mindre end der var budgetteret. Heri
indgar en positiv overfarsel fra ar 2019 pa 3,3
mio.kr.

Et mindreforbrug p& ejendomme, veje og grgnne
omrader pa henholdsvis 0,5 mio. kr. og 4,6 mio.
kr. kan henfgres til tilbageholdt indkgb grundet
indkgbsstop i 2019, og en meget mild vinter. P&
Forsyningsomradet har der veeret en samlet
negativ afvigelse pa 1,6 mio.kr. En afvigelse
som i vaesentligste grad skyldtes ggede affalds-
maengder pa genbrugspladser, og ekstra be-
manding ved genabning af genbrugspladserne
efter Corona-nedlukningen i foraret. Natur- og
Miljgomradet endte ud med et merforbrug pa
0,4 mio. kr., fordi skadedyrsbekeempelse omra-
det er i gang med at nedbringe et underskud fra
2019 til gget indsats mod rotter.

@dkonomiudvalget

Administrationen under ét viser et forbrug pa
223,5 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa 28,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. | forhold til det oprindelige budget er
der et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr.

P& det administrative omrade viser regnskab
2020 et samlet mindreforbrug pa 19,4 mio. kr.

Mindreforbruget er veesentligst pa feellesomra-
derne, som blandt andet deekker tjeneste-
mandspensioner, indkgbsaftaler og kommunens
interne forsikringsordning.

Omradet for byggesagsbehandling og planleeg-
ning oplevede igen i 2020 en hgj aktivitet.

Under personalepuljer er det iseer trepartsmid-
lerne, der er afvigelse pa, blandt andet grundet
Corona.

Budgetpuljen til merudgifter i forbindelse med
etablering af friplejehjemmet i Ngrager er kun i
begraenset omfang anvendt i 2020.

Serviceudgifter

P& driftssiden er der seerligt fokus pa kommu-
nernes serviceudgifter, hvor kommunerne risike-
rer iveerkseettelse af sanktioner, safremt kom-
munerne samlet set overskrider den aftalte
ramme for serviceudgifter.

Rebild Kommune har et forbrug pa serviceudgif-
ter i 2020 pa 1.304,9 mio. kr., hvilket er 4,3
mio. kr. mere end der oprindeligt var budgette-
ret, men 6,5 mio. kr. mindre end Rebild Kom-
munes beregnede andel af den samlede ramme
incl. covid-19 kompensationen til kommunerne.

Anleeg

Budgettet til anleeg er i alt p& 200,8 mio. kr. -
heraf er 78,8 mio. kr. overfgrt fra regnskabsar
2019. Der har i 2020 veeret udgifter for 119,5

mio. kr. og indteegter for 34,9 mio. kr. Der vil

saledes blive overfgrt et stort anleegsbudget til
2021.

Korr.
Regnskab budget Rest

Mio.kr. 2020 2020 budget
Rebild Kommune N 84,7 200,8 116,2
Berne- og Familieudvalg u 48,4 51,9 3,5
Berne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalg U 3,5 15,9 12,4
Kultur- og Fritidsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Sundhedsudvalg u 6,7 6,2 =15
Sundhedsudvalg I -9,8 0,0 9,8
Teknik og Miljeudvalg U 29,3 101,1 71,8
Teknik og Miljeudvalg I -25,1 -10,5 14,6
@konomiudvalg u 31,7 36,3 4,7
@konomiudvalg I 0,0 0,0 0,0

Der har veeret et mindre forbrug pa 116,2 mio.
kr. som bl.a. kan henfgres til folgende projekter:
Haller/vedligeholdelse, Stubhuset om-/tilbyg-
ning, Klimastrategi, Cykelsti-projekterne Nibe-
vej, Hanehgjvej og Hellum, Klepholmbroen,
Porsborgparken, parallelvej med E45, Bygge-



modning Strandvejen Haverslev og Byggemod-
ning Rabjergvej etape 4 Sgrup. Herudover er en
vaesentlig arsag til mindre forbruget, at der er
solgt bolig- og erhvervsgrunde for ca. 23,5 mio.
kr., hvor der var budgetteret med 8 mio. kr.

Overfgrsler mellem 2020 og 2021

| forbindelse med afleeggelse af regnskab 2020,
er foreslaet overfagrsler pa driften jeevnfer de
vedtagne retningslinjer. | lighed med regnskab
2019 er greensen pa 5% for overfarsler af min-
dreforbrug suspenderet, idet overfgrslerne fra
2019 har veaeret indefrosset en stor del af aret
med henblik pa at begraense overskridelse af
servicerammen. Der er dermed fuld overfgrsel af
mer- og mindreforbrug pa de fleste omrader.

P& det specialiserede socialomrade, arbejdsmar-
kedsomradet og vintertjeneste geelder fortsat, at
der maksimalt overfgres +/- 1 mio. kr.

Forslaget til de samlede overfgrsler pa drift ud-
ger 28,6 mio. kr. netto, fordelt med 28,7 mio.
kr. i merforbrug og 57,3 mio. kr. i mindrefor-
brug.

Mindre-

Merforbrug til  forbrug til Samlet
mio. kr. overfarsel overfarsel overfarsel
Arbejdsmarkedsudvalg -1,0 0,0 -1,0
Berne- og familieudvalg -4,0 15,7 11,8
Kultur og Fritidsudvalg 0,0 4,7 4,7
Sundhedsudvalg -21,8 7,5 -14,3
Udvalget for teknik og milj@ -0,9 1,9 1,1
Bkonomiudvalg -1,0 27,4 26,4

Ialt -28,7 57,3 28,6

Samlet er der 30,1 mio. kr. netto i merforbrug
som ikke overfgres i henhold til overfgrselsreg-
lerne. Det vedrgrer primaert merforbrug pa ar-
bejdsmarked og specialiseret voksenomrade.

Ingen
overfarsel jf.

mio. kr. regler
Arbejdsmarkedsudvalg -12,7
Bgme- og familieudvalg -2,0
Kultur og Fritidsudvalg 0,0
Sundhedsudvalg -20,0
Udvalget for teknik og milja 2,7
Bkonomiudvalg 1,8
Lalt -30,1

P& anlaeg foreslas en samlet overfarsel fra 2020
til 2021 p& 109,6 mio. kr. Anleegsprojekter er
ofte flerarige, og udgangspunktet er, at anlaeg
der ikke er afsluttet viderefgres i 2021. De uaf-
sluttede anleeg der viderefgres fra 2020 til 2021
fordeler sig saledes pa udvalgene:

Forslag til anlaegsoverfarsel fra 2020 til 2021

Samlet
Barne- og Familieudvalg 3,4
Kultur og Fritidsudvalg 12,3
Sundhedsudvalg 9,3
Udvalget for teknik og miljo 79,8
@konomiudvalg 4,7
Ialt 109,6

Belgb i mio. kr.



Finansiering

Finansiering omfatter skatter, tilskud og udlig-
ning, l1an og afdrag, renter og momsudligning.

Indteegterne i form af skatter, tilskud og udlig-
ning viser en samlet merindteegt i forhold til det
Korrigerede budget pa i alt 0,8 mio. kr. Der er
modtaget 0,4 mio. kr. mere end budgetteret i
skatter samt 0,4 mio. kr. mere i tilskud og ud-
ligning.

1 2020 er der i alt optaget lan for 91,4 mio. kr.
mens der er afdraget 21,5 mio. kr. Dette giver
en samlet lanefinansiering pa 69,9 mio. kr.,
hvilket er 63,2 mio. kr. mere end oprindeligt
budgetteret.

Skatter, tilskud og udligning - statsgaranti
Skatter

mio. kr. Regnskab  Korr. budget Rest budget
Rebild Kommune -1.839,6 -1.840,5 -0,8
Skatter -1.380,1 -1.380,5 -0,4
Refusion af kebsmoms 0,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning -459,5 -459,9 -0,4

Rebild Kommune har i 2020 valgt det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag (borgernes skat-
tepligtige indtaegter). Det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag udgjorde i 2020 i alt 5.029
mio. kr. svarende til et kommunalt indkomst
skatteprovenue pa 1.282,3 mio. kr. Derudover
er der modtaget selskabsskat og grundskyld. De
samlede skatteindtsegter i 2020 udgjorde i alt
1.380,1 mio. kr.

Momsudligning

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Momsudligning 0,0 0,0 0,0
Refusion af kebsmoms -68,3 -56,2 12,1
Udgifter til kebsmoms 68,3 56,2 -12,1

Der er i 2020 hjemtaget 68,3 mio. kr. i moms
fra den kommunale momsudligningsordning.

Tilskud og udligning

Da Rebild Kommune i 2020 har valgt det stats-
garanterede udskrivningsgrundlaget, er hoved-
parten af tilskud og udligning ligeledes statsga-
ranteret.

Tilskud og udligning ender i 2020 med en min-
dreindteegt i forhold til det korrigerede budget

pa 0,4 mio. kr.

| det korrigerede budget for 2020 er der inde-

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget

Rebild Kommune -459,5 -459,9 -0,4
Kommunal udligning -269,1 -269,1 0,0
Statstilskud til kommuner -30,6 -30,6 0,0
Efterreguleringer -3,0 -3,0 0,0
Udligning af selskabskat -19,2 -19,2 0,0
Udl|gr||rjg vedrgrende 15,0 15,0 0,0
udlzendinge
Kommunalt
udviklingsbidrag 34 34 0.0
Szerlige tilskud -7.9 -7,8 0,1
Beskeaftigelsestilskud -87,9 -87,9 0,0
Efterreguleringer -9,7 -9,7 0,0
Tilskud til bedre kvalitet i
dagtilbud = = 0.0
Tilskud til et generelt loft 3,8 3,8 0,0
af ldreple -

Tilskud t|! styrket kvalitet i 5,1 5.1 0,0
ldreplejen

Tilskud til styrkelse af

kommunal likviditet 277 277 0.0
Overgangstilskud vedr.

aldersbestemt -5,0 -5,0 0,0
u_dgiftsbehov )

Tilskud t|! veerdig 5,4 54 0,0
agldreple_]e

Tilskud til bekeempelse af 0.0 0.5 0.5
ensomhed

holdt tilleegsbevillinger vedrgrende indteegter for
i alt 46,6 mio. kr.

Med baggrund i coronasituation blev der i 2020
aftalt en ekstraordinser midtvejsregulering af
beskeeftigelsestilskud og overfarsler, samt kom-
pensation til deekning coronarelaterede udgifter.
Reguleringen udgjorde for Rebild Kommune 37,5
mio. kr.

Lan og afdrag

1 2020 har der veeret et laneoptag pa 89,9 mio.
kr., samt en overtagelse af lan pa 1,5 mio. kr. i
forbindelse med overtagelse af LEV-ejendommen
i Ngrager. Der er i alt optaget lan for 91,4 mio.
kr. i regnskab 2020. Samlet er der i 2020 afdra-
get 21,5 mio. kr. pa lan, hvilket giver et netto
laneoptag pa 69,9 mio. kr. i regnskab 2020.
Covid-19 situationen gav mulighed for at optage
ekstraordinaere 1an i 2020 til fremrykkede inve-
steringer ligesom der var mulighed for at sgge
om ekstra lan fra puljen lav likviditet. Der er
saledes optaget 59,9 mio. kr. i 1&n fra Covid-19
puljerne, hvoraf 43,9 mio. kr. vedrgrer fremryk-
kede investeringer og 16 mio. kr. kommer fra
puljen lav likviditet. Herudover er der optaget
I&n pa 30 mio. kr. af den oprindelige lanedispen-
sation pa i alt 31,8 mio. kr. LAnedispensationen
pa 31,8 mio. kr. for 2020 fordeler sig pa 15,0
mio. kr. fra puljen lav likviditet og 9 mio. kr. til
effektiviseringsprojekter, samt en automatisk



laneadgang pa 7,8 mio. kr. til keb af jord og
energirenovering m.m.

Rebild Kommune har i 2020 ingen igangveaerende
REPO-forretninger, swapaftaler, terminskontrak-
ter, optioner eller lignende finansielle instrumen-
ter. Med udgangen af 2020 er der ligeledes in-
gen langfristet geeld i fremmed valuta, da kom-
munens eneste CHF er konverteret til et 1an i
danske kroner i lgbet af regnskabsaret.

Tabellen nedenfor viser afdrag og laneoptag for
2020, og det fremgar tydeligt, at det ekstraordi-
neere laneoptag pa 59,9 mio. kr. i forbindelse
med Covid-19 i al veesentlighed er grunden til
budgetafvigelse.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Afdrag 21,5 25,1 3,6
Kommunekredit 15,5 15,9 0,4
Pengeinstitutter 1,0 3,7 2,7
Realkredit -0,5 0,0 0,5
/Eldreboliger 5,5 5,5 0,0
Laneoptag -91,4 -31,8" 59,6
Realkredit -1,5 0,0 1,5
Kommunekredit -30,0 -31,8 -1,8
Kommunekredit -59,9 0,0 59,9
Afdrag og lan i alt -69,9 -6,7 63,2

I tabellen nedenfor fremgar det, hvilke projekter
der er sggt om lanedispensation til.

Projekter

Ordinzer anlaegspulje

Borgernzere omrader
Ny daginstitution Klepholm
Moderniseringsplan daginstitutioner (Bernehaven
Skovhuset, om- og tilbygning)
@get skolekapacitet | Stevring - Renovering
Karensmindesk. + udv. Bavnebakkeskolen
Ombygning SFO og samlet indskoling, Skerping skole
Kulturelle projekter (Stubhuset, 100-personerssalen
m.m.)
Vejrenovering og trafiksikkerhed m.m_, herunder
cykelstiprojekter
Klepholmbroen

Effektivitetspulje
Servicearealer eeldreomradet
Adalscentret/Sundhedscenter/Akutpladser
Renovering af radhuse
Vedligeholdelse af haller
Digitaliseringspulje

Lav likviditet

Automatisk ldneadgang
Jordkeb
Energirenovering
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Renter

Renteniveauet har som i de seneste ar veeret pa
et meget lavt niveau, hvilket ogsa har haft en
afsmittende effekt pa renteudgifterne.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Renter i alt 1,01 -1,09 -2,10
Renteudgifter 4,86 3,05 -1,81
Renteindtasgter -3,85 -4,14 -0,29

Renteudgifterne har lagt pa niveau med det
budgetterede i 2020, men det der har bevirket
at renteudgiften er hgjere end budgetteret, er at
der under bogfaringen af renteudgifter pa aeld-
recentrene er bogfgrt statens afdrags- og rente-
bidrag for hver enkelt afdeling, og i budgetterne
er der kun medtaget den enkelte afdelings ren-
teudgifter. Den praksis sndrer vi i budgetterne
fremover s vi bruger samme praksis nar vi
budgetterer og nar vi bogfgrer.

Renteniveauet pd kommunens variable lan har
igen i ar veeret meget lavt, hvilket ogsa har vee-
ret tilfaeldet pa banklanene.

Garantiprovision

1 2017 har Rebild Kommune andret praksis for
opkreevning af garantiprovision ved forsynings-
selskaberne. Dette skyldes en dom i Vestre
Landsret af 25. januar 2016, hvor dommen slog
fast, at en kommune der stiller garanti for et l1an
i et forsyningsselskab, skal opkraeve en arlig
garantiprovision pa basis af en individuel vurde-
ring af forsyningsselskabet. Rebild Kommune har
med baggrund i Landsretsdommen opkreaevet i
alt 1,1 mio. kr. i 2020 i garantiprovision hos de
forsyningsselskaber der er stillet garanti for.

Kirkeskat
I nedenstaende tabel vises udviklingen i mellem-
regningsforholdet mellem kirken og kommunen.

Kirkeskat (1.000 kr.) 2018 2019 2020
Primo mellemregning -804,7 -18,8 -914,5
Kirkeskat m.m. -47.501,5 -47.664,5 -49.788,6
Afregnet til kirken 48.287,4 46.768,7 51.078,8
Ultimo mellemregning -18,8 -914,5 375,7
Likvititetsp3virkning 785,9 -895,8 1.290,3

| 2020 er der udbetalt 1,3 mio.kr. mere til kir-
ken, end der er opkraevet/indbetalt i kirkeskat.
Det betyder at ultimo 2020 har Rebild Kommune
et tilgodehavende hos kirken pa 375.646 kr.



Likviditet

Rebild Kommunes likviditet har det i den sidste
del af 2020 ligget pa et hgjere niveau end det
seneste ar. Det skyldes, at der i 2020 har veeret
ekstraordinzert laneoptag til fremrykning af an-
leegsinvesteringer. De fremrykkede anlaegsinve-
steringer var en del af regeringens strategi for at
hjeelpe erhvervslivet gennem coronakrisen. Det
har derfor veeret muligt for kommunerne med
ekstraordinzere laneoptag til finansiering af an-
leegsinvesteringerne.

Likviditet defineres i denne sammenhaeng som
kommunens indestaende i banken, samt kom-
munens obligationsbeholdning.

Den gennemsnitlige likviditet, beregnet ud fra
gennemsnittet af de foregdende 365 dage, var
ultimo 2020 pa 132 mio. kr.

Det er en stigning p& 30 mio. kr. i forhold til
ultimo 2019. Det skal her bemaerkes, at der er
segt overfgrsler for 26,8 mio. kr. pa driften og
109,6 mio. kr. pa anlzeg.

For yderligere specifikation af aktiverne henvises
til punktet Resultatopggrelse og balance. sggt
overfgrsler for 26,8 mio. kr. pa driften og 109,6
mio. kr. p& anleeg.

For yderligere specifikation af aktiverne henvises
til punktet Resultatopggrelse og balance.
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Befolkningsudvikling
Ultimo 2020 var der registreret et befolkningstal
pa 30.507 borgere i Rebild Kommune.

Det er en stigning pa 685 borgere fra primo
2018 til ultimo 2020. Alene i 2020 har der veeret
en stigning pa 390 borgere. Stigning skyldes
bade tilflytning og flere fadsler.



Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalg 331,2 3579 371,6 -13,7 ¥
Ledige 114,56 133,323 134,323 -1,0 Y
Sygemeldte og fleksjob B7,8 86,9 93,4 6,5 ¥
Fortidspension 84,2 93,8 101,8 8,0 ¥
Indsatser og uddannelse 44,6 43,9 42,1 1,7 #

- og % = merforbrug i mio. kr.

Arbejdsmarkedsudvalget oprindelige budget var
pa 331,2 mio. kr. | forbindelse med gkonomiaf-

talen i foraret 2020 blev der aftalt en ekstraordi-
naer midtvejsregulering af kommunernes udgif-

ter til beskeeftigelsestilskud og overfarselsudgif-

ter.

Regulering for Rebild Kommune var pa 29,7 mio.

kr., der blev tilfgrt budgettet pa arbejdsmarked,
som en tilpasning til aktiviteten.
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Herudover er budgettet reguleret med overfgrsel
fra 2019 samt effekten af den helhedsorientere-
de sagsbehandling.

Der var saledes i 2020 et korrigeret budget pa
357,9 mio. kr.

Den samlede afvigelse var pa 40,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget og 13,7 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.



Arbejdsmarked

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab R budget
Arbejdsmarked 371,6 357,9 -13,7
Forsikrede ledige 70,3 68,9 -1,4
Dagpenge 03,7 03,5 -2,2
Lentilskud 2,5 3.0 0,5
Jobtrzening -0,1 0,0 0,1
Seniorjob 2,1 2,4 0,3
@vrige ledige 59,1 58,7 -0,4
Kontanthjzelp 31,2 32,4 1,2
Ressourceforlob 14,0 15,2 1,2
Ledighedsydelse 13,9 11,1 -2,8
Sygemeldte 55,7 52,2 -3,4
Sygedagpenge 41,5 33,1 -8,4
Jobafklaring 14,2 19,2 5,0
Revalidering 4,5 5,3 0,7
Integration 4,9 5,7 0,8
Fleksjob 37,7 34,7 -3,0
Fortids- og 101,8 93,8 8,0
Seniorpension
Fertidspension Q99,2 93,8 -5,4
Seniorpension 2,6 0,0 -2,6
Sociale tilskud 3,5 3,7 0,2
Saociale
enkeltydelser 0,6 0.9 0,3
Personlige tillzeg 2,9 2,7 -0,1
Lr;;:lsatser(drlftsudglft 20,7 18,4 2,3
Drlftsudg|ﬂ:er 18,1 18,6 0.5
indsatser
@vrige
beskeeftigelsesordni 1,0 0,6 -0,4
nger
Lentilskud 0,9 1,1 0,2
Driftsudagifter a1 1,5 2.6
integration
Grundtilskud og
resultattilskud 3.3 3.4 0.1
Ungdomsuddannelse Q9,9 12,6 2,7
Produktionsskole 0,9 1,0 0,1
EGU -0,2 0,6 0,8
STU 6,8 6,8 0,0
FGU 2.4 4,2 1,8
UU-vejledning 3,5 3,9 0,5

For Arbejdsmarked har der i 2020 veeret et sam-
let forbrug pa 371,6 mio. kr., og et merforbrug
pa 13,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der blev ved en ekstraordinser midtvejs-
regulering af beskeaeftigelsestilskud og overfars-
ler tilfgrt udvalget en tilleegsbevilling pa 29,7
mio. kr.

Den forholdsvis store midtvejsregulering var
med baggrund i en generel stigende ledighed
samt ikke mindst effekten af Covid-19 p4 ar-
bejdsmarkedet.

Covid-19
Covid-19 har betydet en markant stigning i le-
digheden og loveendring pa sygedagpenge, der

13

Arbejdsmarked - job, uddannelse og
integration

Arbejdsmarked tilretteleegger beskaeftigelsesret-
tede indsatser for borgere, der har mistet fodfee-
stet for en stund. Vi betjener borgere der har
brug for gkonomisk stgtte og forsgrgelse, for
eksempel fordi de er uden arbejde, pa fagrtidspen-
sion eller er sygemeldte. Vi samarbejder ogsa
med virksomheder om rekruttering og fastholdel-
se i job. Ogsa integrationsindsatsen og UU-
vejledning til uddannelsesvalg er en del af dette
omrade.

Omradet er politisk styret af Arbejdsmarkedsud-
valget.

forlaenger sygedagpengeperioden og borgerne
ikke overgar til jobafklaring eller anden form for
tilbud.

En stor del af indsatserne pa beskaeftigelsesom-
radet har i 2020 ogsa veeret pavirket af Covid-
19, idet en raekke tilbud har veeret aflyste eller
gennemfgrt under eendrede forudseetninger.
Ligesom samarbejdet med arbejdsgiverne har
veeret vanskeligt og delvis lukket ned.

De stgrste afvigelser

De stgrste merforbrug finder vi pa dagpenge til

forsikrede ledige, ledighedsydelse, sygedagpen-
ge og fartidspensioner. Mens de stgrste mindre-
forbrug findes pad omraderne kontanthjzelp, res-
sourceforlgb og jobafklaring.

Budgettet pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
tager for langt de fleste ydelser udgangspunkt i
det aktuelle antal modtagere.

Der foretages kvalificerede skan ved at se pa
historikken, ved at foretage gennemsnitsbereg-
ninger af udgift til hver enkelt ydelses-kategori
og ved at inddrage forventninger til udviklingen
pa arbejdsmarkedsomradet generelt. Det hand-
ler for eksempel om at tage hgjde for kendte
lovgivningsmeessige aendringer.

Beskeaeftigelsesplan 2020

Rebild Kommunes beskaeftigelsesplan for 2020
tog udgangspunkt i de 3 udmeldte nationale
beskeaeftigelsespolitiske mal for 2020.



Ministermalene er 2020 var fglgende:

e Virksomhederne skal sikres den ngdven-
dige og kvalificerede arbejdskraft

e Flere flygtninge og familiesammenfarte
skal veere selvforsgrgende

e Flere personer med handicap skal i be-
skeeftigelse

Herudover indgik de kommunale ungdomsud-
dannelsesmal i beskaeftigelsesplanen.

Ungdomsuddannelsesmalene var falgende:

e Flere elever skal veelge en erhvervsud-
dannelse direkte efter 9. eller 10. klasse

e Samlet skal flere unge veelge en ung-
domsuddannelse

Forsikrede ledige

Ledigheden i Rebild Kommune var ved indgan-
gen til 2020 stigende. Coronapandemien og ned-
lukninger fik ogsa ledigheden i Rebild Kommune
til at stige markant gennem 2020. Udover at
mange er blevet ledige er dagpengeperioden
ogsa blevet forleenget. Andelen af langtidsledige
er i lgbet af 2020 steget til det dobbelte.

I budget 2020 var der budgetteret med fortsat
lav ledighed svarende til niveauet i 2018 og
2019.

Ledigheden i Rebild Kommune er fortsat lavere
end bade i regionen og i hele landet.

Der er i 2020 et merforbrug pa 2,2 mio. kr.,
men heri indgér en tilleegsbevilling p& 20,1 mio.
kr. til forsikrede ledige.
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P& lgntilskud og seniorjob har der vaeret mindre
afvigelser. Saledes er et samlede merforbrug for
forsikrede ledige p& 1,4 mio. kr.

@gvrige ledige

Kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, ressourcefor-
lgbsydelse og ledighedsydelse viser stort set
balance med et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Bade for kontanthjeelp og uddannelseshjzelp har
der gennem aret veeret lidt feerre modtagere end
budgetteret. Antallet af kontanthjeelpsmodtagere
har veeret faldende gennem de seneste ar, hvil-

ket ogsa er geeldende pa landsplan.

Den faldende tendens skyldes, at der gennem
flere ar har veeret fokus pa afklaring af kontant-
hjeelpsgruppen, hvilket har betydet at nogle er
kommet i job eller fleksjob, mens andre er ble-
vet afklaret til eksempelvis uddannelsesforlgb
eller fgrtidspension.

For ressourceforlgb har der ligeledes veeret lidt
feerre modtagere end budgetteret.

Ledighedsydelse udbetales til borgere, der er
visiteret til fleksjob, men som er uden job. Ni-
veauet for ledighedsydelse har de seneste par ar
veeret stigende. Stigningen skyldes primaert, at
flere er visiteret til fleksjob.



| de efterfglgende tabeller med budget og regn-
skab for antal og udgiften pr. borger pr. maned
geelder, at det er bruttoudgiften til forsgrgelse,
der er opgjort. Der ggres opmaerksom pa, at
priserne er opgjort som gennemsnitspriser og
antal borgere er alle pa ydelsen, uanset om nog-
le kun far delvis ydelse.

Kontanthjzlp Budget Regnskab
Antal borgere 215 196
Priz pr borger/maned 12.406 13.035
Uddannelseshj=lp Budget Regnskab
Antal borgere 125 111
Fris pr borger/maned 7.500 7.457
Ressourceforlgb Budget Regnskab
Antal borgere 120 116
Friz pr borger/maned 13.700 12.541
Ledighedsydelse Budget Regnskab
Antal borgere 70 g5
Pris pr borger/maned 16.500 15.900

Kilde: Egne data

Sygemeldte

For sygedagpenge har der i 2020 veeret et mer-
forbrug pa 8,4 mio. kr. Merforbruget skal ses i
sammenhaeng med jobafklaring, hvor der har
veeret et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.

| budget 2020 blev der afsat midler til at inve-
sterer i en ekstra indsats pd sygedagpenge- og
jobafklaringsomradet. Malet var at nedbringe
udgifterne til sygedagpenge med 1,0 mio. kr. og
jobafklaring med 0,3 mio. kr. i 2020. Dette mal
er indarbejdet i budget 2020.

Den ekstra indsat blev overhalet af coronapan-
demien, der har medfgrt loveendring, sé borger-
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ne ikke overgar til jobafklaring med en lavere
ydelse, men fortseetter pa sygedagpenge og
dermed en hgjere ydelse. Samt en udvidet ret til
sygedagpenge i arbejdsgiverperioden, safremt
fraveeret skyldes covid-19.

Der har gennem &aret veeret arbejdet med de
indsatser investeringen var afsat til, i det om-
fang det har veeret muligt under coronapande-
mien. Det er derfor vanskeligt at vurdere om
indsatserne har haft den gnskede effekt.

For jobafklaringsforlgb skyldes mindreudgiften,
at der stgrstedelen af aret ikke har veeret tilgang
til ydelsen, men alene en afgang af borgere der
er raskmeldte eller overgaet til anden ydelse.
Jobafklaringsforlgb ydes til borgere, der ikke kan
forleenges pa sygedagpenge, men som fortsat er
uarbejdsdygtige pa grund af sygdom.

Sygedagpenge Budget Regnskab
Antal borgere 272 302
Pris pr borger/maned 17.400 19.041
Refusionsprocent 40,5 39,9
Jobafklaring Budget Regnskab
Antal borgere 187 140
Pris pr borger/maned 11.000 10.810
Refusionsprocent 22,0 21,8

Kilde: Egne data

Revalidering

P& revalidering har der i 2020 veeret et mindre-
forbrug pa 0,7 mio. kr. Revalideringsforlgb er
tiltag med hgj succes for den enkelte, sa Center
Arbejdsmarked har igen i 2020 haft szerligt fo-
kus pa at fa flere borgere i gang med et revali-
deringsforlgb.

Revalidering Budget Regnskab
Antal borgere 35 31
Priz pr borger/maned 17.314 15.702

Kilde: Egne data

Integration

Der er i 2020 kun modtaget ganske fa flygtninge
og familiesammenfgrte, hvilket der ogsa var
budgetteret med. Der er dog stadig et mindre-
forbrug pa 0,8 mio. kr.



Fleksjob

For fleksjob er der i 2020 et merforbrug pa 3,0
mio. kr., Der var budgetteret med 425 borgere i
fleksjob, og der har veeret 437 i gennemsnit.

Hertil kommer at den gennemsnitlige udgift til
fleksjob har veeret lidt hgjere end budgetteret.
Der er lavere statsrefusion pa nye fleksjob og
dermed stiger den gennemsnitlige udgift.

Fleksjob Budget Regnskab
Antal borgere 425 437
Brutto pr borger/maned 15.400 16.066
Metto pr borger/maned 6.816 7.1583

Kilde: Egne data

Fartidspension og seniorpension
Rebild Kommunes udgifter til fgrtidspensioner
var i 2020 pa 99,2 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 13 mio. kr. i forhold til 2019.

Antallet af fortidspensionister i Rebild Kommune
var faldende i en arraekke efter reformen af far-
tidspension og fleksjob i 2014, men er steget de
sidste 2 ar, og er nu pa niveau pa med 2014.

Der tilkendes igen flere fgrtidspensioner pga. en
lovmaessig preecisering af reglerne, som har
medfart en praksiseendring i Ankestyrelsen, og
fordi de fagrste ressourceforlgb efter reformen er
begyndt at lgbe ud. Det betyder, at der i Rebild
Kommune er tilkendt 76 fgrtidspensioner i 2020,
hvilket er det samme som der blev tilkendt i
2019.

Hertil kommer, at den kommunale medfinansie-
ring stiger fra 50 % eller 65 % til 80 % af udgif-
ten. Det betyder, at udgiften til de nye tilkendel-
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ser af fgrtidspensioner er ca. 30-50.000 kr. stgr-
re end til de “"gamle” der ophgrer.

Endelig betyder tilbagetraekningsreformen med
udskydelse af folkepensionsalderen, at faerre
fartidspensionister er overgaet til folkepension i
2020.

Seniorpension er en helbredsbetinget tilbage-
treekningsordning malrettet nedslidte seniorer.
Seniorpensionen kan tilkendes borgere med
nedsat arbejdsevne og langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet. Tilkendelsen kan tidligst ske 6
ar far folkepensionsalderen.

Seniorpension aflgser seniorfgrtidspension og
tradte i kraft pr. 1. januar 2020. 1 2020 fik 57
borgere tilkendt seniorpension.

Udgiften til seniorpension var i 2020 pa 2,6 mio.
kr., loven er fgrst vedtaget efter budgetvedta-
gelsen for 2020, hvorfor der ikke er afsat budget
til ydelsen.

Driftsudgifter

Driftsudgifter omfatter udgifter til opkvalifice-
rende forlgb, kurser, efteruddannelse, afklaring
af kompetencer, arbejdsprgvning, integrations-
og introduktionsforlgb, grundtilskud til flygtninge
samt midlertidig boligplacering. Driftsudgifterne
deekker sdledes kommunens mulighed for at
investere i kompetenceudvikling af ledige og
sygemeldte.

Strategien pa arbejdsmarkedsomradet er, at
flest mulige borgere er i job eller uddannelse,
samt at virksomhederne far den arbejdskraft, de
har brug for. Der er foretaget seerlige investe-
ringer og indsatser pa de omrader, Arbejdsmar-
kedsudvalget har sat fokus pa.



Coronapandemien medfgrte at en raekke tilbud
og forlgb blev aflyst, udsat eller gennemfgrt pa
andre vilkar.

: Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget
Indsatser(driftsudgifter) 20,7 18,4 -2,3
Driftsudgifter indsatser 18,1 18,6 0,5
@vrige
beskaeftigelsesordninger 1,0 0.5 0.4
Lantilskud 0,9 1,1 0,2
Driftsudgifter integration 4,1 1,5 -2,6
Grundtilskud og 3,3 3,4 0,1

resultattilskud

Samlet er der et merforbrug pa 2,3 mio. kr. og
hvis integration samt grundtilskud og resultattil-
skud holdes ude, er der et mindreforbrug pa 0,3
mio. kr.

For driftsudgifter pa integrationsomradet har der
veeret et merforbrug 2,3 mio. kr., som for star-
steparten vedrgrer regulering af statsrefusion for
2018 og 2019.

Ungdomsuddannelse

Ungdomsuddannelse omfatter produktionsskole,
erhvervsgrunduddannelse (EGU), seerligt tilrette-
lagt uddannelsesforlgb (STU) samt forberedende
grunduddannelse (FGU).
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Omradet viser et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.
Det daekker over et mindreforbrug til EGU p& 0,8
mio. kr., 0,1 mio. kr. pa produktionsskole og 1,8
mio. kr. pa FGU.

Fra august 2019 blev uddannelsestilbuddene
produktionsskoler, erhvervsgrunduddannelser,
almen voksenuddannelse mv. samlet i et og
samme tilbud - FGU. Der har i 2019 veeret feerre
deltagere end forventet.

Den kommunale udgift til FGU afregnes til staten
en gang arligt, betaling i juli 2020 deekker sale-
des aktiviteten fra august til december 2019.
Betaling for FGU deekker bade forsgrgelse og
uddannelsesudgifter.



Bgrne- og familieudvalget

Berne- og Familieudvalg 547,0
Bgrn og unge med saerlige behov 72,7
Dagtilbud 137,2
Folkeskole 337,1

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

400
350

300
250
200
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o
o

Belpb i mio. kr.

556,5 545,9 10,5 4

72,8 71,1 1,7 4
141,5 137,5 4,0 4
342,2 337,4 4,8 4

Godkendte ndringer til udvalgets
oprindelige budget 2020

Mia. kr.
Oprindeligtbudget 547,0
Tillzegsbevillinger:
Overfarsel fra 2019 7.7
Covid-19 midler 3,3
Aktivitetstilpasninger -1.0

Barn og unge med serlige Dagtilbud Folkeskole @vrige tillzegsbevillinger -0,5

behov

mOpr. Budzet  mEKorr. Budget mRegnskab 2020 Korrigeret budget 556,5
Borne- og familieudvalget
Bogrne- og familieudvalget har i alt faet overfart Budgettet pa dagtilbud, skoler og SFO reguleres
7,7 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2019. i hgj grad efter aktivitet, dvs. bgrnetal og elev-
Regnskabet er endt pa i alt 545,9 mio. kr. med tal. De lgbende aktivitetstilpasninger reducerede
en samlet afvigelse for udvalget pa 10,5 mio. kr. i 2020 budgettet med samlet 1 mio. kr., fordelt
i mindreforbrug. med en tilfgrsel pa dagtilbud p& 1,5 mio. kr. og
Grundet Covid-19 har udvalget faet tilfart 3,3 en reduktion pé skoler og SFO pa 2,5 mio. kr.

mio. kr. til det oprindelige budget.
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Barn og unge med seerlige
behov

- Korr. Rest
T LT JErElal budget budget
Bgrn og unge med szerlige 71,1 72,8 1,7
behov
Specialiseret barn og Unge 74,0 74,1 0,1
Opholdssteder m.m. 6,1 4,7 -1,3
Plejefamilier 15,0 16,1 1,1
Forebyggende 208 21,6 0,8
foranstaltninger
D@gninstitutioner 11,8 12,2 0,4
Ungdomskriminialitet og -
Sikrede inst. 1,0 0.8 0.1
Merudgifter Barn og unge 1,5 1,6 0,1
Tabt arbejdsfortjeneste 4,9 3,4 -1,4
Eftervazm 6,2 7,8 1,6
F;am!he orienteret 43 33 10
radgivning
@vrige socialfaglige ~
udgifter o2 EoE Tz
Familiepleje konsulent 0,9 1,1 0,2
Barnecenter Himmerland inkl.
takstindtaagter 24 EE B
B@rnecenter Himmerland 15,5 16,3 0,8
Takstindteegter -
B@rnecenter Himmerland 1752 W 0=
Socialfaglige tilbud -0,5 0,0 0,5
Kontaktpersoner - unge 4.6 4.3 -0,3
Takstindteegter - bern og ~ N
unge tilbud 10,3 96 0.7
Familiehuset m.m. 5,2 53 0,1

r

Bgrn og unge med seerlige behov endte samlet
med et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. fordelt
med 0,1 mio. kr. i mindreforbrug pa myndig-
hedsdelen og omkring 1,6 mio. kr. i mindrefor-
brug pa driften af egne tilbud.

Myndighedsdelen er i tabellen ovenover naevnt
som specialiseret bgrn og unge, og omfatter

indsatser bevilget af Center Familie og Handicap.

Driften af egne tilbud omfatter Bgrnecenter
Himmerland, kontaktpersonteam og familiehu-
set.

Specialiseret bgrn og unge

Center Familie og Handicaps udgifter til indsat-
ser for bgrn og unge med seerlige behov ligger i
2020 pa 74 mio. kr. Aret for var de samlede
udgifter pa 71,6 mio. kr. Budgettet er i samme
periode udvidet og regnskab 2020 endte med et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
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Bgrn og unge med seerlige behov

Her ligger opgaver som blandt andet familierad-
givning, aflastning, anbringelser uden for hjem-
met samt udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelse til barn med nedsat funktions-
evne. Rebild Kommune har en reekke kommunale
tilbud for bgrn og unge og deres familier; Bgrne-
center Himmerland, Familiehuset, Kontaktperson-
team samt Aben Anonym R&dgivning. Omréadet er
politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Udvikling i nettoudgifter 2015-2020 (lgbende priser)

Anbringelser

Forebyggende
indsatser

Merudgifter og tabt Samlet
arbejdsfortjeneste

= 2015 =2016 =2017 = 2018 = 2019 =2020

Nettoudgifter i 2020 fordeler sig med 549% til
anbringelser, 37% til forebyggelse og radgivning
og 9% til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Anbringelser

Anbringelser omfatter udgifter til ophold pa pri-
vate opholdssteder, dggninstitutioner, familie-
pleje og eget veerelse. Udgifterne deekker bade
bgrn i alderen 0-18 samt efterveern for unge
mellem 18-23 ar.

Antallet af anbringelser, opgjort som helarsbarn,
er steget fra 62 bgrn og unge i 2019 til 65 bgrn
og unge i 2020. Stigningen ligger pa anbringel-
ser pa private opholdssteder. Stigningen i antal
anbringelse er medvirkende til de ggede udgifter
pa omradet.



Fordeling af antal anbragte barn/unge ekskl.
handicapsager (heldrsvirkning)

Heldrsbem  Andel Heldrsbem  Andel

2019 2019 2020 2020
Familiepleje 45  73% 45  70%
Eget veerelse 4 6% 4 6%
Private opholdssteder 8 12% 10 15%
Dagninstitutioner 6 9% 6 10%
I alt 62 100% 65 100%

Kilde: Egne data

Staten giver refusion for seerligt dyre enkeltsa-
ger. Kriteriet for en saerlig dyr enkeltsag pa bar-
ne- og ungeomradet er, at udgifterne til en sag
ligger over 830.000 kr. arligt. Der er 25% refu-
sion for udgifter over 830.000 kr. og 50% refu-
sion for udgifter over 1.630.000 kr. Hvis der er
fire bgrn eller mere fra samme familie, som er
anbragt uden for hjemmet, geelder greenserne
for den samlede udgift for familien. Der var i
aret 26 sager, som opfyldte kriteriet for seerligt
dyre enkeltsager, sidste ar var der 21 sager.

Forebyggende indsatser

Udgifterne til forebyggende indsatser omfatter
forebyggende indsatser til bgrn og unge samt
familieorienteret radgivning og vejledning. Ind-
satserne kan veere familiebehandling, aflastning
ved aflastningsfamilie eller pa dggninstitution,
fast kontaktperson til familien eller den unge
samt praktisk paedagogisk stgtte i hjemmet.

I forhold til sidste ar ligger udgifter til forebyg-
gende indsatser stort set pA samme niveau. |
2019 var udgifterne pa 27 mio. kr. og i 2020 var
udgifterne pa 27,3 mio. kr. inklusiv 1,9 mio. kr.
til forebyggende indsatser til unge mellem 18-23
ar.

Merudgifter — bgrn med nedsat funktions-
evne og tabt arbejdsfortjeneste

Til bgrn under 18 ar med betydelig og varig ned-
sat fysisk/psykisk funktionsevne, yder kommu-
nen daekning af tabt arbejdsfortjeneste og ngd-
vendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet.
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og merud-
gifter er steget fra 6 mio. kr. i 2019 til 6,4 mio.
kr. i 2020, svarende til knap 7%. Der er 50%
statsrefusion pa omradet, s brutto har der vee-
ret en stigning pa 0,8 mio. kr.
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Center Familie og Handicap har i 2020 efterre-
guleret udbetalingerne af tabt arbejdsfortjene-
ste, idet Folketinget i december 2019 vedtog en
aendring af servicelovens regler om tabt arbejds-
fortjeneste. £ndringen i loven skyldes en mini-
steriel fejl, da reglerne blev revideret i 2011.
Fejlen i 2011 har medfart, at ydelsesloftet siden
2012 har veeret fastsat for lavt, hvormed der er
blevet udbetalt for lidt i tilskud til de bergrte
familier i den mellemliggende periode. Samlet
har efterreguleringen betydet en udgift pa 0,4
mio. kr. brutto i 2020.

Bgrnecenter Himmerland

Bgrnecenter Himmerland er en kommunal dggn-
institution. Malgruppen er bgrn fra 2 ar til 17 ar,
der har veeret udsat for omsorgssvigt og/eller
traumatiserende oplevelser. Der har i aret veeret
gennemsnitlig 17 bgrn indskrevet. Bgrnene
kommer bade fra Rebild Kommune og andre
kommuner. Budgettet reguleres i lgbet af aret i
forhold til antal indskrevne bgrn.

Driften af bgrnecenter Himmerland endte med et
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. p& udgiftssiden
blandt andet som fglge af opsparing til etable-
ring af multibane. Pa takstindteegterne var der
merindteegter pa 0,3 mio. kr. pa grund af over-
belaegning. Det samlede nettoresultat pa takst-
regnskab (indtsegter-udgifter) gav et overskud
pa 1,4 mio. kr., som er hensat jeevnfar regler i
nordjysk socialaftale.



Resultat for Bgrnecenter Himmerland i mio. kr.

Takstindtaegter 17,9
- Driftsomkostninger 15,5
- Feelles omkostninger og afskrivninger 1,0
Arets resultat 1,4

Observation Behandling
Antal pladser 2 12
Antal solgte pladser 1,1 16,0
Belaegningsprocent 57% 133%
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Socialfaglige tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud i form af kontaktpersonteamet og familie-
huset. Regnskabsaret endte med et mindrefor-
brug pa 0,5 mio. kr. pa tilbuddene til barn og
unge. Socialfaglige tilbud omfatter ogsa tilbud
pa det voksen specialiserede omradet og her var
der et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Samlet har
socialfaglige tilbud et mindreforbrug pa 0,4 mio.
kr. i regnskab 2020.

Mindreforbruget pa bgrne- og ungeomradet lig-
ger primeert pad kontaktpersoner og skyldes til
dels at der er brugt feerre udgifter til aktiviteter
sammen med bgrnene som fglge af covid-19.
Indskrivningen pa kontaktpersoner har stort set
veeret identisk med antallet i 2019. | gennemsnit
har kontaktpersonteamet hver maned haft kon-
takt til 56 familier.

Familiehuset i Skerping leverer bade familiebe-
handlingsforlgb, radgivning og vejledning til
familier samt stgtte i hjemmet. | familiehuset
var der opstart af 108 radgivningsforlgb i 2020,
til sammenligning var der opstart af 73 forlgb i
2019. Antallet af familiebehandlingsforlgb svare-
de til antallet aret for. Gennemsnitlig fik 11 fa-
milier stgtte i hjemmet, hvilket er en stigning fra
9 familier i 2019.

Antal indsatser i kommunes egne tilbud

- Kontaktpersonteam: 56 forlgb i gns. pr. maned

- Praktisk paedagogisk stotte: 11 familier i gns. pr. maned

- Familiebehandling: 18 familier i gns. pr. maned
- Radgivning og ungesamtaler: 108 forleb starteti 2020



Dagtilbud

mio. kr. Regnskab ::;;.et Elﬁ;et

Dagtilbud 137,5 141,5 4,0
Dagtilbudsafd. Feelles -8,3 -7,8 0,5
Dagtilbud i Skarping 19,8 20,3 04
Dagtilbud i Rebild Syd 13,4 13,1 -0,3
Dagtilbud i Stgvring Nord 39,6 41,0 14
Dagtilbud i Stgvring Syd 30,9 30,6 -0,3
Dagtilbud i Suldrup 10,1 11,0 0,9
Dagtilbud i Terndrup 10,2 10,8 0,5
E:Er?igltéli\ Haverslev- 12,5 12,8 04
Dagpleje faelles 0,9 0,9 0,0
Seerlige dagtilbud 5.4 53 -0,1
Inklusion 3,1 3,6 0,5

P& dagtilbudsomradet har der i 2020 veeret et
samlet mindreforbrug pa 4 mio. kr. inklusiv et
overfgrt mindreforbrug fra aret fgr pa samlet 3,4
mio. kr.

Budgetterne pa daginstitutioner, dagpleje, priva-
te tilbud og foreeldrebetaling bliver i Igbet af aret
reguleret i forhold til antal indmeldte bgrn. |
2020 har der veeret flere bgrn i tilbud i andre
kommuner og pa 0-2 ars omradet har der veeret
en forskydning mellem de forskellige tilbudsty-
per. Der er samlet tilfart en budgetregulering pa
1,5 mio. kr. i bgrnetalsregulering i 2020.

Begrnetal Faktisk antal
oprindelig indmeldte Bernetals-
budget bgrn regulering

Tilskud privat bamepasning 190 175 -15
Tilskud pasning af egne bam 15 19 4
Dagpleje 335 310 -26
Vuggestuer 179 208 29
Private vuggestuer 42 41 -1
Barnehaver 1003 1004 1
Private barnehaver 96 101 5
Samlet 1860 1858 -2

Kommunale dagtilbud

De kommunale dagtilbud omfatter dagpleje,
vuggestue og bgrnehave. Samlet set ender de
kommunale dagtilbud med 3 mio. kr. i mindre-
forbrug. Fra 2019 havde dagtilbuddene et sam-
let overfgrt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. Over-
farslerne fra tidligere ar har en stor del af aret
veeret indefrosset, sddan at tilbuddene ikke har
mattet bruge dem.
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Dagtilbud

Pasningstilbuddene for bgrn i alderen 0-6 ar bestar
af kommunal dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.
Rebild Kommune giver tilskud til privat bgrnepas-
ning og pasning af egne bgrn for aldersgruppen 0-
2 ar og tilskud til pasning i privat institution for
bgrn i alderen 0-6 ar. For bgrn med seerlige behov
tilbyder Rebild Kommune plads i et seerligt dagtil-
bud eller stgtte i de almindelige dagtilbud. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Aret har veeret praeget af nedlukning og restrik-
tioner som fglge af Covid-19. Daginstitutionerne
har samlet modtaget kompensation for merud-
gifter vedrgrende Covid-19 p& 1,4 mio. kr. Mer-
udgifter er primeert til leje af telte, toiletvogne,
ekstra renggring og personale.

Dagplejen har veeret decentraliseret siden april
2019, sadan at ledelse og sparring pa dagplejen
ligger fordelt pa de 9 ledelsesdistrikter i kom-
munen. Der har i gennemsnit veeret 310 bgrn
indmeldt i den kommunale dagpleje. Antallet af
indmeldte bgrn er faldet fra 306 bgrn i starten af
2020 til 286 bgrn ved udgangen af aret. Bgrne-
tallet har dog midt pa aret vaeret oppe pa 320-
330 bgrn. Faldet i antal bagrn skal bade ses i
sammenhaeng med, at der er oprettet flere vug-
gestuepladser fordi der er gget efterspgrgsel,
men ogsa fordi det ikke er lykkedes at udvide
antallet af pladser i dagplejen selv om der er
ansat nye dagplejere, idet der samtidig har vee-
ret en tilsvarende afgang.

Fordeling af antal bern i kommunal dagpleje
og vuggestue 2013-2020
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Gennemsnit antal indmeldte bgrn 0-5 &r i
kommunale daginstitutioner

Distrikt 2019 2020 Afvigelse %
Kilden 54 58 7%
Suldrup 83 83 0%
Rebild syd 83 93 12%
Stgvring nord 339 340 0%
Stevring syd 207 256 24%
Temdrup 79 85 8%
Skarping 158 165 4%
Haverslev/Ravnkilde 76 67 -12%
@ster Hormnum 60 65 8%
Samlet 1138 1212 7%

Antallet af bgrn i de kommunale daginstitutioner
er steget fra 1138 bgrn i 2019 til 1212 bgrn i
gennemsnit i 2020. Der er i 2020 oprettet for-
sggsordning med vuggestue i @dster Hornum og
Ngrager.

| Stgvring stiger antal af bgrn fortsat og i som-
meren 2020 abnede endnu en ny daginstitution
Stevring, Bgrnehuset Klepholm, som er norme-
ret til 40 vuggestuebgrn og 80 bgrnehavebgrn.
Samtidig lukkede de to midlertidige tilbud vug-
gestuen Rafns Alle og bgrnehaven Svinget. Bar-
nehaven Skovhuset er blevet udvidet til 90 plad-
ser. Pa grund af gget antal 0-2 arige har der
veeret konverteret bgrnehavepladser i bgrnehu-
set Klepholm til vuggestuepladser, idet det ikke
er lykkedes at skabe tilstreekkelig antal flere
dagplejepladser.

Bedre normeringer

Normering er udtryk for antal bgrn pr. fuldtids-

ansat personale. Byradet har tildelt daginstituti-
onerne 3 mio. kr. i 2020 til bedre normeringer,

samtidig var 2020 fgrste ar med udmegntning af
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statens pulje til minimumsnormeringer, hvor
dagtilbuddene har faet tilfert knap 3,1 mio. kr.

Puljen til minimumsnormeringer stiger frem til
2024, hvor minimumnormeringerne skal veere
indfart, sd der maksimalt er 3 bgrn pr. voksen i
vuggestuer og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver.

Antal fuldtids- Antal bgrn pr.

ansatte i Antal berni fuldtidsansat i
Ar vuggestuer vuggestuer vuggestuer
2016 16,6 81 4,9
2017 31,1 123 4,0
2018 38,6 159 4,1
2019 44,1 180 4,1
2020 51,8 208 4,0
Antal fuldtids- Antal bern pr.
ansatte i Antal berni fuldtidsansat i
Ar barnehaver barnehaver barnehaver
2016 1240 943 7,6
2017 1259 932 7,4
2018 126,2 925 7,3
2019 136,2 958 7,0
2020 150,9 1.004 6,7

Kilde: Egne data

Fuldtidsansatte: Personale ansat efter psedagogisk
overenskomst ekskl. ledelse, peedagogstuderende og timelonnede
vikarer. Medarbejdere der er fravaerende pga. barsel eller sygdom
indgar i opteellingen.

1 2020 sa vi et fortsat fald i antallet barn pr.
fuldtidsansat i daginstitutionerne. Stgrst er for-
bedringen i bgrnehaverne. Det skal dog bemeer-
kes at enkelte medarbejdertimer kan veere bog-
fort pa bgrnehave, men faktisk leveret i vugge-
stue. Pengene til minimumsnormeringer i 2020
blev fordelt med samme belgb pr. barn, hvor-
imod pengene i 2021 er fordelt med dobbelt
belgb pr. barn til vuggestuerne i forhold til belg-
bet pr. barn i bgrnehave.

Antallet af bgrn pr. fuldtidsansat er opgjort efter
samme metode, som har veeret brugt de seneste
ar i forbindelse med afleeggelse af regnskab.
Metoden er ikke den samme, som anvendes ved
opgarelse af normeringer pa landsplan og tallene
kan derfor ikke direkte sammenlignes. Opggrel-
se af normeringer i forbindelse med minimums-
normeringer bygger pa opggrelse fra Danmarks
statistik, hvor der blandt andet korrigeres for
barsel.



Dagtilbuddenes feellesomrade

Fripladser, sgskendetilskud, forseldrebetaling og
tilskud til private dagtilbud er nogle af de udgif-
ter og indteegter, som er samlet under dagtil-
buddenes feellesomrade. Samlet var der et min-
dreforbrug pa 0,5 mio. kr. Resultatet skyldes
primeert mindreforbrug pa fremtidens dagtilbud
med 0,3 mio. kr. og fraveerspulje med 0,2 mio.
kr. Budgettet til forseldrebetaling, fripladser,
sgskendetilskud, tilskud til private og mellem-
kommunale betalinger indgér i bgrnetalsregule-
ringen efter aktivitet.

mio. kr. Regnskab ::a;;.et :f:;et
Dagtilbud faelles -8,3 -7,8 0,5
Tilskud - private 23,4 23,4 0,0
Mellemkommunale betalinger 1,0 1,0 0,0
Fripladser 5,2 5,2 0,0
Foraldrebetaling -41,2 -41,2 0,0
S@skende tilskud 4,3 4,3 0,0
Pulje til minimumsnormering -3,1 -3,1 0,0
Tilsyn og udvikling 1,1 1,1 0,0
Daginstitutioner - Fzelles 1,0 1,6 0,6
Udvikling 0,03 0,08 0,1
Fraveerspulje 0,00 0,17 0,2
Fremtidens dagtilbud 0,19 0,49 0,3
Tolkeudgifter 0,03 0,0 0,0
It-konsulent
(dagtilbudsomradet) 02 0 -
Stgttemidler - private 0,4 0,4 0,0
Stattemidler jf. § 4 stk. 2 0,0 0,1 0,0
Puljemidler: Fagligt &
ledelsesmaessigt 0,1 0,1 0,0
kompetencelsft
Puljemidler: Ferstehjeelp 0,0 0,1 0,0

Mellemkommunale betalinger deekker over af-
regning for bgrn, der er indmeldt i et dagtilbud i
en anden kommune end deres bopaelskommune.
Det er bopaelskommunen, der skal betale udgif-
ten for dagtilbuddet. I gennemsnit har der veeret
64 bgrn fra Rebild Kommune indskrevet i dagtil-
bud i andre kommuner, og 37 bgrn fra andre
kommuner har veeret indmeldt i dagtilbud i Re-
bild Kommune. Sammenlignet med de seneste
ar har der veeret en stor tilgang af bagrn, som
Rebild Kommune betaler tilbud for i andre kom-
muner. Budgettet til mellemkommunale betalin-
ger er som fglge heraf tilfgrt 0,6 mio. kr. i for-
bindelse med bgrnetalsreguleringen.
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Antal bgrn i pasning pé tveers af kommunegrasnsen
2016-2020

2020

2019

2018

2017

2016
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Bem fra Rebild Kommune indmeldt i dagtilbud | andre kommuner (udaifter)
®Bgm fra andre kommuner indmeldt i Rebild Kommunes dagtilbud (indtzegter)

Inklusion

Inklusion pa dagtilbudsomradet omfatter statte-
ressourcer til bgrn i alderen 0-6 ar. Hovedparten
af stagtteressourcerne er lagt ud til daginstitutio-
nerne, mens der centralt er en mindre gruppe
medarbejdere, som dagtilbuddene har mulighed
for at traekke pa som konsulentbasis. Omradet
haenger sammen med PPR (Peedagogisk Psyko-
logisk Radgivning), som ligger pa folkeskoleom-
radet. Samlet ender inklusion med et mindrefor-
brug pa 0,6 mio. kr., hvilket skyldes overfart
mindreforbrug fra 2019 p& 0,8 mio. kr. Resulta-
tet i 2020 fordeler sig med 0,5 mio. kr. p& sma-
bgrnsomradet og 0,1 mio. kr. p& skoleomradet.

Seerlige dagtilbud

Seerlige dagtilbud er for bgrn med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Tilbuddene er
reguleret efter servicelovens §32. | gennemsnit
har 17 bgrn veeret indmeldt i et tilbud med stgt-
te efter denne paragraf, aret fgr var der i gen-
nemsnit 14 bgrn. Regnskab 2020 ender med et
lille merforbrug pa 0,05 mio. kr., som skyldes
overfart merforbrug pa 0,1 mio. kr. fra aret far.



Folkeskoler

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab bud bud
Skoleafdelingen 337,4 342,2 4,8
Skoleafd. Fellesomrade 23,5 31,6 8,1
Skoler - Fllesomride 40,2 47,9 7.6
SFO - Fzllesomrade -16,7 -16,3 0,4
Bavnebakkeskolen 43,7 44,3 0,6
Kilden 44,5 45,3 0,8
I;E:Erslev - Ravnkilde 16,4 14,6 1,8
Karensmindeskolen 44,2 43,9 -0,2
Fimmoriand ik, takstindt 1.2 0.2 -4
LCH - Skole 18,4 17,3 -1,0
Takstindtaegter - LCH -17,2 -17,6 -0,3
Skerping Skole 62,8 63,0 0,2
Sortebakkeskolen 31,1 31,9 0,8
Suldrup Skole 22,8 22,6 -0,2
geter Homun
Vidt. Specialundervisning 19,1 16,9 -2,2
Inklusion 8,1 8,3 0,1
PPR - Inklusion 8,1 8,3 0,1

Den samlede skoleafdelingen viser et mindrefor-
brug pa 4,8 mio. kr., inklusiv et overfgrt mindre-
forbrug fra aret fgr pa 4,3 mio. kr.

Budgetterne pa skolerne bliver arligt reguleret i
forhold til antallet af elever pr. 5. september.

Skoler

Skolerne ender med et samlet merforbrug pa
0,9 mio. kr. Som det fremgar, er der forskelle
skolerne imellem og udsvingene er mellem 1,8
mio. kr. i merforbrug til 0,8 mio. kr. i mindrefor-
brug.

Aret har ogsé pa skoleomradet veeret preeget af
nedlukninger, restriktioner, holddeling og hjem-
meundervisning som fglge af covid-19. Skolerne
har sammenlagt faet 1,8 mio. kr. i kompensati-
on for ekstra udgifter relateret til covid-19.

Hen over sommeren har der veeret en pulje til
sommeraktiviteter for bgrn og unge. Samlet har
Rebild Kommune modtaget 1,2 mio. kr. fra den-
ne pulje, hvoraf 0,4 mio. kr. er anvendt til for-
skellige aktiviteter i skoler og SFO’er. Den reste-
rende del af puljen er anvendt af ungdomsskolen
og foreninger i kommune.
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Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hgrer derunder for ek-

sempel specialundervisning og skolekgrsel. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget

Elevtal Ultimo 2019 Ultimo 2020
Bavnebakkeskaolen 650 676
Haverslev-Ravnkilde Skole 179 173
Haversfevafdelingen 129 132
Ravnkildeafdelingen 50 41
Karensmindeskolen 700 704
Kilden 419 409
Blenstrupafdelingen 72 63
Ba=lumafdelingen 137 124
Terndrupafdelingen 210 222
Skarping Skole 709 681
Sortebakkeskolen 390 387
Suldrup Skole 306 294
@ster Hornum Skole 160 162
Total 3.513 3.486

Rebild Kommune har i 2020 faet tildelt 1,9 mio.
kr. fra puljen til generelt Igft af folkeskolen. Ma-
let med puljemidlerne er at sikre flere leerer i
folkeskolen, og midlerne er fordelt ud til skoler-
ne. Puljen fortsaetter og er stigende over de
neeste ar.

Befolkningsprognosen viser, at aldersgruppen 6-
16-arige i Bavnebakkeskolens distrikt over de
naeste ar vil veere i stor vaekst. Om nogle ar vil
aldersgruppen i Karensmindeskolens distrikt
veere stigende, mens de gvrige skoler vil stagne-



re eller opleve et fald i aldersgruppen.

Tildelingsmodeller
Tildelingsmodel almenomradet

Modellen p& almenomradet giver lgnmidler til
minimum 22 elever og maksimum 26 elever i
hver klasse, den eventuelt 27. og 28. elev udlg-
ser ikke ekstra midler i modellen. Budgettet til
gvrige drift beregnes pa baggrund af det faktiske
elevtal.

Tildelingsmodel specialomradet

I tildelingsmodellen for specialomradet er der
afsat 18,5 mio. kroner til udleegning til skolerne.
Omradet er i 2020 tilfgrt 1,3 mio. kr. til zendret
takststruktur, som sammen med den oprindelige
pulje er fordelt ud til skolerne.

Udlaegningen skal deekke skolernes betaling for
de elever, der visiteres til et specialklassetilbud i
egen kommune - samt deekke den specialpaeda-
gogiske bistand og seerlige inklusionsforanstalt-
ninger, der iveerksaettes for at inkludere elever
pa egen skole.

Tildelingsmodellen p& specialundervisnings-
omradet udmgnter midlerne pa baggrund af en
sociogkonomisk faktor for det enkelte skoledi-
strikt. Bgrne- og Familieudvalget har besluttet,
at den sociogkonomiske faktor minimum skal
veere 0,7. Derfor blev den forhgjet pa Karens-
mindeskolen, Skgrping skole og dster Hornum
skole. Den sociogkonomiske faktor genberegnes
hvert 4. ar. og er genberegnet i slutningen af
2020.

Leeringscenter Himmerland

Leeringscenter Himmerland er en specialskole
efter Folkeskolelovens 8 20 stk. 2, og tilbgd ind-
til august 2020 et heldagstilbud. Fra august
2020 er tilbuddet blevet opdelt i et skole- og
SFO-tilbud. Derudover har tilbuddet siden 2016
rummet et seerligt dagtilbud efter servicelovens
§ 32.

Leeringscenter Himmerland havde 3 bgrn i det
seerlige dagtilbud ved udgangen af 2020, speci-
alskoledelen havde 28 elever, hvoraf 12 ogsa
var tilmeldt SFO.
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Vidtgadende specialundervisning

Vidtgaende specialundervisning (efter Folkesko-
lelovens § 20 stk. 2 og 3) omfatter egne elever
pa Leeringscenter Himmerland, specialtilbud i
andre kommuner, SFO-tilbud, samt pa special-
undervisning pa interne skoler og opholdssteder.

Den vidtgaende specialundervisning viser et
merforbrug p& 2,2 mio. kr.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
PPR er en specialiseret afdeling bestaende af
psykologer, peedagogfaglige konsulenter, tale-
hgrekonsulenter samt en lsese-og flersprogskon-
sulent. Medarbejderne i PPR samarbejder tveer-
fagligt med andre professionelle omkring barnet
og barnets familie pa 0-18-arsomradet. PPR
arbejder bade forebyggende med rad og vejled-
ning til skoler, dagtilbud og foraeldre, samt mere
indgribende med udredning af bgrn og unge,
hvor der er behov for afdeekning af specialpze-
dagogiske behov og behov for specialundervis-
ning eller henvisning til psykiatrien. Der gives
ligeledes rad og vejledning i forleengelse af ud-
redninger. Malet er at sikre trivsel, udvikling og
leering for kommunens bgrn og unge med hen-
blik pa skabe starst mulig livsduelighed. PPR
varetager ogsa angstbehandling (Cool Kids og
Chilled), forlgb omkring fglelseshandtering (Di-
amantforlgb) og ICDP-vejledning, samt indgar i
Feelles Indsats og meget andet.

Samlet ender inklusion med et mindreforbrug pa
0,7 mio. kr., der fordeles med 0,5 mio. kr. pa
dagtilbudsomradet og 0,1 mio. kr. p& skoleom-
radet.



mio. kr. Regnskab [ e

budget budget
Skoleafd. Feellesomride 23,5 31,6 8,1

Skoler - F=llesomride 40,2 47,0 7.6

Faellesudaifter - 5.3 8.2 2,9

skolevaesen

Syge- og - 0.1 0,4 0,2

hjemmeundervisning

Bet. til/fra

off.myndigheder - Skoler 55 35 0,0

Bu_:lrag til statslig og 13,3 13,3 0,0

private skoler

Efterskoler og

ungdomskostskoler 82 8,2 0.0

Transport 10,2 10,8 0,7

Kompetenceudv. af lrer 0,6 32 3,8

og peedagoger

Pulje til generelt loft -1,9 -1,9 0,0
SFO - Feellesomride -16,7 -16,3 0,4

Saoskenderabat 6,2 6,2 0,0

Fripladser 4,3 4,3 0,0

Fzellesudaifter - SFO 0,8 1,2 0,4

Bet. til/fra

off.myndigheder - SFO 11 11 0,0

Forzeldrebetaling -24,7 -24,7 0,0

Foraeldrebetaling SFO2 -2,1 -2,1 0,0

Skolernes feellesomrade
P& skolernes feellesomrade er der et mindrefor-
brug pa 8,1 mio. kr.

Feellesudgifter — skolevaesen daekker blandt an-
det over udgifter til puljen Fremtidens Folkesko-
le, udviklingspulje, Skole IT og SSP-samarbejde.
Samlet er der et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

I 2020 er der under puljen Fremtidens Folkesko-
le blandt andet arbejdet med implementering af
AULA (den nye kommunikationsplatform for
personale og foreeldre pa skole- og dagtilbuds-
omradet) samt indkgbt Chromebooks (compute-
re) til 4. argang. Desuden er der en raekke andre
projekter som for eksempel “Levende musik i
skolen”, "Edison” og samarbejdsprojekter med
Lille Vildmose og med det kongelige teater, som
ogsa er stgttet heraf. Der har veeret nogle af
initiativerne, der i 2020 har veeret begraenset
som fglge af corona.

Betaling til og fra offentlige myndigheder er be-
taling for elever, der benytter det frie skolevalg
og gar i skole i en anden kommune end bopeels-
kommunen. | 2020 er der betalt for 198 elever i
andre kommuners skoler, mens der har veeret
77 elever fra andre kommuner i Rebild Kommu-
nes skoler. Omradet reguleres arligt til elevtallet
pr. 5. september sammen med reguleringen pa
vores egne skoler.

Transport deekker over skolekgrsel, blandt andet
med lokale NT-busruter, taxakarsel ved trafik-
farlige veje eller karsel med elever til specialsko-
ler. P& omradet har der i 2020 veeret et mindre-
forbrug pa 0,7 mio. kr.

Kompetenceudvikling af leerer og psedagoger
viser et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., som er
midler fra staten, der skal bruges til at styrke
efteruddannelse af leerer og paedagogiske perso-
nale i skolen. Projektet Igb oprindeligt frem til og
med 2020, men er i forbindelse med gkonomiaf-
talen blevet forleenget til 2020, hvor midlerne
skal veere anvendt. Midlerne forventes blandt
andet anvendt til kompetenceudvikling i forbin-
delse med kreativ problemlgsende leering.

SFO - Feellesomrade
P& omréadet har der veeret et samlet mindrefor-
brug pa 0,4 mio. kr.

Der har i 2020 veeret 44 bgrn fra andre kommu-
ner i vores SFO’er, mens kun 30 bgrn fra Rebild
Kommune har veeret i SFO i andre kommuner.

Foreeldrebetaling, fripladser, sgskendetilskud,
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten.

Pasningsprocent Ultimo 2018 Ultimo 2019 Ultimo 2020
SFO 88,0 01,4 82,8
SFOZ2 34,7 36,4 25,2



Kultur og Fritidsudvalget

Kultur og Fritidsudvalg 48,9 53,8 49,1 4,7 +
Fritid 38,1 41,6 38,7 3,0 &
Kultur og Natur 9,5 10,5 9,0 1,5 #
Landdistrikter 1,3 1,6 1.4 0,2 +

- og % = merforbrug i mio. kr.

0 Godkendte ndringer til udvalgets
35 oprindelige budget 2020
£ 30
g 25 Mio. kr.
= 2 Oprindeligt budget 48,9
=
&1 Tillzegsbevillinger:
10 Overfarsel fra 2019 4,8
5 - Covid-19 midler 0,0
0 - Aktivitetstilpasninger 0,0

Fritid Kultur og Matur Landdistrikter @vrige tillaegsbevillinger 0,0

Opr. Budget Korr. Budget R kab 2020 .
m Opr. Buce uforr. Budg=t - mRer Korrigeret budget 53,8

Kultur og Fritidsudvalgets korrigerede budget for Ud over overferslen fra 2019, er der indenfor
2020 udger i alt 53,8 mio. kr. | forhold til det udvalgets omrade kun tilfgrt en mindre tillaegs-
bevilling pa kr. 29.453 vedrgrende covid-19

kompensation.

korrigerede budget kommer Kultur- og Fritids-
udvalget ud af 2020 med et samlet mindrefor-
brug pa 4,7 mio. kr.

Indeholdt i regnskabsresultatet for 2020 er der
en samlet overfgrsel fra 2019 pa 4,8 mio. kr.
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Fritid

Sektor Fritid udviser et samlet mindreforbrug pa
3,0 mio. kr. i 2020. Mindreforbruget er fordelt
med 2,4 mio. kr. pa feellesomraderne, 0,1

mio.kr. pa Folkebiblioteket, 0,1 mio. kr. pa Na-
turskolen, og 0,4 mio.kr. p4 Ungdomsskolen.

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget

Fritid 38,7 41,6 3,0
Kultur og Erltld 19,3 21,6 2.4
fellesomrade

Stadion idraetsanlzea 0,2 1,3 1,1

Tilskud idraets- og 7.5 7.8 0,3

svﬁmmehall_er

Folkeooplysnmg - feelles 0,0 0.1 0,0

formal

Fr|t|dsomradet og 0,0 0.3 0,3

praemiering

Folkeoplysendle . 0.6 0.6 0,0

vqk_senundewlsnlng

Fr|V|II|gt folkeopl. 1,8 1,8 0,0

Forenln_gsarbEJde

Lokalgtﬂskud - 8.4 8,7 0,3

Foreningsarbejde

Lokalebooking system 0,7 1,1 0,4
Folkebiblioteket 10,8 10,9 0,1
Naturskolen 0,8 0,9 0,1
Ungdomsskolen 7.8 8,2 0,4

Tilskud til haller og idreetsanlaseg
Omraderne Stadion idraetsanlaeg og Tilskud
Idreets- og svemmehaller skal ses samlet.

Udgifterne bestar hovedsageligt af forskellige
tilskud, der udbetales til de selvejende haller
beliggende i kommunen. Tilskuddene gives til:

o Driftstilskud til deekning af udgifter til renter
og afdrag pa kommunalt godkendte lan.

e Betaling for skolernes raderet over hallerne.

e Tilskud for brug af omklaedningsfaciliteter til
udendgrs sportsaktiviteter.

P& omradet er der et samlet mindreforbrug pa
1,4 mio. kr.

Indeholdt i arets resultat er et overfgrt mindre-
forbrug fra 2019 pa 0,8 mio. kr.

Ud af resultatet pa 1,4 mio. kr., der forventes
overfart til 2021, har Kultur og Fritidsudvalget
pa deres mgde i marts 2020, disponeret 0,8
mio. kr. til en 3-&rig samarbejdsaftale, med
DGI-Nordjylland, for perioden 2020 - 2023.
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Kultur og fritid — fuld af sunde oplevel-
ser

Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om folke-
biblioteker og museer. Tilskud til idraets- og
svgmmehaller, kultur- og medborgerhuse, folkeop-
lysende aktiviteter. Lokale tilskud til foreninger
ligger ogsa her - det samme ggr arbejdet med
landdistrikter og forsamlingshuse. Omradet er
politisk styret af Kultur- og Fritidsudvalget.

Folkeoplysning og Fritidsomradet

Det samlede resultat for omradet blev i 2020 et
samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

P& omradet er der i 2020 bl.a. udbetalt lovpligti-
ge tilskud efter Folkeoplysningsloven.

P& fritidsomrader er der et korrigeret budget pa
0,3 mio. kr., heraf er 0,1 mio. kr. overfart fra
2019, dette er midler der fordeles af udvalget
efter indstilling fra Fritidsradet. Pa grund af co-
vid-19 er der stort set ikke fordelt midler i 2020,
hvorfor belgbet forventes overfort til 2021.
Folkeoplysende voksenundervisning modtog
tilskud pa 0,6 mio. kr. Et tilskud der gives til
oplysningsforbund, der opererer i kKommunen og
modtager stgtte til undervisning og lokaleudgif-
ter.

Til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (ak-
tivitetsstgtte og tilskud til lederuddannelse), er
der givet et tilskud pa 1,8 mio. kr. Stgtten udbe-
tales til foreningerne i kommunen pa baggrund
af ansggninger.

Lokaletilskud

Omradet lokaletilskud kom ud af 2020 med et
mindreforbrug p& 0,3 mio. kr. Arets resultat
indeholder et overfart mindreforbrug fra 2019 pa
0,3 mio. kr.

Der blev i 2020 udbetalt i alt 7,7 mio. kr. i acon-
to lokaletilskud, 0,2 mio. kr. i efterregulering for
2019, og 0,5 mio. kr. i gvrige tilskud. Tilskud til
mal, net og kridt m.m. indgar under gvrige til-
skud. Aconto lokaletilskuddet der er udbetalt i
2020, svarer til 86 % af foreningernes godkend-
te udgifter til lokaler.

Efterregulering af tilskuddet for 2020, vil ske i
forbindelse med udbetaling af tilskud for 2.



halvar 2021. Farst herefter kan den endelige
refusionsprocent for 2020 fastseettes. (Den en-
delige refusionsprocent for 2019 endte pa 86
%).

Mindreforbruget pa 0,3 mio. kr. forventes over-
fort til 2021.

Lokalebooking

Som et element i den kommunale digitalise-
ringsstrategi, skal udlan af lokaler til foreninger
og private omlaegges til digital selvbetjening.

P& sigt forventes det samtidigt, at der vil komme
krav om at foreninger under folkeoplysningslo-
ven og lignende, skal ansgge digitalt om tilskud.
For at understgtte dette blev der i forbindelse
med budgetforhandlinger afsat midler til anskaf-
felse og implementering af et system til lokale-
booking, og et lasesystem til de digitalt bookede
lokaler. Derudover blev der afsat 0,2 mio. kr. til
arlig drift.

Lokalebookingsystemet blev igangsat i 2017,
mens det elektroniske lasesystem endnu ikke er
fuldt installeret.

Det samlede mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. for-
ventes overfgrt til 2021 til finansiering af ad-
gangskontrol/l&sesystem.

Folkebiblioteket

Folkebiblioteket kom ud af 2020 med et mindre-
forbrug pa 0,1 mio. kr. Indeholdt i resultatet er
der et overfgrt mindreforbrug fra 2019 pa 0,6
mio. kr.

Folkebiblioteket driver biblioteksfilialer i Ngrager,
Skgrping, Stgvring og Terndrup samt en bogbus.
Bogbussen besgger hver uge 11 forskellige byer
rundt om i kommunen.

Biblioteket har i 2020 brugt af deres overfgrte
midler til indkeb af selvbetjeningsautomater og
indkegb af udlansmaterialer. Disse indkgb var alle
udskudt fra 2019 pa grund af Byradets udmel-
ding omkring tilbageholdenhed.

Biblioteket har i 2020, haft ekstra udgifter til
eReolen, Filmstriben mv., pa grund af corona.
Derudover har der veeret ggede udgifter til eks-
tra renggring efter gendbningen af bibliotekerne.
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Naturskolen

Naturskolen resultat for 2020 er et mindrefor-
brug pa 0,1 mio. kr. hvilket svarer til det over-
farte mindreforbrug fra 2019.

Naturskolen har i store dele af 2020 veeret ud-
fordret pa grund af covid-19. Der har veeret
forsamlingsforbud, og arrangementer er blevet
aflyst og/eller flyttet.

Mindreforbruget ventes overfgrt til 2021.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen bestar af 3 ungecentre i Ngra-
ger, Skgrping og Stgvring. Herudover drives der
satellitter i Terndrup, Suldrup og Beelum.
Ungdomsskolens resultat for 2020 er et mindre-
forbrug pa 0,4 mio. kr. Indeholdt i &rets resultat
er et overfgrt mindreforbrug fra 2019 pa 0,6
mio. kr.

De overfgrte midler til 2020, der blev udskudt pa
baggrund af Byradets beslutning omkring tilba-
geholdenhed, blev blandt andet brugt til udskift-
ning af en minibus, og forskelligt renoveringsar-
bejde, som folge af den seneste arbejdsplads
vurdering.

Ungdomsskolen modtog i 2020 et tilskud pa 0,5
mio. kr. til partnerskab projektet "Marokko
2020-22". Da projektet, ikke har kunnet gen-
nemfares pa grund af covid-19, er projektet
udskudt og forventes fgrst gennemfgrt i 2021.
De modtagne projektmidler er indeholdt i arets
samlede mindreforbrug og forventes overfoart.



: Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget
Kultur og Natur 9,0 10,5 1,5
Kultur og Erltld 5.2 6.4 1,2
fllesomrade
Museer 1,5 1,9 0,4
Kulturelle tilskud og
aktiviteter Lo L7 0.7
Kultur og
Me_dborgerhuse 2,5 27 0.2
Hojskolen - drift af 0,1 0,2 0,0
hovedbygningen
Kulturskolen 3,8 4,0 0,1
Musikskole 3,5 4,0 0,5
Billedskole 0,3 -0,1 -0,3
Teater og Dans 0,1 0,0 -0,1
Voksenundervisning -0,1 0,0 0,1
Sekretariatet 0,0 0,1 0,1
Venskabsby samarbejde 0,0 0,1 0,1

Kultur og natur

Kultur og natur viste et samlet mindreforbrug pa
1,5 mio. kr. Indeholdt i regnskabsresultatet er
en samlet overfarsel pa 1,1 mio. kr. fra 2019.
Mindreforbruget er fordelt pa faellesomraderne
med 1,2 mio. kr. og venskabsbysamarbejde med
0,1 mio. kr. mens Kulturskolen kom ud med et
samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Museer

Resultatet for 2020 blev et mindreforbrug pa 0,4
mio kr., heraf er 0,2 mio. kr. overfgrt fra ar
2019.

| 2019 blev der i alt udbetalt 1,5 mio. kr. i stgtte
til driften af forskellige museer i kommunen.

Museer 1.581.606
Nordjyllands historiske museum 1.205.000
Spillemandsmuseet i Rebild 285.573
Bzalum Mgllelaug 16.500
Lokalhistoriske arkiver 74.533

Udbetalingen til Nordjyllands Historiske Museum
daekker over tilskud til Boldrup Museum og til-
skud til udvikling af Regan Vest, med henholds-
vis 0,7 og 0,5 mio. kr.

Stgtte til kulturelle aktiviteter.

Rebild Kommune ydede i 2020 stgtte til forskel-
lige kulturelle arrangementer. Der blev i alt ud-
betalt stgtte for 1,0 mio. kr.

Under kulturelle aktiviteter blev der bl.a. ydet
stgtte til Opera i med kr. 250.000.
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Stoatten til Opera | Rebild blev udbetalt fgr ar-
rangementet blev aflyst pa grund af covid-19.
Det blev aftalt at der ikke skulle ske en tilbage-
betaling af tilskuddet, og at der derfor ikke ud-
betales tilskud til Opera i Rebild i 2021.

Kulturelle tilskud og aktiviteter 1.000.621
Kulturelle aktiviteter 265.975
Bidrag til kulturaftalen Nordjylland 95.339
Kulturradet 367.205
Aktiviteter - Rold Skov samarbejdet 70.060
Aktiv ferie 28.098
Himmerlandsbilletten 23.944
Ny billetplatform 150.000

Kulturradet udbetaler tilskud til forskellige Ig-
bende kulturelle aktiviteter, nye udviklingstiltag
og kulturuger.

Som en del af kulturelle arrangementer, deltager
Rebild Kommune i "Aktiv Ferie” et tilbud til ele-
ver i 2. til 6. klasse. | samarbejde med lokale
idraetsforeninger, fritidsforeninger og institutio-
ner, udbydes der forskellige aktiviteter i den
farste og sidste uge af sommerferien. Aktiv Ferie
Kulturrddet - eksempler pa tilskud

Skarping Musikstation 37.500
Kulturen Rebild, Workshop 36.000
Kultur og medborgerhuset Kig-Ind 30.000
Alletiders Familieteater 30.000
@sterlyd - kan man hare en fjer falde til jorden? 30.000
Alsang 2020 25.000
Spillemandsmuseet 20.000
Rebild Musikforening 18.000
Skerping Marionetteater 15.000
Kinorevuend Venner - filmfestival 12.000

+ 22 andre arrangementer
er et samarbejde mellem Rebild og Mariagerfjord
Kommune. Aktiviteten blev i 2020 stgttet med
kr. 28.100.

Kultur- og medborgerhuse

Omradet vedrgrer tilskud til Kultur og medbor-
gerhuse, og kom ud af 2020 med et mindrefor-
brug pa 0,2 mio. kr. Resultatet er inklusiv en
overfarsel, fra 2019 pa 0,4 mio. kr.

Ud af det overfgrte belgb er der i 2020 brugt 0,2
mio. kr. bl.a. til alarm i p& Kulturstationen.
Mindreforbruget pa 0,2 som forventes overfart,
til 2021 bestar bl.a. af midler afsat til adgangs-
kontrol i Kiglnd.

Der blev i 2020 i alt udbetalt 2,5 mio. kr. i drifts-
tilskud til Kultur- og medborgerhusene:



e Kig Ind - Ngrager

e Kulturstationen - Skgrping

e Medborgerhuset - Terndrup
e Stubhuset - Stavring

e Medborgerhuset — Haverslev
e Aktivitetshuset i Terndrup

Der er indgaet individuelle aftaler, med de en-
kelte kultur- og medborgerhuse omkring til-

skud/betaling af udgifter, da de har forskellige
forudseetninger for driften af de enkelte steder.

Kulturskolen

Kulturskolen kom ud af regnskab 2020 med et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Arets resultat er pavirket af, at Kulturskolen i
2020 blev helt og delvis ramt af nedlukning pa
grund af covid-19, hvilket bl.a. har betydet en
del fjernundervisning.

I 2021 pabegyndes opfarelsen af den nye Kul-
turskole i Stgvring. Projektet vil medvirke til at
samle Kulturskolens aktiviteter i Stgvring pa en
matrikel. Det overfgrte mindreforbrug forventes
bl.a. brugt i denne sammenhaeng.

Venskabsbysamarbejd

Resultatet for venskabsbysamarbejdet er i 2020
et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. svarende til det
overfgrte belgb fra 2019.

Omradet finansierer den nedsatte venskabsby
arbejdsgruppe. Pa grund af Covid-19 har der
ikke veeret afholdt de saedvanlige aktiviteter i ar
2020. Mindreforbruget forventes overfort til
2021.
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Landdistrikter

Omradet, Landdistrikter, har i 2020 haft et sam-
let mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. inklusiv et
overfart mindreforbrug fra 2019 pa 0,3 mio. kr.

: Korr. Rest
mio. kr. Regnskab
budget budget

Landdistrikter 1,4 1,6 0,2
Kultur og Erltld 1,4 16 0,2
fllesomrade

Forsamlingshuse -

tilskud 0.6 0.6 0.0

Landsbypulje - fast

tilskud 0.2 0.2 0.0

Projektpulje 0,3 0,4 0,0

Landsbyrad 0,1 0,1 0,0

Landdistriktskonsulent 0,0 0,0 0,0

L_AG—HlmmerIand - tilskud 0,1 0,1 0,0

til admo. _

Bredbandspulje, 0,2 0,3 0,2

landdistrikter
Forsamlingshuse - tilskud
Der udbetales, jf. Kultur og Fritidsudvalgets be-
slutning, et fast arligt tilskud p& kr. 30.000 til
hver af de 22 forsamlingshuse.

Landsbypuljen - faste tilskud

Landsbypuljen er fordelt til de forskellige borger-
foreninger/landsbyrad, der er i kommunens
mindre byer.

Der er i 2020 udbetalt et fast tilskud pa. 3.000
kr. pr. forening samt et tilskud pa ca. 30 kr. pr.
husstand i byen. Tilskuddet pr. husstand fast-
seettes ud fra det afsatte budget pd omradet.

Projektpulje og Landsbyrad

Driftsmidlerne i projektpuljen, pa 0,4 mio. kr. og
en overfgrt anleegspulje pa 0,2 mio. kr., har
gjort det muligt at udbetale i alt 0,6 mio. kr. fra
projektpuljen i 2020.

De samlede projektmidler er udbetalt, efter an-
sggning, til forskellige drifts- og anleegsprojekter
i kommunens landdistrikter. Fordelingen af mid-
ler foretages i samarbejde med Landsbyradet.

Bredbandspulje.

Budgettet pa dette omrade er afsat som tilskud
til udrulning af bredband.

Det var forventet at budgetbelgbet ville veere
udbetalt i 2020, men pa grund af forskellige
forsinkelser er der projekter der er blevet ud-
skudt. Budgetbelgbet er disponeret, hvorfor
restbudgettet pa 0,2 mio. kr. forventes overfgrt
til 2021.



Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalg 501,9 495,9 530,2 -34,3 ¥
Pleje og omsorg 227,57 224.8 242,4 -17,6 W
Voksne med szerlige behov. 119,3 115,68 127,0 -11,4 %
Sundhed 155,2 155,5 160,8 -5,3 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.

300

250 Godkendte sndringer til udvalgets

oprindelige budget 2020
£ 200
2 Mio. kr.
< 150  Oprindeligt budget 501,9
2
& 100 ' Tillegsbevillinger:
%0 . Overfgrsel fra 2019 -10,0
. Covid-19 midler 4.3
o | Aktivitetstilpasninger 0,0
Pleje og omsorg Voksne med seerlige Sundhed . @vrige tillzegshevillinger -0,3
behaw. |

mOpr. Budzet mKorr. Budget m Resnskab 2020 Korrigeret budget 4959

merforbrug. Grundet Covid-19 har udvalget faet
tilfort 4,3 mio. kr. til det oprindelige budget. De
gvrige tilleegsbevillinger bestar bl.a. af budget-
midler vedr. IT-systemer, der er flyttet til IT-
afdeling under dkonomiudvalget.

Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget har i alt faet overfgrt 10,0
mio. kr. i merforbrug fra regnskab 2019. Regn-
skabet er endt pa i alt 530,2 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 34,3 mio. kr. i
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Pleje og Omsorg

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab it budget
Pleje og Omsorg 242,14 224,8 -17,6
Pleje og Omsorg - falles 13,3 13,2 0,0
Elever 7,5 5,8 -1,7
Aldreboliger -10,7 -11,5 -0,7
Lejetab 6,1 2,4 -3,7
FEldrecentre 108,0 104,4 -3,6
Baslum/Temdrup
aldrecenter 22,2 21,3 -0,9
Ngrager/Rarback
eldrecenter 13,5 14,5 1,0
Skarping ldrecenter 23,2 20,3 -2,9
Stevring/@ster Homum
eeldrecenter 16,6 15,6 -1,0
Adalscentret 15,1 15,7 0,6
Suldrup/Haversdal
zldrecenter 17,4 17,0 -0,4
Friplejehjem - Ngrager 1,0 0,2 -0,8
Kokken 0,3 0,1 -0,2
Hjemmepleje 51,8 46,6 -5,1
Hjemmeplejedistrikt Vest 21,2 18,9 -2,3
Hjemmeplejedistrikt Syd 16,9 14,7 -2,2
Hjemmeplejedistrikt @st 13,7 13,1 -0,6
Sygeplejen 24,0 20,9 -3,1
Sygeplejens akut og
rehabiliteringstilbud 16,1 14,7 -1,4
Myndighed - puljer 1,4 6,2 4,9
Bedre bemanding i
hjemmeplejen 0,1 0,0 -0,1
Klippekort til hjemmeboende 1,0 1,3 0,2
Serviceteam 7,1 6,4 -0,7
Hjzelpemidler 15,6 13,9 -1,7

I 2020 har zldreomradet brugt 17,6 mio. kr.
mere end der har veeret budget til. Det svarer til
en afvigelse pa 7,8% i forhold til budgettet in-
klusive overfgrsler. Pleje og Omsorg havde en
negativ overfarsel pa 7,8 mio. kr. fra 2019.

1 2020 var der:
e 10 eeldrecentre (9 efter lukning af Ngrager A£C)
e 1 Friplejehjem - opstart 1.11.2020
e 250 plejeboliger inkl. Ngrager (16)
e 126 eeldreboliger, inkl. Svinget
e 11 aflastningsboliger inkl. Ngrager (1)
e 18 akutpladser

Hjemmeplejen, inkl. de private leverandgrer be-
sggte 1.238 borgere i eget hjem i lgbet af 2020.
Den udekgrende sygepleje besggte i alt 1.149 for-
skellige borgere i eget hjem i lgbet af 2020.
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Pleje og Omsorg - pleje og hjeelp
/Eldreomradet yder primzert hjeelp til kommunens
aeldre borgere. Det drejer sig om hjemmehjeelp,
personlig pleje, hjemmesygepleje og hjeelpemidler.
Her ligger udgifterne til driften af kommunens eld-
recentre og aldreboliger. Omradet er politisk styret
af Sundhedsudvalget.

Covid-19

Regnskabsaret 2020 er pa eeldreomradet gen-
nemsyret af direkte og indirekte gkonomiske
konsekvenser afledt af Covid-19. Ekstra rengg-
ring, indkgb og tid brugt pa vaernemidler, hjem-
sendelser af personale der har veeret i kontakt
med syge og meget mere. Aldreomradet har
kunnet meerke effekterne, lige fra seldrecentre,
hjemmepleje, sygepleje til serviceteam og pro-
duktionskgkkenet.

| alt er Pleje og Omsorg blevet kompenseret
med 4,1 mio. kr., men det direkte og indirekte
forbrug afledt af Covid-19 overstiger kompensa-
tionen.

Sygeplejens akut og rehabiliteringstilbud

I lgbet af 2020 blev alle 18 akut og rehabilite-
ringspladser taget i brug pa Stgvring aeldrecen-
ter. Formalet er forebyggelse af indleeggelser, og
videre behandling og rehabilitering af patienter
fra sygehusene der ikke var feerdigbehandlede.
Akutpladserne brugte i 2020 1,4 mio. kr. mere
end budgettet, hvoraf 0,4 mio. kr. blev overfgrt
som merforbrug fra 2019 som en del af de soli-
dariske overfarsler p& seldreomradet.

Feellesomradet deekker blandt andet:

e Mellemkommunale afregninger mellem kommu-
ner ved pleje af borgere

e 8§ 94 hjeelp til pleje

e Lgnudgifter til lederne pa eeldrecentrene, syge-
plejen og hjemmeplejedistrikterne

e Private leverandgrer af hjemmepleje
o Karsel til dagcentre

e Plejevederlag



Elever

En stor del af de nye medarbejdere i Pleje og
Omsorg bliver rekrutteret igennem elev-
systemet. Elevomradet har de senere ar oplevet
en ny virkelighed med stgrre optag, leengere
uddannelsesforlgb og flere vejledertimer. Alt
dette betyder flere udgifter.

P& trods af et lgft pa ca. 0,9 mio. kr. i budgettet
til elever via aktstykker i forhold til budget 2019,
blev der brugt 1,7 mio. kr. mere end der var
afsat budget til.

Lejetab

Rebild Kommune betalte i 2020 ca. 6,1 mio. kr. i
lejetab til tomme plejeboliger, lukkede boliger,
eeldreboliger, aflastningsboliger og akut og re-
habiliteringspladser.

Som det fremgar indirekte af grafen, har lejet-
abet til plejeboliger inkl. aflastningsboliger veeret
stgrst i 2020 med i alt 2,9 mio. kr., hvor aldre-
boligernes lejetab blev 2,3 mio. kr. inkl. Svinget
og lejetabet til akut og rehabiliteringspladserne
brugte ca. 0,9 mio. kr.
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AEldrecentrene

Aldrecentrene har i 2020 tilsammen brugt 3,6
mio. kr. mere end budgettet. Samlet set fik aeld-
recentrene overfagrt et merforbrug pa 2,9 mio.
kr. fra regnskab 2019.
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Lukning af Ngrager seldrecenter

Den 1. december 2020 lukkede Ngrager seldre-
center, og dermed lukkede 16 aktive plejeboliger
og 1 aktiv aflastningsstue. Ngrager seldrecenter
bestod af i alt 28 plejeboliger, og bygningerne er
nu solgt til Rgrbeek omsorgshjem.

Abning af Friplejehjem i Ngrager

Forud for lukningen af Ngrager aeldrecenter ab-
nede Ngrager friplejehjem den 1. november
2020. Merforbruget i 2020 pa friplejehjemmet
pa 0,8 mio. kr. udlignes af mindre forbruget i
2020 pa Ngrager aldrecenter.

Sygeplejen

Sygeplejen er et bindeled mellem sygehuse,
hjemmepleje, sygepleje og treening. Sygeplejen
bestar af den udekgrende sygepleje, centersy-
geplejen og sygeplejeklinikkerne.

Sygeplejen har en fast budgetramme. Regnska-
bet viser, at Sygeplejen har brugt 3,1 mio. kr.
mere end den faste budgetramme.

Sygeplejen fik i 2020 overfgrt et merforbrug pa
0,6 mio. kr. Udover overfarslen skyldes merfor-
bruget primaert at sygeplejen har staet for ind-
kgbet af veernemidler pa tveers af kommunen,
og her star tilbage et merforbrug pa ca. 1,0 mio.
kr.

Som grafen viser nedenfor, har der veeret en
generel opdrift i leverede timer, hvilket ogsa er
en forklarende arsag til merforbruget.



Hjemmeplejen

Regnskabet for de kommunale hjemmeplejedi-
strikterne i 2020 viser et merforbrug pa 5,1 mio.
kr. hvoraf de 1,2 mio. kr. er overfagrt merforbrug
fra 2019.

Merforbruget kan forklares af overfgrsler fra
tidligere ar, Covid-19 og nye opgaver vedr. ele-
ver og triage. Som det fremgar af grafen neden-
for, har der veeret en stor opdrift i timer i den
kommunale hjemmepleje i efteraret, blandt an-
det pa grund af ekstra tid afsat til pa og aftag-
ning af veernemidler, og en afledt effekt af, at
flere hjemmeboende i efteraret ikke har kunnet
modtaget den hjeelp og omsorg fra neere venner
og familie som tidligere, og derfor har behov for
hjemmehjeelp.

De private leverandgrer af 883 pleje har i 2020
brugt 0,8 mio. kr. mere end i 2019 fordi de leve-
rer mere end tidligere. | alt har der veeret udgif-
ter for 7,2 mio. kr. til de private leverandgrer af
hjemmepleje.

Myndighed

Under myndighed reguleres hjemmeplejens lgn-
budgetter nar der er aendringer i visiteringerne.
Den stigning som grafen for hjemmeplejen viser,
betyder at myndighedspuljen er blevet lavere.
Budgettet p4 myndighed bliver ogsa reguleret
hvis der sker aendringer pa Pleje og Omsorg -
feellesomrader.

Derudover er rekrutteringspuljen og demografi-
puljen ogsa placeret her.

Myndighed har i 2020 et mindreforbrug pa 4,9
mio. kr. inkl. overfarsler.

Bedre bemanding i hjemmeplejen

Den kommunale og de private leverandgrer af
hjemmepleje har i 2020 faet et tilskud pa 2,6
mio. kr. til bedre bemanding. Midlerne er brugt
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pa medarbejdere for at gge bemandingen i
hjemmeplejen.

Klippekort

I 2019 overgik puljemidlerne til klippekort pa
aeldrecentrene til bloktilskud. Det blev efterfal-
gende prioriteret af byradet, at indsatsen skulle
fortseette og indgd som en del af eeldrecentrenes
faste budgetramme.

Der blev i 2020 brugt 1,0 mio. kr. pa klippekort
til de hjemmeboende borgere, som leveres af
hjemmeplejen, arsagen til mindre forbruget pa
0,3 mio. kr. i forhold til budgettet skyldes Covid-
19.

Klippekortene er blevet brugt til for eksempel
ledsagelse, hjeelp til indkgb, oplevelser og ture.

Serviceteam

Serviceteamet som blandt andet omfatter driften
af serviceteamet, hjelpemiddeldepotet, bilpar-
ken og udlevering af hjeelpemidler har brugt 0,7
mio. kr. for meget i 2020. Serviceteamet fik 0,3
mio. kr. overfgrt i merforbrug fra 2019.

Den faste ramme som serviceteamet opererer
under tog i 2020 ikke hgjde for nye biler, feerre
indteegter og flere Covid-19 relaterede opgaver.



Voksne med serlige behov

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab i bud.
Voksne med saerlige behow. 127,0 115,6 -11,4
Voksne 124,5 118,0 -6,4
Bostette §85 8,1 45,8 37,7
Botilbud, varige £108 60,4 17,0 -43,4
Botilbud, midlertidige §107 26,8 25,3 -1,5
Botilbud, Sociale problemer 2,0 1,6 -0,4
Dagtilbud £103-104 11,6 10,3 -1,3
Ledsagelse og devblinde 1,0 1,4 0,4
Merudaifter Voksne 0,4 0,5 0,0
Undervisning - Voksne 0,4 1,4 1,0
Eggg::ngs?r?stitutioner 24 1.7 0.7
BPA 11,3 13,0 1,8
Socialfaglige tilbud 3,5 3,5 -0,1
Voksne - Boformer -0,9 -5,8 -4,9
Takstindtagter - Boformerne -20,4 -20,6 -0,2
Bus - Boformen -0,1 -0,1 0,0
Separken 19,5 14,8 -4,7

Omradet for voksne med szerlige behov, omfat-
ter tilbud til voksne med handicap, psykiske
lidelser og seerlige sociale problemer. Der har i
2020 veeret et merforbrug pa 11,4 mio. kr.

Voksne med seerlige behov

De samlede udgifter pa omradet blev i 2020 pa
124,5 mio. kr., med et merforbrug pa 6,4
mio.kr., hvoraf 1 mio. kr. er en overfarsel fra
aret for.

Som forventet, grundet de sociogkonomiske
faktorer, ligger gennemsnitsudgiften pr. 18-64
arig lavt i Rebild kommune i forhold til sammen-
lignings gruppen, regionen og hele landet. Veer
opmaerksom p4a, at der i illustration er brugt
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Voksne med seerlige behov

Omréadet deekker statte i eget hjem og botilbud til
voksne med handicap, psykiske lidelser eller seerli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opgaver
omkring tilbud til dagbeskaeftigelse eller beskyttet
beskzeftigelse. Indsatsomraderne bevilges og dri-
ves efter “Lov om social service”. Omradet er poli-
tisk styret af Sundhedsudvalget.

budgettal i 2020, og ikke de endelige regnskabs-
tal.

Merforbruget skyldtes i vaesentligste grad, at
tilgang har veeret starre end afgang p& omradet,
ekstra store prisstigninger pa dagtilbud, og flere
ekstra dyre anbringelser pa midlertidige botil-
bud. Tilgangen i 2020 var pa 468 helarsforan-
staltninger, mod 462 i 2019. P& trods af merfor-
bruget har samarbejdet kommunerne imellem,
om lavere takster, og den iveerksatte handleplan
pa omradet, veeret med til at holde udgifterne
under kontrol.

Antallet af seerligt dyre enkeltsager pa voksen-

Antal heldrs foranstatninger 2018 2019 2020
Stotte | borgers hjem 189 133 136
Botilbud 75 149 150
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 13 13 11
Dagtilbud 78 83 87
Ledsagelse og kontaktperson 75 79 84
Ialt 430 462 468
Kilde: Rebild kemmune

omradet var i 2020 p& 29 sager mod 30 i 2019.
Kriteriet for en saerlig dyr enkeltsag pa voksen-
omradet var i 2020, at udgifterne var over
1.090.000 kr. arligt.

Socialfaglige tilbud

Kommunens egne tilbud er en del af de social-
faglige tilbud. Pa voksenomradet omfatter soci-
alfaglige tilbud: Solgarden, Ungetilbuddet Rafus
Grande, Veerestedet i Skgrping, bostgtte i eget
hjem samt stgtte-kontaktpersonordningen.

Regnskab 2020 endte med et mindreforbrug
samlet p& 0,4 mio. kr., hvoraf tilbud pa bgrn- og
unge udger et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. og
tilbud til voksne udger et merforbrug pa 0,1 mio.
kr. Merforbruget pa voksenomradet skyldes pri-
meert, at der i aret har vaeret ledige pladser i
ungetilbuddet.



Fra regnskab 2019 er der et overfgrt mindrefor-
brug pa knap 1 mio. kr., som har indgéet i bud-
gettet pa voksenomradet. 1 2020 er ungetilbud-
det flyttet fra lejede lokaler p& Keervej til kom-
munens egne bygninger pa Rafns Alle i Stavring,
hvor der tidligere har veeret boform og senest
vuggestue. Tilbuddet skiftede i den forbindelse
navn til Rafus Grande. Der har i aret veeret ud-
gifter til flytning samt ombygning af lokalerne pa
Rafns Alle for i alt 0,7 mio. kr. finansieret af
overfgrsel fra tidligere ar.
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Boformen Sgparken

Boformen Sgparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er plads til 20 beboere. Tilbuddet
indeholder desuden et dagtilbud.

Der har i 2020 veeret et merforbrug pa 4,7 mio.
kr. Merforbruget skyldes primeert et overfart
merforbrug pa 3,6 mio. kr. | 2020 var der i star-
ten af aret fortsat lav beleegning, men ultimo
2020 var der kun 1 ledig bolig.

Sgparken er takstfinansieret, og merforbruget vil
blive indarbejdet i taksterne i de kommende ar.

Der har i 2020 veeret en gennemsnitsbelaegning
pa 90,7% pa selve boformen Sgparken, mens
der var 74,6% belaegning pa dagtilbuddet.



Sundhed

Sundhedsomradet brugte i 2020 samlet 5,3 mio.
kr. mere end det korrigerede budget. Det svarer
til en afvigelse pa 3,4 % i forhold til det korrige-
rede budget. Sundhed havde i 2020 en positiv
overfgrsel pa 1,3 mio. kr. fra 2019.

Medfinansiering til sundhedsveesenet

Den kommunale medfinansiering af sundheds-
vaesenet er afregning for Rebild Kommunes an-
del af udgifterne, nar borgere fra Rebild Kom-
mune bliver indlagt, skal pa laegebesgag eller
hospice. 1 2020 blev der brugt 6,6 mio. kr. mere
end der var afsat budget til p& omradet.

Arsagen til merforbruget skyldes, at der i 2020
er rettet op pa maden hvorpa der afregnes imel-
lem &rene.

Rehabilitering

Rehabiliteringscentret har til formal at forebygge
indleeggelser og genindleeggelser. Midlet til at
opna dette er intensive rehabiliteringsforlgb,
skreeddersyet til den enkelte borgers behov.
Boligerne der tilhgrte rehabiliteringscentret, er
primo 2020 overgaet til akutpladserne.

Formalet ved hverdagsrehabilitering er at gare
borgerne mere selvhjulpne i eget hjem. Her
bliver borgerens daglige rutiner vigtige, for at
beholde eller forbedre borgerens funktionsni-
veau.

Rehabiliteringsindsatserne fik overfgrt et mer-
forbrug fra 2019 péa i alt 0,3 mio. kr., og brugte i
2020 ca. 0,5 mio. kr. mere end budgettet.

Sunde borgere

Sundhed arbejder for at gge sundhedstilstanden for
kommunens borgere. Der arbejdes med forskellige
forebyggende indsatser, rehabilitering og genop-
treening, fysioterapi og misbrugsbehandling. Omra-
det er politisk styret af Sundhedsudvalget.

Genoptraening = privat og kommunal

1 2020 har borgerne primaert valgt de private
leverandgrer til genoptreening fremfor de kom-
munale, hvilket fremgar af nedenstaende figur.

| de tidligere ar har der veeret en opadgéende
tendens i antal genoptraeningsplaner og
genoptraeningstimer, men i 2020 har udviklingen
i antal genoptraeningstimer veeret ustabil,
grundet Covid-19, hvilket fremgar af
nedenstaende figur.

Arsagen til det generelle mindreforbrug pé tree-
ningsomradet i 2020 pa 1,1 mio. kr. skyldes
primaert overfgrt mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.
fra 2019, en effektiv kommunal genoptraening
og en myndighedspulje i plus.



Sundhed - faellesomrade

Under feellesomradet ligger selve driften af
sundhedscentret, budget og Ign til ledelse, ledel-
sesinformation samt udskrivnings, hjerneskade-
og demenskoordinator. Merforbruget pa 1,1 mio.
kr. relaterer sig til personaleudgifter p4 demens-
omradet, hvor der har veeret et merforbrug pa
0,6 mio. kr. i 2020 samt et overfgrt merforbrug
fra 2019 pa 0,6 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi

I 2020 blev der brugt 1,2 mio. kr. mere pa ve-
derlagsfri fysioterapi end der var i den faste
budgetramme til omradet. Omradet fik overfart
et merforbrug pa 1,6 mio. kr. fra 2019. Udgif-
terne til den private fysioterapi har i 2020 veeret
lavere end tidligere ar. Det betyder, at der har
veeret et mindreforbrug i forhold til oprindeligt
budget p& 0,4 mio. kr. p& omradet.

Omradet er sveert at regulere, da antallet af
patienter bestemmes af de praktiserende leeger,
mens fysioterapiens omgang og behandlingsva-
righed fastleegges af den udfgrende fysiotera-
peut.
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Forebyggende indsatser

Rebild Kommune tilbyder borgerne en raekke
forebyggende indsatser, heriblandt forebyggen-
de hjemmebesgg og hgreomsorg, forebyggelse
for kronikere, kreeftpakker, Mental sundhed,
Ernaering og AKUT/sundhedstilbud. 1 2020 blev
der brugt ca. 7,2 mio. kr., hvilket er ca. 1,4 mio.
kr. mindre end budgettet p4 omradet. Her har
tilbageholdenhed i forbindelse med Covid-19,
samt et overfgrt mindreforbrug fra 2019 pa 0,6
mio. kr. haft indflydelse pa mindreforbruget.

Seerlige indsatser

Rebild Kommune afprgver lgbende flere sund-
hedsprojekter, nogle af projekterne er tidsbe-
greensede og finansieret via tilskudsmidler, an-
dre er internt bevilget.

1 2020 var flere af projekterne flerarige, herun-
der LIVA, frivilligcenter, Projekt ensomhed og
Ragfri Psykiatri. Fordi flere af projekterne streek-
ker sig over flere ar, blev der et mindreforbrug
pa 1,3 mio. kr. i 2020.

Sundhedsplejen

Antallet af bgrn i Rebild Kommune har veeret
stigende de senere ar, det har betydet flere be-
sgg af sundhedsplejen. Samtidig med at der er
kommet flere bgrn, er der p4 omradet ogsa
kommet ggede dokumentationskrav. Dette be-
ted, at Sundhedsplejen endte med et merfor-
brug pa 0,3 mio. kr.

Tandplejen

Regnskab 2020 viser, at tandplejen har brugt
0,2 mio. kr. mindre end budgettet. Tandplejens
mindreforbrug kan relateres til en udskudt an-
seettelse grundet Covid-19. Dette har medfaort
mindre aktivitet.



Teknik- og Miljgudvalget

Teknik og Miljsudvalg 60,2 63,6 60,5 31 %
Ejendomme 2,8 3,6 3.1 0,5 4
Forsyning 0,0 0,0 1,6 1,6 ¥
Matur og milja 7.7 7,2 7.6 -0,4 ¥
Veje og grenne omrader 49,7 52,8 48,2 4,6

- og % = merforbrug i mio. kr.

60

50 Godkendte sendringer til udvalgets
oprindelige budget 2020
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Miao. kr.

= Oprindeligt budget 60,2

20 -
Tillzegsbevillinger:

10 Overfgrsel fra 2019 3,3
Covid-19 midler 0,1

o - — — _ Aktivitetstilpasninger 0,0

Ejendomme Forsyning Matur og miljg Veje og grenne @vrige tillaagsbevillinger 0,0
omrader

Belpb i mio. kr.

mOpr. Budget mKorr. Budget m Regnskeb 2020 Korrigeret budget 63,6

samlet afvigelse for udvalget pa 3,1 mio. kr. i
mindreforbrug. Grundet Covid-19 har udvalget
faet tilfert 0,1 mio. kr. til det oprindelige budget.

Teknik og Miljgudvalget

Teknik og Miljgudvalget har i alt faet overfert
3,3 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2019.
Regnskabet er endt pa i alt 60,5 mio. kr. med en
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Veje og ejendomme

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab Budget budget
Veje og ejendomme 51,3 56,4 51
Ejendomme 3,1 3,6 0,5
Byagningsvedligeholdelse 3,1 3,6 0,5
Veje og grenneomrider 48,2 52,8 4,6
vejvedligeholdelse 16,3 16,9 0,6
Vintertjeneste 3,4 8,2 4,8
Kollektivtrafik 10,6 9,7 -1,0
Driftsenheden 17,8 18,0 0,2

P& omradet, Veje og ejendomme, har der i 2020
veeret et samlet mindreforbrug pa 5,1 mio.kr.
inklusiv et overfgrt mindreforbrug fra aret fgr pa
samlet 3,8 mio.kr. De veesentligste arsager var
en mild vinter.

Ejendomme

Omradet omfatter vedligeholdelse af kommu-
nens bygninger, udlejning af kommunal jord og
bygninger, samt driftssikring af boligbyggeri. |
2020 har der veeret et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. som skyldtes et overfgrt mindreforbrug
fra sidste ar pa 0,8 mio.kr., og et prioriteret
merforbrug pa vedligeholdelsesopgaver. De
fremrykkede renoveringsprojekter pa kommuna-
le bygninger blev fordelt pa rigtig mange opga-
ver. Heraf kan blandt andet naevnes asfaltering
af p-pladser, udvendige malerarbejder, temrer-
arbejder pa facadepartier og tage. Murerarbej-
der pa facader og udvendige trappetrin, udskift-
ning af gulvbelaegninger, udskiftning af tekniske
installationer og belysning, efterisolering.

Vedligeholdte veje og ejendomme

Det handler om trafik og bygninger - drift og ved-
ligehold. Om vedligehold af veje og snerydning, og
pleje af de grgnne omrader i kommunen. Omradet
er politisk styret af Teknik- og miljgudvalget.

... Vidste du for resten at vinterberedskabet alene
uden nogen form for aktivitet koster 1 mio. om

aret. Et rigtigt snevejrsdggn, hvor alt materiel er
ude at kgre koster omkring 600.000 kr. i dggnet.

Vejvedligeholdelse

Omradet daekker reparation og vedligeholdelse
af veje herunder gadefejning og temning af vej-
brgnde, gadebelysning, vejafvandingsbidrag
mm. Der har i 2020 vaeret et mindreforbrug pa
0,6 mio.kr. pa omradet, som skyldes et mindre-
forbrug pa vejafvandingsbidrag.

Stadig stor aktivitet p& byggesager og
lokalplaner

Antallet af ansggninger om byggetilladelser lig-
ger stadigveek hgjt, og i 2020 modtog kommu-
nen knap 1000 ansggninger.

Derudover er der stadig hgjt aktivitetsniveau pa
planomradet, hvilket kan maerkes pa gget efter-
spargsel p& nye lokalplaner til bl.a. ny udstyk-
ninger og generelle udviklingsprojekter i kom-
munen.

Antal ans@gninger om byggetilladelser
i Rebild kommune

Antal ansggninger

Kilde: Rebild kommune AR



Generaleftersyn af broer.

I 2020 blev der udfert generaleftersyn pa 20 af
kommunens ca. 120 broer og bygveerker. P&
baggrund af generaleftersynene fik vi udfgrt en
omisolering pa 2 stibroer og en vejbaerende bro,
for at forleenge broernes levetid.

Vejbelysning

P& de fgrste LED armaturer, der blev sat op i
Rebild kommune er garantien udlgbet, og de
bliver nu repareret i det omfang det kan lade sig
ggre, alternativt bliver der sat nye armaturer op.
Vi har i 2020 oplevet flere kabelskader, som har
givet et starre forbrug end forventet. Det ma
forventes, at der fremadrettet skal anvendes
flere midler til at udskifte gamle gadelyskabler i
jorden

Vintertjeneste — endnu en mild vinter
Vinteren i 2020 var en meget mild vinter, hvilket
medfgrte at omradet kom ud med et mindrefor-
brug pa kr. 4,8 mio. kr., heraf var der overfart
1,0 mio. kr. fra vinteren 2019. Der blev kaldt ud
til 31 saltninger pa klasse 1 vejene og 16 udkald
pa klasse 2 vejene. Der er blevet indkgbt 1 ny
saltspreder til en af landruterne, og 3 nye salt-
spredere til stiruterne, som et led i en naturlig
udskiftning af materiellet.

Kollektiv trafik

Omradet deekker hovedsageligt over kommu-
nens udgifter til Nordjyllands Trafikselskab (NT)
pa ordineer Bustrafik og Flextrafik. Omradet har
brugt 10,6 mio.kr. mod et budget pa 9,7
mio.kr., et merforbrug pa 1 mio. kr.

Omradet har veeret udfordret af Covid-19, som

har givet flere udgifter og feerre indteegter end
forventet, og er grunden til at det tekniske om-
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rddes merforbrug. Merforbruget pa det tekniske
omrader udlignes delvist af et mindreforbrug pa
den kollektive trafik under pa skoleomradet.

Driftsenheden

Driftsenheden arbejder dels pa kontraktmidler
og dels bestillingsopgaver - og har haft en om-
seetning pa ca. 35 mio. kr. i 2020. Driftsenheden
har i 2020 oplevet gget aktivitet i forbindelse
med COVID-19 pa institutionerne og pa rengg-
ring af offentlige toiletter. Driftsenheden er ble-
vet delvis kompenseret for ekstraudgifterne
hertil med 0,1 mio.kr. Driftsenheden prioriterer
en sund og funktionsduelig maskinpark, der
lgbende vedligeholdes gennem nyinvesteringer,
som findes gennem en stram gkonomistyring.
Driftsenheden har investeret i et nyt tidssty-
ringsprogram i 2020, som implementeres medio
2021 til netop forbedring af gkonomistyringen i
enheden. Driftsenheden kom ud af 2020 med et
lille overskud.



Natur og miljg

- Korr. Rest

mio. kr. Regnskab i bud

Natur og Milje 7,6 7,2 -0,4
Miljotilsyn 2,8 2,5 -0,3
Miljobeskyttelse 0,7 0,9 0,3
Naturbeskyttelse 0,8 0,8 0,0
Vandlgbsvaesen 3,8 4,0 0,2
Skadedyrsbekeempelse -0,6 -1,3 -0,7
@vrige omrader 0,2 0,3 0,1

For Natur og miljgomradet endte regnskabet
2020 ud med et merforbrug pa 0,4 mio. kr. in-
klusiv et overfgrt merforbrug fra aret fgr pa 0,5
mio. kr. Skadedyrsbekeempelsesomradet endte,
som forventet, ud med et underskud pa 0,7 mio.
kr., medens de gvrige omrader endte med et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Skadedyrsbeksempelse

Omradet for skadedyrsbekeempelse 'skal hvile i
sig selv’, hvilket betyder at overskud/underskud
flyttes med ar efter ar. Omradet har faet over-
fort et underskud p& 1,3 mio.kr. fra 2019, og
det lykkes i 2020 at nedbringe underskuddet
med 0,6 mio.kr. pa grund af flere indteegter, og
endte séledes med et underskud p& 0,7 mio.kr.

I lighed med 2019 har der ogsa i 2020 veeret en
gget indsats mod rotter. Dette ses ogsa af antal-
let af rotteanmeldelser, som er steget fra ca.
700 anmeldelser i 2019 til godt 1300 anmeldel-
ser i 2020.

Rotteanmeldelser i Rebild kommune

2018 2019

Arsta

1600
1400

1200

1000

BOO

600

.
2016 2017

Kilde: Rebild kommune

Antal

2020
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Natur, miljg og affald

Omradet varetager planlaegning, myndighed og
projektorienterede opgaver inden for natur og
miljg. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, vandlgb, grundvand, spildevand og rottebe-
keempelse. Ogsa affald — dagrenovation og gen-
brugspladser, er placeret her. Omradet er politisk
styret af Udvalget for Teknik og Miljg.

1 2019 indgik kommunen en kontrakt med be-
keempelsesfirmaet Mortalin. Den nye kontrakt er
dyrere end tidligere pa grund af ny lovgivning og
ggede krav til bekeempelsesfirmaet. Rottegeby-
ret blev derfor i 2020 heevet med 0,1 promille af
ejendomsskatten. Merindteegten har nedbragt
underskuddet fra 2019, og restunderskuddet pa
0,7 mio.kr. forventes indhentet med udgangen
af 2021.

Landbrug og virksomhed

Fokus i 2020 har veeret at fa gennemfart arets
tilsyn pa virksomheder og landbrug pé trods af
omsteendighederne med Covid-19. Tilsynene
blev saledes naet, og de budgetterede indteegter
fra brugerbetaling p& miljgtilsyn og miljggod-
kendelser blev i store traek ogsa ndet. Omradet
har overholdt servicemal for sagsbehandlingstid
pa afgjorte sager om miljggodkendelse i 61,9%
af sagerne. Vi er desuden kommet langt med
den obligatoriske revurdering af en reekke hus-
dyrbrug.

Som fglge af en ekstraordineer stor maengde
indkomne ansggninger i 2. halvar 2020 var der
ved arsskiftet en sagspukkel, som vi har fokus
pa at nedbringe i 2021.

Spildevand

1 2020 fortsatte arbejdet med opsporing pa fejl-
koblinger i blandt andet Haverslev, og opfalg-
ning pa separatkloakering, i blandt andet Bze-
lum. Der er i den forbindelses udarbejdet sam-
arbejdsaftaler med forsyningsselskabet om fejl-
koblinger og separatkloakering.

Der er i lgbet af 2020 udarbejdet en raekke til-
laeg til spildevandsplanen i nye boligomrader
m.m. Der er desuden udarbejdet tillseg til spil-
devandsplanen for den nye trykledning som i
fremtiden skal transportere en del af kommu-



nens spildevand til Hadsund renseanlaeg, som er
under udvidelse.

Natur, Grundvand og vandlgb

I 2020 har der veeret et stort fokus pa biodiver-
sitet, og kommunen har veeret involveret i initia-
tiver og projekter — bade lokalt og regionalt,
hvor formalet er at skabe en mere mangfoldig
natur.

I 2019 etablerede vandveerkerne og kommunen
et vandsamarbejde om grundvandsbeskyttelse
og forsyningssikkerhed mellem vandvaerkerne. |
2020 har fokus vaeret pa en opstart af arbejdet
med beskyttelse af de boringsnesere beskyttel-
sesomrader (BNBO).
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P& vandlgbsomradet blev der et mindreforbrug i
2020 pa 0,2 mio.kr. For det fgrste pa grund af
klagenaevnets afggrelse om miljgvurdering, der
satte regulativarbejdet og tilhgrende opmalinger
i st. For det andet, blev der ikke foretaget eks-
traskaering i Binderup A, Haslevgarde A og Si-
mested A, og deraf sparede udgifter.



Forsyning

Forsyning u 35,2 33,7 -1,6
Forsyning 1 -33,8 -33,7 0,0
Forsyning N 1,6 0,0 -1,6
Dagrenovation-restaffald U 14,3 14,7 -0,4
Dagrenovation-restaffald 1 -14,8 -14,7 -0,1
Storskrald og haveaffald u 1,5 1,5 0,0
Storskrald og haveaffald 1 -1,5 -1,5 0,0
Glas, papir, pap og metal U 6,4 5,7 0,7
Glas, papir, pap og metal 1 -5,3 -5,7 0,4
Farligt affald u 0,4 0,3 0,1
Farligt affald 1 -0,4 -0,3 0,0
Genbrugsstationer u 12,7 11,5 1,2
Genbrugsstationer 1 -11,8 -11,5 -0,2

Forsyningsomradet, som reelt set bestar af af-
faldsomrédet, kom ud af 2020 med et underskud
pa 1,6 mio. kr. Affaldsomradet er brugerfinan-
sieret, hvilket betyder, at de forskellige affalds-
ordninger, dagrenovation, storskrald og gen-
brugspladser med videre, skal ‘hvile i sig selv’.

Antal ton affald indsamlet ved
husstande

10.000
9.000
B.000
7.000
6.000
5.000
4.000

—
o

3.000
1.000
2016 2017 2018 2019 2020

Ton

m plast+ metal W papir + pap papir  m Dagrenovation

Kilde: Rebild kommune

Omradet har en omseetning pa 35 mio.kr., hvor-
af dagrenovation og genbrugspladser udggr
stgrste delen. Taksten har i 2020 stort set veeret
pa niveau med 2019.

Merforbruget pa 1,6 mio. kr. kan iszer henfares
til genbrugspladserne, dels som fglge af ggede
affaldsmaengder (ca. 30% i forhold til 2018 og
2019), og dels ekstra bemanding i en periode
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Forsyning

Omradet handler om affald — som er de forskellige
affaldsordninger; dagrenovation, storskrald, gen-
brugsordninger, genbrugspladser med mere. Om-
radet er brugerfinansieret og er politisk styret af
Udvalget for Teknik og Miljg.

omkring genabning af genbrugspladserne efter
forarets Corona-nedlukning. De ggede meengder
ma tilskrives, at folk generelt har ryddet op un-
der nedlukningerne, og dermed afleveret mere
affald pa pladserne.

Genbrugspladser -
Antal ton affald

20.000 17,508
14.471
1500 13499 13330 13.531
Emnnn
5.000
2016 2017 2018 2019 2020
Ar

Kilde: Rebild kommune

Genbrugsordningen hos borgerne pa papir, pap,
plast og metal, endte med et merforbrug, som
iseer skyldes ggede behandlingsudgifter pa det
genanvendelige affald.



dkonomiudvalget

@konomiudvalg
Administration
Felles lgnpuljer, personale
Boligstatte

- og % = merforbrug i mio. kr.

gkonomiudvalget

@konomiudvalget har i alt faet overfert 17,3
mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2019.
Regnskabet er endt pd i alt 223,6 mio. kr. med

en samlet afvigelse for udvalget pa 28,2 mio. kr.

i mindreforbrug.
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231.8 251,8 2236 28,2 4
202,23 219.,6 200,2 19,4 +
13,5 15,2 6,8 9.4
15,9 15,9 15,6 -0,7 ¥

De gvrige tillaegsbevillinger der er tilfart gkono-
miudvalget omrade er primaert en regulering i
forbindelse med opggrelsen af indsatserne in-
denfor arbejdet imod socialt bedrageri.



Administrationen

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab budget budget
Bkonomiudvalget 2236 251,8 28,2
Administrationen 200,2 2196 19,4
Personalepuljer 6,8 16,2 9,4
Boligstotte 16,6 15,9 -0,7

Administrationen under ét viser et forbrug pa
223,6 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa 28,2 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. | forhold til det oprindelige budget er der et
mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. Der er samlet
overfgrt pa 17,3 mio. kr. fra regnskab 2019.

Kolde haender sikre varme haender
Administrationen leverer en raekke ydelser direk-
te til borgerne - for eksempel borgerservice,
beskeeftigelsesindsats, radgivning, politisk be-
tjening med videre. Administrationen rummer
endvidere socialradgivere, natur- og miljgmed-
arbejdere, byggesagsbehandlere med flere.

Administration og administrativt personale er en
forudsaetning for at driftsomraderne (for eksem-
pel skoleomradet eller aeldreomradet) fungerer
optimalt. Det er administrationen, der er ansvar-
lig for it-systemer og sikkerhed, lgnadministrati-
on, gkonomistyring og meget mere. En lang
reekke opgaver lgses centralt for hele kommu-
nen, og sikrer at driftsomraderne i hgjere grad
kan fokusere pa at levere kerneydelsen.

Administration
P& det administrative omrade viser regnskab
2020 et samlet mindreforbrug pa 19,4 mio. kr.

Mindreforbruget er veesentligst pa feellesomra-
derne, som blandt andet deekker tjeneste-
mandspensioner, indkgbsaftaler og kommunens
interne forsikringsordning (for eksempel ar-
bejdsskade-, ejendoms- eller Igsgreforsikring).
Forsikringerne skal pa lsengere sigt hvile i sig
selv og den interne preemiebetaling sker pa bag-
grund af en vurdering fra vores forsikringsmeaeg-
ler af, hvad praemien ville veere, safremt vi ikke
var selvforsikrede.
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Administrationen

Administrationen deekker over lgsningen af en
reekke borgerrelaterede opgaver. De spaender vidt
fra generel borgerservice, beskeeftigelsesindsats,
beredskab, vejledning og servicering af iveerksaet-
tere og virksomheder, turistinformation, fysisk
planleegning af for eksempel trafik og byfornyelse.

Omradet er politisk styret af @konomiudvalget.

Der er i 2020 sket en opnormering pa bygge-
sagsomradet, der er finansieret indenfor andre
omradet af administrationen. Byggesagsomradet
oplever fortsat stor aktivitet i ansggninger om
byggetilladelser og igen i 2020 modtog kommu-
nen knap 1000 ansggninger.

Derudover er der ogsa et hgjt aktivitetsniveau
pa planomradet, hvilket kan meerkes pa gget
efterspgrgsel pa nye lokalplaner til bl.a. ny ud-
stykninger og generelle udviklingsprojekter i
kommunen.



1 2020 er der sket en opnormering af indsatsen
imod socialt bedrageri. Malet er fortsat at infor-
mere og bekaempe socialt bedrageri. Samlet er
der i 2020. Indsatsen har i 2020 sikret tilbage-
betaling og stop af udbetaling pa 3,5, hvoraf de
kommunale ydelser udggr 2,6 mio. kr.

Gennem de seneste ar er der blevet realiseret
varige besparelser pa administrationen. Samlet
er der siden 2017 sparet 9,5 mio. kr. pa admini-
strationen. Hertil er kommet en yderligere be-
sparelse fra 2020 p& 2,0 mio. kr. som er realise-
ret via fjernelse af formiddagspausen for admini-
strativt personale, der giver omraderne ekstra
tid.

Personalepuljer

Personalepuljer deekker over feellespuljer til isaer
barselsudligning, trepartsmidler til uddannelses-
aktiviteter og budgetpulje til friplejehjemmet.
Der er et mindreforbrug pa samlet 9,4 mio. kr. i
2020.

Barselspuljen kompenserer pa tveers af hele den
kommunale organisation delvist institutioner og
centre, der har medarbejdere pa barsel.

Kommunens trepartsmidler, er centralt aftalte
midler i trepartsaftalen mellem regeringen,
kommunerne og organisationerne. Midlerne for-
deles vaesentligst til ansggninger om kompeten-
ceudvikling, som medarbejdere og ledere i hele
organisationen kan sgge del i. Grundet Covid-19
har der veeret begreenset aktivitet og der er 4,4
mio. kr. i uforbrugte midler pa omradet, hvoraf
1,7 mio. kr. er overfgrt mindreforbrug fra 2019.

De afsatte midler under Investeringspulje til
besparelsesinvesteringer er i 2020 ikke blevet
udmgntet, hvoraf 0,8 mio. kr. er overfgrte mid-
ler fra regnskab 2019.
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Rest

- Korr.

mio. kr. Regnskab budget budget

Personalepuljer 6,8 16,2 9,4
Barsel 5,8 6,1 0,3
Lenpuljer 0.6 0,7 0,1
Trepartsaftaler 0,3 4,7 4,4
@vrige puljer 0,0 0,0 0,0
Investeringspulje til besparelsesinv. 0,0 1,9 1,9
Budgetpulje - Pulje til friplejehjem 0,0 2,8 2,8

Udbetaling fra barselspuljen (mio. kr.)

58
56
54
5.2
50
4.8
46 I
a4

2016 2017 2018 2018 2020

1 2020 var der afsat en budgetpulje pa 3,0 mio.
kr. der skulle deekke merudgifter som fglge af
etableringen af Friplejehjemmet i Ngrager. Der
er i 2020 overfgrt 0,2 mio. kr. til sektor Pleje og
Omesorg til at deekke merudgifterne. Forbrugets
stgrrelse heenger sammen med at Friplejehjem-
met fgrst havde opstart ultimo 2020.

Boligstatte

Boligstgtte deekker over bade boligydelse og
boligsikring. Samlet set viser boligstgtteomradet
et forbrug der er 0,7 mio. kr. stgrre end budget-
tet.

Det er Udbetaling Danmark, som administrerer
og udbetaler boligstotte.



Anlaeg

Rebild Kommune 74,5
Arbejdsmarkedsudvalg 0,0
Barne- og Familieudvalg 31,6
Kultur og Fritidsudwvalg 4,2
Sundhedsudvalg 1,2
Teknik og Miljoudvalg 33,0
@konomiudvalg 4,5

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.
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Det oprindelige anlsegsbudget for 2020 lyder
netto pa 74,5 mio. kr., og der er besluttet at
overfgre 78,8 mio. kr. af ej forbrugte midler pa
anleeg i 2019 til 2020 budgettet.

P& grund af Covid-19 situationen igennem 2020
har Byradet af tre omgange besluttet at frem-
rykke investeringer pa i alt 43,9 mio. kr. til fal-
gende projekter:

e Bygningsrenovering 25 mio. kr.

e Energibesparende tiltag — LED belysning
3,5 mio. kr.

e Byggemodningsprojekter 7,5 mio. kr.
e Asfaltprojekter 4 mio. kr.

oﬂ‘-"“d'u a8
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200,8 84,7 116,2 4+
0,0 0,0 0,0 4
51,9 48,4 3,54
15,9 3,5 12,4 4
6,2 -3,1 9,3 4
90,6 4,2 86,3 #
36,3 31,7 47 4
Godkendte eendringer til det
oprindelige budget 2020
Mio. kr.
Oprindeligt budget 74,5
Tillaegsbevillinger:
Overfarsel fra 2019 78,8
Overfgrsel fra drift 0,4
Covid-19 fremrykkedeinv. 43,9
@vrige tilleegsbevillinger 3,2
| Korrigeret budget 200,8

e Slgjfning af ikke brugbare brandhaner
0,5 mio. kr.

e Vejrenovering og trafiksikkerhed 2 mio.
kr.
e Brorenovering 1 mio. kr.
e Diverse projekter 0,4 mio. kr.
Hertil kommer, at der i lgbet af 2020 er givet
tillaeegsbevillinger pa 3,2 mio. kr., som primeert

vedrgrer Bavnebakkeskolen — udvidelse i forbin-
delse med pabud fra Arbejdstilsynet.

Af det samlede anlaegsbudget for 2020 p& netto
200,8 mio. kr. er der netto brugt 84,7 mio. kr.
svarende til et mindre forbrug pa 116,2 mio. kr.



Nedenstdende oversigt viser regnskab 2020 for
anleeg fordelt pa udvalg og sektorniveau, hvor
bade indteegter og udgifter fremgar.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2020 2020 budget
Rebild Kommune N 84,7 200,8 116,2
Borne- og Familieudvalg U 48,4 51,9 3,5
Berne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalg u &9 15,9 12,4
Kultur- og Fritidsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Sundhedsudvalg u 6,7 6,2 -0,5
Sundhedsudvalg I -9,8 0,0 9,8
Teknik og Miljpudvalg u 29,3 101,1 71,8
Teknik og Miljgudvalg I -25,1 -10,5 14,6
@Bkonomiudvalg U 31,7 36,3 4,7
@konomiudvalg I 0,0 0,0 0,0

Af tabellerne i afsnittet nedenfor kan man se det
samlede forbrug for de enkelte udvalg, men der
vises kun projekter, hvor enten forbrug, budget
eller rest budget er over 50.000 kr. For en kom-
plet visning se Anleegsoversigt.

Bgrne- og Familieudvalg

Det korrigerede budget er p& netto 51,9 mio. kr.
Heraf har der i lgbet af aret veeret et nettofor-
brug pa 48,4 mio. kr. Der er sdledes et samlet
mindre forbrug pa 3,5 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2020 2020 budget
Bgrne- og Familieudvalg 43,6 47,0 3,4
Dagtilbud 19,4 20,0 0,6
Bernehaven Skovhuset, om- og tilbygning 7,0 7,2 0,2
Ny daginstitution - Klepholm 12,4 12,8 0,5
Folkeskole 24,2 27,0 2,8
Terndrup Skole 0,0 0,8 0,8
Omb. SFO og indskoling - Skerping Skole 9,2 10,2 1,0
Baelum Bgrneunivers 0,2 0,3 0,2
Bavnebakkeskolen - Udvidelse 14,8 15,6 0,7

Hele budgetrammen er stort set anvendt i 2020
- der er dog enkelt projekter, hvor der er en
mindre rest som forventes brugt i 2021. P& pro-
jektet "Bgrnehaven Skovhuset, om- og tilbyg-
ning” er der en budgetrest pa 0,2 mio. kr. som
henstar til udbedringer af mangler i 2021. Pro-
jektet "Ny daginstitution - Klepholm” er feerdig
og taget i brug i 2020, der er en budgetrest pa
0,5 mio. kr. som henstar til udbedring af mang-
ler i 2021. Terndrup skole (Kilden Bgrneunivers
- afdeling Terndrup) skal ses i sammenhang
med projektet Terndrup ldraetscenter, og for-
ventes afsluttet i forste halvdel af 2021 med et
mindre forbrug pa ca. 0,3 mio. kr. Der har vaeret
et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. pa "Ombyg-
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ning SFO og indskoling — Skarping Skole, og et
mindre forbrug pa 0,7 mio. kr. pa Bavnebakke-
skolen - udvidelse. Der har ligeledes veeret et
mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. pa Baelum Bgr-
neunivers (Kilden Bgrne og ungeunivers — afde-
ling Baelum).

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al
vaesentlighed brugt i 2021.

Kultur- og Fritidsudvalg

Der er netto afholdt udgifter for 3,5 mio. kr. ud
af et samlet budget pa 15,9 mio. kr. Der er sa-
ledes et samlet mindre forbrug pa 12,4 mio. kr.

Den primeere arsag til mindre forbruget i 2020
skyldes, at der p& projekterne "Hal-
ler/vedligeholdelse” kun er brugt 3 mio. kr. ud af
et budget for aret pa 6,9 mio. kr. Hertil kommer
at der pa projektet "Store KFU-projekter” har

veeret et mindre forbrug pa 1,9 mio. kr. Projek-
terne “Blenstruphallen, udviklingsprojekt” og
"Blenstruphallen - Projekt Vores Hus” leegges
sammen og udskydes til 2022.

Projektet “100 personers sal, Skarping” er ud-
skudt, og der har veeret et begraenset forbrug i
2020. Til gengeeld er der indbetalt egenfinansie-
ring fra Kinorevuen og Kulturstationen, samt
tilskud fra den nu nedlagte gadelysforening i
Skgrping, séledes at der er en nettoindtjening pa
0,5 mio. kr., som medfgrer et mindre forbrug pa
1,3 mio. kr. i 2020.

P& "Stubhuset om-/tilbygning” er der ikke brugt
penge i 2020, og der har saledes vaeret et min-
dre forbrug pa projektet pa 2,0 mio. kr.

De midler som ikke er brugt i 2020 pa de for-
skellige projekter, forventes i al veesentlighed
brugt i 2021.



Sundhedsudyvalg

Der har i 2020 veeret en nettoindteegt pa 3,1
mio. kr. ud af et samlet budget pa netto 6,2
mio. kr. i udgift. Det svarer til et mindre forbrug
pa 9,3 mio. kr. Afvigelsen pa omradet skyldes
primeert projekterne:

o "Adalscenter/Sundhedscenter/akutpladser”,
hvor der kun er brugt 3,6 mio. kr. ud af
budgettet pa 6,0 mio. kr.

e "Tilskud Sundhedshus”, hvor vi har modta-
get 9,8 mio. kr. i 2020, men kun havde
budgetteret med at modtage 4 mio. kr.,
hvilket medfgrer et mindre forbrug (merind-
teegt) pa 5,8 mio. kr. i 2020, som udligner
sig i 2021, hvor der forventes et tilsvarende
forbrug.

e "Udvidelse af Adalscenteret”, hvor der er
brugt 0,1 mio. kr. ud af det afsatte budget
pa 0,5 mio. kr.

e "Servicearealer - vedligehold”, hvor der ikke
er brugt noget af det korrigerede budget pa
0,3 mio. kr., samt “Servicearealer vedlige-
holdelse &r 2020", hvor der er brugt 0,8
mio. kr. ud af det afsatte budget pa 1,3
mio. kr.

Midlerne forventes i al veesentlighed brugt i
2021.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2020 2020 budget
Sundhedsudvalget -5.3 4,0 9,3
Pleje og omsorg -5,3 4,0 9,3
Servicearealer - vedligehold 0,0 0,3 0,3
Adalscenter/Sundhedscenter/akutpladser 3,6 6,0 2,4
Udvidelse af Adalscenteret 0,1 0,5 0,3
Tilskud Sundhedshus -9,8 -4,0 5,8
Servicearealer vedligeholdelse ar 2020 0,8 1,3 0,5

Teknik- og Miljgudvalg

Der er netto afholdt udgifter for 4,2 mio. kr. ud
af et samlet budget pa 90,6 mio. kr. - altsa
mindre forbrug pa 86,4 mio. kr., som fremkom-
mer af et mindre forbrug pa udgiftssiden pa 71,8
mio. kr. og en merindteegt pa 14,6 mio. kr. Tek-
nik og Miljg opdeles i to omrader; Veje og Ejen-
domme samt Natur og Miljg. For Veje og Ejen-
domme har der netto veeret et forbrug i 2020
pa 2,1 mio. kr. mod et korrigeret budget pa 87,5
mio. kr. — altsa et mindre forbrug pa 85,4 mio.
kr.
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Korr.

Regnskab budget Rest

Mio. kr. 2020 2020 budget
Kultur og Fritidsudvalg 2,6 14,9 12,3
Fritid 3,0 9,4 6,5
Haller/vedligeholdelse 3,0 6,9 3,9
Terndrup Idraetscenter 0,0 -0,4 -0,4
Opfersel af bibliotek/ungehus -0,1 0,0 0,2
Blenstruphallen, udviklingsprojekt 0,0 0,8 0,8
Store KFU projekter 0,0 1,9 1,9
Menateket @ster Hornum 0,0 0,3 0,3
BlenstrupHallen - Projekt Vores Hus 0,1 0,0 -0,1
Kultur og Natur -0,4 5,5 59
100 personers sal, Skerping -0,5 0,9 1,3
Stubhuset om-/tilbygning 0,0 2,0 2,0
Kulturskoleprojekt 0,1 2,6 2,5

En veesentlig arsag til det store mindre forbrug
skyldes, at der i 2020 er solgt erhvervsjord for
ca. 15,9 mio. kr. og byggegrunde for ca. 9,2
mio. kr., hvor der var budgetteret med et salg
pa 8 mio. kr.

Der er solgt 12 byggegrunde i 2020 (3 i Stgv-
ring, 5 i Ngrager, 1 i Terndrup, 2 i Beelumog 1 i
Ravnkilde), samt 1 grund til byggemodning i
Skarping. Der er solgt 80.000 m? erhvervsjord,
som er afregnet i 2020 og herudover er der solgt
ca. 90.000 m? som fgrst afregnes i 2021.

Under Ejendomme finder vi ogsa udgifter til kab
og nedrivninger af bygninger. 1 2020 blev der
revet 11 ejendomme ned, og der er i alt afholdt
udgifter for ca. 3 mio. kr. hvoraf ca. 2,2 mio. kr.
er refunderet fra statens forskellige puljer.
Statsrefusionen er pa ca. 70%, men der er ty-
pisk en periodeforskydning for, hvornar vi bru-
ger pengene, og hvornar refusionen sker.

Rebild Kommune har netto haft en udgift pa ca.
0,8 mio. kr. p& nedrivningskontoen i 2020, og
samlet set har der pa nedrivningspuljerne veeret
et mindre forbrug pa ca. 3,9 mio. kr. i 2020.

En anden veesentlig arsag til mindre forbruget er
cykelstiprojekterne, hvor der i 2020 samlet har
veeret et mindre forbrug pa 11,8 mio. kr. pa de
tre projekter “"Cykelsti — Nibevej”, “Cykelsti -
Hanehgjvej” og “Cykelsti Hellum - Skgrping”.
Der er flere grunde til mindre forbruget pa cy-
kelstiprojekterne, bl.a. er “Cykelsti - Nibevej” af
flere omgange blevet eendret pa grund af mang-
lende gkonomi, men udfordringerne er i 2020
lgst, og projektet forventes feerdiggjort i 2021.
Cykelstien pa Hanehgjvej har vaeret udfordret
med omfattende ledningsarbejder, men forven-
tes ogsa feerdiggjort i 2021.



Mio. kr.

Veje og Ejendomme
Veje

Vejrenovering, forsken. og
trafiksik.

Asfaltkonto
Brorenoveringer
Boldbaner lysanlasg

Opgradering busstoppesteder
PBV - Terndrup Skole, ny
adgangsvej

Trafiksikkerhed - smasgnsker
Ny materielgard

Cykelsti - Nibevej
Stilleplads - Stevring
Cykelsti - Hanehgjvej
Cykelsti Hellum - Skerping
Nedrivning, Materialegard
Stevring

Bytorve - forskgnnelse
Overgang Hobrovej
Renovering af Vestergade,
Beelum

Klepholm bro

Vej - Ravnkilde

Trafikrikring af Tvoruphajevej
Trafiksikring af
Buderupholmvej
Trafiksikring af
Mgaldrupvej/Under Broen
Stevring Adale, etape 1 -
projektering
Trafik/omradefornyelse,
Skerping
Trafiksikkerhedsprojekt i
Rawvnkilde

Trafikafvikling i Nerager
Projekt cykelsti, Terndrup -
Baelum

Kongens Tisted - Kryds og
hastighedsdeemp
Haverslev - Sti, fortov og
hastighedsdaem

P-plads, Adm.bygning i
Norager

Trafikforskennelse @stergade,
Beelum

Keasrvej ensretning/cykelbane
Byneer sti - Ravnkilde
Planlaagning - Ny Nibevej
Cowvid19, Trafiksikkerhed
Ejendomme

Kob/salg af jord
(budgetteret)
Porsborgparken, Stikvej -
Skagen Beton

Neptunvej, Forleengelse
Industriparken, Haverslewv -
Stikvej

Porsborgparken, parallelvej
med E45

Nedrivningspulje 2015
Nedrivningspulje 2016
Nedrivningspulje 2017
Nedrivningspulje 2018
Nedrivningspulje 2019
Nedrivningspulje 2020
Byggemodning Odderen
Salg af boliggrunde
Byggemod. Rabjergvej
etappe 4, Se@rup
Byggemodn. Strandwvejen,
Haverslev

Helhedsplaner Stevring
Sortebakkehallen - Udemiljs
Grund gl.materielgard -
planleegning

Stevring Adale - Udvikling,
plan, inddragelse

Stevring Adale -
byggemaodning

Stevring Adale -
Salgsindtasgter
Baneveenget, Norager -
Byggemodning

Jordksb - Haverslev
Jordkeb - Serup

Kob af Jernbanegade 18A,
Ngrager

Salg af erhwvervsjord

Korr.
Regnskab budget

2020 2020
1,9 87,4
18,0 67,5
0,0 1,7
6,6 6,8
1,9 3,3
0,1 0,7
0,0 0,7
0,0 0,1
0,0 0,1
0,1 0,2
5,3 8,1
0,0 0,8
0,4 4,6
0,1 4,8
0,0 1,0
-0,6 1,1
0,0 1,7
0,0 0,6
1,2 19,1
0,1 0,7
0,0 0,2
0,0 0,2
0,0 0,4
0,9 2,0
0,0 1,8
0,0 0,3
0,0 2,1
0,0 0,2
0,0 0,1
0,0 0,8
0,0 0,1
0,0 0,2
0,3
0,0 0,3
0,0 0,5
1,8 2,0
-16,1 19,8
=, 1l -5,0
0,7 1,1
0,3 1,7
0,5 1,7
-4,6
0,4 0,7
0,3 0,8
0,0 0,3
0,0 0,9
0,0 1,0
0,0 1,0
0,0 -0,5
-7.4 -3,0
0,2 3,4
1,3 6,9
0,0 1,4
0,0 0,3
0,0 0,2
1,3 3,0
0,0 2,0
0,0 -2,5
0,4 1,5
0,0 2,0
0,0 1,0
2,0 0,0
-10,4 0,0

Rest
budget
85,5
49,5

1,7
0,2
1,4
0,6

0,1
0,1
0,1
2,8
0,8
4,3
a,7

1,0
1,7
1,7

0,5
17,9

35,0
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Klepholmbroen, som er et projekt i samarbejde
med Banedanmark, er ligeledes en veesentlig del
af forklaringen p& vores mindre forbrug, da pro-
jektet har haft et mindre forbrug pa 17,9 mio.
kr. Dette projekt er bade finansieret af Rebild
Kommune og Banedanmark, s& mindre forbruget
skyldes ikke at projektet er forsinket, det skyl-
des primeert at Banedanmarks betalingsforplig-
telse er indbetalt hurtigere end budgetteret.
Hele anlaegsarbejdet omkring Klepholmbroen
forventes feerdiggjort i 2021.

P& “Stagvring Adale, etape 1 - projektering” er
der i 2020 brugt 0,9 mio. kr. ud af et korrigeret
budget p& 2 mio. kr. Arbejdet har vaeret praeget
af store udfordringer pa grund af forbelastning
pa det sydlige ben over Mastrup beekken. Arbej-
det forventes feerdiggjort i lgbet af 2021.

Herudover er en raeekke mindre projekter, som
var budgetteret til 2020, blevet forsinket - bl.a.
pa grund af, at der har vaeret fokus pa at reali-
sere de fremrykkede Coved-19 projekter.

P& Natur og Miljg er der i 2020 pa naturprojek-
terne brugt 2,2 mio. kr. mod et korrigeret bud-
get pd 3 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert, at
der pa projektet "Klimastrategi” kun er brugt 1,1
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 4,3 mio.
kr. Nogle stgrre klimaprojekter, seerligt projektet
for Mastrup Sgerne i Stovring, forventes igang-
sati 2021.



Alle vandlgbs- og vaddomradeprojekter finansie-
res af staten - det vil sige, at projekterne nor-
malt balancerer med et lille over-/underskud.
Der vil som regel veere en periodeforskydning
mellem, hvornar udgifterne afholdes og indteeg-
terne kommer ind, hvilket ogsa er tilfaeldet i
2020.

For eksempel projektet “Lindenborg A - ud-
spring”, hvor der i alt har vaeret et forbrug pa
1,4 mio. kr., men endnu ingen indtsegter. Her-
udover er der to EU-projekter, som primeert er
EU-finansieret - ogsa her kan der veere forskyd-
ning i hvornar vi af holder udgifterne, og hvor-
nar vi modtager pengene retur fra EU.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2020 2020 budget
Natur og milje 2,3 3,1 0,8
Natur og Miljg 2,3 3,1 0,8
Jordforurening/Miljeuheld 0,1 0,5 0,4
Revidere sektorplanlaagning 0,1 0,3 0,2
Vadomrade Lerkenfeld A
(projekt 2) -0,1 -0,2 0,0
Skibsted A vadomrade -0,4 -0,4 0,0
Simested A - Sammenhang 0,5 0,0 -0,6
Rebstrup Mallebask
Vadomrade 0,2 0,0 -0,2
Rebstrup Fiskeri - speerring
og stuvezone 0,5 0,0 -0,5
Slgjfning af brandhaner 0,4 0,5 0,1
Simested A - Udspring -0,8 -0,8 0,0
Klimastrategi 1,1 4,3 33
Lindenborg A - udspring 1,2 -0,2 -1,4
Vadomr. Simested A-midt-2 -0,7 -0,7 0,0
Life projekt Hgjmoser -0,1 -0,2 -0,1
Life Projekt Natureman -0,1 -0,3 -0,2
Gadekeer - forskgnnelse
(Oprensning s@er) 0,3 0,2 -0,1
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gkonomiudvalg

P& gkonomiudvalgets omrade er der samlet
brugt 31,6 mio. kr. mod et korrigeret budget pa
netto 36,3 mio. kr. Der har saledes veeret et
mindre forbrug pa 4,7 mio. kr. Arsag til afvigel-
sen skyldes primeert, at der pa den nye admini-
strationsbygning i Ngrager kun er brugt kr.
12.269 kr. ud af et restbudget pa 1,1 mio. kr.,
samt at der er pa "Digitaliseringspulje” ikke har
veeret forbrug i 2020, her var det korrigerede
budget p& 1,6 mio. kr.

Hertil kommer, at der pa projektet
"Planstrategi/Kommuneplan” kun er brugt 0,3
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 1,6 mio.
kr. Midlerne til de forskellige projekter forventes
i al veesentlighed brugt i 2021.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2020 2020 budget
@konomiudvalget 27,9 32,5 4,7
Administration 27,9 32,5 4,7
Renovering af radhuse 0,0 -0,1 -0,1
Ny indretning - Terndrup adm.bygn 1,9 1,8 -0,1
Realisering - Byudvikling i Stevring
Rdale 0,2 0,4 0,2
Rammebelgb til byzoner 0,5 0,8 0,3
Digitaliseringspulje 0,0 1,6 1,6
Fremrykkede midler til
bygningsrenovering 24,8 25,0 0,2
Energi/bygningsreno.
forsamlingshuse 0,2 0,4 0,2
Ny adm.bygning i Norager 0,0 1,1 1,1
Planstrategi/Kommuneplan 0,3 1,6 1,3



Resultatopggrelse og Balance

Resultatopggrelse
Regnskabsopggrelse og Finansieringsoversigt Regnskab 2020
= . - +
(1.000 kr.) Note T — Korrigeret n':-eurlr(e 2,!)
forbrug
A. Det skattefinansierede omrade
Indicegter
Skatter 1 -1.380.120 -1.381.784 -1.380.536 -416
Generelle tilskud m.v. 2 -459.528 -413.296 -459.928 -400
Indtzegter | alt -1.839.648 -1.795.080 -1.840.464 -816
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3
Arbejdsmarkedsudvalg 371.599 331.217 357.898 13.701
Baorne og Familieudvalg 545.936 547.017 556.477 10.541
Kultur og Fritidsudvalg 49.102 48.924 53.770 4.668
Sundhedsudvalg 530.238 501.904 495.915 34.323
Teknik og Miljudvalg 58.907 60.195 63.565 4.658
Bkonomiudvalg 223.629 231.760 251.792 28.163
Talt 1.779.411  1.721.017 1.779.417 6
Renter m.v. 1.012 -1.089 -1.089 -2.101
Resultat af ordinzer drift -59.225 -75.152 -62.136 2.911
Anlaegudgifter (excl. Forsyning) a4
Arbejdsmarkedsudvalg - - - -
Borne og Familieudvalg 48.350 31.560 51.866 3.516
Kultur og Fritidsudvalg 3.505 4.225 15.863 12.358
Sundhedsudvalg -3.102 1.200 6.183 9.285
Teknik og Miljeudvalg 21.881 25.000 70.370 48.489
@konomiudvalg 31.477 4.540 35.000 4.432
Taft 102.111 66.525 180.191 78.080
Jordforsyning 4
Salg af jord -23.418 -5.500 -5.500 17.918
Kab af jord incl. byggemadning 5.961 13.475 26.129 20.168
Talt -17.457 7.975 20.629 38.086
af det ierede
omrdde 5 25.429 -652  138.684  113.255
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtzegter - Udgifter) 1.556 - -1.556
Anlzzg (Indtzgter - Udgifter) - - 12 -12
Talt 1.556 - -12 -1.568
C.Ialt resultat (A + B) 26.985 -652 138.672  111.687
D. Tilgang af likvide midler
Resultat i alt (C) 26.985 -652 138.672 111.687
Optagne 13n 6 -91.390 -31.760 -31.760 59.630
Talt -64.405 -32.412 106.912 171.317
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag p3 13n 21.470 25.084 25.064 3.504
@vrige finansforskydninger 7 -35.951 7.290 9.461 45.412
Talt -14.481 32.354 34.525 49.006
-78.886 -58 141.437 220.323

FEndring af likvide aktiver (D + E)
Opgjort ekskl. §40 bevillinger

I ovenstdende resultatopggrelse er der indsat
notehenvisninger. Noter beskrives/uddybes
naermere nedenfor.

Note 1: Skatter

Rebild Kommune valgte i 2020 at benytte det
statsgaranterede udskrivningsgrundlaget frem
for selvbudgettering. Det er normalt kun en for-
del for Rebild Kommune at selvbudgetterer, hvis
den faktiske befolkning er stgrre end den be-
folkning tilveekst, der er indregnet i det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag, der blev ud-
meldt i sommeren 2019.

Ved at veelge det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag kommer der ikke en efterregule-
ring af skatter og tilskud i forhold til den endeli-
ge opggrelse for skattearet. Hvorimod der sker
en efterregulering af skatter og tilskud, hvis der
veelges selvbudgettering.
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Skatteprocenterne i 2020 var 25,5 % og uaen-
dret i forhold til 2019. Kirkeskatten var 1,2 % og
grundskyldspromillen var 26,086.

Udskrivningsgrundlaget var i 2020 fastsat til 5,0
mia. kr. Det gav et skatteprovenue pa 1.282
mio. kr. for 2020. Hertil kommer indteegter fra
grundskyld, selskabsskat og dgdsbobeskatning
med videre. Dermed blev de samlede skatteind-
teegter i 2020 p& 1.380 mio. kr. Udviklingen i
skatteindteegterne fra regnskabsar 2019 til 2020
fordeler sig saledes:

Skatter (1.000 kr.) Regnskab 2019 Regnskab 2020

Indkomstskat -1.222,991 -1.282.296
Selskabsskat -19.917 -18.508
Anden skat - Indkomst -2.466 -1.418
Grundskyld -74.587 -77.849
Anden skat - ejendom -43 -48
Ialt -1.320.008 -1.380.120

De samlede skatteindteegter er steget med 60,1
mio. kr. fra 2019 til 2020.

Anden skat pa indkomst er dgdsbobeskatning,
mens anden skat p& ejendom er deekningsafgif-
ter pa offentlige ejendomme (Staten og Regio-
nen).

Note 2: Generelle tilskud og udligninger
Tilskud og udligning omfatter bidrag/tilskud fra
de mellemkommunale udligningsordninger, til-
skud fra bloktilskudspuljen og midtvejsregule-
ring. Herudover er der i tabellen nedenfor med-
taget kommunens bidrag til regionerne vedrg-
rende sundheds- og erhvervsomradet.

De generelle tilskud og udligning er fastsat ud
fra samme kriterier, som er anvendt for skatte-
indteegterne.

Kommunen modtager et beskeaeftigelsestilskud til
daekning af den kommunale andel af udgifter til
ydelser og lgntilskud til forsikrede ledige. Til-
skuddet var i 2020 pa 87,9 mio. kr. inklusive en
negativ efterregulering for 2019 pa 2,6 mio. kr.
Tilskuddets starrelse afhaenger af ledigheden.



Der er i 2020 samlet modtaget 14,4 mio. kr.
gremeerket til zeldreomradet fra puljerne "Til-
skud til generelt lgft af seldreomradet”, "Kvalitet
i eeldreplejen” og "Vaerdig eeldrepleje”.

Tilskud og udligning

(1.000 kr.) Regnskab 2019 Regnskab 2020

Kommunal udligning -281.544 -269.088
Statstilskud til kommuner -29.376 -30.624
Midtvejs- og efterregulering -7.068 -12.684
Udligning selskabsskat -13.620 -19.164
Udligning vedr. udlaendinge 14,988 14.964
Kommunalt udviklingsbidrag 2.772 3.372
Beskeftigelsestilskud -60.252 -87.852
Szarlige tilskud =ldreomradet 9,312 -14.352
Bedre dagtilbud -3.264 -3.480
Styrkelse af likviditet -27.396 -27.732
Owvergangstilskud 0 -5.028
Tilskud til Covid-19 0 -7.860
Ialt -414.072 -451.668

Der blev i aftalen om kommunernes gkonomi for
2020 afsat 3,5 mia. kr. som ekstraordinaert fi-
nansieringstilskud til styrkelse af kommunernes
likviditet. Tilskuddet fordeles dels efter indbyg-
gertal og dels efter udgiftsbehov og beskat-
ningsgrundlag i kommunerne. Rebild Kommunes
andel af tilskuddet udgjorde i ar 2020 i alt 27,7
mio. kr.

Note 3: Driftsudgifter

Driftsudgifterne (eksklusive forsyning) er opgjort
netto, det vil sige efter fradrag af statsrefusioner
pa det sociale omrade samt driftsindteegter som
for eksempel forseldrebetalinger og mellem-
kommunale betalinger fra regioner og kommu-
ner.

De samlede driftsudgifter i forhold til det korri-
gerede budget viser et regnskab i balance.

Der er i 2020 givet tilleegsbevillinger for netto
58,4 mio. kr. Der har veeret mindreforbrug pa
Bgrne- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsud-
valget, Teknik- og Miljgudvalget og @konomiud-
valget. Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds-
udvalget har haft merforbrug.

Resultat er eksklusive tilleegsbevillinger jeevnfar
Styrelseslovens § 40, hvor det fremgar, at der
ikke m& afholdes udgifter eller indtaegter uden
en bevilling. For resultatet inklusive § 40 bevil-
lingerne henvises til oversigterne.

For en naermere uddybning af resultatet pa de
enkelte omrader henvises til de specielle be-
maerkninger.
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Note 4: Anleegsudgifter og jordforsyning
Anleegsudgifterne (eksklusive forsyning) er lige-
ledes opgjort pr. udvalg. Her er der en afvigelse
med et mindreforbrug pa 78,1 mio. kr. og en
merindteegt pa jordforsyningen pa 38,1 mio. kr.
Samlet giver det et netto mindreforbrug pa an-
laeg pa i alt 116,2 mio. kr. Mindreforbruget skal
ses i sammenhaeng med, at omradet er tilfart
126,3 mio. kr. i tilleegsbevillinger i Igbet af 2020.
Tilleegsbevillingerne i 2020 vedrgrer overfgrsler
fra 2019 af uafsluttede projekter samt fremryk-
kede anlaeg og nye investeringer som fglge Co-
vid-19. Bagerst i materialet findes der en over-
sigt over samtlige anlaegsprojekter.

Note 5: Resultat af det skattefinansierede
omrade

Driftsresultat for den ordinaere drift blev et over-
skud pa 59,2 mio. kr., mens det samlede skatte-
finansierede resultat - inklusive anlsegsudgifter
og jordforsyning — blev et overskud pa 25,4 mio.
kr.

Note 6: Lan

Af resultatopgerelsen fremgar det, at der i regn-
skabsar 2020 er optaget lan for 91,4 mio. kr.
mens der er afdraget 21,5 mio. kr. pa lan. Der-
med er kommunens samlede lan steget med
69,9 mio. kr. i 2020.

Note 7: dvrige finansforskydninger

Under gvrige finansforskydninger kan det kon-
stateres, at der har veeret forskydninger for i alt
36,0 mio. kr.

@vrige finansforskydninger bestar af en reekke
forskydninger i tilgodehavender og kortfristet
geeld. Nedenstaende tabel viser de enkelte for-
skydninger i regnskab 2020.

Den akkumulerede saldo pa de enkelte omrader
fremgar af balancen.



Konto (1.000 kr.)

0825 Forskydninger i tilgodehavender hos 711
staten

0828 F_orskydnmger i k_ortfrlstede 18.655
tilgodehavender i gvr

0832 F_orskydnmger i langfristede 11.370
tilgodehavender _

0835 Mellemvaere_nder med selskabsgjorte 2.707
forsynlng_swrks_o _

0838 Forskydnmger | aktiver vedrerende 54
belab til opkrae

0842 Forskydninger i aktiver tilharende a2
fonds, legater

0845 Forskydninger i passiver tilharende 137
fonds, legater

0848 Forskydnlnger | passiver vedrgrende 121
belgb til c_kar ; _ _

0851 Forskydninger i kortfristet gzeld til 597
staten

0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i avrigt -30.990

@rige finansforskydninger i alt -35.951

08.25 Forskydninger i tilgodehavender hos Sta-
ten: Forelgbig restafregning af statsrefusion for
regnskab 2020. Skyldigt belgb til staten er i
forbindelse med refusionsopgarelsen optaget pa
driften.

08.28 Forskydninger i kortfristede tilgodehaven-
der i gvrigt: Forskydningen pa 18,7 mio. kr.
deekker over, at der er sket en stigning i kom-
munens tilgodehavender pa 1,7 mio. kr., mens
der er en forskydning af poster der konteres
mellem arene pa 20,3 mio. kr. Forskydningerne
mellem arene bestar typisk af betalinger, der er
konteret i et regnskabsar mens de afregnes i et
andet.

08.32 Forskydninger i de langfristede tilgodeha-
vender pa 11,4 mio.kr. skyldes bl.a. et indskud i
landsbyggefonden pa 8,6 mio. kr., et fald i de-
poneringen pa 1,0 mio. kr. og en stigning i udlan
til betaling af stigning i grundskylden (indefrys-
ning) pa 3,6 mio. kr.

08.35 Udleeg vedrgrende forsyningen. Denne
eendring svarer til Rebild Kommunes afdrag pa
geeld til forsyningsvirksomheden Rebild Vand og
Spildevand A/S.

08.38 Belgb til opkraevning for staten, belgbet
bestar af seerlig statte til kontanthjselpsmodta-
gere udbetalt af Udbetaling Danmark.

08.42 og 08.45 Forskydninger i aktiver og passi-
ver tilhgrende fonde og legater: Forskydninger
vedrgrende forskellige fonde, legater og deposita
der er optaget i det kommunale regnskab.

08.51 Forskydninger i kortfristet geeld til Staten:
Skyldes gendringer vedrgrende beboerindskuds-

57

Ian og afregning af ATP i forbindelse med udbe-
taling af diverse sociale ydelser.

08.52 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt
deekker over en forskydning pa 1,3 mio. kr. i
mellemregningsforholdet med kirken og en stig-
ning i de ventende betalinger til leverandgrer pa
30,5 mio. kr.

Herudover er der en raekke mellemregningsfor-
hold hvor kommunens kortfristede geeld er ste-
get med 1,8 mio. kr.

Disse forskydninger er dog et dog et gjebliksbil-
lede, da der sker store aendringer hen over aret.

Balance

Nedenstaende tabel er et udtraek af balancen
ultimo 2020. For en yderligere specifikation hen-
vises til bilaget med den specificerede balance.

Balance 2020
“(kr. 1.000) Note Primo Ultimo
Aktiver 1.524.408 1.610.649
Likvide aktiver 8 -10.391 68.556
Tilgodehavender hos a6 665
staterj

Kortfristede 10 58.598 45.445
tllgode_thavender

Langfristede 11 628.424 637.655
tilgodehavender

Udlaeglvedrtarende 12 6.327 2.065
forsyningen

Aktiver v_edrerende 12 179 533
opkrzevning for andre

Aktiver tilhgrende fonde, 14 6.707 6.749
legater mv.

Materielle anlzgsakt 15 727.504 767.033
Omszetningsaktiver 16 119.667 87.709
(kr. 1.000) Note Primo Ultimo
Passiver -1.524.408 -1.610.649
Passiver tilhgrende fonde, |5 -10.857 -10.730
legater mv.

Passiver vedrorende staten 18 -179 -301
Kortfristet gzeld til staten 19 -4.135 -3.914
Kortfristet gzeld | evrigt 20 -207.104 -198.182
Langfristet gaeld 21 -341.551 -473.103
Hensatte forpligtelser 22 -322.381 -327.132
Egenkapital 23 -638.201 -597.287

Note 8: Likvide aktiver

De likvide aktiver er i 2020 steget fra -10,4 mio.
kr. til 68,6 mio. kr. en stigning pa 78,9 mio. kr.
Likviditeten pavirkes af arets resultat og har
dermed en direkte relation til resultatet pa drift
og anleeg. Likviditeten pavirkes samtidig af arets
laneoptag og afdrag pa lan.

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2020 og er et
gjebliksbillede af de likvide midler. | afsnittet
Finansiering er der en oversigt over kommunens



gennemsnitlige likviditet over hele aret, opgjort
lgbende over de seneste 365 dage

Udviklingen i de likvide aktiver i 2020 frem-
kommer jf. nedenstaende tabel.

Likviditetsforskydning (mio. kir.) 2020
REGNSKABSRESULTAT, jf. resultatopg. -27,0
OPTAGME LAN 01,4
AFDRAG PA LEAN -21,5
+-ENDRING I LANG TILGODEHAVENDER -14,1
+-ENDRING I KORT TILGH.\G/ELD 50,1

+-fENDRING I FONDS\LEGATER MV. -0,1

= KONTANT ANDRING AF LIKVIDE AKTIVER: 78,9
+-KURSREGLUL. VEDR. LIKVIDE AKTIVER 0,1
=SAMLET ANDRING AF LIKVIDE AKTIVER: 78,9

Note 9: Tilgodehavender hos staten

Forskydningen i tilgodehavende hos staten be-
star af mindre forskydninger i tilgodehavender
vedrgrende moms og seerligt dyre enkeltsager.

Note 10: Kortfristede tilgodehavender

'(1.000 kr.) Primo Ultimo
Kortfristede 58.508 -13.154  45.445
tilgodehavender
Andre tilgodehavende 18.655 -307 18.348
r;ﬂellemregmnger mellem 92.626 14.769 7.857
drene _
ComdErEaian 17.317 1.922 19.239

betalingskontrol

Der er i 2020 sket et samlet fald i de kortfristede
tilgodehavender pa i alt 13,2 mio. kr.

De kortfristede tilgodehavender bestar af andre
tilgodehavender, mellemregning mellem arene
og tilgodehavender i betalingskontrol.

Andre tilgodehavender dsekker over tilgodeha-
vender i forbindelse med drift af kommunens
plejecentre.

Mellemregning mellem arene bestar typisk af
konteringer der er bogfert pa driften i et regn-
skabsar og hvor afregningen sker i et andet
regnskabsar.

Tilgodehavende i betalingskontrol bestar af de
tilgodehavender som kommunen har hos borge-
re og virksomheder. Disse krav er opgjort pr.
31.12.2020 og bestar bade af krav der er forfal-
den til betaling, og krav der ikke er forfalden til
betaling.
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Note 11: Langfristede tilgodehavender

(1.000 kr.) Primo Ultimo
Langfristede
tilgodehavender 628.424 9.230 637.655
Aktier og andelsbeviser 597.084 6.354 604.338
Andre langfristede
tilgodehavender 14.468 4.156 18.624
Deponerede belgb for 13n
mv. 9.322 -955 8.367
Pantebreve 1.3210 103 1.413
Tilgodehavender hos
grundejere 819 0 819
Udl3n til beboerindskud 4.521 -428 4.093

Rebild Kommune ejer aktier og andelsbeviser i
flere selskaber og disse udger hovedparten af de
langfristede tilgodehavender.

Rebild Kommunes ejerandel er, i nedenstaende
tabel, opgjort pa baggrund af selskabernes indre
veerdi (Egenkapital) i regnskab 2019 da det, pa
tidspunktet for udarbejdelse af kommunens
regnskab, er det senest kendte. (Der kan i gvrigt
henvises til note 6.1 i omkostningsregnskabet)

Kommunal
Aktier, andelsbeviser og Indrevard andel
ejerandele (kr. 1.000) Ejerandel ultimo ultimo
HMMN Naturgas 0,81% 853.100 5.910
RenoNord I/S (*) 3,70%  107.167 4.182
Aalborg Lufthavn AMBA 7,60% 162 12.278
Rebild Forsyning Holding
AfS 100,00% 575.185 575.185
Oudrup Deponi I/S 19,50% 20 5.783
Nordjyllands Beredskab 1/S 5,00% 0 0
Total 604.338

Andre langfristede tilgodehavender bestar bl.a.
af 1an til betaling af ejendomsskat, indefrysning
af grundskyld, lan til motorkgretgjer (invalidebil)
og tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp. Veeksten
i andre langfristede tilgodehavender kommer fra
indefrysning af grundskyld, hvor der arligt inde-
fryses 3,6 mio. kr. som en del af den tidligere
regerings boligpakke. Det er vedtaget at inde-
frysningen sker for perioden 2018-23.

Ved af salg af en del af HMN Naturgas modtog
Rebild Kommune et provenu. | forbindelse med
udlodning fra energiselskaber er reglerne i lov
om kommunal udligning sadan, at hvis en kom-
mune veelger at deponere det udloddede belgb,
sa det frigives over 10 ar, vil der blive modreg-
net 40% af det udloddede belgb i udligningsord-
ningen. Hvis kommunen veelger ikke at depone-
re det udloddede belgb, vil man blive modregnet
60% af udlodningen.

Rebild Kommune har derfor valgt at deponere de



udloddede belgb sa de frigives ligeligt over en
10-4arig periode.

Kommunens tilgodehavender pa pantebreve er
tilgodehavender hos selvejende institutioner i
kommune.

Tilgodehavender hos grundejere bestar af udleeg
i forbindelse med vandforsyning fra forskellige
vandveerker, hvor der er udlagt for tilslutnings-
afgiften for forskellige ejendomme.

P& udlan til beboerindskud registreres udlan til
borgerne til betaling af beboerindskud.

Indskud i Landsbyggefonden. Jaevnfar regelsaet-
tet omkring budget- og regnskabssystemet for
kommuner, skal kommunens indskud i Lands-
byggefonden, ikke medtages i kommunens ba-
lance. Rebild Kommunes indskud i Landsbygge-
fonden udgjorde ultimo 2020 i alt 101,5 mio. kr.

Note 12: Udleeg vedrgrende forsyningen
Forsyningsvirksomheder omfatter de brugerfi-
nansierede omrader spildevand, renovation og
vandforsyning. Disse omrader adskiller sig fra de
gvrige kommunale omrader ved, at de er 100 %
takstfinansieret, og at udgifter og indteegter set
over en arraekke skal balancere. Resultatet over-
fgres derfor hvert ar til et mellemregningsforhold
pa balancen.

I 2010 blev spildevand og vandforsyning udskilt
til eget selskab Rebild Vand og Spildevand A/S.
Mellemveerendet for disse to omrader skal afvik-
les over 10 ar. 2020 var sidste ar hvorfor der
ikke er noget mellemregningsforhold vedrgrende
spildevang og vandforsyning ultimo 2020. (se
note 7 afsnit 08.35).

Det tilbageveerende mellemregningsforhold ulti-
mo 2020 vedrgrer renovation (dagrenovation og
fyldpladser).

Mellemregningssaldoen viser ved udgangen af
2020 en samlet kommunal geeld til forsyningen
pa 2,1 mio. kr.

Note 13: Aktiver vedrgrende opkreevninger
for andre.

Dette bestar af tilbagebetalingspligtig seerlig
stgtte udbetalt af Udbetaling Danmark.

Note 14: Aktiver tilhgrende fonde, legater
mv.

Rebild Kommune administrerer forskellige fonde
og legater, hvorfra der arligt udbetales midler i
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henhold til bestemmelserne fastsat i disse fonde
og legater. Modpost til disse er optaget under
passiver.

(1.000 kr.) Primo Ultimo
Aktiver, fonde legater mv. 6.707 42 6.749
Fonde og legter 3.887 -65 3.824
Parkeringsfond -872 163 -710
Lan vedrarende
ejendomsskatter 3.601 -56 3.635

Parkeringsfonden er en fond, der er med til at
finansiere anleeg af kommunale parkeringsplad-
ser. Indteegterne i Parkeringsfonden kommer via
private byggerier, hvor det ikke er muligt at
anleegge det antal parkeringspladser, der krae-
ves i forhold til byggeriets anvendelse. | stedet
indbetaler bygherren et belgb til kommunens
parkeringsfond.

Lan vedrgrende ejendomsskatter, for pensioni-
ster, er optaget her under aktiver, mens modpo-
sten er optaget under passiver.

Note 15: Materielle anleegsaktiver

Veerdien af de materielle anlaegsaktiver er
optaget jf. Social- og indenrigsministeriets
regelseet omkring budget- og regnskabssystem
for kommuner. Det betyder, at der er optaget
fagende grupper af materielle anleegsaktiver.
Grunde, bygninger, tekniske anleeg m.m.,
inventar m.m. og aktiver under udfgrelse.
Regelsaettet betyder samtidig, at anleeg
vedrgrende infrastruktur (veje, broer, gadelys
mv.) samt kunst, ikke er optaget som aktiver pa
balancen.

Aktiver optages til kostpris, dog med undtagelse
af grunde og bygninger, der er anskaffet for 1.
januar 2004, disse er optaget til den offentlige
ejendomsveerdi pr. 1. januar 2004.

| Rebild Kommune er det besluttet, at alle
aktiver med en anskaffelsesveerdi over kr.
100.000 optages pa balancen. Hvis anlaegget
har en veerdi mellem 50.000 og 100.000 kr.
foretages der en individuel vurdering af om
anleegget skal medtages.

Anlaeg med en anskaffelsesveaerdi under kr.
50.000 medtages ikke, da de betragtes som
straksafskrevet.

De optagne aktiver afskrives liniert i forhold til
de afskrivningstider der benyttes i Rebild
Kommune (der afskrives ikke pa grunde).



Nedenstdende tabel viser udviklingen i veerdien
af materielle anleegsaktiver i 2020.

(mio.kr.) Primo Ultimo
Materielle anlzegsaktiver 727.,5 39,5 767.0
Grunde 109,3 3,7 113,0
Bygninger 423,4 -5,1 418,32
Tekniske anlzeg m.m 30,0 -1,1 28,9
Inventar m.m 14,0 2,0 16,0
Materielle anlazgsaktiver 150,8 40,1 190,9

under udfgrelse

Note 16: Omseetningsaktiver
Rebild Kommunes beholdning af omsaetnings-

aktiver bestar af grunde der er udbudet til salg.
Veerdifastsaettelsen af aktiverne faglger den pris
som grundene er udbudt til pr. 31.12.2020.
Der afskrives ikke pa omseaetningsaktiver.
Nedenstaende tabel viser udviklingen i veerdien
af omsaetningsaktiver i 2020.

(mio.kr.) Primo Ultimo
Omsaetningsaktiver - 119,7 -32,0 87,7
Grunde og bygninger 1197 32,0 87,7

bestemt til videresalg

Materielle anleegsaktiver og omsaetningsaktiver

Se Rebild Kommunes omkostningsregnskav for
en nermere opggrelse vedrgrende behandling af
aktiver i 2020.

Note 17: Passiver tilhgrende fonde, legater
mv.

Rebild Kommune administrerer forskellige fonde
og legater, hvorfra der arligt udbetales midler i
henhold til bestemmelserne fastsat i disse fonde
og legater. Modpesten til disse er optaget under

(1.000 kr.) Primo Ultimo
Passiver, fonde legater

mv. -10.857 127 -10.730
Fonde og legter -3.554 60 -3.495
Deposita -3.611 11 -3.600
Lan vedrarende

ejendomsskatter -3.691 56 -3.635
aktiver.

Deposita bestar at forskellige indskud i kommu-
nale bygninger, herunder kommunale aldrecen-
tre.

Lan vedrgrende ejendomsskatter, til pensioni-
ster, er optaget her under passiver, mens mod-
posten er optaget under aktiver.
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Note 18: Passiver vedrgrende staten

Disse belgb er afsat som tilbagebetalingspligtig
seerlig stgtte der tidligere er udbetalt af Udbeta-
ling Danmark.

Note 19: Kortfristet geeld til staten

Dette omrade forskelligt gaeldsposter til staten.
Det drejer sig om tilbagebetaling vedrgrende
forskellige sociale ydelser, som sygedagpenge,
boligindskudslan og ATP-bidrag pa div. Sociale
ydelser

Note 20: Kortfristet geeld i gvrigt

Den kortfristede geeld i gvrigt udggr ultimo 2020
i alt 198,2 mio. kr. hvilket er et fald pa 8,9 mio.
kr. Fordelingen fremgar af nedenstaende tabel:

(mio.kr.) Primo Ultimo
Kortfristet gaeld i svrigt -207.104 8.922 -198.182
Kirkelige skatter og afgifter -915 1.290 376
Skyldige feriepenge -96.179 37.346 -58.834
Anden kortfristet gaeld med

indenlandsk -31.477 -36.049 -67.527
betalingsmodtager

Mellemregningskonto -78.533 6.335 -72.198

Kirkelige skatter og afgifter beskriver mellem-
regningsforholdet mellem Kirken og Rebild
Kommune. Ultimo 2020 har kommunen et tilgo-
dehavende hos kirken pa kr. 376.000.

Skyldige feriepenge under den kortfristede geeld
bestar af de feriepenge der pr- 31.12.2020 er
optjent til afholdelse

De feriepenge der er indefrosset og som skal
indbetales til Lanmodtagernes Feriemidler er
registreret under langfristet geeld.

Anden kortfristet geeld med indenlandsk beta-
lingsmodtager er steget med 36,0 mio. kr. Dette
deekker over belgb der er bogfert som en udgift
pa driften i 2020, men som farst betales til leve-
randgren i 2021. Dette giver nogle forskydnin-
gen mellem arene.

Den samlede geeld pa mellemregningskonti er
faldet med i alt 6,3 mio. kr. til et samlet belgb
ultimo 2020 pd i alt 72,2 mio.

Den kortfristede geeld pa mellemregningskonti
bestar hovedsageligt af skyldig A-skat, AM-
bidrag, ATP- og AER-bidrag vedrgrende lgn og
sociale ydelser samt hensaettelser vedr. service-
arealer og eldreboliger. Belgbene pa mellem-
regningskonti vedrgrende lgn og sociale ydelser
er poster, der er bogfgrt i pa driften i 2020, men
som fagrst afregnes i 2021.



Note 21: Langfristet geeld

(mio.kr.) Primo Ultimo
Langfristet gaeld -341,6 -131,6 -473,1
Realkredit 0,5 -1,9 -1,5
Kommunekreditforeningen -206,4 -74,5 -280,9
Pengeinstitutter -10,7 1,0 -9,8
Lanmodtagemes -29,6 61,9 91,4
Feriemidler

Langfristet gzeld _ 89,0 5.2 84,7
vedrgrende ldreboliger

Geeld vedrarende finansielt 5,4 0.5 4,9

leasede aktiver

Oversigten Langfristet geeldsforpligtigelser viser
en stigning pa i alt 131,6 mio. kr. Stigningen
skyldes hovedsageligt en stigning i geeld til
KommuneKredit pa 74,5 mio. kr. og en stigning i
geelden vedrgrende indefrosne feriepenge.
Baggrunden for stigningen i geelden til kreditfor-
eningen er at der i 2020 er optaget ekstraordi-
neert store lan i forbindelse med Corona krisen.
Stigningen vedrgrende Lgnmodtagernes ferie-
midler (indefrosne feriepenge) skyldes, at ferie-
pengene optjent i perioden 01.09.2019 -
31.08.2020 er indefrosset som langfristet geeld.
Geeld vedrgrende ferie, til afholdelse i 2021 er
optaget som en kortfristet geeldsforpligtigelse.
De langfristede geeldsposter til pengeinstitutter,
vedrgrende aeldreboliger og vedrgrende leasede
aktiver, er lgbende nedskrevet i forbindelse med
afdrag.

Note 22: Hensatte forpligtigelser

(mio.kr.) Primo Ultimo
Hensatte forpligtels -322,4 -4,8 -327.1
Henszttelsertil 3116 4,9 -308,7
Tjenestmandspensioner

Henszttelser til

arbejdsskader i3 8,1 -15,4
Arem3lsanszettelser -0,4 -1,2 -1,6
Hensattelser vedr. tvister -3,0 -0,4 -3,4

De samlede henszettelser er i 2020 steget med i
alt 4,8 mio. kr.

Henseaettelserne til tjenestemandspension er
nedskrevet med 4,9 mio. kr. Disse henseaettelser
er fastsat pa baggrund af en aktuarrapport pr.
31.12.2019, der er fremskrevet i forhold til ud-
betalt og optjent pension i 2020. Se i gvrigt
"Regnskabsprincipper og saerlige forhold” vedrg-
rende opskrivning af tjenestemandspension.

Henseaettelser til arbejdsskader er opskrevet med
8,1 mio. kr. Belgbet er hensat pa baggrund af en
aktuarrapport pr. 31.12.2020. Henseettelserne til
arbejdsskader er mere en fordoblet, hvilket un-
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derstreger at dette er et omrade, hvor der kan
ske betydelige udsving pa arlig basis.

Henseettelser til &remalsanseettelser er steget
med 1,2 mio. kr. i 2020. Disse henseettelser
daekker over kontraktlige forpligtigelser i forbin-
delse med aremalsanseettelser samt efterveder-
lag til politikere.

Henseettelser vedrgrende tvister, her er belgbet
fastsat i forhold til kendte tvister og retssager og
svarer til en eventuel kommunal udgift hvis alle
afggrelser i disse sager gar Rebild Kommune
imod.

Note 23 Egenkapital

(mio.kr.) Primo Ultimo
Egenkapital -638,2 40,9 -597.3
Modpost for

takstfinansierede aktiver 8 1,0 48
Modpost for

skattefinansierede aktiver -783,5 37 779.8
Reserve for opskrivninger -50,6 -12,6 -63,2
Modpost for donationer -7.3 -9.4 -16,7
Balancekonto 209,0 58,2 267,2

1 2020 er der sket en samlet nedgang i egenka-
pitalen p& 40,9 mio. kr.

| ovenstaende tabel er dele af egenkapitalen
udspecificeret. Der er modposterne vedrgrende
fysiske aktiver, reserve for opskrivning og mod-
post for donationer.

Modposterne vedrgrende aktiver er fordelt mel-
lem takstfinansierede(forsyningen) og skattefi-
nansierede aktiver.

Reserver for opskrivningen svarer til opskrivnin-
gen af grunde til salg, i forbindelse med at disse
grunde seelges vil belgbet blive nedskrevet.

Modpost for donationen svarer til den del af de
fysiske aktiver der er finansieret med donerede
belgb. Dette belgb nedskrives i takt med af-
skrivning pa de aktiver der delvist er finansieret
gennem donationer. Stigningen i 2020 skyldes
en donation til opfarelse af sundhedshus i Stav-
ring.

Udviklingen i egenkapitalen i forhold til arets
resultat og direkte posteringer i balancen frem-
gar af nedenstaende tabel.



Egenkapital (mio.kr.)
2020 Egenkapital primo, bogfert 638,2
Arets resultat (incl.
forsyningsvirksomhederne), jf.
resultatopgerelsen -17,8
Automatiske posteringer p3 balancen:
zndring af mellemvaerende med
forsyningsvirksomhederne 0,0
sociale 13n m.v. 0,0 0,0
Direkte posteringer p3 balancen:
HF 09.68 vardiregulering /tab/gevinst p3

grunde, byggemodninger 0,0
HF 09.58, 09.62 veerdiregulering, fysiske
anlagsaktiver 0,0

HF 09.32 veerdiregulering langfristede
tilgodehavender (aktier, landsbyggefond,

tabsvurdering) -2,1
HF 09.25 Forsyningsvirksomhederne,
vaerdireguleringer 1,6
HF 09.22 og 09.55, kurs-findexregulering

obl. og I3n -10,4
Funktion 9.55.79 Leasingforpligtelser 0,0
HF 09.25, 09.28, afskrivninger mv. korte
tilgodehavener 5,5
HF 09.50, 09.51, 09.52 veerdireguleringer

mv., kort gaeld 0,1
HF 09.72 £ndring i hensatte

forpligtigelser -9,7
anden direkte pSvirkning af

egenkapitalen -8,0 -23,1

2020 Egenkapital ultimo 597,3



Regnskabsprincipper og seerlige forhold

Regnskabsprincipper

Regnskabsprincipperne i regnskab 2020 er uaen-
drede i forhold til 2019. Regnskabet omfatter
samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Udgifter og indteegter er henfort til det regn-
skabsar de vedrgrer — uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er sdledes medtaget i
det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget,
eller arbejdet er praesteret. Indtaegterne er hen-
fort til det ar, hvor retten erhverves eller optje-
nes.

Anlaegsudgifter, som er afholdt i regnskabsaret,
er udgiftsfgrt fuldt ud i regnskabet. Anlaegsudgif-
ter, der navnlig vedrgrer anskaffelser af materi-
elle aktiver sdsom faste ejendomme, tekniske
anleeg, maskiner og inventar med videre, opta-
ges ikke som aktiv i den finansielle status. Der
forekommer derfor ikke afskrivninger i regnska-
bet. Et tilsvarende princip geelder for lager- og
driftsbeholdninger.

Omkostningsbaseret regnskab

Der er udarbejdet et seerskilt omkostningsbase-
ret regnskab. Principperne for det omkostnings-
baserede regnskab fglger arsregnskabslovens
generelle principper. Anleegsudgifter aktiveres
og afskrives principielt, ligesom stgrre anskaffel-
ser aktiveres og afskrives. Omkostningsregnska-
bet findes sidst i regnskabet.

Opgaver udfgrt for andre myndigheder.
Der er i ar 2020 ikke udfart opgaver for andre
myndigheder.

Ny ferielov

Hidtil har det veeret frivilligt for kommunerne at
optage skyldige feriepenge som en kortfristet
geeld i balancen. Rebild Kommune har valgt at
optage skyldige feriepenge i balancen.

Folketinget har imidlertid vedtaget en ny ferie-
lov, der indfarer et nyt system for maden, lgn-
modtagere optjener ferie pa. Fra september
2020 blev der saledes indfart et nyt feriesystem
med samtidighedsferie, hvor lsnmodtagere op-
tjener og afholder ferie over samme periode.

63

Ved overgangen til en ny ferieordning med sam-
tidighed vil lsnmodtageren - efter de geeldende
regler - have optjent ferie, som endnu ikke er
afholdt. Samtidig vil den enkelte p& overgangs-
tidspunktet begynde at optjene ny ferie, som
kan afholdes lgbende i takt med, at ferien optje-
nes.

Det betyder, at en lganmodtager vil have ret til
op til to ars betalt ferie i det fgrste ar med sam-
tidighedsferie. For at undga afholdelsen af to
feriedr samtidigt, er det besluttet at indefryse de
feriemidler, der optjenes i perioden 1. septem-
ber 2019 til den 31. august 2020. Det indefrosne
feriear opggres til et feriebelgb, som lgnmodta-
geren som udgangspunkt modtager, nar denne
fratreeder arbejdsmarkedet - typisk ved folke-
pensionsalderen.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16.
oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtli-
ge kommuner vedrgrende den regnskabstekni-
ske handtering af feriemidlerne i overgangsperi-
oden:

¢ Kommunerne skal for regnskab 2019 og
2020 ved regnskabsafslutningen opggre
de opsparede feriemidler for funktionae-
rer i overgangsperioden, hvorefter disse
skal fares direkte pa balancen som en
langfristet geeld vedrgrende Lonmodta-
gernes Feriemidler med modpost pa
egenkapitalen.

e | det omfang kommunerne pataenker at
afregne med Lgnmodtagernes Feriemid-
ler inden udgangen af 2020, skal veerdi-
en af de opsparede feriemidler optages
pa balancen som en kortfristet geeld.
Hvis der ikke patenkes afregnet med
Lgnmodtagernes Feriemidler inden ud-
gangen af 2020, skal veerdien optages
pa balancen som en langfristet geeld.
for Rebild Kommunes vedkommende er
der afsat 2,5 mio. kr. i budget 2021 til
afregning af indefrosne midler. Der er
derfor flytte 2,5 mio. kr. af de indefrosne
feriepenge fra langfristet til kortfristet
geeld i regnskab 2020



Den aendrede regnskabspraksis har dermed kun
betydning for kommunens balance ultimo 2019
og ultimo 2020.

Rebild Kommune har saledes ultimo 2020 opta-
get en langfristet geeld Lanmodtagernes Ferie-
midler p& 93,9 mio. kr. Hvoraf 91,4 mio. kr. er
langfristet geeld og 2,5 mio. kr. er kortfristet
geeld.

Da kommunen hidtil har valgt at optage skyldige
feriepenge i balancen som kortfristet geeld er
denne tilsvarende formindsket.

Det forhold, at lanmodtagerne i 2020 har haft
mulighed for at fa udbetalt en del af de inde-
frosne feriepenge, har ingen betydning for
kommunens forpligtigelse eller afvikling heraf.

Principper omkring veerdifastseettelse af
aktiver, passiver og hensezettelser.

e Aktiver optages i anleegskartoteket til
kostpris. Undtaget er dog grunde og
bygninger, der er anskaffet far 1. januar
1999, samt grunde kommunen har ud-
budt til salg. Grunde og bygninger an-
skaffet far den 1. januar 1999 er optaget
til den offentlige ejendomsvurdering den
1. januar 2004, jeevnfgr @konomi- og
indenrigsministeriet regler.

Grunde kommunen har udbudt til salg er
optaget i anlaegskartoteket til den ud-
budte salgspris pr. 31.12.2020.

e Der afskrives ikke pa grun-
de/jordarealer.

e Aktiver optages ikke med scrapveerdier
men afskrives fuldt ud over en arraekke
afheengig af aktivets art.

e Aktiver under udfgrsel optages lgbende i
anlaegskartoteket til kostpris. Afskrivning
pa anleeg pabegyndes nar anlaegget er
feerdiggjort.

o Infrastrukturelle anlaegsaktiver og kunst
optages ikke pa balancen.

e Veerdipapirer veerdisaettes i balancen til
kursveerdien pr. 31.12.2020.

e Ejerandele af selskaber er optaget pa

balancen med Rebild Kommunes andel
af egenkapitalen i virksomheden.

e Der er foretaget nedskrivning af tilgode-
havender til imgdegaelse af forventede
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tab. Nedskrivningen er foretaget pa
baggrund af erfaringer fra tidligere ar.

e Der foretages ikke en generel genvurde-
ring af aktivers veerdifastseettelse, med
undtagelse af de grunde, der er udbudt
til salg.

o Henseettelser til tjenestemandsforpligti-
gelser og arbejdsskader foretages pa
baggrund af aktuarberegninger

e Henseettelser i forbindelse med tvister
sket pa baggrund af en individuel vurde-
ring af igangveerende og kendte sager.

e Likvider optages pa balancen pa bag-
grund af kontanter og indestaender i
pengeinstitutter pr. 31.12.2020.

Opskrivning af tjenestemandspension

Under andre henseettelser har Rebild Kommune
optaget kommunens geeldsforpligtigelse i form af
pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt
afdeekket.

Forpligtigelsen opggres pa baggrund af pensi-
onsalder, forventet levealder, renteniveau og
inflationsniveau. For alle tjenestemand bereg-
nes forpligtelsen som den tilbagediskonterede
kapitalveerdi af de forventende fremtidige udbe-
talinger. For erhvervsaktive skal der indregnes
anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner.

Opggrelsen af den ikke-afdeekkede pensionsfor-
pligtelse foretages aktuarmeessigt og pa bag-
grund af de angivne forudsaetninger. Pensions-
forpligtelsen kan opggres arligt, og som mini-
mum genberegnes aktuarmeaessigt hvert 5. ar.
Rebild Kommune far via aktuar foretaget bereg-
ning af pensionsforpligtigelsen hvert 5. ar, se-
nest ultimo 2019. Der er i regnskab 2020 indar-
bejdet en forpligtigelse pr ultimo 2020. Saledes
at der er overensstemmelse mellem den bogfar-
te veerdi under andre henseettelser og den aktu-
armeaessigt opgjorte forpligtelse.

For erhvervsaktive bliver der indregnet ancienni-
tetsstigning indtil pensionering, mens gvrige
regnes som opsatte pensioner.



Opskrivning af jordveerdier

Materielle aktiver som grunde/jord skal jeevnfar
Budget og Regnskabssystemet optages til at
veere et udtryk for den aktuelle samlede veerdi
af kommunens grunde og bygninger, opgjort i
overensstemmelse med de valgte regnskabs-
principper.

Veerdien af grunde udbudet til salg af Rebild
Kommune er i regnskab 2020 opskrevet med i
alt 69,8 mio. kr., opskrivningen vedrgrer grun-
de/jordstykker beliggende i Stgvring omradet.

Seerlige forhold

Der er i regnskab 2020 hensat 3,4 mio. kr. til
eventuelle tab og omkostninger i forbindelse
med verserende sager.

Rebild Kommune har ved arets udgang 4 sager
om erstatningskrav. Den ene sag er en vold-

giftssag med et krav pa 1,7 mio. kr. mens der er

3 retssager med et samlet krav pa 1,7 mio. kr.
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Personaleoversigt

Antal
fuldtids-
stillinger
2019
Rebild Kommune i alt 2045,7
Arbejdsmarkedsudvalget 45,0
Arbejdsmarked Ungdomsuddannelsesvejledning 6,0
Kompetencecenter Rebild 2,3
Drift Center Arbejdsmarked (1) 22,0
Jobtraening (2) 1,7
Sikringsydelser Seniorjobs 13,0
Bgrne- og familieudvalget 940,5
Bgrn med szerlige behov Bgrn og Unge (3) 7,2
Bgrnecenter Himmerland 28,3
Socialfaglige tilbud - y 17.8
kontaktperson & Familiehus. !
Dagtilbud Dagtilbudsafdelingen - faelles 2,7
Bgrnehusene i Skgrping 40
Bgrnehaverne i Rebild Syd 25,8
Bgrnehaverne i Stgvring Nord 85,3
Bgrnehaverne i Stgvring Syd 54
Bgrnehaven Tumlehgj 19,8
Bgrnehuset Aavangen 18,7
Rebild kommunale dagpleje 26,9
Daginstitutionerne i Haverslev-
Ravnkilde 28,0
Folkeskole Skoler - feellesomrade 2,9
Bavnebakkeskolen 73,6
Kilden 91,2
Haverslev - Ravnkilde skole 31,1
Karensmindeskolen 76,3
Leeringscenter Himmerland 36,3
Skgrping skole 116,1
Sortebakkeskolen 56,1
Suldrup skole 44,9
@ster Hornum Bgrneunivers 36,9
Inklusion Inklusion 20,6

Lon-
udgifter i
mio. kr.
2019

909,8
21,2
3

0

14,3

3,9
418,2
4,7
12,1
9,6
1,5
15
10,1
31,2
20,1
7,8
7
10,1

10,6

1,6
36,1
40,5
14,9
37,5
16,4
56,0
27,0
21,4
16,5
10,5

Antal
fuldtids-
stillinger
2020

2043,1
37,2
6,4
0,0
21,3
1,7
7,8
947,8
6,3
28,9
19,1
2,5
43,9
28,5
93,3
70,6
22,9
23,5
2,1
30,0
2,4
74,2
83,9
30,7
73,4
33,7
115,7
57,5
44,2
40,4
20,1

(1) Drift Center Arbejdsmarked - Inklusiv Ignudgifter daekket af puljemidler pa i alt 3 mio.
(2) Jobtraening - Der er refusioner samt egenbetaling fra institutioner — derfor ingen udgift.
(3) Bern og Unge - Vederlag til plejefamilier og aflastningsfamilier er flyttet fra art 1.0 til art 4.0

tjenesteydelser uden moms
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Lon-
udgifter
i mio.
kr. 2020
926,2
15,7
3,2

0

9,4
0,2
2,9
430,9
6,6
12,7
8,7
1,6
16,8
11,7
35,3
26,6
91
6,8
0,8
10,6

1,6
36,9
38,3
15,5
38,2
17,0
57,4
27,9
21,7
18,0
11,1



Kultur og Fritidsudvalget

Fritid

Kultur og Natur

Sundhedsudvalget
Pleje og Omsorg

Voksne med saerlige
behov

Sundhed

(4) Akutpladser - 4 akutplader i Sk@grping havde fgrst helarsvirkning i 2019

Kultur og Fritid feellesomrade
Folkebiblioteket

Naturskolen

Ungdomsskolen

Kultur og Fritid faellesomrade
Kulturskolen

Pleje og Omsorg fzelles
Baelum/Terndrup aeldrecenter
Ngrager/Rgrbaek zeldrecenter
Skgrping eeldrecenter
Stgvring/@ster Hornum AC
Adalscentret
Suldrup/Haverslev aldrecenter
Hjemmeplejedistrikt Vest

Hjemmeplejedistrikt Syd

Hjemmeplejedistrikt @st

Den udekgrende sygepleje inkl.
Centersygepleje

Akutpladser (4)
Kgkken - inkl. Kskkener pa zeldrecentre

Teknisk service og hjemmemiddeldepot
Hjeelpemidler

BPA - hjaelpeordning
Boformen Stg@vring og Sgparken
Voksne - ledsagelse og dgvblinde

Socialfaglige tilbud

Frivilligt socialt arbejde §18
Sundhed - feellesomrade
Forebyggende indsatser

Rusmiddelteam

Rehabiliteringscenter og
hverdagsrehabilitering

Kommunal traening og vederlagsfri
fysioterapi

Projekter - ekstern finansiering

Mental sundhed - projektmidler
Sundhedsplejen
Tandplejen

80

Antal
fuldtids-
stillinger
2019

37,9
0,0
12,0
1,4
11,6
2,2
10,7
688,1
91,3
52,7
30,9
51,8
43,2
33,6
42,5
46,4
38,3

33,0

39,9
17,2
13,7

13
0

1,6
36,1
2,6
23,7
0,5
4,8
12,2
3,0
11,0

9,2
2,4
1,0
12,2
20,3

Lon-
udgifter i
mio. kr.
2019

17,7
0,2
6,0
0,6
5,3
0,6
5,0

274,6

29,2
20,6
12,2
20,3
16,4
13,1
15,7

19
14,8

12,6

17,9
7,7
6,6

4,6
0

0,5
16,6
0,9
9,4
0,3
2,8
5,4
1,5
4,0

4,2
0,9
0,7
6,2

10,5

Antal
fuldtids-
stillinger
2020

37,9
0,0
11,9
1,3
12,9
1,6
10,2
693,6
89,6
53,7
29,7
54,1
37,7
37,1
42,8
47,5
42,6

33,1

42,3
31,7
9,1

12,5
0

0,1
32,0
2,0
23,1
0,2
5,2
14,8
3,0
4,3

10,1
1,0
0,0

15,0

19,30

Lgn-
udgifter
i mio.
kr.
2020
18,5

0,2
6,2
0,7
6,2
0,5
4,7
286,1
23,5
20,7
12,0
21,3
15,5
14,8
16,4
19,8
16,5

13,1

19,9
14,9
6,7

4,9
0

0,5
16,6
0,9
10,3
0,2
3,0
7,3
1,5
2,0

4,4
0,7
0,0
7,8

10,6



Teknik og
Miljoudvalget
Forsyning

Natur og Miljg
Veje og grgnne
omrader

@konomiudvalget

Administration

Feelles Ignpuljer

Affaldsordninger
Trafikafdelingen - driftsenheden
Miljg

Trafikafdelingen - driftsenheden

Administration faellescenter
gkonomi

Tvaergdende adm. udgifter -
elever

Administration faellescenter IT og
digitalisering

Administration center natur og
miljg

Administration center plan, byg
og vej

Erhverv og turisme
Administration bgrn og unge
Administration center familie og
handicap

Administration faellescenter
sekretariatet & HR

Intern service og renggring
Kantine - adm. bygninger
Politisk Organisering (5)
Direktionen

Administration center pleje og
omsorg

Administration center sundhed,
kultur og fritid

Administration Center
Arbejdsmarked

Antal
fuldtids-
stillinger
2019

62,4

3,6
6,5
8,3

44
271,8
24,7

7,8
16,3
22,3

26,5

10,8
5,9

32,1

26,4

57,0

(5) Politikerne aflgnnes efter vederlag, derfor teelles der ikke timer
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Lgn-
udgifter i
mio. kr.
2019

26,8

1,7
4,3
2,6

18,2
151,3
13,2

9,8
7,5
11,0

13,5

4,8
3,1

14,8

15,2

1,9
1,1
5,3
6,3

8,9
6,2

28,7

Antal
fuldtids-
stillinger
2020

61,3

2,0
6,8
8,4

44,1
265,3
25,0

7,0
16,4
22,5

27,4

10,3
5,4

29,4

26,0

4,8
3,0
0,0
5,0

16,3
11,3

55,5

Lgn-
udgifter
i mio.
kr. 2020

27,7

1,4
2,9
4,5

18,9
147,3
13,8

7,8
8,2
10,8

14,3

4,6
3,1

14,0

16,1

1,8
1,2
5,2
5,8

8,2
6,1

26,3



Regnskabsopggrelse og Finansieringsoversigt 2020

A. Det skattefinansierede omra

Indtaegter

Skatter 1 -1.380.120 -1.381.784 -1.380.536 -416
Generelle tilskud m.v. 2 -459.528 -413.296 -459.928 -400
Indtaegter i alt -1.839.648  -1.795.080 -1.840.464 -816
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3

Arbejdsmarkedsudvalg 371.599 331.217 364.298 -7.301
Bgrne og Familieudvalg 545.936 547.017 548.277 2.341
Kultur og Fritidsudvalg 49.102 48.924 50.670 1.568
Sundhedsudvalg 530.238 501.904 519.415 -10.823
Teknik og Miljgudvalg 58.907 60.195 55.865 -3.042
@konomiudvalg 223.629 231.760 229.892 6.263
I alt 1.779.411 1.721.017 1.768.417 -10.994
Renter m.v. 1.012 -1.089 -1.089 -2.101
Resultat af ordinaer drift -59.225 -75.152 -73.136 -13.911
Anlaegudgifter (excl. Forsyning) 4

Arbejdsmarkedsudvalg - - - -
Bgrne og Familieudvalg 48.350 31.560 51.866 3.516
Kultur og Fritidsudvalg 3.505 4.225 15.863 12.358
Sundhedsudvalg -3.102 1.200 6.183 9.285
Teknik og Miljgudvalg 21.881 25.000 70.370 48.489
@konomiudvalg 31.477 4.540 35.909 4.432
I alt 102.111 66.525 180.191 78.080
Jordforsyning

Salg af jord -23.418 -5.500 -5.500 17.918
Kgb af jord incl. byggemodning 5.961 13.475 26.129 20.168
I alt -17.457 7.975 20.629 38.086
Resultat af det skattefinansierede

R 5 25.429 -652 127.684 102.255
B. Forsyningsvirksomhed
Drift (Indteegter - Udgifter) 1.556 - 800 -756
Anlaeg (Indteegter - Udgifter) - - -12 -12
Ialt 1.556 - 788 -768

D. Tilgang af likvide midl

Resultat i alt (C) 26.985 -652 128.472 101.487
Optagne 18n 6 -91.390 -31.760 -31.760 59.630
Ialt -64.405 -32.412 96.712 161.117
E. Anvendelse af likvideaktiv.
Afdrag p& 18n 21.470 25.064 25.064 3.594
@vrige finansforskydninger 7 -35.951 7.290 9.461 45.412
Ialt -14.481 32.354 34.525 49.006

Opgjort inkl. §40 bevillinger
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Fiansiel Status

(1.000 kr.)
Likvide aktiver
Kortfristede tilgodehavender
Kortfristet geseld
Kortfristet gaeld/formue i alt

Langfristede tilgodehavender (ex.
aktier og andelsbeviser)
Mellemveaerende med
forsyningsvirksomheden
Langfristet gaeld

Langfristet gaeld/formue i alt

Finansiel egenkapital

Note

10
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Primo 2020
-10.391
58.644
-211.239
-162.986

30.441
-6.327
-341.551
-317.437

-480.423

Ultimo 2020
68.556
44.779

-202.097
-88.762

33.317
-2.065
-473.103
-441.851

-530.613
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Garantiens-

Lantager Afdeling/adresse Langiver h.l:",‘:‘:‘gzl stgrrelse pr.
31/12 2020
A. Kommunal restgaranti for 13n til stgtte byggeri, byfornyelse, sanering m.v.
A/B Bytorvet (Arne Bech) Vestergade2-4/Stationsvej 1-3 Nykredit 4.128.000,00 651.122
A/B Gasedalen Heesumvej 23 Realkredit Danmark 6.632.000,00 1.122.724
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 37-39 Realkredit Danmark 8.883.000,00 804.341
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 37-39 Realkredit Danmark 122.000,00 13.910
Boligselskabet Lejerbo Ostermarksvej 12-24 Realkredit Danmark 9.248.448,26 812.109
Boligselskabet Lejerbo Ostermarksvej 18 C & D Jyske Realkredit 2.035.000,00 275.216
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 277.400,00 221.044
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 1.577.600,00 1.113.899
Boligselskabet Lejerbo Meelkevejen Realkredit Danmark 13.019.300,00 2.655.381
Boligselskabet Lejerbo Adalen 1-21 Jyske Realkredit 11.253.000,00 1.485.413
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skarping 17 A-D Realkredit Danmark 9.791.000,00 1.580.061
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skerping 17 A-D Realkredit Danmark 244.000,00 39.728
Boligselskabet Nordijylland @landsvej 1-13, Blenstrup Nykredit 4.382.280,00 370.038
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 74.000,00 22.318
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 3.688.000,00 1.112.306
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 9.000,00 2.714
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 7.000,00 2111
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 594.000,00 173.932
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 5.760.000,00 1.686.610
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 504.000,00 179.081
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 5.185.000,00 1.842.330
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 13.000,00 4.619
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5 Nykredit 17.000,00 6.040
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 567.000,00 206.107
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 302.000,00 109.778
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 1.274.000,00 384.577
Boligselskabet Nordjylland Skerpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 16.315.000,00 4.924.937
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 3.688.000,00 1.107.749
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 34.000,00 10.212
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 49.000,00 14.718
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 7.000,00 2.103
Boligselskabet Nordijylland Hobrovej 91A-91F Nykredit 6.112.000,00 515.130
Boligselskabet Nordjylland Alstrupparken 17-21 & 47-53 Nykredit 5.363.000,00 1.421.486
Stevring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 20.576.000,00 2.955.406
Stevring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 485.000,00 81.358
Boligselskabet Nordjylland Vestergade 20-28 Nykredit 3.029.200,00 465.647
Boligselskabet Nordjylland Rosenvaenget 3 A-D Nykredit 2.940.000,00 885.045
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 6.465.000,00 1.941.864
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 91.000,00 27.333
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 129.000,00 38.747
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 10.878.300,00 1.489.468
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 104.100,00 17.335
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 546.000,00 160.530
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 6.224.000,00 1.829.925
Boligselskabet Nordjylland Aaparken 43-44 Nykredit 4.378.000,00 1.286.777
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Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 11.922.000,00 3.995.373
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 439.000,00 147.120
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 238.000,00 79.760
Boligselskabet Nordjylland Stevring Bytorv Nykredit 34.093.000,00 21.823.261
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000,00 41.348.334
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 17.465.000,00 12.456.081
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 23.116.000,00 3.988.455
Boligselskabet Nordjylland Halvgen Nykredit 3.058.000,00 552.713
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 2 Nykredit 10.271.000,00 1.788.054
Boligselskabet Vanggarden Ostermarksvej 28 a Nykredit 1.040.100,00 534.909
Boligselskabet Vanggarden Ostermarksvej 28 a Nykredit 316.800,00 80.377
Boligselskabet Vanggarden Jstermarksvej 26-28 Realkredit Danmark 2.003.200,00 1.431.875
Narresundby Boilgselskab Hadsundvej Realkredit Danmark 309.400.000,00 18.085.244
Boligselskabet Vanggarden Ostermarksvej 30-44 Jyske Realkredit 423.000,00 301.373
Byfornyelse / Baelum Byggeservice | Steberivej 6 Realkredit Danmark 175.100,00 142.421
Byfornyelse / Baelum Byggeservice | Steberivej 6 Realkredit Danmark 700.200,00 479.191
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 80.000,00 41.798
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 320.000,00 159.841
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 491.000,00 11.907
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 218.000,00 6.405
Grangarden Aldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 23.500.000,00 2.946.762
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 5.446.000,00 767.391
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 1.508.000,00 218.779
Grangaardens /ldre B/S Vikingevej 9 Nykredit 12.496.374,84 1.618.752
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 Realkredit Danmark 2.967.300,00 672.599
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 Realkredit Danmark 1.962.700,00 441.603
Ngrager Boligselskab Roligheden 2-18 Realkredit Danmark 4.797.700,00 1.066.780
Ngrager Boligselskab Tranevej 60,74 Realkredit Danmark 5.788.600,00 1.207.359
Ngrager Boligselskab Bredgade 37 Realkredit Danmark 6.158.000,00 515.319
Ngrresundby Boilgselskab Jyllandsgade 27-29/Smedegade6 | DLR Kredit 164.710,00 25.900
Ngrresundby Boilgselskab Jyllandsgade 27-29/Smedegade6 | DLR Kredit 17.540.250,00 2.594.770
Ngrresundby Boilgselskab Veggerbyvej 31B Jyske Realkredit 16.042.000,00 9.462.818
Rebild Kommune Spurvevaenget 10 A-F Nykredit 3.172.000,00 983.815
Skerping Boligselskab Enggarden 1-40 Nykredit 3.838.986,00 88.111
Skerping Boligselskab Enggarden 1-40 Jyske Realkredit 11.431.000,00 1.022.599
Stevring boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit Danmark 23.777.000,00 2.313.429
Stavring Boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit A/S 57.571.900,00 16.552.439
Vagn Kristensen Haverslevvej 71 Nykredit 624.000,00 7.591
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, &-Hornum Realkredit Danmark 350.000,00 255.920
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, &-Hornum Realkredit Danmark 1.091.000,00 153.776
Boligselskabet Nordjylland Stovring Bytorv 5 1 1 Nykredit 34.093.000,00 21.823.261,43
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000,00 41.348.334,13
Boligselskabet Nordjylland Engparken Nykredit 17.465.000,00 12.456.081,04
Boligselskabet Ngrresundby Over Baskken 52, 9530 Stgvring | Jyske Realkredit 44.810.000,00 25.411.604
Boligselskabet Narresundby Over Baekken 52, 9530 Stovring | Jyske Realkredit 519.000,00 297.156

1.019.164.549,10 287.760.720
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C. Kommunal restgaranti for 1dn optaget af offentlige selskaber

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.531.975
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 11.200.000,00 1.042.057
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.473.409
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 14.600.000,00 13.324.550
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.700.000,00 9.989.355
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 8.000.000,00 7.729.971

Rebild Vand oi Siildevand Kommunekredit 9.000.000,00 9.000.000




Garantiens

Lantager Langiver hg:g;::;l stgrrelse pr.
31/12 2020
D. Kommunale restgaranti for gvrige 1dn
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 7.938.780,00 6.994.895
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 11.127.717,00 10.397.056
Arena Rebild Kommunekredit 1.050.000,00 654.255
Arena Rebild Kommunekredit 415.000,00 171.432
Arena Rebild Kommunekredit 900.000,00 700.367
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 680.000,00 251.120
Blenstrup Kraftvarmevaerk Kommunekredit 3.500.000,00 3.218.511
Blenstrup hallen Kommunekredit 1.284.715,89 361.364
Blenstrup hallen Kommunekredit 5.461.456,37 3.447.570
Boligselskabet Nordjylland Kommunekredit 4.946.000,00 2.045.470
Bzelum Hallen Kommunekredit 1.752.469,41 1.106.255
Baelum Varmeveerk Kommunekredit 12.000.000,00 12.000.000
Skerping Idreetscenter Kommunekredit 166.000,00 131.417
Guldbzek friskole Kommunekredit 800.000,00 351.058
Haverslev Hallen Kommunekredit 276.000,00 44.002
Haverslev Hallen Kommunekredit 583.421,84 274.233
Haverslev Hallen Kommunekredit 318.869,07 155.511
Haverslev Hallen Kommunekredit 678.530,64 196.146
Skarping Idraetscenter Kommunekredit 4.881.078,48 3.967.516
Skerping Idreetscenter Kommunekredit 1.755.046,86 1.107.812
Skerping Varmeveerk Kommunekredit 3.607.271,01 1.485.347
Skaerping Varmevaerk Kommunekredit 2.507.000,00 1.707.378
Skaerping Varmevaerk Kommunekredit 33.310.964,95 22.819.181
Skerping Varmeveerk Kommunekredit 6.200.000,00 4.535.309
Skerping Varmeveerk Kommunekredit 3.950.000,00 2.946.730
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 8.320.000,00 6.406.152
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 12.000.000,00 12.000.000
Solbjerg Stations vandveerk Kommunekredit 160.000,00 25.760
Sortebakkehallen Kommunekredit 625.716,97 70.210
Sortebakkehallen Kommunekredit 542.974,54 156.961
Sortebakkehallen Kommunekredit 480.675,19 256.360
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Stgvring Svemmehal Kommunekredit 1.300.000,00 1.050.293
Stavring Kraftvarmevaerk Kommunekredit 4.000.000,00 1.075.324
Stevring Kraftvarmevaerk Kommunekredit 42.000.000,00 40.604.917
Stgvring Ridecenter Kommunekredit 1400000 730.094
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 1.619.481,01 1.060.733
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 3.340.738,63 2.282.145
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 178.550,00 90.487
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 12.506.000,00 9.231.446
Jster Hornum Hallen Kommunekredit 679.251,82 475.178
Jster Hornum Hallen Kommunekredit 150.000,00 56.099
Dster Hornum Hallen Kommunekredit 360.000,00 134.637
Jster Hornum Varmevaerk Kommunekredit 7.014.081,86 650.579
Jster Hornum Varmevaerk Kommunekredit 13.500.000,00 11.002.463
Rebild Vandveerk I/S Kommunekredit 2.700.000,00 2.539.561
Ravnkilde Kraftvarmevaerk Kommunekredit 9.900.000,00 9.556.988

Solidarisk haeftelse

Nordjyllands Trafikselskab Kommunekredit 74.600.000,00 45.674.804
RENO-NORD (Solidarisk haeftelse) | Kommunekredit 620.000.000,00 140.841.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 294.000.000,00 294.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 442.000.000,00 115.686.880
Udbetaling Danmark Kommunekredit 577.000.000,00 574.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 424.000.000,00 424.000.000
Udbetaling Danmark Kommunekredit 47.000.000,00 47.000.000

Udbetalini Danmark Kommunekredit 330.000.000,00 330.000.000




Omkostningsregnskab 2020

Omkostningsregnskabet for Rebild Kommune er
udarbejdet efter social- og Indenrigsministeriets
regelseet omkring Budget og regnskabssystem
for kommuner.

Omkostningsregnskabet er opgjort ud fra resul-
tatet fra det udgiftsbaserede regnskab, inklusive
de 8§ 40 bevillingerne, der er vedtaget af byra-
det.

Omkostningsregnskabet er forsynet med note-
henvisning, hvor der findes en yderligere forkla-
ring til de enkelte poster.

Regnskabspraksis i Rebild Kommune
Regnskabsprincipperne i regnskab 2020 er uaen-
drede i forhold til 2019. Regnskabet omfatter
samtlige drifts-, anleegs- og kapitalposter. Udgif-
ter og indtaegter er henfart til det regnskabsar
de vedrgrer — uden hensyn til betalingstidspunk-
tet. Udgifterne er sadledes medtaget i det ar,
hvor varen eller ydelsen er modtaget, eller ar-
bejdet er praesteret. Indteegterne er henfort til
det ar, hvor retten erhverves eller optjenes

Det er ikke leengere et krav, at forskydningen i
feriepengeforpligtigelsen skal optraede i resultat-
opgerelsen eller at forpligtigelsen optreeder pa
balancen. Rebild Kommune har fortsat valgt at
medtage feriepenge-forpligtigelsen i resultatop-
gerelsen og pé balancen for at sikre sammenlig-
nelighed med de seneste regnskabsar.

Rebild Kommune har ogsa fortsat optaget an-
skaffelser og afskrivninger pa de autoriserede
art O konti i omkostningsregnskabet. Det er der
ligeledes ikke leengere et krav fra @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Rebild Kommune anvender art O i regnskabet,
da der stadig er krav om, at aktiver optages pa
balancen og der sker afskrivning pa de optagne
aktiver. For at opfylde disse krav har Rebild
Kommune valgt at vedligeholde oversigten over
aktiver i et anleegskartotek, hvorfra konteringer
overfgres til driftsregnskabet.

I forhold til tidligere ars regnskabspraksis er der
i regnskabsar 2019 og 2020 en endring i opta-
gelse af feriepengeforpligtigelsen p& balancen.
Tidligere var den fulde feriepengeforpligtigelse
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optaget som kortfristet geeld, men efter omlaeg-
ningen af feriepenge til samtidighedsferie er der
ved udgangen af 2020 sket en opdeling af ferie-
penge forpligtigelsen mellem lang- og kortfristet
geeld. Det betyder, at der ultimo 2020 er opta-
get 91,4 mio. kr. som en langfristet geeldsfor-
pligtigelse vedrgrende indefrosne feriepenge.
Denne eendring har udelukkende betydning for
balancen og har séledes ikke indflydelse pa
driftsresultatet.

Optagelse af aktiver

I Rebild Kommune er det besluttet, at alle akti-
ver med en anskaffelsesvaerdi over 100.000 kr.
optages i anlaegskartoteket og pa statusbalan-
cen. Hvis anleegget har en veerdi mellem 50.000
kr. og 100.000 kr., foretages der en individuel
vurdering af om anlaegget skal optages.

Anlaeg med en anskaffelsesveerdi under kr.
50.000 optages ikke i anleegskartoteket eller i
statusbalancen, da de betragtes som straks-
afskrevet.

Principper for veerdifastseettelse af aktiver,
passiver og henseaettelser.

e Aktiver optages i anleegskartoteket til
kostpris. Undtaget er dog grunde og
bygninger, der er anskaffet far 1. januar
1999, samt grunde kommunen har ud-
budt til salg. Grunde og bygninger an-
skaffet fgr den 1. januar 1999 er optaget
til den offentlige ejendomsvurdering den
1. januar 2004, jeevnfgr dkonomi- og
indenrigsministeriet regler. Grunde
kommunen har udbudt til salg er optaget
i anleegskartoteket til den udbudte
salgspris pr. 31.12.2020.

e Der afskrives ikke pa grunde
/jordarealer.

e Aktiver optages ikke med scrapveerdier
men afskrives fuldt ud over en arraekke
afheengig af aktivets art.

e Aktiver under udfagrsel optages lgbende i
anleegskartoteket til kostpris. Afskrivning
pa anleeg pabegyndes nar anlaegget er
feerdiggjort.

e Infrastrukturelle anleegsaktiver og kunst
optages ikke pa balancen.



e Veerdipapirer veerdisaettes i balancen til
kursveerdien pr. 31.12.2020.

e Ejerandele af selskaber er optaget pa
balancen med Rebild Kommunes andel
af egenkapitalen i virksomheden.

e Der foretages nedskrivning af tilgodeha-
vender til imgdegéelse af forventede tab.
Nedskrivningen er foretaget pa baggrund
af erfaringer fra tidligere ar.

e Der foretages ikke en generel genvurde-
ring af aktivers veerdifastseettelse, med
undtagelse af de grunde, der er udbudt
til salg.

e Henseettelser til tjenestemandsforpligti-
gelser og arbejdsskader foretages pa
baggrund af aktuarberegninger

e Henseettelser i forbindelse med tvister
sker pa baggrund af en individuel vurde-
ring af igangvaerende og kendte sager.

e Likvider optages pa balancen pa bag-
grund af kontanter og indestdender i
pengeinstitutter pr. 31.12.2020.

Seerlige forhold

For saerlige forhold henvises til afsnittet “"Regn-
skabsprincipper og saerlige forhold” i det udgifts-
baserede regnskab.

Seerligt om forsyningen

Der anvendes samme regnskabspraksis for for-
syningsomradet som for den gvrige kommunale
forvaltning.
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Resultatopggrelse

Resultatopggrelsen for det omkostningsbaserede
regnskab i 2020 viser et samlet underskud pa
17,8 mio. kr. Resultatet bestar af et underskud
pa det skattefinansierede omrade pa 16,0 mio.
kr. og et underskud pé det brugerfinansierede
omrade pa 1,8 mio. kr.

For en neermere beskrivelse af posterne uden
noter henvises til det udgiftsbaserede regnskab.

For at se sammenhangen mellem resultatet af
den omkostningsbaserede resultatopggrelse og
den udgiftsbaserede resultatopggrelse henvises
til omregningstabellen.

Omregningstabellen er en del af det samlede
omkostningsregnskab og er medtaget pa efter-
falgende side.



Pengestromsanalyse

Pengestrgmsanalysen er en beskrivelse af, hvor-
dan likviditetsforskydningen i Rebild Kommune
har udviklet sig i regnskab 2020.

I pengestrgmsanalysen vender fortegnet pa
resultatet af det omkostningsbaserede regnskab,
modsat i forhold til i resultatopggrelsen. Grun-
den til at fortegnet vender modsat er, at de 2
tabeller viser 2 forskellige ting. | resultatopgg-
relsen viser fortegnet +/- om der er hhv. under-
skud/overskud. | pengestrgmsanalysen viser
fortegnet +/- om der ultimo er en posi-
tiv/negativ likviditet.

Fra driften af kommunen er der i 2020 en positiv
likviditets pavirkning pa 28,6 mio. kr., idet resul-
tatet fra den omkostningsbaserede resultatopgg-
relsen pa 17,8 mio. kr. korrigeres med omkost-
ninger pa -46,4 mio. kr., der ikke umiddelbart
har nogen likviditetsvirkning. Det drejer sig om
afskrivninger og forskydning i hensatte forplig-
telser. Disse omkostninger er beregnede og ikke
likvide/kontante.

Likviditeten er belastet af, at der netto er an-
vendt 55,6 mio. kr. til investeringer i anlaeg
(skatte- og brugerfinansierede). De investering
er optaget/aktiveret som anlaegsaktiver i an-
leegskartoteket.

Kommunens lantagning har ogsa indflydelse pa
likviditeten. 1 2020 er der netto optaget lan for
69,9 mio. kr. (ldneoptag 91,4 - afdrag/indfrielse
21,5). Der i 2020 ikke optaget lan til zeldreboli-
ger.
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Zndringer i langfristede tilgodehavender (note
4) medfgrer samlet set en sveekkelse af den
kommunale likviditet pa i alt 14,1 mio. kr. Det
bestar hovedsageligt af et indskud i Landsbygge-
fonden pé 8,6 mio. kr., en stigning i tilgodeha-
vende hos forsyningsvirksomheden pa 2,7 mio.
kr. og en stigning i indefrosne ejendomsskatter
pa 3,8 mio. kr.

Forskydningerne i det kortfristede
geeld/tilgodehavende har samlet set styrket li-
kviditeten med 50,0 mio. kr. Belgbet er en for-
skydning mellem arene, hvor 20,3 mio. kr. dre-
jer sig om tilgodehavender mens 30,5 mio. er en
forskydning i den kortfristede gaeld.

Endelig er der sket en kursregulering af kommu-
nens beholdning af veerdipapirer med 0,1 mio.
kr. Kursreguleringen er en del af de samlede
beveaegelser vedrgrende kommunens beholdning
af veerdipapirer. Veerdien af kommunens veerdi-
papirer er i 2020 samlet set steget med 2,8 mio.
kr. og udggr ultimo 2020 i alt 158,1 mio. kr.
Veerdipapirer medtages ikke som likvide midler i
pengestrgmsanalysen. Bemeerk, at der ikke er
en én til én sammenhang mellem kursregule-
ringen og stigningen i veerdien af kommunens
veerdipapirer. Kursreguleringen er en opskriv-
ning af veerdien af de veerdipapirer som kommu-
nen ejer pr. 31.12.2020. Den samlede forskyd-
ning i veerdien af veerdipapirer er, ud over kurs-
reguleringen, pavirket af kgb/salg i lgbet af aret,
hvor der sker en Igbende forskydning mellem
likvide midler (indestdende pa& bankkonto) og
veerdipapirer i depot.

Samlet set er kommunens likvide beholdning
steget med i alt 78,9 mio. kr., og er ultimo op-
gjort til i alt 68,6 mio. kr. Hvilket er kommunens
likviditet pr. 31.12.2020. Dette skal dog ses i
sammenhaeng med at kommunens gennemsnit-
lige daglige likviditet i ar 2020 har veeret pa
+131,9 mio. kr.

Balancen
Balancen er en oversigt over Rebild Kommunes
aktiver og passiver.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i kom-

munens aktiver og passiver i regnskabsar 2020
(primo til ultimo).



I noterne til balancen (note 6 — 9) er der en
neermere specifikation over sammensaetningen
af aktiver og passiver.

Indskud i landsbyggefonden

Jaevnfar regelssettet omkring budget- og regn-
skabssystemet for kommuner, er kommunens
indskud i Landsbyggefonden m.v. ikke medtaget
i kommunens balance for 2020.

Det kommunale indskud i Landsbyggefonden
udggr ved udgangen af 2020 i alt 101,5 mio. kr.
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Omregningstabel

Omregningstabellen viser sammenhaengen mel-
lem det omkostningsbaserede regnskab og det
udgiftsbaserede resultat.

Som det ses af tabellen, er der en forskel i resul-
tatet pa 9,2 mio. kr. mellem det omkostningsba-
serede- og det udgiftsbaserede regnskab. Arets
resultat er, jeevnfgr det omkostningsbaserede
regnskab, et underskud p& 17,8 mio. kr. mens
det udgiftsbaserede regnskab udviser et under-
skud pa 27,0 mio. kr.

Forskellen i de regnskaber fremkommer pa bag-
grund af art O posteringerne i det omkostnings-
baserede regnskab.

Art O bruges i omkostningsregnskabet til at neu-
tralisere udgifter til stgrre anskaffelser, og i ste-
det medtage de arlige afskrivninger som en om-
kostning.

Ud over anskaffelser og afskrivninger bruges art
0 i omkostningsregnskabet til udkontering af
forskydninger i forskellige gaeldsforpligtigelser til
driften. Det geelder f.eks. forskydninger i ferie-
penge- og tjenestemandsforpligtigelser samt
forskydninger i leasingforpligtigelser, hvor ferie-
pengeforpligtigelsen udggr den veesentligste
gkonomiske faktor.



Kapitalforklaring

I tabellen nedenfor vises udviklingen i egenkapi-
talen fra primo 2020 til ultimo 2020. Tabellen
viser hvordan forskydningen i egenkapitalen er
fordelt pa de forskellige autoriserede funktions-
omrader. Samlet set er der sket et fald i egen-
kapitalen fra 638,2 mio. kr. til 597,3 mio. kr. i
alt 40,9 mio. kr.

Direkte posteringer pa balancen. De samlede
eendringer pa Hovedfunktion 9.32 udger i alt -
2,1 mio. kr.

Reguleringerne af aktier og andelsbeviser er
foretaget ud fra selskabernes egenkapital jeevn-
for selskabernes seneste regnskaber. For en
naermere beskrivelse af Rebild Kommunes ejer-
andele, se note 6.1.

Andringen vedrgrende indskud i Landsbygge-
fonden skyldes at jf. Indenrigsministeriets kon-
teringsvejledning s& skal indbetalte indskud ikke
optages i den kommunale balance hvorfor arets
indbetalte indskud nulstilles pa funktion 9.32.

/&ndringen pa 10,4 mio. kr. pa funktion 9.55
skyldes hovedsageligt en forskydning i Lanmod-
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tagernes feriemidler i forbindelse med medar-
bejdere der er fratradt i indefrysnings-perioden.

Hovedfunktion 09.25, 09.28, afskrivninger mv.
korte tilgodehavender. Belgbet pa 5,5 mio. kr.
fremkommer fra Indenrigsministeriets preecise-
ring af, hvad der skal konteres pa funktion
09.28.17, "mellemregning mellem regnskabsar”.
Her er der foretaget en tekniske manuel omkon-
tering pa 5,5 mio. kr., fra funktion 09.28.17. Det
belgb er flyttet til funktion 09.52 forskydning i
kortfristet geeld, og er derfor medtaget med
omvendt fortegn under punkt 09.52 nedenfor.

Hovedfunktion 09.50, 09.51, 09.52, veerdiregu-
leringer mv., kort geeld. Den samlede regulering
pa 0,1 mio. kr. er fordelt pa felgende omrader.

Forskydningerne vedrgrende feriepenge
(2,5+12,7) modsvares af bevaegelsen pa 9.55
og skyldes overgangen til det nye feriesystem.
Posteringerne vedrgrende eeldreboliger er een-
dringer i henleeggelser pa omradet.

P& funktionen 09.72 henseettelser er der i regn-
skab 2020 en stigning i de hensatte belgb.

Henseettelserne til arbejdsskader er steget med
8,1 mio. kr. /Endringerne i hensaettelser til ar-
bejdsskader fastseettes jf. en aktuarrapport fra
kommunens forsikringsskab.
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@vrige periodiserede omkostninger
Det skattefinansierede omrade:

Forggelse af pensionsforpl. Ar 2020 4.470.719
Udbetalt tjenestemandspension 2020 -9.420.964
Optjenet feriepenge 108.653.000
Afholdt/indefrossen ferie -96.853.376
Afdrag pa leasingforpl. -214.473
Det skattefinansierede omrade i alt 6.634.906
Forsyningsvirksomheden

Optjent feriepenge ar 2020 421.980
Afholdt ferie ar 2020 -412.128
Afdrag pa leasingforpl. -706.611
Det brugerfinansierede omrade i alt -696.759

Note 2

Udgiftsbaserede regnskab.

Note 2 viser hvad der er op og nedskrevet pa visse omkostninger.
Forskydningerne i de hensatte belgb pavirker driftsresultatet, hvorimod
det er det belgb der er udbetalt i regnskabsaret der er medtaget i det
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Netto til-/afgange af investeringer aktiverede p3 status.

Ar 2020

Skattefinansieret -55.585.065
Rebild Kommune

Drift -13.820.155

Anlag -41.764.910
Bgrne og Familieudvalget

Drift -3.280.400

Anlzeg -47.772.948
Kultur og Fritidsudvalg

Drift -1.940.162

Anlag -367.459
Sundhedsudvalg

Drift -640.585

Anlzeg -6.656.735
Teknik og Miljgudvalg

Drift -4.227.588

Anlag 18.401.345
@konomiudvalg

Drift -3.731.420

Anlzeg -5.369.113
Brugerfinansieret 0
Rebild Kommune Drift 0

Anlag 0
Teknik og Miljgudvalg Drift 0

Anlag 0

Note 3

Note 3 viser hvilke belab der er aktiveret som fysiske aktiver pa status.
Dvs. hvilke belgb der er udtaget af det omkostningsbaserede regnskab
i forhold til det udgiftsbaserede regnskab. | det omkostningsbaserede
regnskab er der i stedet medtaget afskrivninger pa de fysiske aktiver.

Note 4
Forskydninger i langfristede tilgodehavender
Forskydning i langfristede tilgodehavender 14.076.733
Pantebreve (08.32.20) 103.000
Aktier og andelsbeviser ( 08.32.21) 0
Tilgodehavender hos grundejere (08.32.22) 0
Udlan til beboerindskud (08.32.23) -177.720
Indskud i Landsbyggerfonden (08.32.24) 8.632.720
Andre langfristede udldn og tilgodehavender (08.32.25) 3.767.100
Deponerede belgb vedr. 18n m.v. (083227) -955.140
Spildevandsanlzeg (08.35.30) 2.746.898
Vandforsyning (08.35.34) -40.125

i de langfristede tilgodehavender

Note 4 er en specifikation over hvilke forskydninger der har veeret

Resultatet viser at de landfristede tilgodehavender er steget 14,1 mio. kr.
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Note 5

Forskydning i kortfristet tilgodehavende/gzld i regnskabsdr 2020

Regnskabsar 2020

Samlet resultat -50.027.366
0825 Forskydninger i tilgodehavender hos staten -710.817
082512 Refusionstilgodehavender -58.349
082513 |Andre tilgodehavender hos staten -652.468
0828 Forskydninger i kortfristede tilgodehavender i gvr -18.654.972
082814 |Tilgodehavender i betalingskontrol 1.968.033
082815 |Andre tilgodehavender -306.979
082817 |Mellemregninger med foregdende ellerfglgende regnskabsar -20.316.026
0851 Forskydninger i kortfristet geaeld til staten 226.971
085152 |Anden geeld 226.971
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt -30.989.766
085253 |Kirkelige skatter og afgifter 1.290.262
085256 |Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -30.503.614
085258 |Edb fejlopsamlingskonto -123.187
085259 |Mellemregningskonto -1.653.227
0838 Forskydninger i aktiver vedrgrende belgb til opkrae 53.744
083837 |Staten 53.744
0842 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater 42.176
084242 |Legater -67.671
084243 |Deposita -52.665
084244 |Parkeringsfond 162.512
0845 Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater 126.688
084546 |Legater 59.745
084547 |Deposita 66.943
0848 Forskydninger i passiver vedrgrende belgb til opkr -121.390
084849 |Staten -121.390

Note 5 er en specifikation over hvilke forskydninger der har vaeret i de kort-

fristede tilgodehavender/geeld i regnskab 2020.
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