Indledning

Hermed praesenteres basisbudgettet 2023 - 2026 for Rebild Kommune.

Basisbudgettet er udarbejdet ud fra den politisk besluttede budgetprocedure for 2023-2026, samt de
politiske beslutninger, der er truffet siden sidste budgetvedtagelse. Der er indarbejdet statsgaranti for
skatter og tilskud, ligesom der er forudsat balance i den kirkelige ligning.

P& Byrddets mgde den 24. marts 2022 blev budgetproceduren vedtaget, heri fremgar blandt andet at
malet er et bruttoanlaegsniveau pd 90-110 mio. kr., samt at der er overskud pa det skattefinansierede
omrade inkl. renter og afdrag pa I&n. Anlaegsniveauet i 2023-2026 er indarbejdet med 70 mio. kr. jeevn-
fgr investeringsoversigten i dette materiale. Der er ikke indarbejdet spareforslag i basisbudgettet 2023 -
2026. Der henvises i stedet til budgetstrategien, der er behandlet i fagudvalg og gkonomiudvalget her i
august. Strategien er vedlagt dette materiale (se fane 2).

Der blev afholdt temamgde i juni maned, hvor Byradet fik praesenteret gkonomiaftalen for budget 2022.
Desuden blev forudsaetningerne for de kommende budgetdr praesenteret. Udvalgene har i for-
dret/sommeren drgftet budget pd egne omréder.

Fordrevne fra Ukraine

Kommunerne Igfter en ekstraordinaer indsats i forhold til at modtage og h&ndtere fordrevne fra Ukraine.
Den seerlige situation har stiller store krav til en hurtig omstilling og tilpasning af opgavelgsningen i den
kommunale sektor.

Parterne er i lyset af den usikre situation enige om at fglge udviklingen teet og drgfte behov for yderligere
tiltag, hvis det bliver aktuelt, herunder ogsa i forhold til betydningen for velfeerdsudgifterne i kommuner-
nei2023.

Basisbudget 2023 - 2026

Jeevnfgr budgetproceduren er basisbudgettet dannet ud fra oprindelig vedtaget budget 2022, samt efter-
fglgende politiske beslutninger i Byradet. Ligeledes er folgende forhold, i overensstemmelse med budget-
proceduren, indarbejdet:

e Den demografiske udvikling pa bgrn og ungeomradet, eldreomradet, samt det specialiserede
omrade m.v. - politisk besluttede tildelingsmodeller.

e Optagelse af 1d8n pd 11 mio. kr. (automatisk I&neadgang)

e Statsgaranti for skatter og generelle tilskud og udligning i henhold til aftalen om kommunernes
gkonomi for 2023-2026.

e Aktstykke aendringer (ny lovgivning/DUT) stgrre end +/- 100.000 kr.

e Konkrete skgn over konjunkturudviklingen pa forsgrgelsesomradet (vaesentligst de budgetgaran-
terede omrader og medfinansiering med udgangspunkt i KL-skgn).

e Anlaeg: Budgetoverslagsar 2023 fra oprindeligt budget 2022 er tilpasset et anlaegsniveau pa 70
mio. kr.

e Konkrete politiske beslutninger truffet af Byradet, der har virkning i budget 2023 og overslagsa-
rene.

e KL’s skgn over lgn- og prisudviklingen er reduceret med 0,5 % jf. tabel nedenfor. Reduktionen pa
lgn- og prisfremskrivningen er sdledes indarbejdet i basisgrundlaget og en del af bundlinjen (kas-
sen). Der gores opmaerksom pa at reduktionen pd beskaeftigelsesomradet er teknisk, idet der her
budgetteres efter konkrete skgn for konjunkturudviklingen og med forventede takster.



Raderumsreduktion pd 0,5% . (kr. 1.000)
Rebild Kommune 7.613
Beskeaeftigelsesudvalget 86
Bgrne- og Familieudvalget 2.938
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 1.069
/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 2.008
Teknik- og Miljgudvalget 282
@konomiudvalget 1.231

e @vrige indarbejdede andringer fremgar under hvert udvalg i budgetmaterialet i en oversigt med
en kort beskrivelse af aendringen.

Fglgende er ikke indarbejdet

Der er ikke indarbejdet udfordringer sdvel som gnsker eller nye tiltag, der eksempelvis har veeret droftet i
fagudvalgene i forret 2022 eller i gkonomivurderingerne, medmindre der szerskilt er taget politisk be-
slutning herom i Byradet.

Kort om hovedelementerne i aftalen om kommunernes gkonomi for 2023

Regeringen og KL indgik den 8. juni 2022 en aftale om kommunernes gkonomi for 2023. Regeringen og
KL er enige om, at kommunerne fortsat kan omstille opgavelgsningen pa de store velfserdsomrader, det
skal blandt andet ske ved at nedbringe anvendelsen af eksterne konsulenter. I aftalen ligger, at anven-
delse af konsulenter i 2025 er nedbragt med 1,6 mia. kr., i 2023 er det 1,025 mia. kr.

Det kommunale udgiftsloft er servicerammen og der var enighed om at Igfte udgangspunktet med 1,3
mia. kr. Det giver mulighed for at deekke den demografiske udvikling.

Regeringen og KL er enige om at rammen for investeringer i 2023 udggr 18,5 mia. kr., som skal sikre
mulighed for at bidrage til den grgnne omstilling og investere i de fysiske rammer for den borgernzere
velfaerd og den grgnne omstilling. Det aftalte niveau er afstemt med den gkonomiske situation og bidra-
ger til at friggre kapacitet i bygge- og anlagssektoren.

I 2023 er der fastsat et loft over de kommunale investeringer og driftsudgifter. Dermed er 1 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig indenfor
rammen.

Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes overholdelse af den fastsat-
te serviceramme i budgetterne for 2023. S&fremt kommunerne ikke overholder rammen, har regeringen
mulighed for at anvende sanktion og straffe kommunerne ved at tilbageholde en del af det betingede
bloktilskud.

Aftalen indeholder mange elementer. For yderligere oplysninger henvises til regeringsaftalen (se fane 17 i
basisbudget materialet).



Lan og sarpuljer

Kommunerne har begreensede muligheder for 1dneoptagelse, men hvert ar aftales der i @konomiaftalen
I&nemuligheder med henblik pd at hjaelpe kommuner med lav likviditet og for at fremme specielle tiltag.
For 2023 er dog alene aftalt en ordinzer lI8nepulje pa 200 mio. kr. Ved fordeling af puljen laegges der
vaegt p& kommunernes likviditet, beskatningsgrundlag, udgiftsbehov og langfristet geeld.

Rebild Kommune har ansggt puljen. (Se fane 13 i basisbudget materialet) og vi forventer at fa svar fra
ministeriet ultimo august.

Puljen til minimumsnormeringer i dagtilbud udbetales som pulje i 2023, men omlaegges fra 2024 til blok-
tilskud.

Skat
Der er i 2023 ramme p& 150 mio. kr. til at forhgje skatten. Safremt der sker en skatteforhgjelse for
kommunerne under ét, vil der i medfgr af gaeldende lov ske en modgdende regulering af bloktilskuddet
svarende til overskridelsen.
Omkring skattenedsaettelse er der aftalt en generel tilskudsordning til kommuner:
e Tilskudsordningen omfatter kommuner, som gennemfgrer en nedsaettelse af udskrivningsprocen-
ten for arene 2021 til 2025, uden forhgjelse af andre skatter.
e Staten finansierer op til 90 pct. af provenutabet i fgrste og andet &r, 85 pct. i tredje ar, 80 pct. i
fierde r og 75 pct. i femte ar.
e Tilskuddet bortfalder forholdsmaessigt, hvis kommunen gger beskatningen i tilskudsperioden.
o Indkomstskattenedsaettelser i de kommuner, der modtager tilskud vil i en periode pd 6 ar ikke
indgd i beregningen af frit lejde.
Der er ligeledes en ramme p& 150 mio. kr. til at seenke skatten med tilskud.

Serviceramme i budget 2023
Servicerammen for 2023 er aftalt for kommunerne under ét. KL anbefaler, at de enkelte kommuner tager
afseet i kommunens aktuelle gkonomiske situation og serviceniveau ved fastsaettelse af udgiftsniveauet.

KL har beregnet en teknisk serviceramme for Rebild Kommune p8 1.430,9 mio. kr., den beregning er dog
eksklusive forhgjelsen af kommunernes samlede serviceramme pa 1,25 mia. kr. Rebild Kommunes tek-
nisk andel heraf udggr 6,1 mio. kr., herved bliver den samlede budgettekniske serviceramme i 2023 pa
1.436,1 mio. kr.

Opggrelsen nedenfor viser, at basisbudgettet indenfor serviceudgifterne er 3,4 mio. kr. stgrre end ram-
men.

Serviceudgifter basisbudget 2023 1.424,1
Budgetteknisk serviceramme (KL-beregning) 1.436,1
Budget udover rammen 12,0

Det samlede resultat for basisbudget 2023-2026
Basisbudgettet for 2023 viser et underskud pa 17,7 mio. kr.



12. august 2022

Budget 2023-2026: Budgetstrategi 2023-2029

Formalet med budgetstrategien er at handtere kommunens gkonomiske udfordringer efter en
langsigtet og strategisk plan. Imidlertid skaber det aktuelle forslag til budgetstrategi ikke ba-
lance pa sigt. Der er behov for yderligere initiativer.

Baggrund for budgetstrategien

Den aktuelle ubalance i hovedoversigten samt yderligere udfordringer er beskrevet i notat om
balanceregnestykket. Balanceregnestykket er indsat herunder:

Tabel 1: Balanceregnestykket

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Ubalance i basisbudget 17 38 24 10
Yderligere udfordringer 21 26 29 36
Ubalance i alt 38 63 53 46

Balanceregnestykket udviser en samlet ubalance pa 38 mio. kr. i 2023 og 48 mio. kr. i 2026.
Det fremgar af notatet, der beskriver balanceregnestykket, hvilke budgetaendringer der er ind-
arbejdet i henholdsvis basisbudgettet, og hvilke yderligere udfordringer der forventes.

Der er saledes — ud fra det foreliggende materiale — behov for at gennemfgre budgetforbedrin-
ger pa tilsvarende belgb for at sikre balance i kommunens gkonomi.

@konomiudvalget har pa den baggrund pa sit mgde d. 8. august behandlet neerveerende bud-
getstrategi, der i perioden 2023-2029 sikrer balance i kommunens gkonomi. | periodeaf-
graensningen er taget hensyn til, at effekten af visse budgetforbedringstiltag farst er fuldt ind-
faset i 2029.

Indhold i Budgetstrategien

Nogle forslag til budgetforbedringer tager mange ar at gennemfgre. Det geelder eksempelvis
typisk for digitaliseringsprojekter samt stgrre strukturelle og fysiske omlaegninger. Andre re-
duktionsforslag tager kort tid at gennemfgre. Det geelder eksempelvis typisk servicereduktio-
ner, tilpasning af puljer, opsigelse af lejemal, m.v. Da initiativer tager varierende tid at gen-
nemfare, forslas udarbejdet en budgetstrategi, der over perioden 2023-2029 realiserer den
ngdvendige budgetforbedring.

Den tidligere arlige ekstra rammebesparelse pa Y2 procent arligt er aktuelt indarbejdet i bud-

gettet som en rammebesparelse og indebeerer derfor aktuelt et reduktionskrav pa 7 mio. kr. i
2023 stigende med 7 mio. kr. arligt til 28 mio. kr. i 2026. Reduktionen pa ¥ procent kan ses
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som et vedvarende obligatorisk budgetforbedringskrav, som alle fagomrader lgbende har skul-
let udmgnte som effektiviseringer. Byradet har ikke tidligere taget stilling til den konkrete af-
ledte effekt for medarbejdere og borgere af reduktionskravet.

I budgetstrategien er malet, at rammebesparelsen skal aflgses af konkrete budgetforbedrings-
initiativer. Effektiviseringskravet pa ¥z procent arligt er derfor — og i lyset af principbeslutnin-
gen i budgetaftale for 2022 om at undersgge, om der kan skabes det forngdne raderum uden
dette effektviseringskrav — foreslaet nedsat til det halve i budget 2024 og 2025 for helt at
bortfalde i budget 2026. Det medfarer, at der fortsat skal gennemfgres en rammebesparelse
pa 7 mio. kr. i 2023 stigende til 14 mio. kr. i 2025, hvorefter der ikke gennemfgres yderligere
rammebesparelser. Safremt rammebesparelsen afskaffes, skal der — alt andet lige — findes en
tilsvarende besparelse p& anden vis. Den hidtidige og fremtidige rammebesparelse er illustre-
ret i vedlagte tabel, hvor ogsa den manglende budgetforbedring pa 14 mio. kr. i 2026 er illu-
streret.

Tabel 2: Hidtige og fremtidige rammebesparelse (mio. kr.)

Hidtidige rammebesparelse | Fremtidige rammebesparelse Manglende besparelse

2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026
Budget 2023 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2024 7,0 7,0 7,0 3,5 3,5 3,5 35 -35 -35
Budget 2025 7,0 7,0 3,5 3,5 35 -35
Budget 2026 7,0 0,0 -7,0
| alt 70 140 21,0 28,0 70 105 140 140 00 35 -70 -140

I neeste byradsperiode 2026-2029 far det nye byrad lejlighed til at revurdere, hvordan kom-
munens drift konkret skal arbejde videre med budgetforbedringer og effektiviseringer.

Neervaerende budgetstrategi skal, nar arbejdet er tilendebragt, over perioden 2023-2029 sikre
gkonomisk balance. Strategien skal ses som et alternativ til de tidligere anvendte fordelings-
nggler og rammebesparelser, der ikke tager hensyn til de reelle muligheder for budgetforbed-
ringer inden for kommunens forskellige fagomrader.

I budgetstrategien har forvaltningen prioriteret forslag, der ud fra en faglig vurdering sa lidt
som muligt bergrer den kommunale kerneopgave. Det skal forstas saledes, at der i budget-
strategien sa vidt muligt ikke indgar forslag, der indebaerer direkte servicereduktioner og re-
duktioner i selve indholdet af den leverede kommunale service. Fokus i budgetstrategien er pa
effektiviseringer, investeringsmodeller og omlaegninger.

Da reelle effektiviseringer og stgrre strategiske omlaegninger tager tid at gennemfgre, vil et
kassetreek og reducerede anlaeg skulle bidrage til at handtere ubalancen pa den korte bane.
Omprioritering og tidsforskydning af de overfgrte anlaeg fra tidligere ar p& 137 mio. kr. indgar
ligeledes til finansiering af de mest ngdvendige anlaegsprojekter fgrst i perioden.

Tabellen herunder opsummerer udfordringsbilledet, som er beskrevet i notatet om balancereg-
nestykket. Anerkendes udfordringsbilledet i balanceregnestykket, er der behov for budgetfor-

bedringer pa 42 mio. kr. i 2023 stigende til 48 mio. kr. i 2026. Bemaerk at der i dette balance-
regnestykke er forudsat nettoanlaeg pa 70, 100, 110 og 110 mio. kr. i perioden 2023 til 2026.

Side 2 af




Tabel 3: Udfordringsbillede

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ubalance i hovedoversigt for basisbudgettet 17 38 24 10 10 10 10
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden 5 5 5 5 5 5 5
og borgere

Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14 28 35 42
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36 50 57 64
Ubalance ekskl. budgetstrategi 38 63 53 46 60 67 74

En kollektiv lgsningsmodel

Det forslas, at ubalancen som udgangspunkt Igses kollektivt. Det betyder, at merudgifter pa
udgiftsomrader, som fagomraderne ikke selv kan reducere, indgar i en samlet ubalance, og at
denne lgses kollektivt.

I den kollektive lgsning indgar kun "ikke-styrbare-merudgiftsomrader”, hvilket vil sige merud-
gifter, som fagomraderne ikke selv kan andre. Fagomraderne skal saledes ikke ngdvendigvis
lgse egne udfordringer en til en.

Budgetforbedringer og servicereduktioner

@konomiudvalget besluttede pa sit mgde d. 15. juni ved behandling af budgettet i punkt 153
falgende:

“@konomiudvalget anmodede forvaltningen om — til brug for det videre arbejde med
budgettet efter sommerferien — at udarbejde forslag, herunder strukturelle forslag, til
tiltag, som har et gkonomisk potentiale.”

P& den baggrund har forvaltningen igangsat udarbejdelse af forslag, herunder strukturelle for-
slag til tiltag, som har et gkonomisk potentiale.

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at der sa vidt muligt fokuseres pa forslag, der
bergrer den kommunale kerneopgave sa lidt som muligt. Det skal forstas saledes, at forvalt-
ningen laegger op til s& vidt som muligt at undga servicereduktioner. Fokus vil veere pa effekti-
viseringer, investeringsmodeller og omlzaegninger. Det er dog ikke muligt helt at indga service-
reduktioner.

Budgetstrategien deekker perioden 2023 til 2029, da det fgrst er i 2029, at alle forslag er fuldt
indfaset. De enkelte forslag i budgetstrategien fremgar herunder.
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Tabel 4: Budgetstrategiens enkelte forslag

Nr. Udvalg Forslag 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Note
1 BU Reduktion af udgifter til husleje, flytning

fra Dstre Allé -0,10 -0,20 -0,20 -0,10 -0,20 -0,10 -0,10
2 BU @vrig Reduktion: (Under udarbejdelse) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
3 BFU

Skoler og dagtilbudsstruktur -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10 *
4  AEPOU Pleje og Omsorg: Modernisering af

plejeboligomradet -2 -65 -13 -15 -17 -17 -17 *
5 KFSU Analyse af tandleegeklinik- og biblio-

teksomradet -04 -05 -1 -2 -2 -2 2 0%
6 KFSU Lokaletilskud nedseettes fra 85% til

65% over fire ar -0,5 -1 -15 -2 -2 -2 -2
7 TMU Salg af bygninger (driftsbesparelse) o0 03 05 05 -05 -05 -05~*
7 TMU Salg af bygninger (salgsindteegt) 0 -2 0 0 0 0,0 0,0 *
8 TMU  Falles servicecenter for bygningsdrift 05 -10 -25 -40 -40 -40 -4,0 *
9 TMU  Asfaltramper, brugerbetaling tilkgb -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
10 TMU Nedklassifering af offentligvej til privat

fellesveje 08 08 08 08 -15 -30 -50 *
11 T™MU Nedklassifering af offentlige grusveje 0 0 0 0O -02 -04 -04*
12 TMU  A&ndring af byggesagsgebyr til timepri-

ser -0o6 -06 -07 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
13 @KU Opsigelse af lejemal i Business Park - - - - - - -

Nord 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114
14 @KU Besparelse i medlemsbidrag og projekt-

finansiering -02 02 -02 -0,2 -0,2 -0,2 -02
15 @KU - - - - - - -

Sammenlaegning af valgsteder 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065
16 @KU Reduceret bygningsdrift ved feerre kvm

til administrationsbygninger (driftsbe- 05 -15 -15 -15 -15 -15 -15

sparelse) *
16 @KU Reduceret bygningsdrift ved feerre kvm

til adminimistrationsbygning. (salgsind- 0 0 -2 0 0 0 0

teegt) *

| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Note: * betyder at forslaget bygger pa et over-

slag over udgifterne.

Pa gkonomiudvalgsmegdet d. 8. august vil der blive udleveret en bruttooversigt over budget-
forbedringsforslag udarbejdet af forvaltningen til brug for drgftelsen af indholdet i budgetstra-
tegien.

Herunder fremgar budgetforbedringsforslag opsummeret pr. udvalg.

Tabel 5: Budgetstrategien fordelt pa fagudvalg

Mio. kr.

BU
BFU

/EPOU
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2023
-0,4
-2,0
-2,0

2024
-0,4
-6,0
-6,5

2025 2026 2027 2028
04 -04 04 04
100 -100 -10,0 -10,0
130 -150 -17,0 -17,0

2029

-0,4
-10,0
-17,0



KFSU -0,9 -15 -2,5 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

T™MU 0,6 -3,2 -3,1 -4,6 -7,1 -8,8 -10,8
@KU -0,9 -1,9 -3,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at beslutte, at fagudvalgene skal behandle dette
forslag til budgetstrategi pa udvalgsmgderne i august, og at de foreslaede budgetforbedrings-
belgb pr. udvalg udggr udgangspunktet for det videre arbejde med budgetforbedringer inden
for fagudvalgenes omrader. Det skal ses i lyset af, at budgetforbedringsbelgbene er baseret pa
konkrete vurderinger af det reelle potentiale for budgetforbedringer inden for kommunens for-
skellige fagomrader.

Inden for TMU er dog foreslaet visse tvaergaende initiativer, hvor mindreudgifterne skal reali-
seres tveergaende pa kommunens fagomrader. | disse tilfeelde skal der tages stilling til, hvor
budgetforbedringerne alternativt skal realiseres, sa TMU ikke uretmeessigt skal realisere alter-
native forslag.

Det samlede udfordringsbillede og budgetstrategien

I tabellen herunder fremgar det samlede udfordringsbillede og effekten af budgetstrategien.
Det ses, at strategien far stigende effekt. Tages der udgangspunkt i det samlede udfordrings-
billede, er det ngdvendigt med yderligere tiltag — saerligt pa kort sigt i 2023 og 2024.

Det foreslas derfor en udskydelse og omprioritering af 30 mio. kr. anleeg overfart fra tidligere
ar pa 137 mio. kr. fordelt over 2 ar. Det fremgar af tabellen.

En kort periode kan der eventuelt treekkes pa kassen. Det kan imidlertid kun anbefales at gore

i begreenset omfang, og kun midlertidigt, f.eks. hvis anleegsniveauet er seerligt hgjt et enkelt
ar.

Tabel 6: Udfordringsbillede og budgetstrategien

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026| 2027 2028 2029
Ubalance i hovedoversigt for basisbudgettet 17 38 24 10 10 10 10
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og 5 5 5 5 5 5 5
kommunen
Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14 28 35 42
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36 50 57 64
Ubalance forinden modregning af budgetstrategi 38 63 53 46 60 67 74
Budgetstrategi -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44
Ubalance inkl. budgetstrategi 32 44 20 10 20 25 30
Overfgrte anlaeg (andel af 137 mio.kr.) -20 -10
Kassetraek: Ubalance inkl budgetstrategi 12 34 20 10 20 25 30
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Der er imidlertid behov for yderligere tiltag pa i sterrelsesorden 10-15 mio. kr. arligt for at
skabe balance i budgetperioden 2023-2026. Dog er der ubalance i 2024 og 2025, som byradet
bgr vurdere kan handteres ved justering af anlaeg eller treek pa kassen.

| den forbindelse — og som beskrevet i notatet om balanceregnestykket - skal der gagres op-
meerksom pa, at udfordringerne ud over basisbudgettet ikke er entydige starrelser. De afhaen-
ger af forskellige forhold. F.eks. byradets risikovillighed, gnsker til udviklingshastighed og ser-
viceniveau overfor borgere m.v. Der er tale om udfordringer, som byradet bgr forholde sig til,
og hvor der er et politisk spillerum.

Seerligt om likviditeten
I kommunens gkonomiske politisk fremgar, at kassebeholdningen skal udggre mindst 3.000 kr.

pr. borger opgjort efter den sakaldte kassekreditregel. Det svarer til 92 mio. kr. Det ligger i
den lave ende af kommunerne, da landsgennemsnittet er 10.188 kr. pr. borger.

Likviditet efter kassekreditreglen pr. indbygger - ultimo 4. kvt. 2021.
(Kilde IM’s nogletal)

30.000
25.000

20.000 M3l pd 3.000 kr. pr. indbygger svarer til 92 mio. kr.

15.000
Rebild ultimo 2021 svarer til knap 185 mio. kr. 10.188
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Efter kassekreditregel opggres kassebeholdningen som 365 dages Igbende gennemsnit, fra-
trukket deponerede belgb, som aktuelt udggr 11,2 mio. kr..

Ultimo 2021 udgjorde kassebeholdningen 185 mio. kr. hvilket svarer til godt 6.000 kr. pr. bor-
ger.

Herunder vist kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen. Herfra skal treekkes depone-
rede belgb pa 11,2 mio. kr.
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Figur 1: kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen

Kassebeholdningen opgjort efter et manedligt gennemsnit giver et indblik, som er mere aktuelt

og med starre udsving. Kassebeholdning opgjort efter gennemsnit pr. maned fremgar af figu-
ren herunder.

Figur 2: kassebeholdningen opgjort efter gennemsnit pr. maned

Aktuelt er den bedste vurdering af kassetraekket i 2022 gkonomivurdering 2, hvor alle kom-
munens indteegter og udgifter indgar. @dkonomivurdering 2 viser et skegnnet kassetreek pa 67
mio. kr. Alt andet lige vil et bud pa kassebeholdningen ultimo aret derfor vaere 118 mio. kr.,

hvilket svarer til 3.800 kr. pr. indbygger. Det er imidlertid en vurdering forbundet med betyde-
lig usikkerhed.
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Indenrigsministeriet har besluttet at en kommunes kassebeholdningen skal veere positiv malt
efter kassekreditreglen.

Hvis kassebeholdningen falder under 1.000 kr. pr. indbygger, svarende til 31 mio. kr. i Rebild
kontakter Indenrigsministeriet kommunen for at drgfte kommunens gkonomi.

KL har ikke en tommelfingerregel for kassebeholdning, da det er meget forskelligt hvordan
kommunerne vurderer behovet for at kunne imagdegd udsving i gkonomien.

Ved strukturreform var regeringen bekymret for kommunerne brug af kassebeholdningen in-
den sammenlaegningen. Derfor blev likviditet svarende til 2,9 % af kommunernes bruttodrifts
og anlaegsbudget bandlagt for at sikre en sikker drift fremadrettet. Det svarer til 2.430 kr. pr.
indbygger i budget 2022 pa landsplan. | rebild svarer 2,9 procent af brutto drifts og anlaegs-

budgettet til 70 mio. kr. eller 2.300 kr. pr. indbygger.

Imidlertid har kommunerne generelt de senere ar haevet deres mal for likviditet pr. indbygger.
For 10 ar siden udgjorde malsaetningen typisk 2.500-3.000 kr. pr. indbygger. | dag er der ek-
sempler p4 kommuner med malsaetning pa 10.000 kr. pr. indbygger.

Det er vigtigt at budgettet for 2023 er holdbart og i balance, sa kassetraek af en tilsvarende
stgrrelse som i 2022 undgas i de kommende ar.

Seerligt om Pleje og Omsorg

Herunder knyttes en kommentar til eeldreomradets budgetforbedringskrav. Generelt har rebild et lavt
udgiftsbehov. Det betyder, at udgifterne for alle servicecomrader i Rebild generelt skal vaere lave og lave-
re end landsgennemsnittet, hvis kommunen skal have samme serviceniveau som resten af landet. Det
skyldes, at kommunens borgere er velfungerende og generelt har en alder der indebeerer relativt lidt
kommunal service.

Figuren herunder illustrerer, at Rebild Kommune samlet har et udgiftsbehov under landsgen-
nemsnittet.
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Udgiftsbehov pr. indbygger (Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Kommunale Nggletal )
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Af samme grund afleverer Rebild mellem 130-140 mio. kr. i udgiftsudligning til andre kommu-
ner arligt. Da Rebild samtidig har et lavt indtaegtsniveau pr. indbygger i forhold til landet, har
kommunen som udgangspunkt heller ikke rad til at have et landsgennemsnitligt udgiftsniveau.

Analysefirmaet Index100 i foraret 2022 har vurderet, at Rebild Kommunes aeldre borgere har
et objektivt plejebehov pa 93,7% af landsgennemsnittet. Det ligger fint i trdd med at kommu-
nen generelt skal have et lavt udgiftsniveau.

Imidlertid har Rebild et hgjt udgiftsniveau pa aeldreomradet. KL har lavet et veerktgj, hvor
kommunerne er rangeret efter udgifter pr. indbygger. Jo lavere udgifter, des bedre rangering.
Figuren herunder viser, at Rebild ligger lavt pa alle serviceomrader, paneer aeldreomradet.

Det illustreres ogsa af figuren herunder, der viser, at Rebild Kommune pa aeldreomradet ligger
over landsgennemsnittet udgiftsmaessigt (Kilde: VIVE Budget 2022). Rebild brugte 49.336 kr.
pr. 67-arig i regnskab 2021, mens landsgennemsnittet udgjorde 47.197 kr. pr. 67+-arig.
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Udgifter til aeldre pr. 67+-arigi regnskab 2021
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Rebild har mange plejeboliger. Analysefirmaet Index100 anfgrte i lighed, at der var visiteret
18,9% flere borgere i plejebolig end deres behov tilsiger landsgennemsnitligt. Konkret vurde-
ret svarer det til 33 flere borgere i plejeboliger i 2020 end andre kommuner.

Pleje i eget hjem Plejebolig Zldrepleje i alt

Forventet andel 22 2% 4 3% 24 7%
Faktisk andel 254% 5,1% 29,0%
Visitationsindeks 1145 18,9 17,4

Tages der hensyn for antallet af ledige boliger, boliger der er abnet siden 2020 og boliger der
er midlertidigt lukket, kan det opggres, at der aktuelt er mere end 100 plejeboliger for meget i
Rebild Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet.

Analysefirmaet BDO har vurderet overkapaciteten i fremtiden. Resultatet er illustreret i figuren
herunder. Den grgnne linie viser antallet af plejeboliger og den bla viser behovet for plejeboli-
ger. Forskellen mellem den grgnne og bla linie viser sdledes, hvordan overkapaciteten udvikler

sig.
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Forventet udvikling i plejebolighbehov

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s F icke boliger i Rebild inkl. lukkede bolger e orventet pleebehov og fortsat fald i landsgns.

Det er pa den baggrund, at budgetforbedringskravet i budgetstrategien for Pleje og Omsorg
skal ses. Af respekt for kommunens aeldre, og at det tager tid at omstille omradet, er der ud-
arbejdet en langsigtet moderniseringsplan for tilpasning af boligomradet til fremtidens behov,
som budgetstrategien tager udgangspunkt i.
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12. august 2022
Budget 2023 - Balanceregnestykke

Resume

Til brug for budgetlaegning 2023-2026 beskrives herunder balancen i Rebild Kommunes gkonomi i basis-
budgettet efter indregning af regeringsaftalen og andre tekniske forhold. Hertil skal tilleegges gvrige
kendte udfordringer, som ikke indgar i basisbudgettet, eksempelvis stigende udgifter til specialundervis-
ning i folkeskolen.

Basisbudgettet skal ifglge den budgetvedtagne tidsplan veere udarbejdet d. 15. august. Basisbudgettet
som naervaerende balanceregnestykke bygger pa, er derfor et forelgbigt basisbudget, hvor der efterfgl-
gende kan forekommme mindre justeringer.

Herunder fremgar det samlede balanceregnestykke, der er en sum af ubalancen i basisbudgettet og yder-
ligere udfordringer. Balanceregnestykket udviser en ubalance pd 38 mio. kr. i 2023 stigende til 46 mio.
kr. i 2026.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Ubalance i basisbudget 17 38 24 10
Yderligere udfordringer 21 26 29 36
Ubalance i alt 38 63 53 46

Direktionen har udarbejdet et forslag til budgetstrategi der p& sigt skal sikre balance i kommunens gko-
nomi via en raekke budgetforbedringsinitiativer. Budgetstrategien vil indgd i de videre forhandlinger om
kommunens budget for 2023-2026.

Sagsfremstilling

I basisbudgettet indregnes tekniske forhold og byradsbesluttede sendringer. Definitionen af indhold i ba-
sisbudgettet fremgar af den byradsvedtagne budgetproces. I basisbudgettet indgar rent tekniske bud-
geteendringer, hvor der som udgangspunkt ikke er et poliske spillerum. Der er indsat en kopi af definitio-
nen som bilag i naervaerende notat. Eksempler pd budgetaendringer indarbejdet i basisbudgettet er fol-
gende:

e Skatter, tilskud og udligning baseret pa valg af statsgaranti.
e Budgetmodeller der tager hgjde for demografiudviklingen for dagtilbud, skoler og seldreomrade.
e Kompensation for lovaendringer (lov og cirkulaereprogram).

e Vurdering af overfgrselsudgifter der tager hgjde for 1: aktuel vurdering af udgiftsskgnnet p& om-
radets enkelte poster pd baggrund af aktuelle pris- og maengdedata og 2: stigende udgifter til
fgrtidspension som fglge af, at nye fgrtidspensionister tildelt efter nye regler er dyre end fgrtids-
pensionister tildelt efter gamle regler samt 3: Demografiudviklingen.

Side 1 af 7



e Kompensation til overholdelse af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet, som er lovbe-
stemt.

e Udbetaling Danmark: Forsinkelse og fordyrelse af monopolbrudslgsninger medfgrer merudgifter
pa 3 mio. kr. arligt til udbetaling Danmark. Det er en udgift, som kommunen ikke har indflydelse
pa.

e Kommunernes kompensation til overfgrselsudgifter i 2023-2026 fastleegges i regerings-
aftalen om kommunernes gkonomi og fordeles til kommunerne efter bloktilskudsngglen
(befolkningstal). Pa grund af steerkt forbedrede konjunkturforventninger reduceres
kommunernes bloktilskudskompensation til overfgrsler, hvilket svarer til 28 mio. kr. i
Rebild. Der kan ikke realiseres en parallel budgetmaessig reduktion af overfgrselsudgif-
terne i Rebild Kommune, da budgetlaegningen er baseret pa en konkret vurdering af udgiftsbe-
hovet, som har vist sig at holde stik.

e Minimumsnormering overstiger udgiftsmaessigt den kompensation, som kommunen modtager via
bloktilskuddet. Det skyldes primaert, at Rebild Kommune har forholdsmaessigt flere bgrn end vo-
res andel af bloktilskudsngglen tilsiger.

e Budgetbidrag til Nordjyllands Trafikselskab stiger med 1,1 mio. kr. i forhold til det hidtidige bud-
get.

e Den gkonomiske politik tilsiger, at anlaeg skal budgetlazegges p& mellem 90 og 110 mio. kr. I ba-
sisbudgettet foreslds anlaeg reduceret til et minimum i 2023. I de efterfglgende ar presser flere
stgrre anlaegsudgifter sig pa. Blandt andet opfarelse af 3 dagtilbud i hhv. Stgvring og Skerping
samt en ny skole i Stgvring (fejl i skolenavn rettet pr. 25. august 2022. I tidligere version stod
fejlagtigt "Skerping”). P& den baggrund foreslds anleegsniveuaet forelgbigt at udggre 70 mio. kr. i
2023 for at bidrage til til den samlede balance pa den korte bane. Derefter foreslds anlaeg at ud-
ggre en stgrre andel tilpasset potentialet fra gennemfgrelse af stgrre strukturelle driftsforbedrin-
ger. Konkret foreslds et nettoanlaegsniveau pa 100 mio. kr. i 2024 og 110 mio. kr. i 2025 og
2026.

P& den baggrund kan fglgende forelgbige vurdering af kommunens balance og kassetraek i basisbudgettet
beregnes.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Anlaegsvirksomhed i alt 70 100 110 110
Budgetbalance i basisbudgettet (Kassetraek) 17 38 24 10

Fortegn: Minus er kassehenlaeggelse, plus er kassetreek.

Udfordringsbilledet

Ud over de aendringer, der p& den baggrund indgar i basisbudgettet, har forvaltningen kendskab til en
reekke yderligere kendte udfordringer, som det er ngdvendigt for byradet at treeffer beslutning om. Disse
ekstra udfordringer skal tillaegges ubalancen i basisbudgettet for en vurdering af kommunens samlede

udfordring, som byradet bgr forholde sig til.

Merudgift inden for Pleje og Omsorg hdndteres inden for bevillingsrammen

For Pleje og Omsorg forventes en merudgift p& 13 mio. kr. i @KV2 i forhold til korrigeret budget uden
overfgrsel af tidligere &rs underskud pa 13 mio. kr. Det betyder, at der forventes et underskud p3 26
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mio. kr. i forhold til korrigeret budget med overfgrsel. Der er gennemfgrt analyser af omrddets gkonomi,
der pdviser, at det er muligt for omradet at opna balance i gkonomien inden for den nuvaerende bevilling.
Safremt omraddet lykkes med at skabe balance i driftsvirksomheden, kunne der i regnskabet for 2022
tages stilling til omradets gzeld. Der blev overfgrt en gaeld pd 13 mio. kr. fra 2021 til 2022. Da Pleje og
Omsorg kan handtere driftsudfordringen inden for eget budget, er der ikke indregnet kompensation til
dette omrdde i den forventede ubalance.

Specialundervisning i folkeskolen og Specialtilbud p& dagtilbudsomridet

Landet oplever et generelt pres pa specialundervisning i folkeskolen. Samtidig oplever kom-
munerne generelt stigende udgifter pa familie- og socialomradet. Samme udgiftspres opleves i
Rebild Kommune.

Pa skole og dagtilbudsomradet forventes merudgifter pa 10 mio. kr. til specialundervisning og 3 mio. kr.
til specialtilbud. Der er igangsat en analyse pd Skole og Dagtilbudsomradet, der bl.a. skal analysere mer-
udgifterne vedrgrende specialundervisning og specialdagtilbud. Det forventes, at en del af de forventede
merudgifter kan handteres inden for eget budget eller ved igangsaettelse af yderligere forebyggende initi-
ativer med sigte pa at reducere de stigende udgifter.

Bortfald af rammebeparelse pd V2 procent arligt

I budgetstrategien er malet, at rammebesparelsen skal aflgses af konkrete budgetforbedrings-
initiativer. Effektiviseringskravet pa %2 procent arligt er derfor foresldet nedsat til det halve i
budget 2024 og 2025 og helt bortfalde i budget 2026. Det medfgrer at der fortsat skal gen-
nemfgres en rammebesparelse pa 7 mio. kr. i 2023 stigende til 14 mio. kr. i 2025, hvorefter
rammebesparelsen ikke gges yderligere. Safremt rammebesparelsen afskaffes skal der - alt
andet lige - findes en tilsvarende besparelse pa anden vis. Den hidtidige og fremtidige ram-
mebesparelse er illustreret i vedlagte tabel, hvor ogsa den manglende budgetforbedring er
illustreret.

Tabel 2: Hidtige og fremtidige rammebesparelse (mio. kr.)

Hidtidige rammebesparelse | Fremtidige rammebesparelse Manglende besparelse
2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026
Budget 2023 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget 2024 7,0 7,0 7,0 3,5 3,5 3,5 35 -35 -35
Budget 2025 7,0 7,0 3,5 3,5 -35 -35
Budget 2026 7,0 0,0 -7,0
| alt 7,0 140 21,0 28,0 7,0 10,5 14,0 14,0 00 35 -7,0 -14,0

Styrkelse af forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og borgerne

@konomiudvalget har i perioden 2017-2022 gennemfgrt besparelser pa 23 mio. kr. Det bety-
der, at fagomraderne reelt ikke understgttes hensigtsmaessigt med bistand fra forvaltningen,
og at forvaltningen ikke har ressourcer til at understgtte, udvikle, effektivisere kommunens
drift optimalt og servicere borgere. Med budgetstrategien foreslas afsat ressourcer til at styrke
de mest ngdvendige funktioner.
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Finansiering af "Ret til tidlig pension” (Arnepension).

I aftalen om ret til tidlig pension (ogsa kaldet Arne-pension) indgar, at kommunerne skal fi-
nansiere 750 mio. kr. i 2023 og 1,1 mia. kr., nar ordningen er fuldt indfaset. I Rebild Kommu-
ne svarer de til 3,8 mio. kr. i 2023 og 5,5 mio. kr. i 2024 og frem. I forbindelse med budget
2022 blev der afsat 1,2 mio. kr. fra 2023 og frem til delvis deekning af Rebild Kommunes andel
af finansieringen.

Safremt indsatsen pa beskaeftigelsesomradet skal fortsaette usendret, er der en ubalance pa
2,6 mio. kr. i 2023 og 4,3 mio.kr. i 2024 og frem. Ubalancen skal enten udmgntes pad beskaef-
tigelsesomradet eller findes som en budgetforbedring andet sted.

Opsamling af yderligere udfordringer

De samlede yderligere udfordringer pd 21 mio. kr. i 2023 stigende til 36 mio. kr. indgar i tabellen herun-
der.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og 5 5 5 5
borgerne
Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36

Bemaerk at der ikke er tale om udfordringer, hvor belgbsstgrrelsen er helt entydig. Belgbenes
stgrrelserne afhanger af forskellige forhold. F.eks. afhanger stgrrelsen af udfordringen med
specialundervisning af hvad den igangsatte analyse anviser af handlemuligheder for at be-
granse merudgifterne, og det sertviceniveau byradet gnsker. Udfordringen med forvaltningens
betjening af borgere afhaenger af byradets risikovillighed, gnsker til udviklingshastighed og
serviceniveau overfor borgere. Det gaelder dog for alle udfordringer, at der er tale om udfor-
dringer, som byradet bgr forholde sig til, og hvor der er et politisk spillerum.
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Bilag: Forudsaetninger i basisbudget

Folgende beskrivelse af forudseetninger i basisbudgettet fremgdr af den vedtagene budgetpro-
cedure.

Med udgangspunkt i, at der skal foreligge et faerdigt basisbudget til budgetseminaret i august,
er der opstillet fglgende retningslinjer.

Drift.

Til den politiske behandling jf. ovenfor udarbejdes et basisbudget med udgangspunkt i de poli-
tisk vedtagne rammer for budgetlaagningen, blandt andet omfattende:

Basisbudgettet (rammerne) dannes ud fra oprindeligt budget 2022.

Konkrete politiske beslutninger fra Byradet med konsekvens for budget 2023 - 2026 indarbej-
des i basisbudgettet med savel positive som negative konsekvenser (inklusive eventuelle kor-
rektioner for tidsbegraensede bevillinger).

Der indarbejdes desuden endringer i form af KL s sk@n over pris- og lgnudviklingen. En even-
tuel justering af P/L er beskrevet under afsnittet rdéderum senere.

Konsekvenserne af ny lovgivning, herunder omrader omfattet af bloktilskudsregulering, det
udvidede totalbalanceprincip (DUT) med indvirkning pa budgettet for Rebild Kommune indar-
bejdes i basisbudgettet, hvis belgbet er over +/- 100.000 kr. Der laves seerlig oversigt over
de indarbejdede DUT-sager.

Seerlige temaer i regeringsaftalen, hvor der afszettes konkrete puljer eller fjernes tidligere af-
satte puljer, som ikke indgar i (DUT) budgetteres med Rebild Kommunes andel heraf, sdvel
nar der tilfores eller fiernes puljemidler. Eksempler herpa fra de seneste ar er sundhedsomra-
det, hvor der er aftalt nye puljemidler til det nzere sundhedsvaesen, ligesom tidligere ekstraor-
dinaere puljer til eksempelvis aeldreomradet og folkeskolen er fjernes/reduceres. Denne type
puljer indgadr i regeringsaftalen. Nye midler indarbejdes i basisbudgettet, mens midler der af-
skaffes fjernes fra basisbudgettet.

De seneste ar har dele af regeringsaftalen ikke kunne afsluttes fgr en endelig vedtagelse af
finansloven, som ligger efter Rebild Kommunes budgetvedtagelse. De konkrete forslag som
"udskydes” til finanslovsforhandlingerne indarbejdes ikke i basisbudgettet.

For de normbudgetterede omrader (skoler, bgrneinstitutioner og seldrecentre) er der politiske
vedtagne tildelingsmodeller, som indarbejdes i basisbudgettet. Dette indebeerer, at den demo-
grafiske udvikling for disse omrader indarbejdes i basis.

e For folkeskoleomradet tager budgetteringen udgangspunkt i den senest vedtagne res-
sourcetildelingsmodel samt i elevtallet pr. august 2022 - det nye skoledr, antallet af
indmeldte elever.

e For 10. klasse er der indarbejdet en justeringen til tildelingsmodellen, der indebaerer, at
elevtallet reguleres med faktisk indskrevne den 5. december.

e For SFO-omradet tages der udgangspunkt i den seneste vedtagne ressourcetil-
delingsmodel, samt forvaltningens aktuelle skgn over det forventede bgrnetal.
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e For daginstitutionsomradet tages der ligeledes udgangspunkt i den vedtagne ressource-
tildelingsmodel og forvaltningens aktuelle skgn over det forventede bgrnetal. Herunder
en fortsaettelse af eventuelt besluttede midlertidige Igsninger, der Igber ind i 2023.

e For de modeller pd dagtilbuds- og skoleomradet hvor der anvendes sociogkonomiske
faktorer, skal der ske genberegning hvert 4. &r - naeste gang i 2024 (budget 2025).

e Budgettet til ejendomsudagifter pd dagtilbud og skoler reguleres arligt pa baggrund af de
sidste 3 ars forbrug. Dog saledes at det samlede budget er uaendret.

e For zldreomradet tages der ligeledes udgangspunkt i den vedtagne tildelingsmodel, sa-
ledes at befolkningstallet pr. 1 januar 2022, danner den gkonomiske ramme for budget
2023.

e For det specialiserede socialomrdde tages der udgangspunkt i den vedtagne budgettil-
delingsmodel. Modellen tager udgangspunkt i den konkrete aktivitet, som er kendt fra
afrapporteringen af den Ilgbende disponering pr. maj.

Bidrag til den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet budgetteres med udgangs-

punkt i niveauet i budget 2022, korrigeret i forhold til KL s skgn over de enkelte kommuners
finansieringsandel.
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For de lovbundne/konjunkturafhaengige omrader (bistandsydelser, sikringsydelser, flygtninge
mv.) udarbejdes basisbudgettet pd baggrund af niveauet i budget 2022 og kendte udmeldinger
i forhold til forventede antal flygtninge i 2023. Overfgrselsomraderne (fgrtidspension, kontant-
hjeelp mv.) vurderes i forhold til aktivitetsforventningerne i det kommende &r. Der redeggres
seerskilt over konsekvenserne heraf.

For renovation m.v. tages der udgangspunkt i niveauet i budget 2022 og en genberegning af
takster med henblik pa at omradet fglger omkostningsudviklingen.

Gebyrer og andre indtaegter der er fastsat af cirkulaerer, eller en konsekvens af politiske be-
slutninger justeres i forhold til de forventede/beregnede konsekvenser.

Er der eventuelle tvivistilfaelde omkring, hvad der kan og ikke kan indarbejdes i basis-
budgettet, skal det i budgetprocessen frem til basisbudgettet drgftes med kommunaldirektgren
og / eller @konomichefen.

Saerligt om budgetgnsker og udfordringer.

Da de gkonomiske rammer i budgetlaegningen vurderes at veere yderst begraensede, forudseet-
tes det som udgangspunkt, at eventuelle budgetgnsker og udfordringer sgges Igst indenfor de
enkelte udvalgs rammer.

Anlaeg

Forslag til investeringsoversigt til basisbudget 2023 - 2026 behandles indledende p8 @konomi-
udvalget. Bruttobudgettet er i den gkonomiske politik fastsat til 90-110 mio. kr. Anlaegsind-
taegter indarbejdes med tidligere ars budgetoverslag.

Finansiering

Skatter, tilskud og udligning

Udgangspunktet for basisbudgettet vil vaere regeringens udmelding om statsgaranteret ud-
skrivningsgrundlag, dog sdledes, at der laves konkrete vurderinger / beregninger af de vurde-
rede gkonomiske konsekvenser af selvbudgettering i forhold til statsgaranti.

Lan

I basisbudgettet forudseettes der en I8noptagelse i 2023-26 i henhold til Ianebekendtggrelsens
bestemmelser og Rebild Kommunes gkonomiske politik. Dette betyder, at der som udgangs-
punkt budgetteres med en I&neoptagelse svarende til kommunens mulige Idneramme inklusive
en vurdering af I8nedispensationsmuligheder. Byradet besluttede i budget 2022-25 at nedsaet-
te forventningerne til 1an. Dette indebaerer, at der forudsaettes en lanemulighed i budgettet pa
i alt 11 mio. kr.
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12. august 2022

Budget 2023 — Katalog over budgetforbedringsforslag i bud-
getstrateqi

Neerveerende notat indeholder en beskrivelse af de enkelte budgetforbedringsforslag i
budgetstrategien.

Tabel 1: Oversigt over budgetforbedringsforslag i budgetstrategien

Nr Udvalg Forslag 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 BU Reduktion af udgifter til husleje, flyt-

ning fra @stre Allé -0,.0 -0,20 -0,10 -0,10 -0,20 -0,10 -0,10
2 BU @vrig Reduktion: (Under udarbej-

delse) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
3 BFU Skole- og dagtilbudsstruktur -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10
4 /EPOU Pleje og Omsorg: Modernisering af

plejeboligomradet -2 -6,5 -13 -15 -17 -17 -17
5 KFSU Analyse af tandlsegeklinik- og biblio-

teksomradet -04 -05 -1 -2 -2 -2 -2
6 KFSU Lokaletilskud nedseettes fra 85% til

65% over fire ar -0,5 -1 -15 -2 -2 -2 -2
7 TMU Salg af bygninger (driftsbesparelse) o0 03 -05 -05 -05 -05 -05
7 TMU Salg af bygninger (salgsindteegt) 0 -2 0 0 0 0,0 0,0
8 TMU Faelles servicecenter for bygningsdrift 05 -10 -25 -40 -40 -40 -40
9 TMU Asfaltramper, brugerbetaling tilkgb -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
10 TMU Nedklassifering af offentligve;j til pri-

vat feellesveje 0,8 0,8 0,8 08 -15 -30 -50
11 T™MU Nedklassifering af offentlige grusveje 0 0 0 0 -02 -04 -04
12 TMU AEndring af byggesagsgebyr til time-

priser -0o6 -06 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
13 gKU Opsigelse af lejemal i Business Park - - - - - - -

Nord 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114
14 @KU Besparelse i medlemsbidrag og pro-

jektfinansiering -02 -02 -02 -02 -02 -0,2 -02
15 @KU - - - - - - -

Sammenlaegning af valgsteder 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065
16 KU Reduceret bygningsdrift ved feerre

kvm til administrationsbygninger

(driftsbesparelse) 05 -15 -15 -15 -15 -15 -15
16 KU Reduceret bygningsdrift ved feerre

kvm til adminimistrationsbygning. 0 0 -2 0 0 0 0

(salgsindteegt)

| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Note:: * betyder at forslaget bygger pa et overslag over besparelserne.
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Herunder fglger en beskrivelse af de enkelte budgetforbedringsforslag i budgetstrategien.

Udvalg Beskaeftigelsesudvalget | Nummer 1
Sektoromrade Arbejdsmarked
Kort titel for besparelse/effektivisering Reduktion af udgifter til husleje mv.

Beskrivelse af forslag:

Ungeenheden under Center Arbejdsmarked og Borgerservice har siden 2013 lejet lokaler hos
Business Park Nord A/S, beliggende pa @stre Allé i Stevring. Pa grund af starre efterspgargsel
efter lokaler pa @stre Allé er Ungeenheden af udlejer blevet forespurgt om muligheden for at
finde andre lokaler i byen. Da man gerne vil veere Business Park Nord A/S behjaelpelig med at
friggre lokaler, har Ungeenheden undersggt muligheden for at flytte til andet sted hen. Det
mest hensigtsmaessige ville veaere en placering ved Center Arbejdsmarked og Borgerservices
faciliteter pa Radhuset i Stavring, men pa grund af pladsmangel lader dette sig ikke umiddel-
bart gare. Egnede lokaler er derfor fundet i naeromradet og er beliggende i Grangardscentret.
Ved indgaelse af ny lejeaftale forventes en besparelse pa arlig husleje pa ca. 100.000, - dertil
kommer en evt. besparelse i forbrugsafgifter. Forslaget er under effektuering.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og drifts-
optimering af den kommunale op-

(saet kryds, evt. flere krydser)
gavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaen-
dringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og service-
fravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget -0, |-0,2 |-0,12 |-0,2 |-0,12 |-0,1 |-0,1

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg

Beskeeftigelsesudvalget

Nummer 2

Sektoromrade

Arbejdsmarked

Kort titel for besparelse/effektivise-
ring

@vrig reduktion: (under udarbejdelse)

Beskrivelse af forslag:

Besparelsen har veeret drgftet i Beskaeftigelsesudvalget pa mgdet d. 9. august. Pa naeste mgde vil der blive fremlagt

og drgftett konkret forslag til udmgnintning af besparelsen.

Er der tale om:
(seet kryds, evt. flere krydser)

A) Generel effektivisering og drifts-
optimering af den kommunale op-
gavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaen-
dringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og service-
fravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift)

2023

2024

2025

2026 2027 2028 2029

Zndringer i driftsbudget

-0,3

-0,3

-0,3

-0,3| -0,3| -0,3| -0,3

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg

Bgrne- og Familieudvalget

Nummer

Sektoromrade

Folkeskole- og dagtilbudsomradet

Kort titel for bespa-
relse/effektivisering

Skole- og dagtilbudsstruktur

Beskrivelse af forslag:

Generelt fglger pengene i hgj grad bgrnene/elever. De nuveerende modeller har indbygget
parametre, som sikrer mulighed for drift i alle kommunens enheder.

Rebild Kommunes skole- og dagtilbudsomrade er kendetegnet ved forskelligartede lokale
Igsninger pa organisering og starrelser.

Optimeringspotentialet kan med fordel afdeekkes gennem en saerskilt analyse, der bade
kan se pa gkonomiske potentialer samt potentialer ved modernisering af skole- og dagtil-
budsstrukturen til de nuveerende og fremtidige behov.

Ved at nedlaegge de mindste enheder (skole- og dagtilbudsafdelinger) vil der ogsa veere
muligheder for reduktioner, der kan iveerkseettes med kort frist.

Er der tale om: X

A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse

(seet kryds, evt. flere | x

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

krydser)

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
Den valgte skole- og dagtilbudsstruktur definerer serviceniveau, prioriteringer og muligheder lokalt og f=lles.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10
Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere -4 -12 -20 -20 -20 -20 -20
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Udvalg ZAPOU Nummer 4

Sektoromrade Pleje og Omsorg

Kort titel for besparelse/effektivi- | Pleje og Omsorg: Modernisering af plejeboligomradet
sering

Beskrivelse af forslag:

Som besluttet i budget 2022 er der udarbejdet et forslag til en moderniseringsplan for ple-
jeboligomradet i Rebild Kommunen. Budgetstrategien laegger op til en udmgntning af en
10-arig plan for modernisering af plejeboligomradet. Moderniseringsplanen indeholder for-
skellige muligheder og derfor ogsa forskellige gkonomiske konsekvenser til at n de bud-
getforbedringer, der forudseettes i budgetstrategien. De forskellige scenarier kan ses i mo-
derniseringsplanen.

Det bemeaerkes, at der over den 10-arige periode er afsat 9,6 mio. kr. i anleegsmidler til
moderniseringsplanen. Planen indebaerer modernisering af flere af kommunens plejecentre
med omdannelse til mere moderne boligtyper. Planen omfatter ligeledes en tilpasning af
antallet af plejeboliger til det reelle behov for boliger, idet der gennem flere ar har vaeret
en overkapacitet af plejeboliger med dggnbemanding, mens der i flere byer mangler seni-
orboliger. Seniorboligerne etableres med naerhed til hjemmepleje, sygeplejeklinik og trae-
ningsfaciliteter samt feelleslokaler til frivilliges aktiviteter.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgave-
(seet kryds, evt. flere krydser) varetagelse

X B) Organisations- og struktureendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Flere af kommunens plejeboliger vil fa en hgjere kvalitet, med bedre rammer ift. Arbejdsmiljget. Der kommer
attraktive boliger for seniorer i flere byer, hvor boligerne ligger taet pa sundhedsfunktioner. Feerre plejeboliger
medfgrer, at der vil veere en stgrre geografisk spredning, og laengere afstand for nogle borgere og pargrende
end i dag. Alle lejeaftaler med nuvaerende beboere pa plejecentre vil blive respekteret. Rekrutteringsmulighe-
derne for personale forbedres. For de plejecentre, der ikke lzengere skal have dggnbemanding, vil der blive job-
garanti i Rebild Kommune for alt sundhedspersonalet pa stederne.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
Det vurderes ikke at have konsekvenser for andre omrader

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Zndringer i driftsbudget -2,0 -6,5 -13,0 -15,0 -17,0 -17,0 -17,0

Engangsudgifter / investeringer
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Z&ndring i antal medarbejdere | -4 | -12 | -35 | -40 | -45 | -45 | -45 |
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Udvalg Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget 5

Sektoromrade Kultur og Fritid

Kort titel for besparelse/effektivisering Analyse af struktur for Bibliotek og Tandlsegeklinik

Analyse af struktur

Der igangseaettes en analyse af struktur for henholdsvis Bibliotek og Tandlaegeklinik i 2023, der kortlaegger
forslag til fremtidig struktur for begge omrader. Forslag til struktureendringer med udgiftsreduktioner til
felge fra 2024 og frem fremlaegges ultimo 2023.

Analysen skal kortleegge mulige strukturaendringer, herunder investeringsomkostninger, reduktionspotentia-
ler og konsekvenser for borgerne, herunder et realistisk niveau for en fremtidig udgiftsreduktion.

Lukning af Biblioteket i Sk@rping:

For at kunne opna den indarbejde reduktion foreslas det, at Biblioteket i Sk@rping nedlaegges fra 2023.

Den nuvaerende biblioteksstruktur omfatter biblioteksfilialer i Stgvring, Sk@rping, Terndrup, Ngrager samt en
bogbus, der kgrer ud til 11 mindre byer hver uge efter fast kgreplan. Dagplejere og daginstitutioner i yder-
omraderne betjenes vi booking. De 4 faste filialer har nogenlunde samme ressourcemaessige prioritering i
forhold til bemandet abningstid. Der er abent med betjening 20-26 timer om ugen pa de enkelte filialer, og
alle har dbent for selvbetjening 9-21. Derudover er der administration pa Stgvring Bibliotek, og bibliotekerne

laver derudover ogsa kulturelle og sociale arrangementer i hele kommunen.

Forvaltningen peger pa Skgrping Bibliotek, fordi der er kortest afstand herfra til det naeermeste andet biblio-
tek (8 km til Stgvring Bibliotek). Forvaltningen peger ikke pa Stgvring Bibliotek, som selvsagt har samme af-
stand til Skgrping Bibliotek, fordi der her er administrative arbejdspladser. Disse arbejdspladser kraever plads
og ligger i gvrigt fordelagtigt placeret i forhold til administrativt samarbejde med gvrige administrative funk-
tioner i Stgvring, landkgrsel mv. Derudover har Stgvring Bibliotek vaesentligt flere udlan og besggende.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.
X C) Servicereduktioner og servicefravalg.
D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Ved nedlaeggelse af Skgrping Bibliotek vil den ggede afstand betyde, at feerre vil benytte bibliotekstilbud-
det. Det vil begraense borgernes mulighed for viden, oplysning, laesning og kulturelle aktiviteter. For bgrn
kan det fa betydning for dannelse, sprogparathed, lzeselyst og senere indlaering. Derudover vil Skgrping mi-
ste et lokalt samlingssted for faellesskab, viden og kultur.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Lukningen af Skgrping Bibliotek vil fa betydning for Kulturstationen og Biografen, som ligger i samme byg-
ning og samarbejder med.
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@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl.

evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,4 -0,5 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Engangsudgifter / investeringer 0,2

ZAndring i antal medarbejdere -1 -1 -2 -4 -4 -4 -4
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Udvalg Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget 5}

Sektoromrade Kultur og Fritid

Kort titel for besparelse/effektivisering Lokaletilskud reduceres

Beskrivelse af forslag:

Nar foreninger skal bruge lokaler til deres aktiviteter, er kommunen forpligtet til at give tilskud til mini-
mum 65% af udgiften. Rebild Kommune har tidligere haft tilskud pa 100%, som nu er reduceret til 85%.

Lokaletilskudspuljen fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af indsendt budget. Dvs. at der ikke er en fast
tilskudsprocent. Dog vil foreningerne altid have ret til minimum 65 % til medlemmer under 25 ar. Der fo-
retages reduktion af tilskuddet for medlemmer over 25 ar, af udgifter til fast drift og gvrige lokaler og lejr-
ture. Reduktionen beregnes i forhold til den andel, de kontingentbetalende medlemmer over 25 ar udggr
af det samlede antal kontingentbetalende medlemmer.

Forslaget indebarer en gradvis nedtrapning til 65% over en 4-arig periode.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kom-

(seet kryds, evt. flere krydser) munale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke akti-
vitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Reduktionen i tilskuddet vil ved fuld indfasning betyde en indtaegtsreduktion pa 100.00-250.000 kr. for
de 5 foreninger, der far de st@rste tilskud (de store idraetsforeninger). For disse foreninger svarer det til
mellem 100 og 500 kr. pr. medlem om aret. Der er ogsa foreninger, hvor forskellen vil veere fa hundrede
kroner om aret.

Til sammenligning er tilskudsprocenten i Vesthimmerlands Kommune 75%, Mariagerfjord Kommune 72%
og i Jammerbugt Kommune 100% for aldersgruppen 0-25 ar og 72% for lokaler til aktiviteter til alders-
gruppen 25+,

Foreningerne vil typisk deekke det manglende tilskud ved kontingentstigninger. For nogle foreninger vil
det betyde, at kontingentet bliver sa hgjt, at medlemstallet falder og foreningen i vaerste fald ma lukke.
Effekten af forslaget vil derfor blive, at feerre vil dyrke idraets- og fritidsaktiviteter.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Ingen.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,5 -1,0 -1,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Engangsudgifter / investeringer
Zndring i antal medarbejdere 0 0 0 0 0 0 0
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Udvalg Teknik og Miljgudvalget og 7
@konomiudvalg

Sektoromrade Center Plan, Byg og Vej

Kort titel for besparelse/effektivisering Helhedsorienteret tilgang til nedrivning og
salg af kommunale bygninger (forkortet;
Salg af bygninger)

Beskrivelse af forslag:

Der er en del udgifter knyttet til drift og forsyning af tomme bygninger eller bygninger, som
midlertidig er i brug. Ligeledes kan der veere kommunale ejendomme, der med fordel kan af-
heendes til andre anvendelser.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en analyse af kommunens ejendomme, der er i
midlertidig anvendelse, star tomme eller gnskes temt, med henblik pa at belyse, hvilke byg-
ninger der med fordel kan nedrives, og hvilke ejendomme der kan afhaendes, samt de gkono-
miske konsekvenser af dette.

Der kan fx veere tale om fglgende bygninger:

e LEV-bygningen, Jernbanegade 18A, Ngrager — Salg (pt. udlejet indtil senest 15/10-
2022)

e Hellum skole, Skgrpingvej 78, Hellum — Salg (pt. standby for husning af ukrainske
flygtninge + diverse depotplads)

e Spejderhytten, Praestemarken 22, Sgnderup — Salg/nedrivning for salg af byggegrund
(tom)

e Jyllandsgade 30, Skgrping - Salg/nedrivning for salg af byggegrund (tom)

o Klgvermarken, Skalborgvej 19, Ravnkilde — Salg (midlertidig daginstitution for Regn-
buen, Ngrager)

e Stendalsvej 1, Rebild - Salg/nedrivning for salg af byggegrund (tom, tilteenkt baere-
dygtighedsprojekt)

e Preestevej 77, Stgvring — Nedrivning (tom, fremtidig anvendelse til erhvervsomrade)

¢ Den tidligere materielgard i Stgvring

e Bredgade 8, Ngrager — Nedrivning (Er besluttet nedrevet - delvist udlejet, trafiksikker-
hedsprojekt)

e Svinget, Mastrupvej 65, Stgvring (bruges af dagplejerne i Stgvring Syd)

Der er savel en engangsindtaegt som en varig besparelse pa drift og vedligehold i at afheende
bygninger/ejendomme, men en engangsudgift ved nedrivning. Nedrivning kan bidrage til at
ggre grunden mere attraktiv og muligggre et salg.

Nar der er udarbejdet en samlet gennemgang af de kommunale ejendomme og bygninger, sa
kan der udarbejdes beslutningsgrundlag inkl. gkonomiske konsekvenser.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den
(szet kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.
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C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Muligheder for husning ved pludselige opstaede pladsbehov forsvinder ved at saelge/nedrive bygningerne.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Der kan opsta behov for vedtagelse af nye lokalplaner ved aendret anvendelse.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget 0 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Engangsudgifter / investeringer

Netto salgsindtaegter -2,0

Zndring i antal medarbejdere

/ndring i driftsbudget og salgsindtaegt er et estimat — og kan endelig fastlsegges ved syste-

matisk gennemgang/analyse.
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Udvalg Teknik og Miljgudvalget 8

Sektoromrade Center Plan, Byg og Vej

Kort titel for besparelse/effektivisering Fzelles Servicecenter for bygningsdrift

Beskrivelse af forslag

Der er efterhdnden lavet en del benchmarking analyser af den kommunale ejendomsdrift,
herunder vedligeholdelse, renholdelse, energioptimering og arealudnyttelse. P4 baggrund af
disse analyser foreslads det, at der igangsaettes et projekt, der skal optimere den kommunale
ejendomsadministration i Rebild Kommune, herunder central organisering, portefgljestyring
og konkurrenceudseettelse af opgaver.

Central organisering

Analyser peger pd, at en central organisering af den kommunale ejendomsadministration
kan understgtte en effektiv ressourceudnyttelse. En central organisering giver mulighed for
gget professionalisering og bedre styring af opgaven. Endvidere giver en central organisering
mulighed for at indhgste stordriftsfordele samt at prioritere og optimere ressourceanvendel-
sen pa tveers af sektoromrader og institutioner/ejendomme. Derudover giver en central or-
ganisering mulighed for at hgste driftsmaessige synergier mellem de forskellige elementer af
ejendomsadministration, fx mellem vedligeholdelse og feelles drift eller mellem forsyning og
feelles drift — samt styringsmaessige synergier, fx i forhold til anvendelse og integration af
data fra forskellige fagsystemer.

Portefgljestyring

En samlet strategisk styring af den kommunale ejendomsportefglje vurderes at kunne un-
derstgtte en effektiv ressourceanvendelse. Centrale elementer i portefgljestyringen vil veere
etablering af et samlet overblik over ejendomsportefgljen og prioritering af indsatser. Porte-
faljestyringen giver bl.a. et samlet relevant beslutningsgrundlag for prioritering af vedlige-
holdelsesopgaver og energieffektiviseringer samt tilpasningsmuligheder i forbindelse med
arealoptimering bade pa kort og lang sigt. Opgaven med energioptimering er lgbet i gang, jf.
tidligere politiske beslutninger. | forbindelse med portefaljestyringen kan der bl.a. fokuseres
pa udarbejdelse og anvendelse af en bygningsklassificering. En central del af portefgljesty-
ringen er, at der implementeres en steerk gkonomistyring p4 omradet, herunder udarbej-
delse af relevante kontoplaner og opggrelse af budget og forbrug pa ejendomsniveau.

Konkurrenceudseettelse

Konkurrenceudsaettelse er en made til at teste, om opgaven lgses bedst og billigst. Konkur-
renceudseettelse betyder ikke ngdvendigvis, at opgaven udliciteres, men at den bringes i ud-
bud. Kommunen kan selv vinde udbuddet gennem et kontrolbud. Analyser peger endvidere
pa, at et ensidigt fokus pa pris, fx timeprisen, ved en vedligeholdelsesopgave kan medfgre,
at opgaven ikke samlet set bliver udfgrt bedst og billigst. Derfor skal konkurrenceudsaettelse
tilrettelaegges opgavespecifikt og med afseet i erfaringer fra andre kommuner.

Forud for etablering af en samlet kommunal ejendomsadministration skal der ske en raekke
handlinger, herunder:

1. kortleegge den nuvaerende gkonomi
2. kortleegge de nuveerende personaleressourcer
3. kortleegge de nuveerende maskiner m.v.
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4. Kortleegge de nuveerende bygninger, arealer og gvrige faciliteter
5. gennem sammenligning af nggletal
6. identificere konkrete handlingsalternativer

Desuden skal de faglige organisationer inddrages i processen. Det er derfor ngdvendigt at
dedikere et arsveerk til projektledelse af dette arbejde. Det vurderes, at processen med
etablering af ejendomsadministration farst vil generere en besparelse 1 ar efter etablerin-
gen.

Da der ikke er foretaget den indledende kortleegning, er besparelsespotentialet usikkert. Og
hastigheden for indfasning vil afhaenge af omfang af proces og mulighed for at indga aftaler
med de involverede parter og mange forskellige forvaltninger og ansatte.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den
(szet kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse
X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke

aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget 0,5 -1,0 -2,5 -4.,0 -4.0 -4,0 -4,0

Engangsudgifter / investeringer

Netto salgsindteegter

Zndring i antal medarbejdere 0,5

/ndring i driftsbudget og salgsindtaegt er et estimat — og kan endelig fastleegges ved syste-
matisk gennemgang/analyse.
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Udvalg Teknik og Miljo 9

Sektoromrade Plan, Byg og Vej

Kort titel for besparelse/effektivi- | Brugerbetaling — etablering af asfaltrampe ved ind-
sering korsel

Beskrivelse af forslag:

Vejlovens § 49, stk. 2, giver mulighed for at lsegge alle udgifter til etablering af overkarsler pa
ansgger. Forvaltningen foreslar derfor, at udgiften til etablering, udvidelse og nedlaeggelse af
asfaltramper ved offentlige veje palaegges ansgger/ejer.

Pa offentlige veje betaler Rebild Kommune for de ferste 6 meter asfaltrampe ved indkarsel til
en ny parcelhusgrund/nybyggeri af bolig. Kommunen behandler i gennemsnit om aret 107
overkgrselssager for denne type af nybyggeri. Dertil kommer sager om forleengelse af overkoar-
sel, sager om ekstra overkgrsel, sager om ny overkgrsel til en eksisterende grund og sager om
flytning af overkgrsel inkl. nedleeggelse af eksisterende overkgrsel.

Der skal i antal sager tages hgjde for, at mange byggemodninger har veeret private, inden ve-
jene blev overtaget af kommunen. Der er sdledes en del af disse asfaltramper, der er etableret
og betalt af de private udstykkere. Sa snart kommunen har overtaget vejene, har kommunen
dog betalt for de fgrste 6 meters rampe til grundene. Hvis rampen gnskes udvidet ud over 6 m,
er prisen pt. 1250 kr., uanset hvor mange meter rampen skal udvides med.
Boliger i eeldre boligomrader har i nogle tilfaelde kun 3-4 meters asfaltrampe pr. boliggrund.
Hvis der her gnskes en udvidelse op til 6 m bred asfaltrampe, afholder Rebild Kommune pt. ud-
giften ved offentlige veje. Udgiften er privat ved private feellesveje.
Fremadrettet overtager Rebild Kommune ikke leengere vejene i nye private byggemodninger.
Derfor vil udgiften til ramper pahvile udstykker og efterfglgende grundejere/grundejerforening.
Men langs eksisterende offentlige veje vil Rebild Kommune, jf. geeldende praksis, fortsat af-
holde omkostningerne for de fgrste 6 meter asfaltrampe, herunder ogsa reparationer og forleen-
gelser op til 6 meter.
Entreprengren opkraever pt. Rebild Kommune 350 kr. pr. meter asfalt, hvis de er i omradet.
Hvis det er en hasteopgave, koster det derudover 2500 kr. Prisen forventes at stige pga. de sti-
gende asfaltpriser. Dertil kommer udgifter til sagsbehandling. Forvaltningen oplever en stigning
i sager om udvidelser af asfaltramper og problematikken omkring for stejle asfaltramper.
Der er i 2021 bl.a. bestilt/udfgrt:
e 44 ramper af 6 m — mest nyetableringer svarende til en udgift for Rebild Kommune pa
92.400 kr.
e Ca. 12 sager om for stejle ramper, hvor der laegges asfalt pa i den samlede bredde sva-
rende til en udgift pa ca. 25.000 kr.
e Ca. 20 sager om forleengelse af ramper. Forleengelse af ramper koster 350 pr. meter for
Rebild Kommune, men der faktureres kun til ansgger, hvis der forleenges ud over 6 m.
Rebild Kommune tager i sa fald 1250 kr. uanset antal meter. Hvis rampen forleenges fra
4 til 6 m, afholder Rebild Kommune pt. udgiften.
o Dertil kommer udgifter til nedleeggelse af eksisterende asfaltramper i forbindelse med
flytning af overkgrsel. Dette koster 1500 kr. — 5000 kr. pr. rampe alt efter, hvilket ud-
styr der kraeves for at sikre en ordentlig fjernelse af asfaltrampen.
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Dertil kommer udgifter til sagsbehandling/administration samt fx udgifter til, hvis entreprengr
karer forgeeves.

Forvaltningen foreslar, at ansgger/ejer fremadrettet betaler for etablering af asfaltramper sva-
rende til kommunens reelle udgifter. Ejer bgr desuden betale for afledte udgifter som fx flytning
af riste, lygtepeele mv. Der foreslas en pris pr. meter asfaltrampe + evt. startgebyr. Denne pris
vil geelde bade ved nyetableringer og forlaengelser af ramper. Den vil afspejle de reelle udgifter
kommunen har.

I Aalborg Kommune etableres de fgrste 4 meter rampe uden beregning af kommunen. Herefter
er prisen som nedenstdende 500 kr. pr. m. rampe samt et startgebyr pa 1500 kr. Andre kom-

muner opkreever faste priser ud fra takstblad. Forvaltningen foreslar, at der i Rebild Kommune

opkraeves betaling for ramper i sin helhed, og at der fastseettes en fast pris pr. m. svarende til

prisniveau fra Aalborg. Dvs. 2000 kr. for 1 m rampe, 2500 kr. for 2 m rampe mv. Det preaecise

belgb kan dog farst fastleegges, nar evt. prisstigninger er afklaret.

Den konkrete besparelse afheenger dog af antal sager og vil kunne variere fra ar til ar. Der ta-
ger herunder udgangspunkt i et estimat pa baggrund af sagsantal i 2021 svarende til en bespa-
relse p& 120- 150.000 kr. arligt. Grundet stigende asfaltpriser og et stort antal nye udstyknin-
ger, hvor vejene stadig er kommunale eller overtages af kommunen, kan besparelsen dog blive
starre.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevareta-
(sat kryds, evt. gelse
flere krydser) B) Organisations- og struktureendringer pa specifikke aktivitetsomrader.
X C) Servicereduktioner og servicefravalg.
D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

o Det vil veere en forringelse af servicen overfor borgerne, da udgiften for hele bredden af deres asfaltrampe
med dette forslag palaegges dem

e Dervil veere en ekstra administrativ arbejdsopgave i at skulle fakturere i hver sag

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,15 | -0,15| -0,15 | -0,15 | -0,15 | -0,15 | -0,15

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg T™MU 10

Sektoromrade PBV, vejvedligeholdelse

Kort titel for besparelse/effektivisering Nedklassificering af offentlige
veje til private feellesveje.

Beskrivelse af forslag:

Rebild Kommune har ca. 810 km asfaltveje at vedligeholde. Heraf udggr ca. 91 km af vejene boligveje i
byomrader, og 135 km mindre veje pa landet, som kan nedklassificeres. Derved overgar vedligeholdel-
sen af vejene til de tilstadende grundejere af vejen eller grundejerforeningerne i byomraderne og de
vejberettigede pa landet. Det betyder, at der samlet vil kunne nedklassificeres 227 km asfalterede veje
i byerne og pa landet.

Besparelsen kan dog fgrst udmgntes efter ca. 5 ars sagsbehandling, da nedklassificering af vejene tager
4 ar at gennemfgre jf. § 124, stk. 3, i Lov om offentlige veje, og der mangler indledningsvise analyser.

Nedklassificeringen vil betyde, at der skal afseettes sagsbehandlingstid af til at varetage nedklassifice-
ringen. Derudover kan det ikke udelukkes, at der skal indkgbes konsulentydelser fx fra landinspektar til
at hjeelpe med nedklassificeringen. Det forventes, at der vil skulle afsaettes 1 arsveerk i perioden samt
et belgb til radgiverydelser, herunder indledningsvis analyse.

Der ma forventes at veere omkostninger forbundet med nedklassificeringen, da vejene skal bringes op
til god stand, inden de overdrages. Heri kan der bl.a. veere udgifter til slidlag, vejbrgnde, kantsten, som
skal skiftes eller udbedres inden overdragelsen. Overblik over disse udgifter vil farst foreleegge, nar der
er gennemfart en neermere analyse af vejenes tilstand.

Ved at starte med de nyeste boligveje kan man stille boligejere i nybygger-kvarterer ens, og der vil for-
venteligt veere begreensede omkostninger ved overtagelsen. Hvis aldre veje skal nedklassificeres, sa vil
der forventeligt veere veesentlige udgifter forbundet med at fare vejene op til god stand. Det vil derfor
kreeve stgrre investeringer for at opna den samlede besparelse. Vejene pa landet forventes forholdsvis
let at kunne bringes op til god stand ved udleegning af slidlag, hvorefter de kan overdrages til de vejbe-
rettigede.

Det ma forventes, at nedklassificering af vejene vil medfere en gget sagsbehandling i forhold til privat-
vejsloven, hvor grundejere, der ikke kan blive enige om bl.a. udgiftsfordeling vil bede forvaltningen om
hjeelp til at afholde vejsyn.

Nedklassificering af offentlige veje er en stor og omfattende opgave, som i farste omgang kreever res-
sourcer til at belyse vejenes stand og de gkonomiske konsekvenser af nedklassificering.

Det kreever en ngje gennemgang at vurdere, om de 227 km veje, som forvaltningen har forudsat ned-
klassificeret, alle er egnede til nedklassificering, da det ogsa afheenger af trafikmeengden pa vejene. De
konkrete veje, der er i spil til nedklassificering, skal desuden gennemgas for skader. Der skal laves ud-
bedringsforslag, der skal prisseettes, sa der er et overblik over, hvad det vil koste at bringe vejene i en
stand, s de kan nedklassificeres og overdrages til private ejere.

Hvis der skal arbejdes videre med forslaget, skal der i farste omgang afszettes et arsveerk samt
300.000 kr. til konsulentbistand til en neermere beskrivelse af opgaven samt gennemgang af vejene i
2023. Herefter vil gennemgang og en analyse af potentialerne ved nedklassificering kunne forelsegges
til politisk stillingtagen. Hvis undersggelsen gennemfgres i 2023, vil processen med nedklassificering
kunne gennemfgres fra 2024 og frem, hvorved de primeere besparelser kan realiseres fra 2028 og
fremadrettet. | nedenstdende overslag er forudsat at nedklassificering for de nyere villaveje besluttes
og udmgntes straks, saledes at dele af besparelse kan udmegntes i 2027.
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De gkonomiske konsekvenser omfatter alene den indledningsvise analyse.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsopti-
(seet kryds, evt. flere krydser) mering af den kommunale opgavevare-
tagelse

B) Organisations- og struktursendringer
pa specifikke aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefra-
valg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Borgerne vil selv skulle sta for vejvedligeholdelsen, der omfatter slidlag, gadelys, temning af
vejbrgnde, gadefejning, vintervedligeholdelse og skilte

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Der kan vaere kommunale institutioner placeret pa veje, der nedklassificeres, hvorved de
skal bidrage til drift af vejen.

gkonomiske og personalemeessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
AEndringer i driftsbudget +0,5 +0,5 +0,5 +0,5
Engangsudgifter / investeringer 40,3 40,3 +0,3 +0,3
Besparelse -1,5 -3,0 -5,0
Andring i antal medarbejdere +1 +1 +1 +1

Estimeret besparelse pa vedligehold af veje er 5 mio. Kr. efter fuld indfasning, Vejene skal
forinden bringes op til god stand og varsles med 4 ar. Derfor forudseettes indfasning med
besparelse p& 1,5 mio, kr. i 2027, 3 mio.kr. i 2028 og 5 mio kr. Arligt fra 2029.

Nedklassificering af veje forudseetter 0.8 mio. kr. i 2024-2028 til gennemfgrelse af proces-
sen. Den endelig besparelse vil afheenge af analyse og hastighed, hvormed vejene kan brin-
ges op til god stand, som er en forudsaetning for overdragelse.
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Udvalg T™U 11

Sektoromrade PBV, vejvedligeholdelse

Kort titel for besparelse/effektivisering Nedklassificering af offentlige grus-
veje

Beskrivelse af forslag:

Der spares 0,4 mio. kr. pa vejvedligeholdelse af offentlige grusveje.

Rebild Kommune har ca. 80 km grusveje at vedligeholde.

Grusveje, der alene vejbetjener vedadgang for enkelte ejendomme i abent land, kan nedklas-
sificeres til private faellesveje. Derved overgar vedligeholdelsen af grusvejene til de vejberet-
tigede af grusvejene. Det skgnnes, at der kan nedklassificeres 58 km grusveje, der alene vej-
betjener enkelte ejendomme.

Besparelsen pa kr. 0,400 mio. kr. kan dog farst udmgntes efter 4 ars sagsbehandling, da en
nedklassificering af veje tager 4 ar at gennemfgre jf. § 124, stk. 3, i Lov om offentlige veje.
Nedklassificeringen vil betyde, at der skal afseettes en del sagsbehandlingstid af til at vare-
tage nedklassificeringen. Derudover kan det ikke udelukkes, at der skal indkgbes konsulent-
ydelser fra en landinspektgr til at hjeelpe med nedklassificeringen.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsop-
timering af den kommunale opgave-
varetagelse

B) Organisations- og strukturaendrin-
ger pa specifikke aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefra-
valg.

D) Andet

(seet kryds, evt. flere krydser)

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Det vil blive de vejberettigede selv, der skal varetage vedligeholdelsen af vejene og dermed
udgiften til vedligeholdelse af grusvejene.

Der kan forventes flere henvendelser fra borgere pa de private feellesveje, hvor de vejberet-
tigede ikke kan blive enige om fordeling af udgiften til vejvedligeholdelse, og dermed gnsker,
at kommunen afholder vejsyn, og treeffer afggrelse om udgiftsfordelingen. Til gengeeld vil
der pa sigt blive feerre henvendelser om fx snerydning, vejenes stand mv.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

gkonomiske og personalemeessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Andringer i driftsbudget 0 0 0 0 -0,2 -0,4 -0,4
Engangsudgifter / investeringer

Andring i antal medarbejdere

Zndringer i driftsbudget fra 2027 0,2 mio. Kr. og fra 2028 en arlig besparelse p& 0,4 mio.kr.
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Udvalg K 12

Sektoromrade Administration

Kort titel for besparelse/effektivisering /Endrlng af byggesagsgebyr til tlmeprlser

Beskrivelse af forslag:
Der kan indfgres timepris for byggesagsbehandling i stedet for det nuveerende faste gebyr.

Det faste gebyr falger Bolig- og Planstyrelsens fastsatte takst og er i 2022 pa kr. 1.082 pr. byg-
gesag. | 2021 blev der opkraevet byggesagsgebyrer for ca. 370 sager a kr. 1.071 i alt ca. kr.
0,4 mio.

Der kan forventeligt faktureres for 25-30% af tiden, idet der kun kan faktureres for arbejde,
hvor bygningsreglementet er udgangspunktet. Der kan ikke faktureres for dispensationer fra
lokalplaner, dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer eller landzonetilladelser.

Reglerne for opkraevning af gebyr for byggesagsbehandling fremgar af byggelovens §
28, stk. 1 og bygningsreglementets 8 39. Som grundlag for, hvordan byggesagsgebyret
opkreeves, skal der vedtages en instruks. Det kan besluttes, at en eventuel forhandsdialog
om byggesagen ikke afregnes.

Nar der opkreeves gebyr efter tidsforbrug, skal der opkreeves samme timepris i alle byg-
gesager.

Ved brug af timeafregning vil der medga tid til registrering af tidsforbrug p& den enkelte bygge-
sag. Det er en forudsaetning, at sagsbehandleren er meget ngje omkring regnskabet, og at an-
sgger oplyses om, at der afregnes ved eventuelle henvendelser. Der skal paregnes tidsforbrug
til tidsregistrering og opggrelse af timer pr. byggesag.

2/3 af landets kommuner benyttede i 2020 timeafregning. | Nordjylland har alle kommuner
med undtagelse af Thisted byggesagsgebyr. Timeprisen varierer fra 470 til 860 kroner. Maria-
gerfjord har vurderet, at en fuld deekning af de faktiske udgifter svarer til en timepris pa 554
kr. pr. time.

Budgetforslaget er beregnet ud fra en timepris pa 600. Den reelle indteegt vil afheenge af antal
byggesager og sagsbehandlingstid.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den

(szet kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Den gennemsnitlige pris for byggesagsbehandling vil stige i forhold til det nuveerende faste ge-
byr.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:
Kommunens egne byggesager skal ogsa fremadrettet afregnes pa timebasis.
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@konomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Zndringer i driftsbudget

-0,6

-0,6

-0,7

-0,7

-0,7

-0,7

-0,7

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiudvalg 13

Sektoromrade Erhverv

Kort titel for besparelse/effektivisering

Opsigelse af lejemal i Business Park Nord

Beskrivelse af forslag:

Det blev politisk besluttet i 2013, at kommunens erhvervskontoret (Business Rebild) placeres i
Business Park Nord.

Placeringen skulle give en naerveerende service for ivaerkseetterne og det lokale erhvervsliv. Er-
hvervskontoret har saledes i dag fysisk tilstedeveerelse i Business Park Nord, blandt ca. 90 lo-
kale virksomheder. Herfra vejledes lokale iveerkseettere og virksomhederne pa tveers af bran-
cher og geografi i hele Kommunen. Der afvikles et stort antal af 1:1 mgder, afholdes arrange-
menter og kompetenceforlgb samt drives 6 netveerk fra lokationen.

Forslaget indebaerer at lejemalet opsiges, og at der findes plads til erhvervskontoret i en af de
tre administrationsbygninger. Det vil samtidigt give Business Park Nord mulighed for at dispo-
nere over de nuveerende lokaler til andet formal.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Synligheden og den direkte tilgeengelighed for den del af erhvervet, der ligeledes har tilstede i
businessparken vil umiddelbart indskraenkes.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Erhvervskontorets placering har gennem arene vist sig og vaere en fordelagtig. Dog vil en placering i en af de tre admi-
nistrationsbygninger pa den anden side kunne gge samarbejdet internt — ligeledes til gavn for erhvervslivet. Medar-
bejderne pa erhvervskontoret bgr dog paregne i hgjere grad at komme rundt pa virksomhederne, fremfor at invitere
dem ”"hjem”. Dette kan der dog ogsa veere fordele i.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,114 | -0,114 | -0,114 | -0,114 | -0,114 | -0,114 | -0,114

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiudvalg + tvaergdende 14

Sektoromrade Erhverv & Turisme

Kort titel for besparelse/effektivisering

Besparelse i medlemsbidrag og projektfinansiering

Beskrivelse af forslag:

For ar tilbage indgik Rebild Kommune i et samarbejde mellem Jammerbugt, Aalborg og Rebild
kommuner — "Aalborg Samarbejdet” (ASAM). Malet med samarbejdet var at sikre feelles indsat-
ser og prioritering indenfor turismemarkedsfgring, iveerksaetteri samt erhvervs- og udviklings-
aktiviteter. Hver Kommune bidragede med 28,50 kr. pr. indbygger til et samlet budget. De
6.67 kr. pr indbygger var allokeret til turismemarkedsfgring

ASAM blev i forbindelse med stiftelsen af Business Region North Denmark (BRN) i 2015 ned-
lagt, dog med politisk beslutning om fortsat at sikre, at der var allokeret 6.67 kr. pr. indbygger
i Rebild Kommune til turismemarkedsfagring. Disse midler ligger i dag som en fast del af driften i
RebildPorten.

gkonomien i Business Region North Denmark (BRN)

Rebild kommunes bidrager arligt med 15 kr. pr. indbygger til BRN (heraf har de 4 kr. veeret pri-
oriteret til feelles turisme — de frigives i 2023) og de aktiviteter og indsatser, som er prioriteret.

Den samlede gkonomiske ramme pa differencen mellem ASAM og BRN pa 6,83 kr. pr. indbyg-
ger er fortsat pa erhvervs- og turismebudgettet reserveret til udvikling af lignede erhvervs- og
udviklingsaktiviteter. Disse midler kan omprioriteres til en besparelse svarende til ca. 200.000

kr. arligt.
Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale op-
(seet kryds, evt. flere krydser) gavevaretagelse
B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomra-
der.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Det gkonomiske raderum, der har vaeret til administrativt at disponere til erhvervs- og udvik-
lingsaktiviteter samt medlemsbidrag, bortfalder og skal politisk behandles i hvert enkelt til-
faelde.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

| dag betales medlemsbidraget til Netvaerk for Baredygtigerhvervsudvikling pa 75.000 kr. arligt
fra denne pulje. Indsatsen ligger forankret under Natur & Milje. S&fremt denne skal fastholdes,
vil belgbet skulle fratraekkes besparelsen.
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@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Zndringer i driftsbudget

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiud- 15
valget

Sektoromrade Administrationen

Kort titel for besparelse/effektivisering
Sammenlaegning af valgsteder

Beskrivelse af forslag:

Ved det kommende Kommunalvalg og regionsradsvalg i 2025 skal der ske anvendelse af et nyt
nationalt valgsystem til brug for valgets forberedelse (kandidater og stemmeseddel), drift
(brevstemmer, valgkort og valglister) samt optaelling (indberetning af resultat pa lokalt, kom-
munalt og valgkredsniveau).

Det nye system bliver baseret pa digitale lgsninger, herunder digitale valgsteder. Dette stiller
krav til valgstedernes stgrrelse og digitale tilgeengelighed samt de valgtilforordnedes kompeten-
cer.

Der forventes et behov for afholdelse af etableringsudgifter, sdsom Pc’er, scannere, printere
mm. naermere omfang er ukendt.

Med henblik pa at kunne tilrette de enkelte valgsteders stgrrelse til de kommende digitale for-
hold, anbefales det allerede nu at sammenlaegge de mindre valgsteder med andre, og saledes
at der kan etableres en kommende digital lgsning.

Fordelen vurderes at veere, at er kan reduceres i partiernes udpegede tilforordnede veelgere, at
der kan samles administrative kompetencer til at understgtte valgformanden pa valgstedet, og
at der kan reduceres i administrationens ressourcetreek pd medarbejderne under en valghand-
ling.

Ressourcetraekket ses blandt andet ved at administrative ledere og medarbejdere tilbringer de-
res tid pa valgstedet under valghandlingen, under opteelling og ved efterfalgende finteelling. Li-
geledes er der et ressourceforbrug ved forberedelsen af indretning af 11 valgsteder.

Der kan med fordel ske en tilpasning af det nuveerende antal afstemningssteder, sdledes at de
personalemaessige ressourcer - herunder tilforordnede veelgere - bliver brugt bedst muligt. |
forbindelse med afholdelse af et valg eller en folkeafstemning skal der som minimum veere 1
valgformand, 5 valgstyrere samt en valgsekretaer (administrativ medarbejder).

Der er fglgende valgsteder med antal veelgere (Kommunalvalg 2021):
. Stgvring, Bavnebakkehallen, 7.446 veelgere

. Skarping, Skgrping ldreetscenter, 3.297 veelgere

. Suldrup, Suldrup Kro, 2.133 veelgere

. Ngrager, KIG IND, 2.262 veelgere

. Terndrup, Medborgerhuset, 1.833 veelgere

. @ster Hornum, Forsamlingshuset, 1.540 veelgere

. Baelum, Skolen, 1.236 veelgere

. Haverslev, Selskabslokalerne ved hallen, 1.018 veelgere
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. Blenstrup, Blenstrup hallen, 1.175 veelgere
10. Ravnkilde, Forsamlingshuset, 710 veelgere
11. Veggerby, Hjeds forsamlingshus, 532 veelgere

Et valgsteds starrelse er ideelt set mere end 3.000 veelgere. Her er der et lgbende flow i lgbet
af dagen og der kan ske en hensigtsmaessig udnyttelse af personaleressourcerne — bade de ud-
pegede og de administrativt udpegede.
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Det foreslas derfor at valgstederne i udgangspunktet samles saledes dog med mulighed for at
mindre byomrader kan flyttes til et naermere valgsted alt efter hvad der giver bedst mening:

1. Stevring 7.446

Skgrping inkl. Blenstrup 4.472
Suldrup inkl. Veggerby 2.665
Ngrager 2.262

Terndrup inkl. Beelum 3.069
@ster Hornum 1.540

7. Haverslev inkl. Ravnkilde 1.728

Besparelsen ved at nedleegge valgstederne Blenstrup, Beelum, Ravnkilde og Veggerby anslas til
ca. 50.000, - kr. i forplejning og leje. Dertil kommer sparede administrative valgsekretzerer,
pakning, indretning og gvrig handtering af fire valgsteder. Der vil ligeledes forventes en reduk-
tion i antallet af tilforordnede pa i alt ca. 15 personer, hvilket kan opggres til kr. 13.200

Sidelgbende hermed kan der ligeledes forventes en besparelse i investeringerne til det nye
valgsystem. Her er endnu ikke oplyst, hvilke investeringsforventninger der méa paregnes. Men
vi ved dog, at alle steder skal veere digitale. Et forsigtigt sken er, at der skal foretages ngdven-
dige investeringer pa omkring 25.000 kr. pr. valgsted. Disse er ikke opgjort nedenfor, da de
skal foretages uanset — dog i reduceret omfang, safremt antallet af valgsteder reduceres.

2

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptime-
(seet kryds, evt. flere krydser) ring af den kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa
specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale: 3.600 vaelgere ma paregne at fa et andet
valgsted. Idet en del af disse i forvejen enten undlader at stemme eller afgiver brevstemme,
anses tallet reelt at ligge omkring 2.800 personer. Opgaven med gennemfgrelsen af valghand-
linger optimeres og der vil ske et mindre ressourcetreek pa personalet bade op til og under
valghandlingen.

Der forventes valg i bade 2023 (Folketingsvalg), 2024 (EU-valg) og (2025 Kommunalvalg)

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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@konomiudvalg + 16
tvaergaende

Udvalg

Sektoromrade Administration

Kort titel for besparelse/effektivisering Reduceret bygningsdrift ved feerre kvm til administrati-
onsbygninger

Beskrivelse af forslag
Det foreslas at reducere antallet af administrationsbygninger fra de nuveerende tre til to.

Rebild Kommune rader i dag over en del kvadratmetre til administrativt personale i de tre
administrationsbygninger. Men ikke alle tre bygninger er udnyttet lige effektivt, og der er
mulighed for at huse alt det administrative personale, som i dag huses i tre bygninger i bare
to af bygningerne. Hermed vil det veere muligt at opna besparelser pa vedligehold, energi,
karsel, samt at effektivisere bygningsdriften, herunder kantine, renggring og vedligehold.
Desuden vil faerre adresser og flere enheder samlet alt andet lige indebzaere mindre transport mellem
administrationsbygninger og derved en mindre klimabelastning.

Safremt det er muligt at afhaende bygningen, vil der tilsvarende komme indtaegter fra salg.
Endelig vil der formentlig veere synergi-effekter forbundet med, at personale og ledelse ikke
vil vaere delt pa tre, men fremover kun to matrikler.

dkonomi

Det er sveert at vurdere gkonomien praecist, da mange parametre indgar jf. ovenfor. Safremt
gkonomiudvalget gnsker at arbejde videre med forslaget, vil der skulle foretages en neer-
mere analyse heraf. Nedenfor anslas konservativt en arlig og tilbagevendende besparelse pa
mellem 1 og 1,5 mio. kr. dvs. mellem 4-5 mio. kr. fordelt over de 4 budgetar. Der skal be-
regnes engangsudgifter til ensretning af skeerm- og strgmstik samt til flytning. Der er forud-
sat en salgsindtaegt pa 2 mio. kr. i 2025. Der er igangsat en vurdering af en formodet salgs-
indteegt. Det angivne belgb er sdledes en helt umiddelbar vurdering.

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025
Zndringer i driftsbudget -0,5-1 -1,5 -1,5
Engangsudgifter / investeringer +0,5-1 -2,0
Zndring i antal medarbejdere 1-2 Av
Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
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NETTO Hovedoversigt

Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
DRIFT

Beskaeftigelsesudvalget 397,6 403,0 409,0 415,0
Bgrne og Familieudvalget 587,0 600,8 600,7 602,5
Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget 213,8 213,9 214,5 214,5
F[Eldre-, pleje- og omsorgsudvalget 405,5 411,6 415,7 420,8
Teknik- og miljgudvalget 56,6 56,6 56,6 56,6
@konomiudvalget 246,2 245,9 245,9 245,9
Driftsvirksomhed i alt 1.906,7 1.931,9 1.942,4 1.955,3
ANLAEG

Beskaeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrne og Familieudvalget 34,4 37,6 71,2 67,2
Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget 8,7 10,0 7,2 7,5
F[Eldre-, pleje- og omsorgsudvalget 0,5 1,1 0,0 2,0
Teknik- og miljgudvalget 17,2 37,5 24,9 26,4
@konomiudvalget 9,2 13,8 6,8 7,0
Anlzegsvirksomhed i alt 70,0 100,0 110,0 110,0
Drift og anlaeg i alt 1.976,7 2.031,9| 2.052,4| 2.065,3
Pris og Ignfremskrivning 0,0 46,9 95,3 144,8
Renter -0,2 -0,7 -0,9 -1,0
Lanafvikling/-optagelse 24,3 23,9 22,2 23,4
Indefrosne feriemidler 2,0 2,3 2,9 2,5
Finansforskydninger 9,0 9,0 9,0 4,0
SKATTER

Forskudsskat -1.458,2| -1.517,2| -1.570,4| -1.629,0
Selskabsskat -20,2 -25,3 -21,1 -20,5
Grundskyld -88,5 -96,7 -98,7 -101,7
@vrige skatter -2,9 -3,0 -3,0 -3,0
Skatter i alt -1.569,9| -1.642,1| -1.693,2| -1.754,3
TILSKUD OG UDLIGNING

Kommunal udligning 27,6 35,1 28,3 26,3
Statstilskud til kommuner -388,5 -399,0 -427,0 -442,0
Tilskud vedr. Skattenedsaettelse -6,8 -6,4 -6,0 0,0
Udligning og tilskud udlzen. 5,4 5,6 5,9 6,2
Udligning af selskabsskat -17,0 -23,2 -18,7 -18,4
Generelt Igft af ldreplejen -4,2 -4,3 -4,5 -4,6
Kvalitet i eldreplejen -5,6 -5,8 -6,0 -6,1
Bedre dagtilbud -4,0 -4,1 -4,2 -4,4
Udviklingsbidrag - sundhed 3,7 3,8 3,9 4,1
Tilskud styrkelse kommunernes

likviditet -28,3 -28,3 -28,3 -28,3
Vaerdigheds mia. -5,9 -6,1 -6,3 -6,4
Pulje til bekeempelse af ensomhed -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Generelle tilskud i alt -424,2 -433,3 -463,4 -474,4
Likviditetssendring 17,7 37,9 24,3 10,4
- = jndteegter / + = udgifter

Ar 2023 2024 2025 2026
Befolkningsgrundlag 31.035 31.122 31.445 31.736




BRUTTO

Budgetforslag 23

Hovedoversigt

Budgetforslag 24

Budgetforslag 25

Budgetforslag 26

Belgb i mio. kr. Udgift | Indteegt | Udgift | Indteegt | Udgift | Indtaegt | Udgift | Indtaegt
DRIFT

Beskaeftigelsesudvalget 517,9 -120,4| 523,4 -120,4| 529,4 -120,4| 535,4 -120,4
Bgrne og Familieudvalget 747,0 -160,0 752,7 -151,9 752,6 -151,9 754,4 -151,9
Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget 216,2 -2,4 216,3 -2,4 216,8 -2,4 216,8 -2,4
Fldre-, pleje- og omsorgsudvalget 498,7 -93,1 504,7 -93,1 508,8 -93,1 514,0 -93,1
Teknik- og miljgudvalget 96,2 -39,6 96,2 -39,6 96,2 -39,6 96,2 -39,6
@konomiudvalget 249,5 -3,3|  249,2 -3,3|  249,2 -3,3|  249,2 -3,3
Driftsvirksomhed i alt 2.325,5 -418,7 | 2.342,5 -410,6 | 2.353,0 -410,6 | 2.365,9 -410,6
ANLAEG

Beskeeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrne og Familieudvalget 34,4 0,0 37,6 0,0 71,2 0,0 67,2 0,0
Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget 8,7 0,0 10,0 0,0 7,2 0,0 7,5 0,0
F[ldre-, pleje- og omsorgsudvalget 0,5 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Teknik- og miljgudvalget 34,7 -17,5 44,5 -7,0 30,4 -5,5 31,9 -5,5
@konomiudvalget 9,2 0,0 13,8 0,0 6,8 0,0 7,0 0,0
Anlaegsvirksomhed i alt 87,5 -17,5 107,0 -7,0 1155 -5,5 115,5 -5,5
Drift og anlzeg i alt 2.413,0| -436,2|2.449,5| -417,6(2.468,5| -416,1|2.481,4| -416,1
Pris og lgnfremskrivning 0,0 0,0 56,3 -9,4 114,3 -19,0 173,6 -28,8
Renter 4,5 -4,7 4,1 -4,8 4,0 -4,9 3,9 -4,9
Lanafvikling/-optagelse 35,3 -11,0 34,9 -11,0 33,2 -11,0 34,4 -11,0
Indefrosne feriemidler 2,0 0,0 2,3 0,0 2,9 0,0 2,5 0,0
Finansforskydninger 9,0 0,0 9,0 0,0 9,0 0,0 4,0 0,0
SKATTER

Forskudsskat 1,0| -1.459,1 1,0| -1.518,1 1,0| -1.571,4 1,0| -1.630,0
Selskabsskat 0,0 -20,2 0,0 -25,3 0,0 -21,1 0,0 -20,5
Grundskyld 0,0 -88,5 0,0 -96,7 0,0 -98,7 0,0 -101,7
@vrige skatter 0,0 -2,9 0,0 -3,0 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Skatter i alt 1,0 -1.570,8 1,0 | -1.643,1 1,0 | -1.694,2 1,0 | -1.755,3
TILSKUD OG UDLIGNING

Kommunal udligning 137,2 -109,6 140,8 -105,8 148,7 -120,4 157,1 -130,8
Statstilskud til kommuner 0,0 -388,5 0,0 -399,0 0,0 -427,0 0,0 -442,0
Tilskud vedr. Skattenedsaettelse 0,0 -6,8 0,0 -6,4 0,0 -6,0 0,0 0,0
Udligning og tilskud udlaen. 14,4 -9,0 14,8 -9,2 15,4 -9,5 15,9 -9,8
Udligning af selskabsskat 0,0 -17,0 0,0 -23,2 0,0 -18,7 0,0 -18,4
Generelt Igft af sldreplejen 0,0 -4,2 0,0 -4,3 0,0 -4,5 0,0 -4,6
Kvalitet i aeldreplejen 0,0 -5,6 0,0 -5,8 0,0 -6,0 0,0 -6,1
Bedre dagtilbud 0,0 -4,0 0,0 -4,1 0,0 -4,2 0,0 -4,4
Udviklingsbidrag - sundhed 3,7 0,0 3,8 0,0 3,9 0,0 4,1 0,0
Tilskud styrkelse kommunernes

likviditet 0,0 -28,3 0,0 -28,3 0,0 -28,3 0,0 -28,3
Vaerdigheds mia. 0,0 -5,9 0,0 -6,1 0,0 -6,3 0,0 -6,4
Pulje til bekeempelse af ensomhed 0,0 -0,6 0,0 -0,6 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Generelle tilskud i alt 155,2 -579,4 159,4 -592,8 168,0 -631,4 177,1 -651,5
I alt 2.619,9 | -2.602,2 | 2.716,6 | -2.678,6 | 2.800,9 | -2.776,6 | 2.877,9 | -2.867,6
Likviditetssendring 17,7 37,9 24,3 10,4

- = indtaegter / + = udgifter

Ar 2023 2024 2025 2026
Befolkningsgrundlag 31.035 31.122 31.445 31.736




Andringer fra oprindelig budget 2022 til 2023 samt overslagsar

Beskaeftigelsesudvalget Sektor 1 Arbejdsmarked
2 e, e 2023 2024 2025 2026
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt

Opr.budget 2022 i 2023 priser 510,12 -113,48 510,12 -113,48
Budgetforlig 2021: Indsats forsikrede ledige - ophgr Politisk beslutning -1,04 -1,56
Budgetudgangspunkt 2023 509,08 -113,48 508,56 -113,48 508,56 -113,48 508,56 -113,48
Forsikrede ledige, Igntilskud og seniorjob Konjunktur -10,84 0,29 -10,84 0,29 -10,84 0,29 -10,84 0,29
@vrige ledige, kontanthjaelp, ressourceforlgb og ledighedsy|Konjunktur -10,27 2,32 -10,27 2,32 -10,27 2,32 -10,27 2,32
Sygedagpenge og jobafklaring Konjunktur 7,11 -2,56 7,11 -2,56 7,11 -2,56 7,11 -2,56
Integragration, ydelse tilskud og driftsudgifter! Konjunktur 6,58 -5,90 6,58 -5,90 6,58 -5,90 6,58 -5,90
Fleksjob Konjunktur 3,35 -1,03 3,35 -1,03 3,35 -1,03 3,35 -1,03
Fgrtidspension og seniorpension Konjunktur 11,84 0,00 11,84 0,00 11,84 0,00 11,84 0,00
@vrige tilpasninger Konjunktur 1,08 0,00 1,08 0,00 1,08 0,00 1,08 0,00
Fgrtidspensioner overgangsordning af finansieringen Lovgivning 4,00 8,00 12,00
@gede overfgrselsudgifter - stigende befolkningstal Demografi 2,00 4,00 6,00
Budget i alt 517,93 -120,36 523,41 -120,36 529,41 -120,36 535,41 -120,36
FEndringeri alt 7,80 -6,88 13,28 -6,88
| Beskzeftigelsesudvalget i alt 517,9]| -120,4| 523,4] -120,4| 529,4] -120,4| 535,4] -120,4|
Bgrne og Familieudvalget Sektor 3 Born og unge med saerlige behov

.. 2023 2024 2025 2026
S [l L3 Udaift Indtegt ___ Udgift __ Indtzegt _ Udgift __ Indteeqt __ Udgift __ Indtaegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser | 114,4 -41,7 114,4 -41,7
Budgetudgangspunkt 2023 114,4 -41,7 114,4 -41,7 114,4 -41,7 114,4 -41,7
Tildelingsmodel specialiseret bgrne- og ungeomrade Demografi 1,23 1,23 1,23 1,23
Andring af vejledning om indsatser og seerlig stgtte Aktstykke -0,17 -0,17 -0,17 -0,17
Fordeling budget pa udgifter og indtaegter Teknisk korrektion 2,48 -2,48 2,48 -2,48 2,48 -2,48 2,48 -2,48
Budget i alt 117,9 -44 .2 117.9 -44 .2 117.9 -44 .2 117.9 -44 .2
FEndringeri alt 1,06 0,00 1,06 0,00



Sektor 4

Dagtilbud

Bgrne og Familieudvalget

. 2023 2024 2025 2026
AP 0. L5 Udgift Indtzeqt __ Udgift _ Indteeqt _ Udgift _ Indtzeqt _ Udgift __ Indtzeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 211,4 -53,3 211,4 -53,3
Forventet demografi 2023 Demografi 2,88 2,90
Forventet demografi 2024 Demografi 1,20
Driftsudgifter pavilloner i Stgvring og Skgrping Politisk beslutning -0,75
Bus i forbindelse med bygning af ny institution i Ngrager |Politisk beslutning -0,28 -0,32
Budgetforlig 2022 OPP driftsudgifter nye institutioner Budgetforlig 1,28
Budgetudgangspunkt 2023 214,0 -53,3 215,7 -53,3 216,7 -53,3 216,7 -53,3
Leje pavilloner i Stgvring og Skgrping - tilretning budget _ [Politisk beslutning 0,37 1,64 0,44
Budgetforlig 2022 OPP driftsudgifter nye institutioner - Politisk beslutnin
tilbagefgres idet budget nu er med som anlaeg g -1,28 -2,57 -2,57
Midlertidig udvidelse af kapacitet i Stgvring og Skgrping B
frem til nye institutioner star klar 9 1,38 0,66
Demografi/takstberegning dagtilbud Demografi -0,22 -0,07 -0,22 -0,07 -0,22 -0,07 -0,22 -0,07
Regulering mellemkommunale betalinger Demografi 0,65 0,65 0,65 0,65
Prognose for demografi 2023 - tilbagefgres Demografi -2,88 -2,88 -2,88 -2,88
Prognose for demografi i overslagsar Demografi 1,00 1,50 2,90
Tilretning budget renggring bgrnehaven i Ravnkilde Teknisk korrektion -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
Tildelingsmodel forbrugsudgifter - tilretning budget Teknisk korrektion 0,03 0,03 0,03 0,03
Puljemidler til minimumsnormeringer forventet fordeling Lovaivnin
2023 (allerede indreanet 6.2 mio. kr.) e : 1,88 -1,88
Minimumsnormeringer 2024 forventet tilskud (allerede Aktstvkke
indreanet 6.2 mio. kr) S— 4 2,02 2,02 2,02
inimumsnormeringer overgar til finansiering via
bloktilskud Aktstykke 6,23 6,23 6,23
Tildelingsmodel saerlige dagtilbud Demografi 0,18 0,18 0,18 0,18
Demografi/takstberegning SFO 2023 (Ravnkilde og Demografi
Haverslev) orett -0,28 -0,28 -0,28 -0,28
Demografi/takstberegning SFO2 2023 (Ravnkilde og b i
Haverslev) emogrean 0,04 0,04 0,04 0,04
Budget i alt 2136 -55.3 217.8 -47.2 2162 -47.2 2165 -47.2
FEndringeri alt 2,21 -1,95 6,44 6,16




Bgrne og Familieudvalget Sektor 5 Skoler

. 2023 2024 2025 2026
S I Udaift Indtzeqt __ Udgift _ Indteeqt _ Udgift _ Indtzeqt _ Udgift __ Indtzeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 411,2 -57,0 411,2 -57,0
Generelt Igft af folkeskolen Lovgivning 1,38 1,38
Resultat af rammeudmelding 6-9-21 - NT budget Politisk beslutning 0,86 0,86
Budgetudgangspunkt 2023 413,4 -57,0 413,4 -57,0 413,4 -57,0 413,4 -57,0
Regulering mellemkommunale betalinger (greensekrydsere|Demografi -1,43 -1,71 -1,43 -1,71 -1,43 -1,71 -1,43 -1,71
Regulering Privat- og efterskoler Demografi 0,81 0,81 0,81 0,81
Bavnebakkeskolen tilretning budget (flere m2) Politisk beslutning 0,27 0,27 0,27 0,27
Tildelingsmodel vidtgaende specialundervisning Demografi -0,35 -0,35 -0,35 -0,35
Demografi/takstberegning SFO 2023 Demografi 2,80 -1,26 2,80 -1,26 2,80 -1,26 2,80 -1,26
Demografi/takstberegning SFO2 2023 Demografi 0,04 -0,06 0,04 -0,06 0,04 -0,06 0,04 -0,06
Demografi/takstberegning dagtilbud (Kilden og @ster - i
Hornum) emogratl 0,12 0,12 0,12 0,12
Demografi/tildeling skoler 2023 Demografi -0,62 -0,62 -0,62 -0,62
Prognose for demografi 2024-2026 Demografi 1,50 3,00 4,50
LCH special dagtilbud aendring fra 6 til 10 elever Demografi 1,39 -1,39 1,39 -1,39 1,39 -1,39 1,39 -1,39
Tildelingsmodel forbrugsudgifter - tilretning budget Teknisk korrektion -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
LCH tilretning budget/takst Demografi -0,98 0,98 -0,98 0,98 -0,98 0,98 -0,98 0,98
Budget i alt 4155 -60,5 417.0 -60,5 418,5 -60,5 420,0 -60.5
FEndringeri alt 4,27 -3,45 5,77 -3,45
|Bgrne og Familieudvalget i alt 747,0] -160,0| 752,7] -151,9]| 752,6] -151,9]| 754,4] -151,9|

Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget sektor7

. 2023 2024 2025 2026
2RI Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgqift Indtaegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 40,7 -0,1 40,7 -0,1
Haller - tilskud til renter og afdrag Teknisk korrektion -0,21 -0,21
Budgetforlig 2022 (Skiltning cykelruter) Budgetforlig -0,10 -0,10
Budgetudgangspunkt 2023 40,4 -0,1 40,4 -0,1 40,4 -0,1 40,4 -0,1
Budget i alt 40,4 -0,1 40,4 -0,1 40,4 -0,1 40,4 -0,1
FEndringeri alt -0,31 0,00 -0,31 0,00

Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget

Sektor 8

Kultur og natur

Belgb i mio. kr.

2023

2024

2025

2026

Udgift Indteegt Udaift Indteegt Udaift Indteegt Udgift Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 12,2 -2,0 12,2 -2,0
Budgetudgangspunkt 2023 12,2 -2,0 12,2 -2,0 12,1 -2,0 12,1 -2,0
Budget i alt 12,2 -2,0 12,2 -2,0 12,1 -2,0 12,1 -2,0
FEndringeri alt 0,00 0,00 0,00 0,00



Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget sektor9 Landdistrikter
. 2023 2024 2025 2026

e SR Udgift Indtzegt Udgift __ Indteegt __ Udqift __ Indteqt _ Udgift __ Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 1,2 0,0 1,2 0,0

Budgetudgangspunkt 2023 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0
Budget i alt 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0
FEndringeri alt 0,00 0,00 0,00 0,00

Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget sektor 12 Sundhed

. 2023 2024 2025 2026

2RI Udgift Indtzeqt ___ Udgift __ Indteeqt _ Udgift __Indteegt __ Udgift __ Indteeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 179,9 -0,2 179,9 -0,2

Aktstykke 2022 - Sundhedsklynger 2022 Teknisk korrektion -0,22 -0,22

Budgetforlig 2022 - Kronikerrehabilitering Budgetforlig -0,10 -0,41

Budgetforlig 2022 - Sygeplejen (forkert sektor) Budgetforlig -0,72

Budgetudgangspunkt 2023 179,6 -0,2 178,6 -0,2 178,6 -0,2 178,6 -0,2
Teknisk korrektion - Sygeplejen Teknisk korrektion -16,68 -15,98 -15,98 -15,98

Kommunal medfinansiering - budgetjustering Demografi -2,12 -2,12 -2,12 -2,12

Tandplejen - demografimodel 2023 Demografi 0,05 0,05 0,05 0,05

Aktstykke 2023 - Vederlagsfri tandpleje 18-21 arige Aktstykke 0,87 1,48 2,09 2,09
@Pkonomiaftale - Forebyggelse af kroniske sygdomme Lovgivning 0,51 0,52 0,53 0,54
@konomiaftale - Sundhedsklynger 2023 Lovgivning 0,20

Budget i alt 162.4 -0,2 162,5 -0,2 163,1 -0,2 163,2 -0,2
FEndringeri alt -17,48 0,00 -17,39 0,00
|Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget i alt 216,2| -2,4| 216,3| -2,4| 216,8| -2,4| 216,8| -2,4|




FEldre-, pleie- og omsorgsudvalget Sektor 10 Pleje og omsorg

.. 2023 2024 2025 2026
S 2, L Udaift Indtegt ___ Udgift __ Indtzegt _ Udgift __ Indteeqt __ Udgift __Indtaegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 282,8 -39,6 282,8 -39,6
Adalscentret Budgetforlig 1,54 1,54
Budgetforlig 2022 - udmgntning af raderum Budgetforlig -1,13 -1,13
Forventet udgift 2020 - leasede biler Teknisk korrektion -0,11 -0,11
Befolkningsprognose 2023 Demografi 2,82 2,82
Befolkningsprognose 2023 - justering Demografi 0,53 0,53
Budgetforlig 2022 - helhedsorienteret sagsbehandling Budgetforlig -0,31 -0,31
BY tilpasning af NT s budget Teknisk korrektion -0,08 0,55
Befolkningsprognose 2024 Demografi 2,41
Adalscentret - sendring af boligtyper til specialboliger Budgetforlig 1,02
Budgetudgangspunkt 2023 286,1 -39,6 290,2 -39,6 292,9 -39,6 292,9 -39,6
Teknisk korrektion - Sygeplejen Teknisk korrektion 16,68 15,98 15,98 15,98
Teknisk korrektion - Demenssygeplejersker Teknisk korrektion 1,31 1,31 1,31
Befolkningsprognose 2023 - justering Demografi -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Befolkningsprognose 2024 - justering Demografi 1,38 1,38 1,38
Befolkningsprognose 2025 - justering Demografi 1,34 1,34
Befolkningsprognose 2026 Demografi 5,12
/Aldreboliger - justering af budget Teknisk korrektion -0,09 0,04 -0,09 0,04 -0,09 0,04 -0,09 0,04
@Pkonomiaftale - Styrkelse af akutfunktion Lovgivning 0,50 0,50 0,50 0,50
Teknisk korrektion - Kgkken, serviceteam og andet Teknisk korrektion 14,32 -14,36 14,32 -14,36 14,32 -14,36 14,32 -14,36
Budget i alt 317,5 -53,9 323,5 -53,9 327.7 -53,9 332.8 -53,9
FEndringer i alt 34,64 -14,32 40,70 -14,32
FEldre-, pleie- og omsorgsudvalget Sektor 11 Voksne med saerlige behov

. 2023 2024 2025 2026
S 10, 5 Udaift Indteeqt Udgift __ Indteeqt __ Udgift __ Indtzegt __ Udgift __ Indteeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser | 175,4 -37,5 175,4 -37,5
Budgetudgangspunkt 2023 175,4 -37,5 175,4 -37,5 175,4 -37,5 175,4 -37,5
Tildelingsmodel voksne/BPA |Demografi 5,77 -1,81 5,77 -1,81 5,77 -1,81 5,77 -1,81
Budget i alt 181,2 -39.3 181,2 -39.3 181,2 -39.3 181,2 -39.3
FEndringeri alt 5,77 -1,81 5,77 -1,81
|£Eldre-, pleje- og omsorgsudvalget i alt 498,7| -93,1| 504,7| -93,1| 508,8| -93,1| 514,0| -93,1|




Teknik- og miljgudvalget Sektor 13 Ejendomme
El it 4 2023 2024 2025 2026
C Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 3,83 -1,39 3,83 -1,39
I
Budgetudgangspunkt 2023 3,8 -1,4 3,8 -1,4 3,8 -1,4 3,8 -1,4
I
Budget i alt 3,8 -1,4 3,8 -1,4 3,8 -1,4 3,8 -1,4
FEndringer i alt 0,00 0,00 0,00 0,00
Teknik- og miligudvalget Sektor 14 Forsyning
Eel ity 4 2023 2024 2025 2026
C Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 33,69 -34,56 33,69 -34,56
Budgetudgangspunkt 2023 33,69 -34,56 33,69 -34,56 33,69 -34,56 33,69 -34,56
Budget i alt 33,7 -34.6 33,7 -34.6 33,7 -34.6 33,7 -34.6
FEndringer i alt 0,00 0,00 0,00 0,00

Sektor 15

Teknik- og miljoudvalget

Natur og miljo

Belgb i mio. kr 2023 2024 2025 2026

c Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 11,94 -3,64 11,94 -3,64
Budgetudgangspunkt 2023 11,94 -3,64 11,94 -3,64 11,94 -3,64 11,94 -3,64
Budget i alt 11,9 -3.6 11,9 -3,6 11,9 -3,6 11,9 -3,6
FEndringeri alt 0,00 0,00 0,00 0,00
Teknik- og miligudvalget Sektor 16 Veje og grgnne omrader
Belgb i mio. kr 2023 2024 2025 2026

c Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 46,00 0,00 46,00 0,00
BY 22-9-2021 pkt. 173 - Budget nedjusteret i 2022 Politisk beslutning 0,43 0,43
Budgetudgangspunkt 2023 46,44 0,00 46,44 0,00 46,44 0,00 46,44 0,00
BY 20.07.07 : Afledt driftsmidler R2021 af anlaegsprojekter|Politisk beslutning 0,29 0,29 0,29 0,29
Budget i alt 46,73 0,0 46,73 0,0 46,7 0.0 46,7 0.0
FEndringeri alt 0,7 0,00 0,7 0,00
|[Teknik- og miljgudvalget i alt 96,18| -39,59| 96,18 -39,59] 96,18| -39,59| 96,18| -39,59|




@konomiudvalget Sektor 17 Administration
. 2023 2024 2025 2026
AP 0. L5 Udgift Indtzeqt ___ Udgift __ Indteeqt __ Udgift __Indteegt __ Udgift __ Indteeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 217,9 -3,3 217,9 -3,3
Budgetforlig 2022 - Effektivisering af kontrakter Politisk beslutning -0,50 -0,50 -0,02 -0,02
Budgetforlig 2021 - valg Politisk beslutning 0,50 0,50
Budgetforlig 2021 - Tveerkommunale klimapartnerskak Politisk beslutning -0,51
Digital arkivering-anszettelse og systemer Politisk beslutning -0,91 -0,91 0,00 0,00
Nyt It udstyr Byrad Politisk beslutning -0,50 -0,50
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark Aktstykke -0,10 -0,10
Tilkgb KL Gateway, FSIII data Teknisk korrektion -0,02 -0,02
Budgetudgangspunkt 2023 216,4 -3,3 215,9 -3,3 215,9 -3,3 215,9 -3,3
Tilpasning budget IT-udgifter PBV/IT Teknisk korrektion 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilpasning budget Erhverv og Turisme Teknisk korrektion -0,02 0,02 -0,02 0,02 -0,02 0,02 -0,02 0,02
Stigende udgifter til flere opgaver til Udbetaling Danmark [Teknisk korrektion 3,00 3,00 3,00 3,00
Tilskud til Rebild vandrehjem udfases Teknisk korrektion -0,12 -0,14 -0,17 -0,17
Kommunal medfinansering - ny digital infrastruktur Aktstykke -0,11 0,00 0,00 0,00
Kommunal medfinansiering - it-infrastruktur pa sundhed |Aktstykke -0,13 0,00 0,00 0,00
Bedre ressourceforlgb og nytzenkning af samtaler Aktstykke 0,11 0,11 0,11 0,11
Budget i alt 219.1 -3.3 218.8 -3.3 218.8 -3,3 218.8 -3,3
FEndringeri alt 1,20 0,02 0,90 0,02
@konomiudvalget Sektor 19 Faelles Ignpuljer - personale
. 2023 2024 2025 2026
S 10, 5 Udgift Indtzegt Udgift __ Indteegt __ Udqift __ Indteqt _ Udgift __ Indteeqt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 13,0 0,0 13,0 0,0
Budgetforlig 2022 - Reduktion i trepartsmidler 2022 | Politisk beslutning 0,51 0,51
Budgetudgangspunkt 2023 13,5 0,0 13,5 0,0 13,5 0,0 13,5 0,0
Budget i alt 135 0,0 13,5 0,0 13,5 0.0 13,5 0.0
FEndringeri alt 0,51 0,00 0,51 0,00
@konomiudvalget Sektor 20 Boligstgtte
— 2023 2024 2025 2026
2P (L, L Udaift Indteegt ___ Udgift __ Indtzeqt _ Udgift __ Indteeqt __ Udgift __ Indteegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser | 16,8 0,0 16,8 0,0
Budgetudgangspunkt 2023 16,8 0,0 16,8 0,0 16,8 0,0 16,8 0,0
I
Budget i alt 16,8 0,0 16,8 0,0 16,8 0,0 16,8 0,0
FEndringeri alt 0,00 0,00 0,00 0,00
|_¢konomiudvalget ialt 249,5]| -3,3| 249,2| -3,3| 249,2| -3,3| 249,2| -3,3|




ANLAEG Beskzaeftigelsesudvalg
Belob i mio. kr 2023 2024 2025 2026

c Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Budget i alt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ANLAG Bgrne- og familieudvalget
Belob i mio. kr 2023 2024 2025 2026

o Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Budgetudgangspunkt 2023 4,2 0,0 32,7 0,0 67,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningens forslag til regulering 30,2 4,9 4,2
Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 67,2
Budget i alt 34.4 0,0 37,6 0,0 71,2 0,0 67,2 0,0
ANLAG Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Belgb i mio. kr. . 2023 . 2024 . 2025 . 2026

o Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Budgetudgangspunkt 2023 10,1 0,0 10,8 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0
Forvaltningens forslag til regulering -1,4 -0,8 4,6
Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 7,5
Budget i alt 8,7 0,0 10,0 0,0 7.1 0,0 7.5 0,0
ANLAG FEldre-, pleje- og omsorgsudvalget
Elty f it Cam 2023 2024 2025 2026

o Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Budgetudgangspunkt 2023 6,2 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Forvaltningens forslag til regulering -5,7 -0,1 -1,2
Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 2,0
Budget i alt 0,5 0,0 1,1 0,0 0.0 0,0 2,0 0,0
ANLAEG Teknik- og miljgudvalget
Belgb i mio. kr. . — . S . S . S

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udqift Indteegt Udqift Indteegt

Budgetudgangspunkt 2023 64,7 -7,5 55,5 -7,5 29,3 -7,5 0,0 0,0
Forvaltningens forslag til regulering -30,0 -10,0 -11,0 0,5 1,1 2,0
Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 31,9 -5,5
Budget i alt 34,7 -17,5 44,5 -7.0 30,4 -5 5 31,9 -5 5

ANLAEG @konomiudvalget
o P iiiian 4 _ 2023 _ 2024 _ 2025 _ 2026

e Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Budgetudgangspunkt 2023 4,9 0,0 4,9 0,0 4,9 0,0 0,0 0,0
Forvaltningens forslag til regulering 4,3 8,9 1,9
Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 7,0
Budget i alt 9.2 0,0 13,8 0,0 6.8 0,0 7.0 0,0




|Anlzeg i alt 87,5| -17,5| 107,0| -7,0| 115,5| -5,5| 115,5| -5,5|




FORSKYDNINGER

P/L fremskrivning

Fremskrivningsprocent

Beregnet fremskrivning

56,3

9,4

114,3

-19,0

173,6

-28,8

P/L fremskrivning I alt

Renter

Renter - Kommunekredit

Renter - Pengeinstitutter

Renter - Nykredit

Renter - Aldreboliger

Renteindtzegt - obligationer

-3,2

-3,2

-3,2

-3,2

Renteindteegt - diverse

Garantiprovision forsyningsvirksomheder

15

16

1,7

1,7

Renter i alt

L3nafvikling/-optagelse (dranst 6)

Afdrag Kommunekreditforeningen

Afdrag Nykredit

Afdrag Pengeinstitutter

Afdrag Aldreboliger

Lanoptag forventet (drans 7) (funktion 085570)

-11,0

-11,0

-11,0

-11,0

Lanafvikling/-optagelse i alt

-11,0

-11,0

-11,0

-11,0

Indefrosne feriemidler - afdrag

Minimumafdrag

2,0

2,3

2,9

2,5

Indefrosne feriemidler - afdrag I alt

2,0

0,0

2,3

0,0

2,9

0,0

2,5

0,0

Finansforskydninger

Indskud i Landsbyggefonden

9,0

9,0

9,0

4,0

Finansforskydninger i alt

9,0

0,0

9,0

0,0

9,0

0,0

4,0

0,0




Funktion 07.65:

Forskudsskat 1,0 -1.459,1 1,0/ -1.518,1 1,0] -1.571,4 1,0l -1.630,0
Selskabsskat -20,2 -25,3 -21,1 -20,5
Grundskyld -88,5 -96,7 -98,7 -101,7
@vrige skatter -2,9 -3,0 -3,0 -3,0
Skatter i alt 1,0 -1.570,8 1,0/ -1.643,1 1,0] -1.694,2 1,0] -1.755,3
TILSKUD OG UDLIGNING

Funktion 07.62:

Kommunal udligning 137,2 -109,6 140,8 -105,8 148,7 -120,4 157,1 -130,8
Statstilskud til kommuner -388,5 -399,0 -427,0 -442,0
Tilskud vedr. Skattenedsaettelse -6,8 -6,4 -6,0

Udligning og tilskud udlaen. 14,4 -9,0 14,8 -9,2 15,4 -9,5 15,9 -9,8
Udligning af selskabsskat -17,0 -23,2 -18,7 -18,4
Generelt Igft af seldreplejen -4,2 -4,3 -4,5 -4,6
Kvalitet i zeldreplejen -5,6 -5,8 -6,0 -6,1
Bedre dagtilbud -4,0 -4,1 -4,2 -4,4
Udviklingsbidrag - sundhed 3,7 3,8 3,9 4,1

Tilskud styrkelse kommunernes likviditet -28,3 -28,3 -28,3 -28,3
Vaerdigheds mia. -5,9 -6,1 -6,3 -6,4
Pulje til bekaempelse af ensomhed -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Generelle tilskud i alt 155,2 -579,4 159,4 -592,8 168,0 -631,4 177,1 -651,5
Ar

Statsgaranteret befolkningsgrundlag 31.035

Selvbudgetteret befolkningsgrundlag

31.122

31.445

31.736




Beskaeftigelsesudvalget

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

s budget 2022 2023 2024
Beskaeftigelsesudvalg U 510,1 517,9 523,4
Beskaftigelsesudvalg I -113,5 -120,4 -120,4
Beskaeftigelsesudvalg N 396,6 397,6 403,0

Prisniveau 2023 i mio. kr.

Beskeeftigelsesudvalgets primaere opgave er at tilrettelaegge beskaeftigelsesindsats og udbetale forsgrgel-
se til borgere, der har mistet fodfaestet for en stund, for eksempel fordi de er uden arbejde, er sygemeld-
te eller er pa fortidspension/seniorpension. Derudover administrerer omradet en raekke szerlige ordninger
sasom Igntilskud, hjeelpemidler pa arbejdspladsen, personlig assistance mv. Desuden er ungdomsuddan-
nelsesvejledning (UU) og ungdomsuddannelserne FGU (Forberedende Grunduddannelse) ogsa en del af
udvalgets omrade.

Generelt er arbejdsmarkedsomradet preeget af hyppige aendringer i lovgivningen samt ikke mindst tilpas-
ninger som fglge af aendrede konjunkturer.

Beskeaeftigelsesudvalget har udarbejdet fglgende vision, der skal vaere retningsgivende for borgerkontak-
ten og udvikling af indsatsen:

Beskeeftigelsespolitikken i Rebild Kommune skal kendetegnes ved at vi ggr vores yderste for at stgtte
borgerne i at f& en varig plads pd arbejdsmarkedet. Det ggr vi ved at prioritere et staerkt samarbejde
med virksomhederne om rekruttering af arbejdskraft og ved at ledige far en individuel, meningsfuld,

sundhedsfremmende og jobrettet indsats.

Missionen understreger ngdvendigheden af omstillingsevne og behovet for at se nye muligheder for bade
borgere, virksomheder og ansatte i Center Arbejdsmarked.



Beskaeftigelse

Alle Beskaeftigelsesudvalgets opgaver er samlet i et omrade.

Drift Center Arbejdsmarked
Drift Center Arbejdsmarked
Drift Center Arbejdsmarked

Forsikrede ledige
Forsikrede ledige
Dagpenge
Lantilskud
Lantilskud
Seniorjob
Seniorjob
@vrige ledige
@vrige ledige
Kontanthjaelp
Kontanthjaelp
Ressourceforlgh
Ressourceforlab
Ledighedsydelse
Ledighedsydelse
Sygemeldte
Sygemeldte
Sygedagpenge
Sygedagpenge
Jobafklaring
Jobafklaring
Revalidering
Revalidering
Integration
Integration
Fleksjob
Fleksjob
Fartids- og Seniorpension
Fartidspension
Seniorpension
Sociale tilskud
Sociale tilskud
Sociale enkeltydelse
Sociale enkeltydelse
Personlige tillzeg
Personlige tillzeg
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510,1
-113,5
396,6
55,6
1,2
52,1
2,1
0,6
1,5
0,6
73,0
-15,7
37,2
8,6
19,8
-4,0
16,0
3,2
88,8
34,8
70,1
-30,7
18,7
-4,0
7,2
-1,4
7,1
-1,8
98,4
-50,5
122,7
106,29
15,8
6,8
3,0
2,2
1,2
4,6
1,8

2023

517,0
-120,4
397,6
44,8
0,9
42,1
1,6
0,4
1,1
0,4
62,7
13,4
33,7
7,6
17,2
3,4
11,8
2,4
95,9
37,3
76,8
33,3
19,1
-4,0
7,2
-1,4
11,8
2,9
101,8
-51,5
134,56
115,9
18,7
6,8
3,0
2,2
1,2
4,6
1,8

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag
budget 2022

2024
523,4
-120,4
403,0
44,8
-0,9
42,1
1,6
0,4
1,1
0,4
64,7
13,4
35,7
7,6
17,2
3,4
11,8
2,4
95,9
-37,3
76,8
-33,3
19,1
-4,0
7,2
-1,4
11,8
2,9
101,8
-51,5
138,6
119,9
18,7
6,8
-3,0
2,2
1,2
4,6
-1,8



Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Driftsudgifter U 31,6 32,4 31,9
Driftsudgifter I -5,1 -Q.8 -g,8
Ungdomsuddannelse U 14,7 15,8 15,8
STU U 7,2 7,2 7,2
FGU U 7,5 8,6 8,6
U-vejledning L 4,1 4,1 4,1

Prisniveau 2023 i mio. kr.

Der afholdes udgifter til ungdomsvejledning, forberedende grunduddannelse, ungdomsuddannelse til
unge med saerlige behov, integration, sygedagpenge, jobafklaringsforlgb, kontanthjaelp og uddannelses-
hjeelp, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, forsikrede ledige, ressourceforlgb, seniorjob, beskaefti-
gelsesordninger, jobtraening, personlige tilleeg og fgrtidspensioner.

FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.)

Belgh i mio. kr. . 2023 : 2024
Udgift Indtaegt Udagift Indtzegt

Oor.budget 2022 | 20232 priser 210,12 -113,48 210,12 -113,48
Budgetforlig 2021 Indsats forsikrede ledige - ophar Politisk beslutning -1,04 -1,56
Budgetudgangspunkt 20232 509,08 -113,48 508,56 -113,48
Forsikrede ledige, lentilskud og seniorjob Konjunktur -10,84 0,29 -10,84 0,29
@vrige ledige, kontanthjzlp, ressourceforlab og ledigheds|Konjunktur -10,27 2,32 -10,27 2,32
Sygedagpenge og jobafklaring Konjunktur 7,11 -2,56 7,11 -2,56
Integragration, ydelse tilskud og driftsudgifterl Konjunktur 6,58 -5,90 6,58 -5,90
Fleksjob Konjunktur 3,35 -1,03 3,35 -1,03
Fortidspension 0g seniorpension Konjunktur 11,84 0,00 11,84 0,00
@vrige tilpasninger Konjunktur 1,08 0,00 1,08 0,00
Fertidspensioner overgangsordning af finansieringen Lovgivning 4,00

Bgede overfarselsudgifter - stigende befolkningstal Demografi 2,00

Budget i alt 217,93 -120,36 223,41 -120,36
Endringer i alt 7.80 -6,88 13,28 -6,83

Budgetforudsaetninger
Generelt

Basisbudgettet for Beskaeftigelsesudvalget tager for de fleste omrader udgangspunkt i det aktuelle antal
modtagere af ydelserne, samt den forventede ledighed og udvikling. De gkonomiske konsekvenser af
vedtagne loveendringer og reformer er indregnet i budgettet pa baggrund af tilgaengelige forudsaetninger.

Endelig er der i det omfang det er muligt taget hgjde for den fortsatte implementering af de seneste re-
former og de seneste lovaendringer, herunder sygedagpengereformen og reformen om fgrtidspension og
fleksjob, hvor konsekvenserne af lovaendringerne endnu ikke er fuldt indfaset.



Befolkningssammensaetningen i Rebild Kommune betyder, at udgifterne pr borger pa stort set alle forsgr-
gelsesydelser ligger lavere og bgr ligge lavere end lands- og regionsgennemsnittet. Det samlede udgifts-
behov for alle kommunale opgaver er i Rebild Kommune i 2022 beregnet til 62.282 kr. pr. borger, hvilket
er 4.320 kr. mindre end landsgennemsnittet. Det er den enkelte kommunes udgiftsbehov der er afggren-
de for, hvor meget der modtages i tilskud og udligning. En kommunes udgiftsbehov beregnes ud fra be-
folkningens alderssammensaetning, boligforhold, uddannelse, antal enlig mv.

Af forskellige arsager vil der naturligvis for de enkelte ydelser vaere forskel pa, niveauet i Rebild Kommu-
ne i forhold til lands- og regionsgennemsnittet. Ligesom konjunkturpdvirkninger heller ikke altid pavirker
lige jeevnt over hele landet.

I det fglgende bruges begrebet arbejdsstyrken, der defineres som personer i alderen 16-66 ar med til-
knytning til arbejdsmarkedet. Der skal ogsa ggres opmaerksom pa at nyeste (2. kvartal) data fra jobind-
sats kan aendre sig, safremt der kommer efterregistreringer.

Dagpenge

Andelen af ledige i Rebild Kommune ligger lavt b&de i forhold til regionen og hele landet. Nedenfor ses
andelen af ledige i procent af arbejdsstyrken for 2020 og frem til 2. kvartal 2022 for Rebild, regionen og
hele landet.

Ledige i pct. af arbejdsstyrken -
kilde: jobindsats.dk
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Det lave niveau i Rebild Kommune skyldes vores befolkningssammensatning, der betyder at, udgiftsbe-
hovet er markant mindre, jfr. Vive-nggletal er udgiftsbehovet til dagpenge i Rebild Kommune beregnet til
82,4, hvor landet er 100. Udgiftsniveauet i 2021 var pa 87,8, hvilket er 5,8 % over det beregnede. Der-
med presses Rebild Kommune pa udagifter til dagpenge.



Forsikrede ledige
8.51 UI\IE

Rebild Smnl. Region Hele
Kommune gruppen Nordjvll. landet
Regnskab 2021

5.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige
kr. pr. 17-66 a:rig 2.974 2.511 3.576 3.388
Udgiftsniveau, indeks 87,8 74,1 105,6 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 82,4 79.8 99,2 100,0
Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov, indeks 106,5 Q2.6 1044 100,0

Sygedagpenge
For sygedagpenge ligger Rebild Kommune i andel teettere p& lands- og regionsgennemsnit. Det skyldes at
sygedagpengeydelsen er teet forbundet med den beskaeftigede andel af arbejdsstyrken.

Sygedagpenge i pct. af arbejdsstyrken -
kilde: jobindsats.dk
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Her ses 0gsa at det beregnede udgiftsbehov pa 105,6 ligger over landsgennemsnittet p& 100. Udgiftsni-
veauet i 2021 ligger pa 100,6 og dermed har udgifterne i 2021 vaeret lavere end forventeligt jeevnfar
Vives udgiftsberegning.

Sygedagpenge VI..E
8.21 ')
Rebild smnl. Region Hele
Kommune gruppen Nardivll. landet
Regnskab 2021
5.57.71 Sygedagpenge kr. pr. 17-66 arig 2.753 2.721 3.174 2.736
Udgiftsniveau, indeks 100,6 Q99,5 116,0 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 105,6 a3.4 1214 100,0
Udagiftsniveau korr. for udgiftsbehov, indeks 95,3 101,1 96,0 100,0

Fleksjob

Pa fleksjob ligger andelen i Rebild Kommune nu lidt over landsgennemsnittet, men stadig en del under
regionsgennemsnittet. Det skal ses i sammenhaeng med, at der i Rebild kommune er en mindre andel pa
en raekke af de ydelser, der er laengst veek fra arbejdsmarkedet.

Fleksjob i pct. af arbejdsstyrken -
kilde: jobindstas.dk
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Fortidspension

Der er i de seneste par ar tilkendt langt flere fortidspensionister bade i Rebild Kommune og i de gvrige
kommuner. Det skyldes en lovmaessig preaecisering af reglerne, som har medfgrt en praksisaendring i An-
kestyrelsen, og fordi de fgrste ressourceforlgb efter reformen er begyndt at Igbe ud, samt tilbagetraek-
ningsreformen med hgjere folkepensionsalder.



Nedenfor ses andelen af fgrtidspensionister i procent af arbejdsstyrken, her ses det at stigningen i hele
landet sdvel som i Nordjylland og Rebild Kommune stort set er ens. Selvom der er tilkendt et stort antal
fgrtidspensionister, ligger andelen i Rebild Kommune stadig markant under niveauet i landet og regionen.

Andel fagrtidspensionister i pct. af arbejdsstyrken

- kilde: jobindsats.dk
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Det lave niveau i Rebild Kommune skyldes igen vores befolkningssammensaetning, der betyder at, ud-
giftsbehovet er markant mindre, jfr. Vive-nggletal er udgiftsbehovet til fgrtidspensioner i Rebild Kommu-
ne beregnet til 75,7, hvor landet er 100. Udgiftsniveauet i 2021 var pa 75,8, hvilket er taet pd det bereg-

nede.
Fartidspensioner VI..E
8.31 '}
Rebild smnl. Region Hele
Kommune gruppen Nordjyll. landet
Regnskab 2021
5.48.66 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller
senere kr. pr. 17-66 arig 2.261 2.633 3,289 3.045
5.48.68 Fortidspension tilkendt far 1. juli 2014
kr, pr. 17-66 5rig 3.410 4.061 3.763 4.440
Fertidspensioner i alt
kr. pr. 17-66 arig 5.671 6.694 9.052 7.486
Udagiftsniveau, indeks 75,8 89,4 120,9 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 75,7 84,5 121,7 100,0
Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov, indeks 100,1 106,3 09,5 100,0



Seniorpension

Den nye seniorpension er en helbredsbetinget tilbagetraekningsordning, malrettet nedslidte seniorer.
Seniorpensionen kan tilkendes borgere med nedsat arbejdsevne og langvarig tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Tilkendelsen kan tidligst ske 6 ar for folkepensionsalderen.

Nedenfor ses andelen af fgrtidspensionister i procent af arbejdsstyrken, her ses det at Rebild Kommune
pd nuveerende tidspunkt ligger pd niveau med bade regionen og hele landet. Den forskel der var fra start
synes dermed udlignet.

Seniorpension i pct. af arbejdsstyrken -
kilde: jobindsats.dk
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Oversigt over aktivitetsforudsaetninger:
Nedenfor og pa de fglgende sider vises tabeller med det forventede gennemsnitlige antal heldrs modtage-
re af ydelserne. Samt den forventede mer- eller mindreudgift i forhold til 2022.

Takst pr. m8ned brutto 13500
Udgifts-

Varighed fordeling Antal Medfinansiering Netto

0 - 4 uger 3% 12 20% 379.080
5 -26 uger 37% 144 60% 14.025.960
27 - 52 uger 25% 98 70% 11.056.500
over 52 uger 33% 129 80% 16.679.520
Ialt 390 o o 42.141.060
Budgetoverslag for 2023 52.103.222 0 52.103.222
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift -9.962.162




KOMMUNE
Lontilskud private og offentlige arbejdsgivere

Takst pr. m&ned br 13000

Fordel-
Varighed ingspct Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0,0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 20% 2,0 312.000 40% -125.000 187.000
27 - 52 uger 30% 3,0 468.000 30% -140.000 328.000
over 52 uger 50% 5,0 780.000 20% -156.000 624.000
Ialt 10 1.560.000 27,0% -421.000 1.139.000
Budgetoverslag for 2023 2.057.001 -556.040 1.500.961
Konsekvens +=merudgift og -=m -497.001 135.040 -361.961

Seniorjob
Takst pr. mdned br 30000
Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
Seniorjob 3 1.080.000 -440.000 640.000
Seniorkompensation 0 0 0 0
Ialt 3 1.080.000 -440.000 640.000
Budgetoverslag for 2023 1.464.736 -595.597 869.139
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift -229.139
Kontanthjeelp

Takst pr. mdned br 14000

Fordel-
Varighed ingspct Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 1% 1,4 235.000 80% -188.000 47.000
5 - 26 uger 2% 2,8 470.000 40% -188.000 282.000
27 - 52 uger 2% 2,8 470.000 30% -141.000 329.000
over 52 uger 95% 133 22.344.000 20% -4.469.000 17.875.000
Ialt 140 23.519.000 21,2% -4.986.000 18.533.000
Budgetoverslag for 2023 26.910.395 -5.920.367 20.990.028
Konsekvens +=merudgiftog -=m__ -3.391.395 934.367 -2.457.028

Uddannelseshjeelp

Takst pr. m8ned br 8100

Fordel-
Varighed ingspct Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 5% 5,25 510.000 80% -408.000 102.000
5 -26 uger 10% 10,5 1.021.000 40% -408.000 613.000
27 - 52 uger 10% 10,5 1.021.000 30% -306.000 715.000
over 52 uger 75% 78,75 7.655.000 20% -1.531.000 6.124.000
Ialt 105 10.207.000 26,0% -2.653.000 7.554.000
Budgetoverslag for 2023 10.308.332 -2.679.984 7.628.348
Konsekvens +=merudgift og -=m -101.332 26.984 -74.348




KOMMUNE
Ressourceforigb
Takst pr m8ned brt 13.000
Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0 0 30% 0 0
over 52 uger 110 17.160.000 20% -3.432.000 13.728.000
Ialt 110 17.160.000 20,0% -3.432.000 13.728.000
Budgetoverslag for 2023 19.778.849 -3.955.668 15.823.181
Konsekvens +=merudgiftog -=m -2.618.849 523.668 -2.095.181
Ledighedsydelse
Takst pr. m8ned br 16400
Fordel-
Varighed ingspct Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 -26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0% 0 0 30% 0 0
over 52 uger 100% 60 11.808.000 20% -2.362.000 9.446.000
Ialt 60 11.808.000 20,0% -2.362.000 9.446.000
Budgetoverslag for 2023 15.969.140 -3.194.030 12.775.110
Konsekvens +=merudgiftog-=m -4.161.140 832.030 -3.329.110
Sygedagpenge
Takst pr. m8ned br 18700
Varighed Fordeling Antal  Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 20% 68 15.259.000 80% -12.207.000 3.052.000
5 - 26 uger 50% 170 38.148.000 40% -15.259.000 22.889.000
27 - 52 uger 10% 34 7.630.000 30% -2.289.000 5.341.000
over 52 uger 20% 68 15.259.000 20% -3.052.000 12.207.000
Ialt 340 76.296.000 43,0% -32.807.000 43.489.000
Budgetoverslag for 2023 69.041.716 -29.690.488 39.351.228
Konsekvens +=merudgift og -=m 7.254.284 -3.116.512 4.137.772
Jobafklaringsforlgb
Takst pr. m&ned br 11000
Varighed Fordeling Antal  Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 10% 15 1.914.000 30% -574.000 1.340.000
over 52 uger 90% 131 17.226.000 20% -3.445.000 13.781.000
Ialt 145 19.140.000 21,0% -4.019.000 15.121.000
Budgetoverslag for 2023 18.744.162 -4.030.726 14.713.436
Konsekvens +=merudgift og -=m 395.838 11.726 407.564




KOMMU
Revalidering
Takst pr. m8ned br 17200
Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0 80% 0 0
5 -26 uger 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0 30% 0 0
over 52 uger 35 7.224.000 20% -1.445.000 5.779.000
Ialt 35 7.224.000 -1.445.000 5.779.000
Budgetoverslag for 2023 7.242.103 -1.448.522 5.793.581
Konsekvens +=merudgift og -=m -18.103 3.522 -14.581
Integrationsydelse
Takst pr. m&ned br 8000
Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 5% 6 576.000 80% -461.000 115.000
5 -26 uger 5% 6 576.000 40% -230.000 346.000
27 - 52 uger 5% 6 576.000 30% -173.000 403.000
over 52 uger 85% 102 9.792.000 20% -1.958.000 7.834.000
Hjeelp i seerlige tilf.- gr. 5 200.000 0% 0 200.000
Ialt 120 11.720.000 24,1% -2.822.000 8.898.000
Budgetoverslag for 2023 7.018.271 -1.669.335 5.348.936
Konsekvens +=merudgift og -=m 4.701.729 -1.152.665 3.549.064
Fleksjob (flekslgnstilskud)
Takst pr mdned brt. 16000
Fordel-
Varighed ingspct Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 -26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0% 0 0 30% 0 0
over 52 uger 100% 290 55.680.000 20% -11.136.000 44.544.000
Fleksbidrag -10.440.000 -10.440.000
Fleksjob gl. ref. Regler 240 46.080.000 65% -29.952.000 16.128.000
Ialt 515 101.760.000 50,6 -51.528.000 50.232.000
Budgetoverslag for 2023 89.278.891 -41.371.268 47.907.623
Konsekvens +=merudgiftog -=m 12.481.109 -10.156.732 2.324.377
Fortidspensioner
Takst pr m8ned 10000 13800
gl nye

Varighed Antal Brutto udgift Medfinansiering Netto
0 - 4 uger 0 20% 0
5 -26 uger 0 60% 0
27 - 52 uger 0 70% 0
over 52 uger 370 80% 61.272.000
Efter gamle ref.regler 455 65% 54.600.000
Ialt 825 o 0 115.872.000
Budgetoverslag for 2023 106.909.534 0 106.909.534

Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift

8.962.466




KOMMU
Seniorpension
Takst pr m&ned 13000
Varighed Antal Brutto udgift Medfinansiering Netto
0 - 4 uger 0 0 0
5 -26 uger 0 0 0
27 - 52 uger 0 0 0
over 52 uger 120 18.720.000 0 18.720.000
Ialt 120 18.720.000 0 18.720.000
Budgetoverslag for 2023 15.840.240 0 15.840.240
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift 2.879.760
UU og ungdomsuddanelse

Takst pr. 8r 107780

Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
UU-vejledning 4.114.040
FGU 80 8.622.400 8.622.400
STU 7.168.955
Ialt 8.622.400 19.905.395
Budgetoverslag for 2023 18.811.069
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift 1.094.326

Integrations- og introduktionsprogrammer

Antal  Brutto udgift Refusions Refusion Netto
Introduktion og forlgb mv. 4.800.000 -1.600.000 3.200.000
Grundtilskud -2.880.000 0 -2.880.000
Resultattilskud -2.000.000 0 -2.000.000
Ialt 0 -80.000 -1.600.000 -1.680.000
Budgetoverslag for 2023 1.188.471
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift -2.868.471

Personlige tillaeg og social formal (enkeltudgifter)

Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
Personlige tillleeg 3.603.505 50% -1.802.817 1.800.688
Varmehjaelp 1.042.511 0% 0 1.042.511
Social enkeltudgifter 1.884.295 50% -946.748 937.547
Ialt 6.530.311 -2.749.565 3.780.746
Budgetoverslag for 2023 3.780.746
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift 0




Driftsudgifter
Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
Komm. Beskaeft. 5.90 22.878.806 -1.420.222 21.458.584
0 0
@vrige driftsudg. 5.98 4.725.244 -1.917.129 2.808.115
Ialt 27.604.050 -3.337.351 24.266.699
Budgetoverslag for 2023 24.266.699
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift 0

Nedenfor vises det budgetterede antal modtagere af forsgrgelsesydelserne for budget 2022 og budget
2023 samt fgrste halvar af 2022.

Antallet sammenholdes i Igbet af budgetaret med ugens tal, som Arbejdsmarkedsafdelingen udarbejder.

Rebild Kommune 1. halvar Budget Forskel
Antal modtagere 2022 2022 2023 22 - 23
Forsikrede ledige: 386 498 403 -95
A-kasse dagpenge 382 480 390 -90
Lgntilskud 13 10 -3
Seniorjob 4 5 3 -2
@vrige ledige: 441 480 415 -65
Kontanthjaelp 166 165 140 -25
Uddannelseshjzelp 101 110 105 -5
Ressourceforlgb 119 125 110 -15
Ledighedsydelse 55 80 60 -20
Sygemeldte: 478 450 485 35
Sygedagpenge 345 310 340 30
Jobafklaring 133 140 145 5
Andre ydelser: 632 1515 1615 100
Revalidering 37 35 35 0
Integration 86 70 120 50
Fleksjob/flekslgnstilskud 509 490 515 25
Fgrtidspension 820 825 5
Seniorpension 100 120 20
Ialt 1937 2943 2918 -25

I alt eks. pensioner 1937 2023 1973 -50



Rebild

KOMMUNE

Borne- og Familieudvalget
Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2021 2022 2023
Barne- og Familieudvalg U 736,9 747,0 752,7
Berne- og Familieudvalg I -152,1 -160,0 -151,9
Berne- og Familieudvalg N 584.8 586,9 600,38
Bern og unge med sarlige behov U 114,4 117,9 117,9
Bern og unge med szerlige behov I -41,7 -44,2 -44,2
Dagtilbud L 2114 213,06 217.,8
Dagtilbud I -53,3 -55,3 -47,2
Folkeskole L 411,2 415,5 417.,0
Folkeskaole I -57,0 -60,5 -60,5

Prisniveau 2023 i mio. kr.

Borne- og Familieudvalgets omrade vedrgrer i stor udstreekning de kommunale aktiviteter relateret til
bgrn og unge - og deres familier.

Opgaverne i udvalget omfatter:

det specialiserede socialomrade for bgrn og unge med behov for stgtte og szerlige tilbud
dagtilbud for de 0-5 &rige bgrn
skoler og skolefritidsordninger
vidtgdende specialundervisning

Herudover er der en raekke feellesudgifter pa omraderne, blandt andet bidrag til fri- og efterskoler, tilskud
til private dagtilbud, foraeldrebetaling, fripladser, mellemkommunal betaling og skolebuskgrsel.

Borne- og Familieudvalgets omrdde er opdelt i falgende kapitalmidler:
e Bgrn og unge med szerlige behov
e Dagtilbud
e Folkeskole

For hvert omrade oplistes sendringer til budget 2023 og overslagsar i forhold til budget 2022 samt be-
skrivelse af budgetforudszetningerne.

I forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren blev det besluttet at reducere pris og Ignfremskrivnin-
gen med 0,5% arligt. For Bgrne- og Familieudvalget betyder dette i budget 2023 en reduceret fremskriv-
ning pa i alt 2,9 mio. kr. Denne reduktion er indregnet i basisbudget 2023.



Born og unge med saerlige behov

P& dette omrdde afholdes blandt andet udgifter til plejefamilier, opholdssteder, dggninstitutioner, fore-
byggende indsatser, kommunens andel af udgifter til sikrede institutioner samt udgifter til tabt arbejds-
fortjeneste og merudgiftsydelser.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024

Bgrn og unge med seerlige behov U 114,4 117,9 117,9
Bgrn og unge med seerlige behov I -41,7 -44,2 -44,2
Bgrn og unge med saerlige behov N 72,6 73,7 73,7
Specialiseret bgrn og unge U 90,9 94,4 94,4
Specialiseret bgrn og unge I -16,8 -19,3 -19,3
Opholdssteder m.m. U 6,3 6,3 6,3
Opholdssteder m.m. I -1,5 -1,5 -1,5
Plejefamilier U 15,3 15,3 15,3
Forebyggende foranstaltninger U 25,8 25,7 25,7
Dggninstitutioner U 10,8 15,0 15,0
Dggninstitutioner I -2,6 -5,2 -5,2
Ungdomskriminialitet og Sikrede inst. u 0,9 0,9 0,9
Merudgifter Bgrn og unge U 3,3 3,3 3,3
Merudgifter Bgrn og unge I -1,7 -1,7 -1,7
Tabt arbejdsfortjeneste U 8,9 14,6 14,6
Tabt arbejdsfortjeneste I -4,5 -7,3 -7,3
Efterveern U 13,0 6,8 6,8
Eftervaern I -6,6 -3,6 -3,6
Familie orienteret r%dgivning U 4,0 4,0 4,0
@vrige socialfaglige udgifter u 1,3 1,3 1,3
Familiepleje konsulent U 1,2 1,2 1,2
Bgrnecenter Himmerland U 13,5 13,5 13,5
Bgrnecenter Himmerland I -14,9 -14,9 -14,9
Socialfaglige tilbud U 10,0 10,0 10,0
Socialfaglige tilbud I -10,0 -10,0 -10,0

Prisniveau 2023 i mio. kr.



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022

(mio. kr.):

. 2023 2024
daiung e Udaift Indtaegt Udagift Indtzegt
Oor.budget 2022 | 20232 priser | 114,4 -41,7 114,4 -41,7
Budgetudgangspunkt 20232 114,4 -41,7 114,4 -41,7
Tildelingsmodel specialiseret berne- og ungeomrade Demografi 1,23 1,23
fEndring af vejledning om indsatser og saerlig stette Alctstylkke -0,17 -0,17
Fordeling budget pa udagifter og indtzgter Teknisk korrektio 2,48 -2,48 2,48 -2,48
Budget i alt 117.9 -44,2 117.9 -44,2
Endringer i alt 1,06 0,00 1,06 0,00

Budgetforudsaetninger:

Tildelingsmodel

Tildelingsmodellen for det specialiserede bgrne- og ungeomrade (eksklusiv driften af egne tilbud) tager
udgangspunkt i disponeringen for maj maned indevaerende &r. Indsatserne er inddelt i grupper: Anbrin-
gelser, forebyggende indsatser, efterveern, tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. For hver gruppe be-
regnes en gennemsnitlig udgift og antallet af indsatser, som danner grundlag for naeste ars budget.

Det konkrete antal bgrn og unge med disponeret udgift i maj maned, forudsaettes tilsvarende i 2023 pa
heldrsbasis. Samlet er der 628 aktive indsatser disponeret i maj 2022 og samme antal indsatser ligger til
grund for budget 2023. Det betyder, at en disponeret indsats pa et barn i maj 2022 forudsaettes fortsat
pa heldrsbasis i 2023 enten pd samme barn eller en tilsvarende tilgang i 2023 pa et andet barn.

Budget til team tidlig indsats, feelles indsats, familieplejekonsulent og objektiv finansiering indgar sam-
men med forventet indtaegter vedrgrende refusion for saerligt dyre enkeltsager. Tildelingsmodellen ender
dermed p& samlet nettodriftsudgifter pd 72,5 mio. kr. i 2023 svarende til en tilfgrsel pad 1,23 mio. kr.

eksklusiv reguleringer som fglge af aktstykket.

Antal indsatser
disponeret maj

Indsatser 2022

Anbringelser 51
Forebyggende foranstaltninger 315
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste 251
Eftervaern 11

Team tidlig indsats, faelles indsats og familieplejekonsulent
Projekt Falles indsats

Familieplejekonsulenter

Refusion szerligt dyre enkeltsager

Objektiv finansiering

Momsafleftning private tilbud

Budgetforlig 2022 - Samordning forebyggelse

0,5% reduktion p3 fremskrivning

Aktstylkke

I alt 628

Arlig gennem- Budget i

snitspris
720.924
94.199
35.638
294.674

mio. kr.
36,8
29,7
2,9
3,2
1,5
0,8
1,2
-6,4
2,2
-2,1
-0,1
-0,4
-0,2
75,2




Nedenstdende graf viser udviklingen i nettoudgifterne pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade fra
regnskab 2016 til budgetforslag for 2023.

Mettoudgifter specialiseret bgrne- og ungeomrade 2016-2023

Udgifter omregnet til 2023-priser (2% pr. ar)
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Bemeerkning: (Fra budgeg 2020 indgdr projekt faelles inds‘.jats safamilieplejekonsulenter pa samlet 1,9 mic.
kr. Fra budget 2021 indgar eendrede regler for refusion pa seerligt dyre enkeltsager, som giver aget

indta=gter.



Dagtilbud

P3 dette omrdde afholdes udgifter til dagtilbud i kommunen i form af dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver,
private tilbud og indtaegter i form af foraeldrebetaling, statstilskud til minimumsnormering og mellem-
kommunale betalinger.

Dagtilbud U 211 ,4 213,6 217,8
Dagtilbud I -53,3 -55,3 -47,2
Dagtilbud N 158,0 158,3 170,6
Dagtilbudsafd. falles U 57,6 59,9 62,3
Dagtilbudsafd. falles I -53,3 -55,3 -47,2
Dagtilbud i Skgrping u 20,5 21,5 22,3
Dagtilbud i Rebild Syd U 12,7 12,7 12,7
Dagtilbud i Stgvring Nord U 36,5 35,4 35,4
Dagtilbud i Stgvring Syd U 41,4 40,8 41,8
Dagtilbud i Suldrup U 9,9 10,9 10,9
Dagtilbud i Terndrup U 10,0 9,4 9,4
Dagpleje - feelles U 1,1 1,1 1,1
Dagtilbud i Haverslev-Ravnkilde U 11,6 11,7 11,7
Seerlige dagtilbud U 6,6 6,8 6,8
Inklusion U 3,5 3,5 3,5

Prisniveau 2023 i mio. kr.



Andringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022

(mio. kr.):

. 2023 2024
daiung e Udaift Indtaegt Udagift Indtzegt
Oor.budget 2022 | 20232 priser 211,4 -53,3 2114 -33,3
Forventet demografi 2023 Demografi 2,88 2,90
Forventet demografi 2024 Demografi 1,20
Driftsudaifter pavilloner | Stavring og Skerping Politisk beslutning -0,75
Bus i forbindelse med byagning af ny institution | N@rager |Politisk beslutning -0,28 -0,32
Budgetforlig 2022 OPP driftsudgifter nye institutioner Budgetforlig 1,28
Budgetudgangspunkt 2023 214,0 -53,3 215,7 -53,3
Leje pavilloner i Stevring og Skerping - tilretning budget  |Politisk beslutning 0,37 1,64
Budgetforlig 2022 OPP driftsudgifter nye institutioner - .. :
tilbagefores idet budget nu er med som anlag Lzl Tull -1,28
Midlertidig udvidelse af kapoacitet i St@vring og Skerping Demografi
frem til nye institutioner star klar 1,38
Demoagrafi/ftakstberegning dagtilbud Demografi -0,22 -0,07 -0,22 -0,07
Regulering mellemkommunale betalinger Demografi 0,65 0,65
Prognose for demografi 2023 - tilbagefores Demografi -2,88 -2,88
Prognose for demografi | overslagsar Demografi 1,00
Tilretning budget rengering bernehaven | Ravnkilde Teknisk korrektio -0,14 -0,14
Tildelingsmodel forbrugsudagifter - tilretning budget Teknisk korrektio 0,03 0,03
Puljemidler til minimumsnormeringar forventet fordeling Lovgivning
2023 (allerede indregnet 6,2 mio. kr.) 1,88 -1,88
Minimumsnormeringer 2024 forventet tilskud (allerede Aktstykke
indregnet 6,2 mio. kr.) 2,02
Minimumsnarmeringer 2024 overgar til finansiering via
bloktilskud ’ ’ ’ Altstykke 6,23
Tildelingsmodel szrlige dagtilbud Demografi 0,18 0,18
Demografiftakstberegning SFO 2023 (Ravnkilde o .

Ha'.fergle'.ffr onne ( ° Dozl -0,28 -0,28
Demografi/takstberegning SFO2 2023 (Ravnkilde o .

Ha'.fergle'.ffr onne ( ° Dozl 0,04 0,04

Budget i alt 2136 -55,3 217.,8 -47,2
Andringer i alt 2,21 -1,95 6,44 6,16

Budgetforudsaetninger:

Demografi

Nedenst8ende tabel viser de budgetterede bgrnetal for budget 2023 og oprindelig budget 2022 samt
pasningsprocent anvendt til beregning af forventet antal bgrn.

Anvendt
Alders- Budget Budget pasnings-
_gruppe | Tilbud 2022 2023 Forskel procent
Dagplejen 322 309 -13
Kommunale vuggestuer 247 267 20
o Private vuggestuer 43 45 2
N Tiiskud pasning af egne bgrn 20 20 0
Tilskud privat pasningsordning 185 180 -5
Ialt 817 821 4 68%
Kommunale bgrnehaver 1130 1115 -15
3-5 ar | Private bgrnehaver 106 98 -8
Ialt 1236 1213 -23 97%




Forventet bgrnetal for 2023 beregnes pa baggrund af antal bgrn jeevnfer befolkningsprognose x tidligere
rs pasningsprocent. For 0-2 &r er anvendt en pasningsprocent pa 68% og pa bgrnehaver er anvendt en
pasningsprocent pa 97%.

Fordeling af budgetteret bgrnetal for 2023 p& henholdsvis tilbud for 0-2 8r og tilbud for 3-5 &r:

Bernetal Bernetal
budget budget

Tilbud til 0-2 drige 2022 2023 fndring

Tilskud privat pasningsordning 185 180 -5
Tilskud pasning af egne barn 20 20 0
Dagplejen Balum/Blenstrup 18 20 2
Dagplejen Terndrup 20 16 -4
Dagplejen Stagwring Nord 78 &3 -10
Dagplejen @ster Hornum Barneunivers 26 24 -2
Dagplejen Skarping 36 28 -8
Dagplejen Haverslev/Ravnkilde 3z 32 0
Dagplejen Magrager/Rarbaek 30 40 10
Dagplejen Suldrup/Senderup 24 32 8
Dagplejen Stavring Syd 58 49 -Q
Klepholm (0-2 3r) 40 40 0
100 meter skoven (0-2 3r) 20 20 0
Skovtrolden (0-2 3r) 10 10 0
Kronhjorten (0-2 ar) 20 20 0
Radyret (0-2 ar) 30 30 0
Toppen (0-2 ar) 20 20 0
Spiren (0-2 ar) 15 15 0
Tumlehgj (0-2 3r) 12 12 0
Aavangen (0-2 3r) 20 20 0
Regnbuen (0-2 3r) 10 10 0
@ster Hornum (0-2 3r) 10 10 0
Skovpavillonen Skerping (0-2 ar) 15 20 5
Fuglsang Stevring (0-2 3r) 25 40 15
Privat tilbud: Huset i Skoven (0-2 3r) 10 10 0
Privat tilbud: Guldklumpen (0-2 3r) 12 12 0
Privat tilbud: Bifrost (0-2 ar) 18 18 0
Private tilbud i andre kommuner (0-2 3r) 3 5 2
Dagtilbud 0-2 ar 817 821 4



100 meter skoven (3-5 ar) 50 50 0
Skovbjgrnen 50 50 0
Skovtrolden (3-5 ar) 40 55 15
Kronhjorten (3-5 ar) 70 70 0
Radyret (3-5 ar) &0 &0 0
Bavnebakken ] 65 0
Skovhuset an a0 0
Fuglsang Stevring (3-5 ar) &0 33 =27
Toppen (3-5 ar) &0 &0 0
Spiren (3-5 ar) 40 40 0
Svanen 55 25 0
Klepholm (3-5 ar) 80 80 0
Graeshoppen 37 32 -5
Regnbuen 58 50 -8
Tumlehgj (3-5 ar) 75 78 3
Aavangen (3-5 3r) &7 64 -3
Ravnkilde bernehave (3-5 ar) 16 19 3
Tuen (3-5 ar) 44 49 5
valhalla (3-5 ar) 25 24 -1
Kildehaven 28 24 -&
@ster Hornum Barnehave a0 a7 7
Private tilbud i andre kommuner (3-5 3r) 20 17 -3
Privat tilbud: Huset i Skoven (3-5 3r) 16 15 -1
Privat tilbud: Gimle{ 3-5 3r) 40 38 -2
Privat tilbud: Guldklumpen (3-5 ar) 30 28 -2
Dagtilbud 3-5 ar 1236 1213 -23

Der er herudover indregnet udgifter i overslagsarene til forventet udvikling i demografi i henhold til be-
folkningsprognosen.

Tildelingsmodeller

Basisbudgettet er justeret i forhold til forventet bgrnetal og de vedtagne tildelingsmodeller fremskrevet til
2023-priser. Tildelingsmodellerne for dagtilbud tager udgangspunkt i en bgrnetalsafhaengig tildeling og en
fast tildeling pr. distrikt til ledelse og administration.

Personale 99.948 112.749 56.375
@vrigt 4.207 8.011 4.005
Vedligehold 2.638 1.316
Samlet 104.155 123.398 61.696

Frisniveau 2023

Grundtildeling for kontrakt 493,503
Tillzeg for vuggestuepladser 109.668
Tillzeg for SFO-pladser 219.334
Tillzzg for 2 huse 383.835
Tillzeg pr. hus ud over 2 huse 958.701

Prizniveau 2023



P3 faellesomradet er der en raekke puljer til fordeling til daginstitutionerne: Stgttemidler 3,3 mio. kr.,
sprogstimulering 0,4 mio. kr., pulje til normeringer 4,4 mio. kr. Puljerne fordeles til daginstitutionerne
efter sociogkonomisk faktor med undtagelse af puljen til sprogstimulering, som fordeles efter bgrnetal.
0,3 mio. kr. af stgttemidlerne fordeles efter konkret vurdering. Derudover indeholder budgettet fravaers-
pulje pa 0,8 mio. kr., IT-konsulent p& 0,2 mio. kr. og 0,4 mio. kr. til Fremtidens dagtilbud.

Udagifter til drift af bygninger samt husleje er budgetteret pa de enkelte dagtilbud. Budgetterne er juste-
ret efter gennemsnitligt forbrug de seneste tre ar. Restbudget er fordelt efter antal kvm.

Tildelingsmodellen for dagplejeomradet indeholder faste tildelinger, som fordeles mellem distrikterne
efter forskellige fordelingsnggler.

Dagplejen - Fast tildeling arligt Samlet

Grundtildeling (inkl. andel af tilsyn) 2.625.079
Gaestehus inkl. geesteplejekoordinering 058.114
Pladsmodel 2.290.701
Fraveerspulje 525.809

Prisniveau 2023

Pulje til minimumsnormering

I december 2020 indgik regeringen sammen med en raekke gvrige partier en aftale om minimumsnorme-
ringer i dagtilbud. Dagtilbudsloven er i forlaengelse heraf sendret i december 2021. Lovaendringerne om-
fatter bl.a. indfgrelse af minimumsnormeringer galdende fra 01.01.2024. For Rebild Kommune og Hel-
singgr Kommune som begge er med i velfeerdsaftalen pd dagtilbudsomradet gaelder loveendringerne fgrst
fra 01.10.24.

Aftale om minimumsnormering

(mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finanslov 2020 500 600 800 1200 1400 1600
Finanslov 2021 0 200 200 200 400 200
Ialt 500 800 1000 1400 1800 1800

Finanslov 2021 sammen med finanslov 2020 indeholder ovenstaende belgb til fordeling pa landsplan.
Puljen til minimumsnormeringer fordeles i 2023 efter andelen af 0-5 arige. I 2022 udggr Rebild Kommu-
nes andel omkring 6,1 mio. kr. i 2022 (2022-priser). I basisbudgettet er der budgetteret med en forven-
tet fordeling pa omkring 8,1 mio. kr. i 2023. Den endelige fordeling for 2023 bliver udmeldt af Bgrne- og
Undervisningsministeriet i efteraret. Fra 2024 og frem er tildelingen til minimumsnormeringer en del af
bloktilskuddet og forventes at udggre 8,25 mio. kr. arligt.

Med baggrund i opggrelsesmetoden fra Danmarks statistik og forudsat en uddannelsesandel pa 74% kan
basisbudgettet for 2023 omregnes til fglgende normeringer: vuggestue 3,06 barn pr. voksen og bgrneha-
ve 6,06 barn pr. voksen. I beregningen er forudsat, at foraeldrene er med til at finansiere minimumsnor-
meringerne via ggede takster.

Foraeldrebetaling

Der er budgetteret med foraeldrebetaling svarende til 25% af de budgetterede udgifter, hvilket er det
maksimale, der kan opkreeves jeevnfgr dagtilbudsloven. I henhold til aftalen om minimumsnormeringer
skal fordelingen af puljen til minimumsnormeringer indga i beregningsgrundlaget for foraeldrebetaling,



sadan at foraeldrene som udgangspunkt er med til at finansiere minimumsnormeringerne. Byradet har
mulighed for at beslutte en lavere foraeldrebetalingsandelen end 25%.

Med baggrund i de budgetforudsaetninger der ligger til grund for basisbudget 2023 er fglgende forelgbige
takster beregnet for henholdsvis dagpleje, vuggestue og bgrnehave. A£ndringer i budgetgrundlaget og
den endelige fordeling af minimumsnormeringer har indflydelse pa takstberegningen.

Sgskendetilskud og gkonomiske fripladser budgetteres som en procentandel af foraeldrebetalingen.

Dagpleje, fuldtid 2822 2911 3,2%
Dagpleje, 30 timer (barselsorlov) 2008 2076 3,4%
Vuggestue, fuldtid 3466 3606 4,0%
Vuggestue, 20 timer (barselsorlov) 2516 2632 4,60
Barnehave, fuldtid 2013 2082 3,4%

Bernehave, 30 timer (barselsorlov) 1505 1562 3,8%



Folkeskole

P& omradet for folkeskoler afholdes udagifter til folkeskoler og skolefritidsordninger. Udgifter til transport,
bidrag til privat- og efterskoler samt specialundervisning indgar ogsa her.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Center Bgrn og Unge U 411,2 415,5 417,0
Center Bgrn og Unge I -57,0 -60,5 -60,5
Center Bgrn og Unge N 354,2 355,0 356,5
Skoleafd. Faellesomrdde U 71,9 70,0 71,5
Skoleafd. Feellesomrdde I -37,7 -40,8 -40,8
Bavnebakkeskolen U 48,0 51,0 51,0
Bavnebakkeskolen I -0,4 -0,4 -0,4
Haverslev - Ravnkilde Skole U 14,5 13,8 13,8
Haverslev - Ravnkilde Skole I 0,0 0,0 0,0
Karensmindeskolen U 45,1 47,5 47,5
Karensmindeskolen I -0,5 -0,5 -0,5
Kilden u 45,2 46,3 46,3
Kilden I 0,0 0,0 0,0
It_aairsil;ignsacfnter Himmerland - inkl. U 16,8 17,2 17,2
It_aala(r;rt\i?]sd(;(.enter Himmerland - inkl. I 17,8 -18,2 -18,2
Skg@rping Skole U 65,6 64,8 64,8
Skgrping Skole I -0,4 -0,4 -0,4
Sortebakkeskolen U 28,1 28,3 28,3
Sortebakkeskolen I 0,0 0,0 0,0
Suldrup Skole u 19,7 19,6 19,6
Suldrup Skole I -0,2 -0,2 -0,2
@ster Hornum Bgrneunivers u 21,2 21,7 21,7
@ster Hornum Bgrneunivers I 0,0 0,0 0,0
Vidt. Specialundervisning U 26,5 26,1 26,1
PPR - Inklusion U 8,6 9,2 9,2
PPR - Inklusion I 0,0 0,0 0,0

Prisniveau 2023 i mio. kr.



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022

(mio. kr.):

Belgb i mio. kr. goes 202y

Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Opr.budget 2022 | 2023 priser 411,2 -57,0 411,2 -57,0
Generelt Igft af folkeskolen Lovgivning 1,38 1,38
Resultat af rammeudmelding 6-9-21 - NT budget Politisk beslutning 0,86 0,86
Budgetudgangspunkt 2023 413,4 -57,0 413,4 -57,0
Regulering mellemkommunale betalinger (greensekrydsere|Demografi -1,43 -1,71 -1,43 -1,71
Regulering Privat- og efterskoler 0,81 0,81
Bavnebakkeskolen tilretning budget (flere m2) Politisk beslutning 0,27 0,27
Tildelingsmodel vidtgdende specialundervisning Demografi -0,35 -0,35
Demografi/takstberegning SFO 2023 Demografi 2,80 -1,26 2,80 -1,26
Demografi/takstberegning SFO2 2023 Demografi 0,04 -0,06 0,04 -0,06
Demografi/takstberegning dagtilbud (Kilden og @ster )
Hornum) sning =8 ( ° Demografi 0,12 0,12
Demografi/tildeling skoler 2023 Demografi -0,62 -0,62
Prognose for demografi 2024-2026 Demografi 1,50
LCH special dagtilbud sndring fra 6 til 10 elever Demografi 1,39 -1,39 1,39 -1,39
Tildelingsmodel forbrugsudgifter - tilretning budget Teknisk korrektio -0,03 -0,03
LCH tilretning budget/takst Demografi -0,98 0,98 -0,98 0,98
Budget i alt 415,5 -60,5 417.,0 -60,5
FEndringer i alt 4,27 -3,45 5,77 -3,45

Budgetforudsaetninger:

Basisbudgettet er justeret i forhold til forventet elevtal i skolerne pr. 5. september og det forventede
bgrnetal i SFO’erne og i gvrigt i henhold til de vedtagne tildelingsmodeller pa omraderne. Dette geaelder
ligeledes for specialklassetilbuddene. Sgskendetilskud og gkonomisk friplads budgetteres som en pro-

centandel af foreeldrebetalingen.




Tildelingsmodel for skolefritidsordning og fritidstilbud - SFO og SFO2
Modellen tager udgangspunkt i en grundtildeling til ledelse samt en bgrnetalsafhangig tildeling:

Bgrnehave og SFO, et hus - Haver- X
slev og Ravnkilde

Bgrnehave og SFO, et hus og fzl-
lesledelse med skole - Blenstrup og X
Baelum

Sammenhang med Bgrnehave -
@ster Hornum

Selvstaendige SFO - gvrige X

Prisniveau 2023

Tildeling pr. barn, Ign 40.749 24.982 9.834
Tildeling pr. barn, andet 1.685 1.450 0

Prisniveau 2023

Ovenstdende tildeling pr. barn er ekskl. budgetpuljer f.eks. indkgbsbesparelser.

P& baggrund af de budgetterede udgifter er fglgende forelgbige takster beregnet pad SFO og SFO2:

Forelgbig takst pr. md. 2023 2.007 1.776 708 626
Godkendt takst pr. md. 2022 1.993 1.763 703 611
Foraeldrebetalingen er beregnet ud fra 70% af de budgetterede udgifter.



Fordelingen af budgetteret antal bgrn i SFO, Mini-SFO og SFO2 fremgar af nedenstdende oversigt:

Blenstrup Skole,

Valhalla 29 3,7 11 27 11 3,7 15 3,3
Baelum Skole, SFO'en 39 2,3 2 28 12 4,0 2 -9,4
Terndrup Skole,

Tumleren 83 9,0 12 84 28 9,3 0 -11,7
Bavnebakkeskolen,

Kernehuset 300 37,3 65 337 95 31,7 65 31,0
Haverslev Skole, Tuen 50 5,7 5 46 13 4,3 6 -3,6
Ravnkilde Skole,

SFQO'en 22 2,0 0 21 0 0,0 3 -0,7
Karensmindeskolen,

Sghulen 208 24,0 49 233 71 23,7 51 25,5
Skgrping Skole,

SFO'en 170 16,7 49 187 52 17,3 60 27,8
Sortebakkeskolen,

Spiloppen 81 12,3 1 93 39 13,0 2 14,3
Suldrup Skole,

Myretuen 72 7,3 14 68 26 8,7 12 -6,0
@ster Hornum Skole,

Fritteren 78 9,0 4 93 20 6,7 5 14,2
Ialt 1.133 129 212| 1.216 367 122 220 84,7



Tildelingsmodel for skoleomrddet

Der er i basisbudgettet for skoleomradet tager udgangspunkt i den vedtagne tildelingsmodel, der er geel-
dende fra august 2017, som er revideret i april 2019. Der sker elevtalsregulering pa baggrund af elevtal-
let pr. 5. september.

Ressourcetildelingsmodellen tager udgangspunkt i en tildeling pr. elev, hvor der er lagt fglgen-
de parametre ind:

Timetal jf. folkeskoleloven pa alle klassetrin pa alle skoler, 30 timer til indskoling, 33
timer

til mellemtrin og 35 timer til udskoling.
Indskolingstimer (10 timer pr. elev)

Tildeling til Administration: 800 timer + 4 timer/elev + for specialfunktioner (80 timer
pr. special- eller modtageklasse)

Fast tildeling til sm& skoleafdelinger pa 5.951 timer
Minimumstildeling til 22 elever i klasserne pa alle skoler
Maksimumstildeling til 26 elever i klasserne pa alle skoler
Budget til gvrige udgifter til faktisk elevtal

Specialpaadagogisk bistand op til 9 timer (0-3. klasse 5 timer pr. elev, 4.-6. klasse 4
timer pr. elev, 7.-9. klasse 3 timer pr. elev)

1 undervisningstime = 652 kr. (2017-niveau)

Fast tildeling til sma skoleafdelinger (Blenstrup og Ravnkilde)
Der gives en fast tildeling til de sma enheder fastsat pa baggrund af fglgende parametre:

4 klasser med 22 elever (dvs. i alt til 88 elever)

Indskolingsmidler til 3 klasser

Fast tildeling til administration: 800 timer + 4 timer pr. elev (til 88)
Inklusionsindsatser op til 9 timer jf. parametre i de 3 modeller

Den faste til de sm& enheder svarer til 5.951 timer



Elevtallet for skoledret 2022-23 er indhentet pr. 11. august, og i forhold til elevtallet i basisbudgettet i
2022 er det et fald p& 28 elever.

Bavnebakkeskolen 705 733 28
Haverslev-Ravnkilde skole 178 166 -12
- Haverslev skole 142 128 -14
= Ravnkilde skole 36 38 2
Karensmindeskolen 696 726 30
Skgrping skole 645 605 -40
Sortebakkeskolen 366 350 -16
Suldrup skole 280 266 -14
Kilden 413 420 7
= Blenstrup skole 56 53 -3
- Baelum skole 74 70 -4
= Terndrup skole 283 297 14
@ster Hornum skole 154 143 -11
Ialt 3.437 3.409 -28

Laeringscenter Himmerland - skole og SFO

For budget 2023 er der budgetteret med 29 elever i skoletilbuddet, herudover 4 elever pa kvisten, samt
12 bgrn i SFO-tilbuddet. Nedenfor vises taksterne for tilbuddene

Takst 2023 429.379 190.350 111.379

Prisniveau 2023

Specialbgrnehave p& Laringscenter Himmerland
Der er budgetteret med 10 bgrn i henhold til nedenstdende tildelingsmodel

Arlig tildeling 370.556 331.970 94.555
Prisniveau 2023
STU p& Lzeringscenter Himmerland

Siden august 2016 har der vaeret et STU tilbud pa Leeringscenter Himmerland. Der er forventes pa nuvae-
rende tidspunkt ingen elever i tilbuddet i 2023.



Tildelingsmodel for specialundervisning

Budgetmodellen for vidtgdende specialundervisning tager udgangspunkt i et fastlagt budgetbelgb frem-
skrevet til 2023-niveau. Budgettet sendres i forhold til udviklingen i antal 6-17-3rige fra 1/1-2021 - 1/1-
2022. For budget 2023 giver det en reduktion pa 0,3 mio. kr.

Tildelingsmodel vidtgdende specialundervisning

Tildeling pr. barn mellem 6 - 17 &r i 2011, jfr. godkendt model 3.594 kr.
Fremskrevet til 2023 prisniveau (art 4.7) 4.233 kr.
Antal 6 - 17-3rige 1/1-2020 4.922 pers.
Antal 6 - 17-3rige 1/1-2021 4.869 pers.
Antal 6 - 17-3rige 1/1-2022 4.787 pers.
Fald i antal 6 - 17-3rige 82 pers.
/ndring i budget til vidtgdende specialundervisning -347.113 kr.

Prisniveau 2023

Mellemkommunale betalinger skoler

Tabellen nedenfor viser fordelingen af de mellemkommunale betalinger for elever der gar i skole i en
anden kommune end bopaelskommunen. Betalingen sker pa baggrund af skaeringsdatoen 5. september,
hvorfor de faktisk elever i skoledret 2022/23 endnu ikke er kendt. Derfor tager forventningen udgangs-
punkt i skgnnet pd nuveaerende tidspunkt.

Forventningen vil blive tilpasset i lighed med aktivitetstilpasningen pad egne skoler.

Antal Gns. takst Forbrug
Elever fra andre kommuner i Rebilds skoler 105 74.173 -7.788.198
Rebild elever i andre kommuners skoler 178 74.173 13.202.851
Netto mellemkommunal betaling 5.414.652

Prisniveau 2023

Elever pd privat- og efterskoler

Nedenfor vises det budgetterede antal elever pd efter- og privatskoler. Skaeringsdatoen er ligeledes her
5. september og de endelige elevtal kendes endnu ikke. Derfor tager forventningen udgangspunkt i
skgnnet pd nuvaerende tidspunkt.

Forventningen vil ogsa her blive tilpasset i lighed med aktivitetstilpasningen pa egne skoler.

Antal Nettotakst Forbrug
Efterskoler 217 37.009 8.030.952
Ekstra tilskud til spec. efterskoler 20 10.000 200.000
Efterskoler 8.230.952
Friskoler 323 38.917 12.570.202
@vrige SFO'er 108 7.743 836.253
Friskoler 13.406.455
Samlet 21.637.407

Prisniveau 2023



Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets omrdde vedrgrer de kommunale udagifter til Rebild Kommunes Kul-
tur- og fritidstilbud samt sundhedsomradet. Udgifterne er bl.a. fordelt pa fglgende aktiviteter:

e Tilskud til idreets- og svgmmehaller e Aktivitetsbestemt medfinansiering af
¢ Naturskolen sygehussektoren.

e Folkebiblioteket e Vederlagsfri fysioterapi og genoptraening
e Folkeoplysning e Sundhedsfremme og forebyggelse

e  Frivilligt foreningsarbejde * Sundhedspleje

e Lokaletilskud e Tandpleje

e Ungdomsskole ¢ Rusmiddelbehandling

e Museer e Rehabiliteringsindsatser

e Kultur- og medborgerhuse ¢ Betaling for hospice

e Kulturskolen e Begravelseshjeelp

e Kulturelle arrangementer e Transport til bl.a. lseger samt sygehus
e Landsbypulje

e Landsbyrad

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets budget er opdelt p& 4 omrader:
e 07 Fritid
e 08 Kultur og Natur
e 09 Landdistrikter
e 12 Sundhed

Efterfglgende oplistes aendringer til budget 2023 og overslagsar i forhold til oprindeligt budget 2022.
Andringerne er for hvert omrade opdelt pd hhv. politiske besluttede sendringer og sendringer pa bag-
grund af demografi/ tildelingsmodeller/aktstykke.

I forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren blev det besluttet at reducere pris og Ignfremskrivnin-
gen med 0,5% arligt.



Fritid
P& 07 Fritid budgetteres de 3 decentrale institutioner Folkebiblioteket, Naturskolen og Ungdomsskolen.

Ud over budget til de 3 institutioner afholdes der pa dette kapitalmiddel ogsa udgifter til Kultur og Fritids
faellesomrade. Budgettet vedrgrende fzellesudgifterne er naermere specificeret senere.

Budgettet vedrgrende “Kultur og Fritid Faellesomr.” indeholder de budgetposter der administreres fra den
centrale administration, det vil sige fra Center Sundhed, Kultur og Fritid.

Nedenfor er der en naermere specifikation af hvordan budgettet for faellesomradet under sektor 7 er sam-
mensat.



Andringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

Budgetforudsaetninger

Der er indlagt en teknisk korrektion vedrgrende tilskud til hallernes renter og afdrag. £ndring vedrgrer
driftstilskud i 2023, hvor budgettet tilpasses til de forventede tilskud til renter og afdrag. Omradet er fra
budget 2022 til 2023 nedskrevet 0,2 mio.kr.

I budgetforliget for 2022 blev der afsat 0,1 mio. kr. til skiltning af cykelruter. Bevillingen var kun geel-
dende i 2022 hvorfor belgbet fjernes igen i budget 2023.



Kultur og Natur

P& 08 Kultur og Natur er der budgetteret med udgifter til den decentrale institution Kulturskolen. Kultur-
skolen er en sammenlaegning af den kommunale musikskole og billedskole.

ud over budget til Kulturskolen indeholder omrddet budgetmidler vedrgrende politisk organisation under
Feellescenter Sekretariatet og budgetmidler vedrgrende “Kultur og Fritid Feellesomr.” under Center Sund-
hed, Kultur og Natur.

Budgettet afsat til "politisk Organisation” under Faellescenter Sekretariatet vedrgrer midler afsat til ven-
skabsbysamarbejde.

Budgettet vedrgrende “Kultur og Fritid Faellesomr.” indeholder de budgetposter der administreres fra den
centrale administration, det vil sige fra Center Sundhed, Kultur og Fritid.

Under Kultur-, Fritid- og Sundhedsudvalgets omrade er der budgetteret med 1,8 mio. som tilskud til mu-
seer, 1,5 mio. til kulturelle tilskud og aktiviteter, 2,4 mio. til Kultur og medborgerhuse og 0,3 mio. til drift
af Hgjskolen og Fritidspas. Disse budgetposter er naermere specificeret nedenfor.



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

Budgetforudsaetninger

Der er ingen andringer i budgettet fra oprindeligt budget 2022 til budgetforslag 2023.



Landdistrikter

P& 09 Landdistrikter udbetales der forskellige tilskud til forsamlingshuse og landdistrikter i Rebild Kom-
mune. Derudover er der puljemidler der fordeles efter ansggning. Fordelingen sker i samarbejde med
Landsbyradet.

FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

Budgetforudsaetninger

Der er ingen andringer i budgettet fra oprindeligt budget 2022 til budgetforslag 2023.



Sundhed

Sundhedsomrddet omfatter blandt andet den aktivitetsbestemte medfinansiering af sygehussektoren, ve-
derlagsfri fysioterapi og genoptraening, herunder b&de genoptraening pd sygehus og genoptraening i kom-
munalt eller privat regi. Derudover omfatter omradet ogsd sundhedsfremme og forebyggelse samt sund-
hedspleje, tandpleje, rusmiddelbehandling, rehabiliteringsindsatser, udgifter til hospice, begravelses-
hjaelp, frivilligt arbejde og kgrsel til eksempelvis lzeger.



Andringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

Budgetforudsaetninger:

Tekniske andringer — Sygepleje

Den nye organisering og omlaegning af Sundhedsudvalget til Aldre,- Pleje og Omsorgsudvalget har med-
fgrt nogle budgettekniske andringer, hvilket har betydet at der er lavet nogle korrektioner for at budget-
tet for sygeplejen stdr korrekt i budgettet.

Tilpasning af medfinansiering

Budgettet til den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet reguleres arligt. Der er faste aconto-
afregninger og Igbende udgifter til hospice og specialiseret genoptreening. Med udgangspunkt i de ud-
meldte aconto-afregninger for 2023 reducerer Rebild Kommune budgettet pd omrddet med 2,1 mio. kr.

@konomiaftale - Sundhedsklynger

Rebild Kommune fik til budget 2022 et budgetbelgb pd 0,2 mio. kr. til etablering af sundhedsklynger som
en del af aktstykket, belgbet var kun tildelt til budget 2022. I gkonomiaftalen til budget 2023 har Rebild
Kommune faet tildelt 0,2 mio. kr. til den videre etablering sundhedsklynger, som skal skabe et bedre og
mere sammenhaengende patientforlgb samt styrke samarbejdet pd tveers i sundhedsvaesenet. Pengene
udmgntes via bloktilskuddet og geelder kun for 2023 indtil videre.

@konomiaftale — Forebyggelse af kroniske sygdomme

Til budget 2023 og frem tildeles Rebild Kommune ca. 0,5 mio. kr. til forebyggelse af kroniske sygdomme
via bloktilskuddet som en del af gkonomiaftalen. Midlerne er malrettet et kvalitetslgft p& omradet, hvor
malsaetningen er bedre patientrettede forlgb for borgere med kroniske sygdomme, herunder ensartede
tilbud om traening, kostomlaegning og patientuddannelse.



Tandpleje — Vederlagsfri tandpleje 18-21 arige
I aktstykket til budget 2023 indgar en forggelse af budgettet til tandplejen vedrgrende vederlagsfri tand-
pleje for 18-21 arige pd 0,9 mio. kr., stigende til 1,5 mio. kr. i 2024 og 2,1 mio. kr. i 2025 og frem.

Andringen er allerede tradt i kraft i 2022, og ikrafttraedelsen sker rullende for de nye argange der fylder
18 &r. Det betyder, at de borgere som er fyldt 18 i Isbet af 2022 og dem som fylder 18 &r i 2023 kan be-
nytte sig af vederlagsfri tandpleje. Her betaler Rebild Kommune tandplejeregningen, uanset om borger
veelger kommunal eller privat tandpleje.

I 2025 far ordningen fuld gennemslagskraft hvor hele aldersgruppen 18-21 kan ggre brug af vederlagsfri
tandpleje.

Tandplejen - Demografimodel

Tildelingsmodellen for tandplejen tager udgangspunkt i en grundtildeling samt en tildeling der reguleres i
forhold til antal 0-17 arige. Derudover er der en tildeling i forhold til antal omsorgs- og specialtandpleje-
patienter. Som det fremgar nedenfor, betyder de demografiske andringer, at tandplejens budget i 2023
gges med ca. 0,1 mio. kr. i forhold til budget 2022.



Rebild

KOMMUNE

FEldre,- Pleje og Omsorgsudvalget

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Fldre,- Pleje og Omsorgsudvalget U 458,3 498,7 504,7
Fldre,- Pleje og Omsorgsudvalget I -77,0 93,1 -03,1
fFEldre,- Pleje og Omsorgsudvalget N 381,23 405,5 411,6
Pleje og Omsaorg U 282,8 317,5 323,5
Pleje og Omsorg I -39,6 -53,9 -53,9
Voksne med szerlige behov U 175,4 181,2 181,2
Voksne med szerlige behov I -37,5 -39,3 -39,3

Prisniveau | 2023-priser | mia. kr.

Indenfor Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalgets omrdde ydes primaert hjzelp fra det 18. &r og til livets af-
slutning. Opgaverne omfatter sygepleje, pleje og omsorg af aldre, tilbud og hjaelp til handicappede og
borgere med nedsat funktionsevne samt socialpsykiatri.

/ldre,- Pleje og Omsorgsudvalget er opdelt i folgende 2 omrader:
e 10 Pleje og omsorg
e 11 Voksne med seerlige behov

Visionen er, at den enkelte borger har ansvaret for sin egen livssituation, og hjzlpen tilrettelaeagges der-
for ud fra den enkeltes behov og forudsaetninger i samarbejde med den enkelte borger.

Opgavelgsningen tager udgangspunkt i at fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv, og lette
den daglige tilveerelse for borgerne.

I dette basisbudget fremgdr aendringer til budget 2023 og overslagssar i forhold til budget 2022. £ndrin-
gerne er opgjort for hvert omrade.

I forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren blev det besluttet at reducere pris og Ignfrem-
skrivningen med 0,5% arligt. For Z£ldre,- Pleje og Omsorgsudvalget betyder dette i budget 2023 en redu-
ceret fremskrivning pa i alt 2,0 mio. kr. Denne reduktion er indregnet i dette basisbudget.

Efterfglgende oplistes aendringer til budget 2023 og overslagsar i forhold til oprindeligt budget 2022.
/Andringerne er for hvert omrade opdelt pd hhv. politiske besluttede sendringer og aendringer pa bag-
grund af demografi/ tildelingsmodeller/aktstykke.



Pleje og Omsorg

Pleje og Omsorg daekker primeaert sygepleje, personlig pleje og hjeelp til eldre herunder driften af zeldre-
centre, hjemmepleje, centersygepleje, den udekgrende sygepleje, akut- og rehabiliteringspladser og ael-
dreboliger. Derudover er der udgifter til hjaelpemidler, hjeelpemiddeldepot, biler og produktionskgkken.

Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg - Fellesomride
Pleje og Omsorg - Fllesomride
Fldrecentre
Zldrecentre
Bzlum/Terndrup £C
Bzelum/Terndrup £C
Rerbazk £C
Rorbaek £C
Skarping £C
Skarping &£C
Stavring/@.Hornum AC
Stevring/@.Hormum £C
Adalscenteret
Adalscenteret
Suldrup/Haverslev £C
Suldrup/Haverslev £C
Friplejehjem
Lejetab
Hjemmepleje
Hjemmedistrikt Vest
Hjemmedistrikt Syd
Hiemmedistrikt @st
Private leverandarer
Syagepleje
Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilbud
Produktionskekken
Produktionskaokken
Teknisk service og hjzlpemiddeldepot
Hjzelpemidler
Hjzelpemidler
Fldreboliger
Fldreboliger

Prisniveau | 2023-priser | miao. kr.

= =
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Oprindeligt
budget 2022
282,8

-39,6
243,3
46,4
-20,5
111,8
-1,8
24,3
-0,4
8,9
-0,1
22,7
-0,3
15,0
-0,4
22,8
-0,2
18,2
-0,4
6,5
2,5
59,6
18,5
15,3
13,5
12,3
7.7
18,4
0,0
0,0
7.3
17,3
-1,9
5.3
-15,3

Budgetforslag
2023

317,5
-53,9
263,6
32,6
-16,2
113,8
-1,8
24,2
-0,4
8,9
-0,1
22,7
-0,3
15,0
-0,4
24,9
-0,2
18,1
-0,4
6,5
2,5
68,2
22,5
16,6
16,7
12,3
25,5
18,4
18,7
-18,7
8,8
17,3
-1,9
5,2
-15,3

Budgetforslag
2024

323,5
-53,9
269,7
37,0
-16,2
114,8
-1,8
24,2
-0,4
8,9
-0,1
22,7
-0,3
15,0
-0,4
25,9
-0,2
18,1
-0,4
6,5
2,5
68,2
22,5
16,6
16,7
12,3
26,1
18,4
18,7
-18,7
8,8
17,3
-1,9
5,2
-15,3



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

Budgetforudsaetninger:

. 2023 2024
Sl e Udagift Indtzegt Ldaift Indtzegt
Opr.budget 2022 i 2023 priser 282,8 -39,6 282,8 -39.0
Edalscentret Budgetforlig 1,54 1,54
Budgetforlig 2022 - udmantning af raderum Budgetforlig -1,13 -1,13
Forventet udgift 2020 - leasede biler Teknisk korrektio -0,11 -0,11
Befolkningsprognose 2023 Demografi 2,82 2,82
Befolkningsprognose 2023 - justering Demografi 0,53 0,53
Budgetforlig 2022 - helhedsorienteret sagsbehandling Budgetforlig -0,31 -0,31
BY tilpasning af NT "s budget Teknisk korrektio -0,08 0,55
Befolkningsprognose 2024 Demografi 2,41
Edalscentret - z=ndring af bolighyper til specialboliger Budgetforlig 1,02
Budgetudgangspunkt 20232 286,1 -39,6 290,2 -39.,6
Teknisk korrektion - Sygeplejen Teknisk korrektio 16,68 15,98
Teknisk korrektion - Demenssygeplejersker Teknisk korrektion 1,21
Befolkningsprognose 2023 - justering Demografi -0,02 -0,02
Befolkningsprognose 2024 - justering Demografi 1,38
Befolkningsprognose 2025 - justering Demografi
Befolkningsprognose 2026 Demografi
Fldreboliger - justering af budget Teknisk korrektio -0,09 0,04 -0,09 0,04
@konomiaftale - Styrkelse af akutfunktion Lovgivning 0,50 0,50
Teknisk korrektion - Kakken og serviceteam Teknisk korrektio 14,33 -14,37 14,32 -14,37
Budget i alt 317.,5 -33,9 323,05 -53,9
Endringer i alt 34,65 -14,33 40,69 -14,33

Fldreboliger
Rebild Kommune tilretter arligt budgetter for kommunens zeldre og plejeboliger. Til budget 2023 er der
netto ingen aendring.

Tekniske sendringer - Sygepleje og produktionskgkken

Den nye organisering og omlaegning af Sundhedsudvalget til Aldre,- Pleje og Omsorgsudvalget har med-
fgrt nogle budgettekniske andringer, hvilket har betydet at der er lavet nogle korrektioner for at budget-
terne pa sygeplejen og produktionskgkkenet stemmer igen.

Adalscentret

Fra budget 2023 far de 20 nye boliger pd Adalscentret heldrseffekt. Boligerne er jf. budgetforliget 2022
opdelt efter 10 boliger som klassificeres som specialtilbud ligesom de gvrige boliger pa Adalscentret, og
10 boliger som klassificeres som demensboliger. Til budget 2024 er der afsat 1,0 mio. kr. ekstra budget
til, at alle 20 boliger klassificeres som specialtilbud.

@konomiaftale — Styrkelse af akutfunktion

Fra budget 2023 er bloktilskuddet blev gget med 0,5 mio. kr. til en styrkelse af den kommunale akut-
funktion. Det gkonomiske boost skal hjeelpe kommunerne med at efterleve nye kvalitetskrav indenfor
omréadet.




Demografimodel pd aldreomridet

Den demografimodel som anvendes pa aldreomradet, tager hgjde for plejetyngde og andelen af borgere
i de forskellige aldersgrupper som i gennemsnit modtager pleje. Med andre ord tager modellen, i en vis
udstraekning, hgjde for hvor stor sandsynligheden er for, at borgere i de enkelte aldersgrupper skal have
hjaelp, og samtidigt hvor mange timer om ugen det typisk drejer sig om.

Vi laegger prognoserne ind for demografimodellen for overslagsarene ogsa. Disse prognoser vil blive re-
guleret til hvert basisbudget.

I modellen er der taget hgjde for, hvor stor en andel borgerne som ventes at pdvirke hjemmeplejen (ca.
en tredjedel). Hjemmeplejens forventede andel bliver tillagt en hgjere timepris for at modsvare dét bud-
get som hjemmeplejen forventes at modtage for at levere den forventede stigning i antallet af hjemme-
plejetimer.

67-69 ar 6,9 3% 0 0
70-74 &r 11,8 3% -43  -265.323
75-79 &r 7,7 8% 101 1.101.137
80-84 ar 8,6 18% 27 703.289
85-89 ar 7,8 35% 12 539.318
90-94 ar 10,0 60% 7 686.714
95 + ar 12,7 69% 4 557.674

Ialt 107 3.322.808



Voksne med saerlige behov

Voksne med saerlige behov omfatter egne botilbud og dagbeskaeftigelsestilbud til voksne med handicap,
psykiske lidelser og seerlige sociale problemer, boformer, samt kgb af tilbud ved private, regioner og an-
dre kommuner.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024

Voksne med sarlige behov U 175,4 181,2 181,2
Voksne med saerlige behov I -37,5 -39.3 -39,3
Voksne med saerlige behov N 138,0 141,9 141,9
Voksne u 151,3 157,1 157,1
Voksne I -13,9 -15,7 -15,7
Bostette 585 u 10,1 10,2 10,2
Bostotte 85 I 0,0 -0,1 -0,1
Botilbud, varige 5108 U 71,6 31,6 31,6
Botilbud, varige 5108 I -9.3 -7.2 -7,2
Botilbud, midlertidige §107 U 33,9 34,6 34,6
Botilbud, midlertidige §107 I -1,9 -1,8 -1,8
Botilbud, Sociale problemer u 4,5 5,1 5,1
Botilbud, Sociale problemer I -1,1 -1,1 -1,1
Dagtilbud £103-104 u 11,8 11,6 11,6
Ledsagelse og devblinde ] 2,0 1,5 1,5
Merudgifter Voksne U 0,9 0,9 0,9
Merudgifter Voksne I -0,5 -0,5 -0,5
Undervisning - Voksne u 1,2 1,1 1,1
Radgivning og Radgivningsinstitutioner U 2,8 2,8 2,8
BPA u 12,5 12,6 12,6
EPA I -1,1 -0,9 -0,9
§105/85 Bostette | botilbudslign. tilbud U 45,0 45,0
§£105/85 Bostatte i botilbudslign. tilbud I -4,2 -4,2
Socialfaglige tilbud U 12,0 12,0 12,0
Socialfaglige tilbud I -9,5 -8,5 -8,5
Voksne - Boformer U 12,1 12,1 12,1
Voksne - Boformer I -14,0 -14,0 -14,0

Prisniveau 2023 i mio. kr.



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

. 2023 2024
Gae JHLE T o Udagift Indtzegt __ Udgift  Indtegt
Oor.budget 2022 | 20232 priser | 175,4 -37,5 175,4 -37,5
Budgetudgangspunkt 2023 175,4 -37.5 175,4 -37.,5
Tildelingsmodel voksne/BPA |Demugrafi 5,77 -1,81 5,77 -1,81
Budget i alt 181,2 -39,3 181,2 -39.3
Andringer i alt 5,77 -1,81 577 -1,81

Budgetforudsaetninger:

Tildelingsmodel og andre a&ndringer p& det specialiserede voksenomrade

I forbindelse med budgetlaegningen for 2013 blev tildelingsmodellen vedtaget for det specialiserede soci-
alomréde. Tildelingsmodellen for det specialiserede voksenomrade tager udgangspunkt i en pristalsregu-
leret disponering pr. juni maned 2022. Hertil tillzegges de kendte og forventede bgrn fra Bgrn og unge,
som overgar til voksen. De er alle blevet udredt via VUM-metoden og er fundet omfattet af malgruppen
for voksenlovgivningen. Der tilfgres 3,97 mio.kr. til budget 2023 pa baggrund af tildelingsmodellen.

I 2021 er de geeldende regler for refusion for seerligt dyre enkeltsager indfgrt. De nye regler har fjernet
aldersgraensen, s der ogsa kan medtages refusion pa borgere der er over 67 ar. Reglerne for refusion er
herefter (2022-niveau):

25 % refusion for udgifter over 860.000 &rligt 71.667 kr. pr. md.
50% refusion for udgifter over 1.680.000 arligt 140.000 kr. pr. md.
75% refusion for udgifter over 2.120.000 arligt 176.667 kr. pr. md.

P& baggrund af tildelingsmodellen og ovennaevnte andringer lander budgetforslaget 2023 p& det speciali-
serede voksenomrade pa 141,4 mio. kr.

Nedenstdende graf viser udviklingen i nettoudgifter pd det specialiserede voksenomrade fra 2017 til for-
ventet regnskab 2022 samt budgetforslag 2023.

Udviklingen i nettoudgifter
det specialiserede voksen omrade 2017-2023
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Teknik- og Miljoudvalget

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Teknik og Miljgudvalg u 95,5 96,2 96,2
Teknik og Miljgudvalg I -39,6 -39,6 -39,6
Teknik og Miljgudvalg N 55,9 56,6 56,6
Ejendomme U 3,8 3,8 3,8
Ejendomme I -1,4 -1,4 -1,4
Forsyning U 33,7 33,7 33,7
Forsyning I -34,6 -34,6 -34,6
Natur og miljg u 11,9 11,9 11,9
Natur og miljg I -3,6 -3,6 -3,6
Veje og gronne omrader U 46,0 46,7 46,7

Prisniveau 2023 i mio.kr.

Teknik- og Miljgomradet i Rebild Kommune varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opga-
ver pa det tekniske og miljsmaessige omrade og pa arealanvendelses-omradet, herunder opgaver vedrg-
rende:

e administration af planlovgivningen, herunder VVM
e bygge- og boligforhold, herunder stgttet byggeri
¢ miljgbeskyttelse, herunder tilsyn med og godkendelse af virksomheder
e naturbeskyttelse

o kollektiv trafik og flexkgrsler

e handicapkgrsel og taxikgrsel

o affaldsomradet

e vand- og varmeforsyning

e vandigb

e vejvaesen

¢ beredskabet

e kommunale bygge- og anlaegsarbejder, der henhgrer under udvalget

Teknik- og Miljgudvalgets omrade er opdelt i fglgende 4 omrader:
e 13 Ejendomme
e 14 Forsyning
e 15 Natur og Miljg
e 16 Veje og grenne omrader

Efterfglgende oplistes aendringer til budget 2023 samt overslagsar i forhold til budget 2022. Andringerne
opdeles for hvert omrade.

I forbindelse med vedtagelse af budgetproceduren blev det besluttet at reducere pris og Ignfremskrivnin-
gen med 0,5% arligt.



For Teknik og miljeudvalget betyder dette i budget 2023 en reduceret fremskrivning pa i alt 0,3 mio. kr.
Denne reduktion er indregnet i basisbudget 2023.



Ejendomme

P& dette omrdde afholdes udgifter vedrgrende kommunens ejendoms- og boligmasse sasom udbedringer
og renoveringer samt skatter og afgifter. Dertil kommer indtaegter fra udlejede kommunale ejendomme
og kommunale jord.

Ejendomme U 3,8 3,8 3,8
Ejendomme I -1,4 -1,4 -1,4
Ejendomme N 2,4 2,4 2,4
Jordforsyning U 0,4 0,4 0,4
Jordforsyning I -0,6 -0,6 -0,6
Faste ejendomme U 3,4 3,4 3,4
Faste ejendomme I -0,8 -0,8 -0,8

Prisniveau 2023 i mio.kr.



Forsyning

P& dette omrdde konteres driftsudgifter og indteegter vedrgrende forsyningsomradet - dvs. reelt set af-
faldsomradet med dagrenovation og genbrugspladser.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Forsyning U 33,7 33,7 33,7
Forsyning I -34,6 -34,6 -34,6
Forsyning N -0,9 -0,9 -0,9
Dagrenovation — Restaffald U 12,3 12,3 12,3
Dagrenovation - Restaffald I -14,3 -14,3 -14,3
Storskrald og haveaffald U 1,2 1,2 1,2
Storskrald og haveaffald I -1,6 -1,6 -1,6
Papir, glas og pap u 5,3 5,3 5,3
Papir, glas og pap I -6,3 -6,3 -6,3
Ordning for farligt affald U 0,2 0,2 0,2
Ordning for farligt affald I -0,4 -0,4 -0,4
Genbrugsstationer U 9,9 9,9 9,9
Genbrugsstationer I -11,9 -11,9 -11,9
Generel administration U 4,7 4,7 4,7
Generel administration I 0,0 -0,0 -0,0

Prisniveau 2023 i mio.kr.

Budgetforudsaetninger

Omradet reguleres gennem et mellemregningsforhold, hvorved indteegtssiden pa driften over arene fi-
nansierer sdvel anlaegsudgiften som driftsudgiften. Ved udgangen af regnskab 2021 havde forsyningsom-
radet et tilgodehavende p& 4,0 mio. kr. I budgetforliget for 2020, blev der godkendt opgradering af gen-
brugspladser og derfor henlaegger vi fremover arligt 1,0 mio.kr.

Der er endnu ikke lagt et endeligt budget for forsyningsomradet for 2023. Dette vil blive fremlagt til poli-
tisk godkendelse senere i budgetprocessen. Ligesom der vil ske en politisk behandling af takstbladet in-
deholdende affaldsomradets takster.

Dagrenovation: nye spande

Ordningen for dagrenovation skal i 2023 have nye spande til ordningen. Endelig beslutning om spande
skal kgbes for opsparede midler og resten leases eller om alle nye containere skal leases, besluttes fgrst
senere i budgetprocessen, men der vil kunne komme et treek ved valg af brug af opsparede midler til
indkgb af spande, eller ved leasing af alle spande, hvis det samtidig besluttes at bruge opsparingen Ig-
bende over de naeste 3r, for at holde taksten mest mulig i ro.



Natur og Miljgo

P8 dette omrdde varetages opgaverne med vandlgbsvaesen samt miljg- og naturbeskyttelse. Dertil kom-
mer konteringen af skadedyrsbekampelse.

Sektor Natur og Miljg U 11,9 11,9 11,9
Sektor Natur og Miljg I -3,6 -3,6 -3,6
Sektor Natur og Miljo N 8,3 8,3 8,3
Center Natur og Miljg U 11,9 11,9 11,9
Center Natur og Miljg I -3,6 -3,6 -3,6
Skove U 0,8 0,8 0,8
Vandlgbsvaesen U 4,3 4,3 4,3
Vandlgbsvaesen I -0,1 -0,1 -0,1
Jordforurening u 0,1 0,1 0,1
Rastoffer u 0,0 0,0 0,0
Miljgtilsyn U 4,0 4,0 4,0
Miljgtilsyn I -1,0 -1,0 -1,0
Skadedyrsbekampelse u 2,5 2,5 2,5
Skadedyrsbeksempelse I -2,5 -2,5 -2,5
Diverse u 0,2 0,2 0,2

Prisniveau 2023 i mio.kr.



Veje og Grgnne omrader

Dette omrdde vedrgrer vedligeholdelse af de grenne omrader, Driftsenhedens arbejde, den kollektive
trafik samt hele vejomradet, der omhandler vejvedligehold, anleeg af nye veje, gadebelysning og vinter-
tjeneste.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024

Veje og gronne omrader U 46,0 46,7 46,7
Veje og gronne omrader I 0,0 0,0 0,0
Veje og grgnne omrader N 46,0 46,7 46,7
Trafikafdeling U 27,1 27,7 27,7
Vejvedligeholdelse m.v. u 9,4 9,5 9,5
Vintertjeneste U 7,6 7,6 7,6
Busdrift U 10,2 10,6 10,6
Feelles formal U 0,0 0,0 0,0
Driftsenheden U 18,9 19,0 19,0
Grgnne omrader og naturpladser U 5,9 5,9 5,9
Feelles formal U 6,5 6,5 6,5
Driftsbygninger og -pladser u 0,3 0,3 0,3
Vejvedligeholdelse m.v. u 4,7 4,8 4,8
Belaegninger m.v. U 1,3 1,3 1,3
Andre fritidsfaciliteter u 0,2 0,2 0,2

Prisniveau 2023 i mio.kr.

FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.):

. 2023 2024
daiung e Udaift Indtaegt Udagift Indtzegt
Oor.budget 2022 | 20232 priser 46,00 0,00 46,00 0,00
BY 22-9-2021 pkt. 173 - Budget nedjusteret i 2022 Paolitisk beslutning 0,43 0,43
Budgetudgangspunkt 20232 46,44 0,00 46,44 0,00
BY 20.07.07 . Afledt driftsmidler R2021 af anlzegsprojekter|Politisk beslutning 0,29 0,29
Budget i alt 46,73 0,0 46,73 0,0
Endringer i alt 0,72 0,00 0,72 0,00

Budgetforudsaetninger:

Der blev i byradet d. 20. september 2007 truffet beslutning om at afsaette 2 % af en del af de regnskabs-
forte anlaegsudgifter i det foregdende budgetar til fremtidige afledte udgifter. I byrddsbeslutning den 18.
december 2019 blev der truffet beslutning om, at kommunen fremover ikke skal overtage forpligtigelse
pa vedligehold af nye private udstykninger af feelles veje. Afledte driftsudgifter ved overtagelse af private
veje er derfor kun indregnet for de udstykninger der var sendt i hgring eller p& anden vis var stillet i ud-
sigt at kommune skulle overtage forpligtigelse. Efter modellen svarer de 2 % til 0,29 mio. kr. i 2023.



Rebild

KOMMUNE

Okonomiudvalget

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024

@konomiudvalg U 247,58 249,5 249,2
@konomiudvalg I -3,2 -3,3 -3,3
@konomiudvalg N 244,5 246,2 245,9
Administration U 217,9 219,1 218,8
Administration I -3,3 -3,3 -3,3
Fzlles lenpuljer, personale U 13,0 13,5 13,5
Boligstette U 16,8 16,8 16,8

Prisniveau 2023 i mio. kr.

I den kommunale administration Igses der en raekke borgerrelaterede opgaver. Opgaverne spander vidt,
men der kan blandt andet naevnes:

Pas og kgrekort

Forebyggelse og sundhed

Genoptraening efter hospitalsindlaeggelse

Beskeeftigelsesindsatsen for alle ledige og rekruttering for virksomheder
Sociale tilbud til bgrn, unge og voksne

Erhvervsservice

Turisme

Lokale kulturtilbud

Kollektiv trafik (busser)

Fysisk planlaegning

Tilladelser og tilsyn p& miljg- og naturomradet

Udvikling af attraktive arbejdspladser i samarbejde med resten af organisationen
Beredskabstjeneste

Betjening af det politiske system

@konomiudvalgets omrdde er opdelt i folgende sektorer:

Administration
Fzelles Ignpuljer — personale
Boligstgtte

Herudover er hele den kommunale finansiering med skatter, tilskud og udligning, refusioner, 1n, renter
m.v. ogsd en del af @konomiudvalgets ansvarsomrade. Dette beskrives i saerskilt afsnit senere.

Nedenfor er der en yderligere specifikation af de enkelte sektorer og efterfglgende er der naermere rede-

gjort for de andringer, der er indarbejdet i basisbudget 2023 i forhold til det oprindelige budget for 2022.
De indarbejdede zendringer i basis 2023 er i henhold til den politisk vedtagne budgetvejledning for 2023-
26.

I forbindelse med vedtagelsen af budgetproceduren blev det besluttet at reducere pris- og Ignfremskriv-
ningen med 0,5% arligt.

For @konomiudvalgets omrade betyder dette i budget 2023 en reduceret fremskrivning pa 1,2 mio. kr.
Denne reduktion er indregnet i basisbudget 2023.



Administration

Denne sektor omfatter den samlede administration af kommunen, det vil sige bdde den administrative
organisation og den politiske organisation. Herudover omfatter sektoren erhverv og turisme samt red-

ningsberedskab.

Administration
Administration
Administration
Fellescenter @konomi
Feellescenter @konomi
Administration Fallesc, @konomi
Tvaergaende adm. Udgifter
Twerg3ende adm. Udgifter
Center Natur og Miljg
Center Natur og Milja
Center Plan, Byg og Vej
Administration center Plan, Byg og Vej
Beredskab
Center Barn og Unge
Center Familie og Handicap
Faellescenter Sekretariatet
Fellescenter Sekretariatet
HR
Byradssekretariat
IT og Digitalisering
Intern Service og Rengaring
Kantine - Adm.bygninger
Politisk Organisation
Direktionen
Erhvery og Turisme
Erhvervy og Turisme
Center Pleje og Omsorg
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Center Arbejdsmarked

Prisniveau 2023 i mio. kr.
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Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022
2179

-3,3
214,7
34,8
-2,9
12,3
21,4
-2,9
12,6
-0,3
23,4
16,7
©,3
3,6
15,8
81,8
-0,1
1,1
24,0
30,7
3,7
0,8
7,5
5,0
9,0
-0,1
9,0
6,3
20,6

2023
219,1

-3,2
215,9
34,1
-2,9
Q.8
24,3
2,9
12,6
-0,2
25,5
18,7
G,8
3,6
15,8
82,7
0,0
5,5
20,5
20,8
3,7
0.8
7.0
5,0
8,9
0,0
Q.0
6,3
29,5

2024
218,8

-3,3
215,6
34,1
-2,9
0,8
24,3
-2,9
12,6
-0,3
25,0
18,2
&,8
3,6
15,8
82,9
0,0
5,5
20,5
21,0
3,7
0,8
7,5
5,0
8,9
0,0
9,0
6,3
29,5



FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.)

@konomiudvalget Sektor 17 Administration

. 2023 2024
dabiung e Udaift Indtaegt Udagift Indtzegt
Oor.budget 2022 | 20232 priser 217,9 -3,3 217,9 -3,3
Budgetforlig 2022 - Effektivisering af kontrakter Politisk beslutning -0,50 -0,50
Budgetforlig 2021 - valg Politisk beslutning 0,50 0,50
Budgetforlig 2021 - Tvaerkommunale klimapartnerskab Politisk beslutning -0,51
Digital arkivering-ansasttelse og systemer Politisk beslutning -0,91 -0,91
Nyt It udstyr Byrad Politisk beslutning -0,50 -0,50
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark Aktstykke -0,10 -0,10
Tilkgb KL Gateway, FSIII data Teknizk korrektio -0,02 -0,02
Budgetudgangspunkt 2023 216,4 -3,3 215,9 -3,3
Tilpasning budget IT-udaifter PBV/IT Teknisk korrektio 0,00 0,00
Tilpasning budget Erhverv og Turisme Teknisk korrektio -0,02 0,02 -0,02 0,02
Stigende udaifter til flere opgaver til Udbetaling Danmark |Teknisk korrektio 3,00 3,00
Tilskud til Rebild vandrehjem udfases Teknisk korrektio -0,12 -0,14
Kommunal medfinansering - ny digital infrastruktur Aktstykke -0,11 0,00
Kommunal medfinansiering - it-infrastruktur pa sundhed  |Aktstykke -0,13 0,00
Bedre ressourceforleb og nytzenkning af samtaler Alctstylkke 0,11 0,11
Budget i alt 219,1 -3,3 2188 -3,3
Endringer i alt 1,20 0,02 0,90 0,02

Budgetforudsaetninger
I budgetforliget til budget 2022 blev spareforslaget vedr. effektivisering af styring af kontrakter med le-
verandgrer vedtaget, og det var med en yderligere besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2023 og fremad.

Der har i perioden 2021-23 veeret afsat 0,5 mio.kr. til tvaerkommunale klimapartnerskab. Disse bortfalder
fra 2024.

Til projektet, Digital arkivering, blev der i den begraensede perioden 2021-22 afsat midler til ansaettelse
og systemer, disse bortfalder fra 2023.

I budget 2022 blev der afsat 0,5 mio. kr. ekstra til nyt IT-udstyr til det nye byrad. Disse bortfalder fra
2023.

P& grund af Stigende udgifter til flere opgaver hos Udbetaling Danmark, tilfores budgettet 3 mio. kr. Om-
radet har gennem flere ar vaeret underfinansieret i kommunen.



Rebild

KOMMUNE

Faelles lgnpuljer — personale

Sektor falles Ignpuljer — personale indeholder midler til den central barselspulje, MED-midler, treparts-
midler, en investeringspulje samt pulje til friplejehjemmet.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Lenpuljer U 13,0 13,5 13,5
Lanpuljer I 0,0 0,0 0,0
Lenpuljer N 13,0 13,5 13,5
Barsel U 6,0 6,0 6,0
MEDpulje U 0,7 0,7 0,7
Trepartsaftaler U 2,2 2,7 2,7
Pulje til Friplejehjem U 4,2 4,2 4,2

Prisniveau 2023 i mio. kr.

FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.)

@konomiudvalget Feelles leanpuljer -

o 2023 2024
Saiung e Udaift Indtaegt Udagift Indtzegt
Qor.budget 2022 | 20232 priser 13,0 0,0 13,0 0,0
Budgetforlig 2022 - Reduktion i trepartsmidler 2022 |Pn|iti5l-c beslutning 0,51 0,51
Budgetudgangspunkt 2023 13,5 0,0 13,5 0,0
Budget i alt 13,5 0,0 13,5 0,0
Endringer i alt 0,51 0,00 0,51 0,00

Budgetforudsaetninger

I budgetforliget 2022 blev puljen til Trepartsmidler reduceret, disse er fgrt tilbage i budget 2023.



Rebild

KOMMUNE

Boligstotte

P& denne sektor afholdes den kommunale andel af udgifterne til boligsikring og boligydelse. Boligsikring
og boligydelse udbetales af Udbetaling Danmark.

Oprindeligt Budgetforslag Budgetforslag

budget 2022 2023 2024
Boligstoette U 16,8 16,8 16,8
Boligstette N 16,8 16,8 16,8

Prisniveau 2023 i mio. kr.

Andringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til oprindeligt budget 2022
(mio. kr.)

Bkonomiudvalget Sektor 20 Boligstette
. 2023 2024

dabiung e Udgift Indtaegt Udagift Indtzegt

Oor.budget 2022 | 20232 priser 16,8 0,0 16,8 0,0
|

Budgetudgangspunkt 2023 16,8 0,0 16,8 0,0
|

Budget i alt 16,8 0,0 16,8 0,0

Andringer i alt 0,00 0,00 0,00 0,00

Budgetforudsaetninger
Der er for budget 2023 og overslagsarene ikke indarbejdet sendringer, da det vurderes at budgettet er
daekkende i forhold til den nuvaerende aktivitet.

Der er ikke taget hgjde for aendret aktivitet som fglge af nye boligbyggerier eller eventuel stigning i til-
gangen af flygtninge.




Finansiering

P3 finansieringsomradet registreres de udgifter og indtsegter, der er i forbindelse med forrentning af likvi-
ditet, optagelse af 1an, mellemvaerende med Kirken samt skatter, tilskud og udligning.
Det er med andre ord her hovedparten af kommunens indtaegter registreres.



Renter

AEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til opr. budget 2022

I basisbudget 2023 er der indtaegtsmaessigt taget udgangspunkt i en forrentning pa 3,2 mio. kr. af obli-
gationsportefgljen pa ca. 160 mio. kr. svarende til en &rlig forrentning pa 2,0%.

Der er fra budgetar 2023 budgetteret med en indtaegt pa 1,5 mio. kr. fra garantiprovision pa de 1&n hvor
kommunen stiller garanti over for 1&n optaget af forsyningsvirksomheder (varmevaerker, spildevandsel-
skaber m.v.).

Der forventes i basisbudget 2023 renteudgifter for i alt 4,5 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. mere end i
budget 2022.

Den rentestigning der har vaeret hen over det sidste ar slar nu for alvor igennem budgetmaessigt. Rebild
Kommune har dog ca. 75% af sin |&neportefglje placeret i fastforrentede 18n, som ikke pavirkes af rente-
stigningerne, det ggr de sidste 25% af Idnene som er placeret i variabelt forrentede 18n (ca. 65 mio. kr.)
- og pa disse 1an forventes en rentestigning pa ca. 2% p.a.



L3aneoptag og ldneafdrag

FAEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til opr. budget 2022
Fra budget 2022 til 2023 stiger kommunens afdrag pa 1&n med 0,4 mio. kr. til i alt 35,3 mio. kr.

I dette basisbudget for 2023 er der forudsat en lI&noptagelse pd 11,0 mio. kr., der er beregnet ud fra for-
udsaetningen om en automatisk Idneadgang pa 11 mio.kr (til jordkgb, energirenoveringer m.m.). Som en
konsekvens af den ggede inflation, krigen i Ukraine og kommunernes generelle hgje likviditet, er der i
2023 ingen |dnepuljer bortset fra den ordinaere 1&nepulje pa i alt 200 mio. kr., som skal fordeles mellem
landes 98 kommuner. Forvaltningen vurderer, pa baggrund af tidligere rs ldnedispensationer, at der er
meget lille sandsynlighed for at Rebild Kommune far andel i denne 18nepulje, men vi har sggt om l8nedi-
spensation pa kr. 20 mio. kr.

Den automatiske 18neadgang forudseetter, at der kgbes landbrugsjord for minimum 10,0 mio. kr. (85 %
af kgb kan I8nefinansieres), samt foretages energirenovering m.m. med |8neadgang pa 2,5 mio. kr.
Safremt der ikke kgbes landbrugsjord for 10,0 mio. kr., og der ikke foretages energirenoveringer m.m.
for 2,5 mio. kr., vil det have betydning for finansieringen af budget 2023. Det samme ggr sig geeldende,
hvis der meddeles lanedispensation pa puljen for ordinaere anlaegsinvesteringer.

Som tidligere naevnt er det i 2023 kun muligt at sgge dispensation fra puljen pa det ordinaere anlaegsom-
rade. Rebild Kommune har sggt falgende:



Opggrelse over laneoptag og laneafdrag

I perioden fra regnskab 2014 til budget 2022 er der optaget 13n for i alt 337,2 mio. kr., mens der er af-
draget i alt 338,0 mio. kr. Samlet set er der over perioden netto afdraget 1&n for 0,8 mio. kr.

Laneoptaget i 2020 baerer i hgj grad praeg af, at der er foretaget ekstraordinzere I&noptagelser pa ca. 60
mio. kr. i forbindelse med fremrykkede investeringer som fglge af Covid-19.

Indefrosne feriepenge

I forbindelse med indfgrsel af samtidighedsferie, blev feriepenge optjent i overgangsaret (1. september
2019 - 31. august 2020) indefrosset i Lonmodtagernes Feriemidler. Dette betgd, at arbejdsgiverne skulle
afregne de optjente feriepenge til Lanmodtagernes Feriemidler. Arbejdsgiverne kan veelge at afregne hele
forpligtigelsen pa en gang eller Igbende, dog skal der som minimum afregnes i takt med, at Isnmodta-
gerne overgar til folkepension.

De indefrosne feriepenge, der endnu ikke er afregnet til Lanmodtagernes Feriemidler, forrentes pa mar-
kedsvilkar.

For Rebild Kommunes vedkommende er der primo 2022 i alt indefrosset 93,1 mio. kr., der er optaget
som en geeld til Lenmodtagernes Feriemidler. I budget 2023 er der afsat et belgb pa 2,0 mio. kr. til beta-
ling af indefrosne feriepenge samt forrentning for de personer, der overgar til folkepension. Det afsatte
belgb aendrer sig hvert &r da der budgetteres konkret med de personer der overgar til folkepension de
enkelte 8r. Ud over de indefrosne belgb afregnes der &rligt en indeksering (forrentning) af de udbetalte
belgb. Indekseringen udbetales under renter og forventes i 2023 at udggre ca. kr. 22.000.

Belgbet har tidligere veeret budgetteret pd driften, men fra &r 2022 er det jf. IM’s konteringsregler, bud-
getteres som afdrag pa geeld.



Finansforskydninger

FAEndringer indregnet i basisbudget 2022 i forhold til opr. budget 2021

Kirken:

Der er endnu ikke afholdt mgde med Rebild Provsti omkring deres forventninger til budget 2023, hvorfor
det i basisbudgettet er forudsat, at provstiet vil arbejde pa et budget, der er neutralt i forholdet til Rebild
Kommune.

Mellemregningsforholdet mellem kommunen og kirken forventes ultimo 2022 at veere et kirkeligt tilgode-
havende p& ca. 0,0 mio. kr. I basisbudgettet forventes mellemregningsforholdet at vaere usendret.

Landsbyggefonden:

Der er i budget 2023 budgetteret med et indskud i landsbyggefonden pa 9,0 mio. kr., hvilket fortsaetter i
2024 og 2025 hvorefter budgettet falder til 4,0 mio. kr.

I forbindelse med budgetforliget 2021 blev det, som en del af aftalen omkring salg af Stgvring Adale, be-
sluttet at haeve budgettet vedrgrende indskud i Landsbyggefonden med i alt 15,0 mio. kr.

Nedenfor vises en oversigt over budget og aktuelle projekter.



Skatter

AEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til opr. budget 2022

I basisbudget 2023 er der taget udgangspunkt i det udmeldte statsgaranterede udskrivningsgrundlag pa
5,760 mia. kr., og det er forudsat at, den kommunale skatteprocent fastholdes p% 25,33 %.
Statsgarantien beregnes ud fra et garanteret indbyggertal pd 31.035 personer.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2023 er fastsat p& baggrund af udskrivningsgrundlaget for
ar 2020 korrigeret for periodens loveendringer. Det korrigerede udskrivningsgrundlag for 2020 er herefter
fremskrevet med 11,9 %, som er den skgnnede vaekst fra 2020 til 2023 pa landsplan.

Statsgarantien vedrgrende skatter geelder udelukkende for 2023. Skgnnet for udskrivhingsgrundlaget i
overslagsarene er beregnet i KL's skatte og tilskudsmodel.

Til beregning af skatteindtaegterne i overslagsarene er indbyggertallet i befolkningsprognosen for Rebild
Kommune anvendt, der er saledes taget hgjde for forventningen om stigende indbyggertal.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023 skal der vaelges mellem statsgaranti og selvbudgettering.
Ved valg af statsgaranti vedrgrende skatter ligger niveauet fast for 2023. Der vil sdledes ikke ske nogen
efterregulering i forhold til de faktiske forhold.

Ved valg af selvbudgettering pa baggrund af kommunens egne tal, vil der efterfglgende ske en efterregu-
lering af skatten. Efterreguleringen vil ske 3 &r efter budgetaret, pa baggrund af de faktiske konstaterede
tal.

I 2023 er der ingen efterregulering af skatter, tilskud og udligning for tidligere ar, da der i forbindelse
med vedtagelse af budget 2020 blev valgt statsgaranti.

Selskabsskatten i 2023 udbetales pa baggrund af regnskabsar 2020, det vil sige, at kommunens indtaegt
her svarer til det selskaberne betalte i selskabsskat i ar 2020. Kommunens indteegter p& selskabsskat er
steget med 2,6 mio. kr. fra 17,6 mio. i 2022 til 20,2 mio. kr. i 2023.

Grundskylden i budget 2023 er beregnet ud fra de forventede fremskrevne grundveerdier, i Rebild Kom-
mune, mens budgettet i overslagsarene er reguleret med KL s ansldede fremskrivnings procent. I basis-
budgettet regnes der med en uzandret grundskylds promille p& 7,200 af produktionsjord og 26,086 af gv-
rige ejendomme.

Fra 2. halvar 2018 er det pa landsplan besluttet at indefryse stigningen i grundskyld for alle ejendomme.
Dvs. at den arlige stigning i grundskylden pa en ejendom ikke afregnes, men opggres som en akkumule-
ret geeld til kommunen. Den indefrosne grundskyld skal afregnes ved salg af ejendommen.

Reglerne omkring indefrysning af stigning i grundskylden er pa nuvaerende tidspunkt gaeldende til og
med 2024.

I ovenstdende oversigt over grundskyld er belgbet opgjort inklusiv indefrosne belgb, da de indefrosne be-
lgb optages som et tilgodehavende pd balancen. I 2022 udggr det indefrosne belgb 3,9 mio. kr. og det
samlede indefrosne belgb er i alt pd 15,4 mio. kr.



Samlet set er der, ved valg af statsgaranti i 2023, en stigning i de budgetterede skatteindtaegter fra 2022
til 2023 pd i alt 110,1 mio. kr.

Efterregulering vedrgrende tidligere budgetar

Da der er valgt statsgaranti i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020 er der ingen efterregulering af
skatter, tilskud og udligning i 2023.



Tilskud og udligning

AEndringer indregnet i basisbudget 2023 i forhold til opr. budget 2022.

I forbindelse med indfasning af det nye tilskuds- og udligningssystemet fra 2021 skete der en stgrre om-
laegning af tilskud og udligning.

Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, tidli-
gere blev en del af udligningsordningen finansieret af statstilskud, men efter udligningsreformen er der
nu balance mellem bidrag og tilskud i udligningsordningen.

Som led i udligningsreformen blev beskaeftigelsestilskuddet fjernet og statstilskuddet blev tilsvarende for-
hgjet. Der blev samtidig indfgrt en szerlig kompensationsordning for de kommuner der star til de stgrste
tab i forbindelse med udligningsreformen. Denne kompensationsordning finansieres af bidrag fra de gv-
rige kommuner fordelt efter indbyggertal.

Udligningssystemet indeholder endvidere 3 szerskilte udligningsordninger - udligning af selskabsskat, ud-
ligning af kommunernes merudgifter vedrgrende indvandrer, flygtninge og efterkommere og en ny udlig-
ning af deekningsafgift fra offentlige ejendomme.

Nedenfor er der en naermere beskrivelse af de enkelte elementer i ovenstdende tabel.

Tilskud og udligning

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023 skal der vaelges mellem statsgaranti og selvbudgettering.
Ved valg af statsgaranti pa tilskud og udligning ligger niveauet fast for 2023. Der vil sdledes ikke ske en
efterregulering i forhold til de faktiske forhold.

Ved valg af selvbudgettering pa baggrund af kommunens egne tal, vil der efterfglgende ske en efterregu-
lering af tilskud og udligning. Efterreguleringen vil ske 3 ar efter pd baggrund af de faktiske tal.

I ovenstdende tabel er der medtaget tilskud og udligning som udmeldt i statsgarantien. Statsgarantien
vedrgrende tilskud og udligning gaelder udelukkende for 2023. Skgnnet for tilskud og udligning i over-
slagsdrene er beregnet i KL's skatte og tilskudsmodel.

Til beregning af tilskud og udligning i overslagsarene er indbyggertallet i befolkningsprognosen for Rebild
Kommune anvendt, der er sdledes taget hgjde for forventningen om et stigende indbyggertal.



Kommunal udligning er en udligning, mellem kommuner, af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov.
Udligningen af beskatningsgrundlaget betyder isoleret set, at Rebild Kommune i 2023 skal have 105,2
mio. kr. fra denne ordning, da Rebild Kommune har et beskatningsgrundlag, der ligger under landsgen-
nemsnittet. Rebild kommunes beskatningsgrundlag udggr i statsgarantien 196.983 kr. pr. indbygger mod
et landsgennemsnitteligt beskatningsgrundlag pa 215.054 kr. pr. indbygger.

Forskellen i beskatningsgrundlaget betyder for Rebild kommunes vedkommende, at der udlignes 75% af
forskellen i beskatningsgrundlaget. For kommuner hvor beskatningsgrundlaget ligger under 90% af
landsgennemsnittet, vil der vaere en udligning pa 95% af forskellen i beskatningsgrundlaget.

Udligningen af det beregnede udgiftsbehov betyder isoleret set, at Rebild Kommune skal betale 127,5
mio. kr. til denne ordning. Beregningen af udgiftsbehovet bestar af 2 dele, et aldersbestemt udgiftsbehov
og et sociogkonomisk udgiftsbehov.

Det aldersbestemte udgiftsbehov beregnes pa baggrund af, hvor mange indbyggere i forskellige alders-
grupper der er i kommunen. Antallet i hver aldersgruppe ganges med et landsgennemsnitligt udgiftsbe-
hov, hvorefter man har det beregnede aldersbestemte udgiftsbehov for kommunen.

Det sociopkonomiske udgiftsbehov opggres pa baggrund af 17 forskellige sociale kriterier, der vaegtes
med forskellige procentuelle veerdier, der sammenlagt giver 100 %. Det opggres, hvor mange personer
kommunen har under de forskellige kriterier sammenholdt med antallet pd landsplan. Herefter har man
et indekstal for den enkelte kommune. Rebild Kommunes sociogkonomiske indeks er i 2023 beregnet til
73,5 i forhold til et landsgennemsnit pd 100. Dette indekstal ganges op med indbyggertal og et forventet
landsgennemsnitlig socialt udgiftsbehov, hvorefter man har kommunens sociogkonomiske udgiftsbehov.
Det samlede beregnede udgiftsbehov (aldersbestemt + sociogkonomi) udlignes herefter med 93% mel-
lem kommunerne.

Ud over udligningen af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, er der forskellige kompensationsordningen
bl.a. i forbindelse med indfgrsel af det nye udligningssystem. Samlet set betyder, det at Rebild Kommune
skal betale 27,6 mio. kr. i udligning i 2023.

Statstilskuddet(bloktilskud) er et tilskud som staten betaler til kommunerne. Fgr den nye udligningsre-
form blev en stor del af det samlede statstilskud benyttet til finansiering af udligningsordningen, dette er
fra 2021 aendret, sddan at udligningen hviler i sig selv. En anden aendring i forbindelse med udligningsre-
formen er, at det saerlige beskaeftigelsestilskud blev afskaffet og belgbet er i stedet tilfgrt statstilskuddet.
En mindre del af statstilskuddet er afsat som tilskud til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkar og
som tilskud til udsatte g- og yderkommuner. Samlet ser er der i 2023 afsat 72,2 mia. kr. til kommu-
nerne, hvilket er 10,6 mia. mindre end aret fgr. Statstilskuddet fordeles mellem kommunerne i forhold til
indbyggertal, dog er 4,0 mia. betinget af, at kommunerne samlet set overholder gkonomiaftalens service-
og anlaegsramme.

Rebild kommunes andel af statstilskuddet udggr i alt 388,5 mio. kr. heraf er 21,0 mio. betinget af over-
holdelse af service- og anlaegsrammen.

Ekstraordineert finansieringstilskud. I forbindelse med udligningsreformen er finansieringstilskuddet gjort
permanent. Tidligere var det et etdrigt tilskud, der hvert ar skulle forhandles i forbindelse med aftalen

omkring kommunernes gkonomi. Finansieringstilskuddet er fremadrettet fastldst p& samme niveau som i
2021, det vil sige, at Rebild Kommune fremover vil modtage et arligt finansieringstilskud pa 28,3 mio. kr.

Seaerskilte udligningsordninger. Ligesom der modtages direkte selskabsskat (se under skatter), er en del
af selskabsskatten indregnet som en udligning mellem kommunerne. Udligningen er beregnet pa bag-
grund af de selskabsskatter, der er afregnet for skattedret 2020. Rebild Kommune modtager i 2023 i alt
17,0 mio. kr. i udligning af selskabsskat.

Udligning vedrgrende udlaendinge er en ordning, der har til formal at udligne kommunernes gennemsnit-
lige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udleendinge. Dette betyder, at
Rebild Kommune i 2023 skal betale 5,4 mio. kr. til ordningen.



Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme udligner det kommunale provenu fra deekningsafgift
af offentlige ejendomme. Rebild Kommunes tilskud fra udligningsordningen udggr i 2023 i alt 0,5 mio. kr.

Kommunalt udviklingsbidrag. Som en del af medfinansieringen p& sundhedsomradet skal kommunen af-
regne et kommunalt udviklingsbidrag til regionen, udviklingsbidraget er for 2023 fastsat til 118 kr. pr.
indbygger i alt 3,7 mio. kr.

Overgangsordning vedrgrende uddannelsesstatistikken. I aftalen omkring reform af udligningssystemet
indgdr en 2-3rig kompensationsordning for kommuner, som bagudrettet har haft et tab for manglende
oplysninger i den uddannelsesstatistik, der indgar i udligningssystemet. Tabet blev opgjort en gang for
alle og Rebild kommunes kompensation udgjorde 4,7 mio. kr. i 2021 og 2022. Ordningen er sdledes bort-
faldet fra ar 2023.

Diverse tilskud. I budget 2023 er der pa8 samme made som tidligere ar en raekke specificerede tilskud til
kvalitet i aeldreplejen og i daginstitutioner. Disse tilskud fremskrives med pris og lgnstigninger og fordeles
mellem kommunerne efter forskellige demografiske nggler. Rebild Kommunes andel af de samlede tilskud
svarer til ca. 0,5%.

Tilskud vedrgrende skattenedseettelse. I forbindelse med vedtagelse at budget 2021 blev det besluttet at
nedsaette kommuneskatten fra 25,50 % til 25,33%.

Det var i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen afsat en pulje som tilskud til skattenedsaettelser. Re-
bild Kommune sggte denne pulje og fik tilskud til nedseettelse af skatten med 0,17 %.

Tilskuddet fra puljen betyder, at Rebild kommunen i perioden 2021 - 2025 far refunderet en del af det
skatteprovenue som nedsaettelsen af skatteprocenten medfgrer. Refusionen udggr for 8rene 2021 - 2025
hhv. 90, 90, 85, 80 og 75% af nedgangen i skatteprovenue. I &r 2023 udggr tilskuddet vedrgrende skat-
tenedsaettelse i alt 6,8 mio. kr.

Fra ar 2026 bortfalder tilskuddet helt.




Investeringsoversigt 2023 - 2032

Ialt Investeringsoversigt Investeringsplan
_m 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|Bemaerkninger
Rebild Kommune - Netto 916.420 70.000 100.000 110.000 110.000 114.145 105.795 85.645 84.945 72.945 62.945
Rebild Kommune - U 1.024.920 87.500 107.000 115.500 115.500 119.645 111.295 101.145 100.445 88.445 78.445
Rebild Kommune - I -108.500| -17.500 -7.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500

Bgrne- og Familieudvalg -Netto 466.050 71.150 67.150 5 31.750 41.750

Fra 2027 haeves belgbet til tkr. 5.000/ar som er

XA-9020040015  Moderniseringsplan dagintitutioner 29.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 5.000 5.000 5.000 5.000 det reelle behov

Ny Bgrnehave Stgvring (90/40) 33.450 18.000 13.450 2.000

Ny Bgrnehave Skerping (55/25) 23.000 3.000 10.000 10.000

Ny Bgrnehave nr. 2/mini SFO Stgvring 33.450 8.000 23.450 2.000

Midlertidig dagtilbud Skerping p8 alternativ placering Erstatning for opstilling af pavilloner

. . 1.250 1.250
eks.vis Helleum Skole, spriderhytte mv.
Ekstra pavillonkapacitet Stgvring 3.000 3.000
o Fra 2027 haeves belgbet til tkr. 5.000/8r som er

XA-9020050009 L@bende opsamling - skoler 29.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 5.000 5.000 5.000 5.000( 8 e banow
XA-9020050405  Chromebooks 13.900 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.750 1.750 1.750 1.750|Fra 2029 haeves belgbet til tkr. 1.750
XA-9020050411  Skolelgsning Stgvring: Skolen 250.000 5.000 10.000 50.000 50.000 50.000 35.000 30.000 20.000
XA-9020050411  Skolelgsning Stgvring: Halkapacitet og fritid 40.000 20.000 20.000
XA-9020050411 Skolelgsning Stgvring: afledte udgifter (stisystem, 10.000 5.000 5.000

sikker skolevei m.m.)

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg - Netto 3.795

Forudsaetter at tilskudspct. Nedreguleres i
periode med ekstraordinzer pres pa anlaeg
Belgb uaendret, periodisering sendret, idet

XA-9030070024  Haller/vedligeholdelse 14.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000

XA-9030070389 Menateket @ster Hornum 9.700 3.500 3.100 3.100 X oo
eaenfinansierina ikke pt. er fundet.
XA-9030070390  BlenstrupHallen - Projekt Vores Hus 3.750 1.750 1.000 1.000 Belgb uzendret, periodisering justeret.
XA-9030070392  Kultur og Fritid anlaegspulje - foreningsprojekter 920 920
XA-9030090025  Landsbyr&det, projekter 5.950 595 595 595 595 595 595 595 595 595 595
XA-9040100027  Servicearealer - vedligehold 12.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
XA-9040100415  Sundhedscenter 5.000 5.000
Inventar til Sundhedshuset herunder café 2.000
Udskiftning af Units - Tandplejen i Ngrager 300 600
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg - Netto 9.600 1.100 2.000 2.000 2.000 2.000
Teknik og Miljoudvalg - Netto 311.750 37.450 24.900 26.400 25.400 53.500 41.750 43.050 21.050
Teknik og Miljgudvalg - U 420.250 34.700 44.450 30.400 31.900 30.900 59.000 57.250 58.550 36.550 36.550
Teknik og Miljoudvalg - I -108.500| -17.500 -7.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500
XA-9050130038  Kpgb/salg af jord (budgetteret) - U 65.000 10.000 15.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Kgb/salg af jord (budgetteret) - I -83.500 -15.000 -4.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
XA-9050130183  Omradefornyelses- og nedrivningspulje 17.000 1.000 2.000 1.000 3.000 1.000 3.000 1.000 3.000 1.000 1.000|Felger ramme for statslig medfinansiering
XA-9050130379  Salg af boliggrunde - I -25.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Frie bymidter - Stgvring 12.000 500 2.500 2.500 2.500 2.500 1.500 Jfr. @K den 20/4 2022, pkt. 99
Byggemodning Erhvervsomrade vest for E45 10.000 7.500 2.000 500
Byggemodningspulje 40.000 0 0 0 0 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000
Deponiplads Materialegérden 400 400 Ngdvendig for lovligggrelse af opbevaring
XA-9050130389  Stgvring Adale - udvikling, plan, inddragelse 1.250 750 500
XA-9050130391  Stgvring Adale - torvet 6.000 0 3.000 3.000
XA-9050130392  Stevring Adale - brikken 1.000 0 1.000
XA-9050160460  Stgvring Adale - bro 29.000 7.250 7.250 7.250 7.250 Afsat yderligere tkr. 14.500
XA-9050160461  Stgvring Rdale - p-pladser 1.300 0 1.300
XA-9050160462  Areal gst og vest for banen 4.000 1.000 2.000 1.000
XA-9050150080  Jordforurening/Miljguheld 5.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500




Investeringsoversigt 2023 - 2032

Ialt

2023

Investeringsoversigt

2024

2025

2026

2027

2028

Investeringsplan

2029
85.645

2030
84.945

2031
72.945

2032(Bemaerkninger
62.945

Rebild Kommune
Rebild Kommune
Rebild Kommune
XA-9050150158
XA-9050150413
XA-9050150415
XA-9050150416
XA-9050160052
XA-9050160053
XA-9050160055
XA-9050160368
XA-9050160442
XA-9050160444
@konomiudvalg -
XA-9060170075
XA-9060170088
XA-9060170239
XA-9060170251

XA-9060170254

XA-9060170375

XA-9060180048

- Netto

-U

-1

Klimastrategi

Gadekeer - forskgnnelse (oprensning sger)
Grgn omstilling

Slgjfning af resterende brandhane
Vejrenovering, forskgn. og trafiksik.
Asfaltkonto

Brorenoveringer

Ny Nibevej (anleegsudgifter)
Trafiksikkerhed Skgrping
Vejbelysning

Helhedsor. energi/bygningsrenov.
Renovering af r&dhuse

Rammebelgb til byzoner
Digitaliseringspulje

Udvendig vedligeholdelse ejendomme

Lokalplanlaegning - diverse afledte udgifter
Separatkloakering af kommunale ejendomme i
Ngrager

Konvertering af kommunale bygninger fra naturgas til
fjernvarme

Planstrategi/Kommuneplan

Ikke udmgntet

916.420
1.024.920
-108.500
5.500
1.000
10.000
500
15.000
107.000
7.300
70.000
3.000
9.000

20.000
5.000
6.500
5.000

12.705

7.000

1.000

4.000

5.000
8.595

70.000
87.500
-17.500
550

100
1.000
500
1.500
9.000
500

900

2.000
500
650
500

735

700

1.000

2.000

500
600

100.000
107.000
-7.000
550

100
1.000

1.500
9.000
600

3.000
900

2.000
500
650
500

735

700

1.000
500
7.220

110.000
115.500
-5.500
550

100
1.000

1.500
6.000
600

900

2.000
500
650
500

735

700

1.000
500
170

110.000
115.500
-5.500
550

100
1.000

1.500
9.000
600

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500
605

114.145
119.645
-5.500
550

100
1.000

1.500
9.000
600

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500

105.795
111.295
-5.500
550

100
1.000

1.500
10.000
700
25.000

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500

101.145
-15.500
550

100
1.000

1.500
10.000
700
25.000

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500

100.445
-15.500
550

100
1.000

1.500
15.000
1.000
20.000

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500

88.445
-15.500
550

100
1.000

1.500
15.000
1.000

900

2.000
500
650
500

1.500

700

500

78.445
-15.500
550

100
1.000

1.500
15.000|Behov pr. 8r tkr. 15.000/jfr. rapport

1.000
Arealerhvervelse er under Kgb/salg

900

2.000
500
650
500

1.500 Opjusteret til tkr. 1.500 i 2026 svarende til

: behov

700 Ngdvendige udgifter for at gennemfore

planlaanina

Forsyningen forventer at separatkloakering i

Ngrager i 2023

500
Bor bruges fra skema "Nye forslag til
anlaegsprojekter" eller overfgrsler fra 2021 til




Ansggninger om lanedispensationer og tilskud efter § 16 til
seerligt vanskeligt stillede kommuner

I 2023 er det ikke muligt at sgge lanedispensation fra de puljer der plejer at vaere tilgaengelig, da det kun
er muligt at sgge pa én pulje. Rebild Kommune har derfor kun sendt én laneansggning til Indenrigs- og
boligministeriet for budgetaret 2022 til fglgende lanepulje:

1. Lanepulje p& 200 mio. kr. til investeringer pa det ordinaere anleegsomrade
Rebild Kommune har ikke sggt om tilskud efter § 16 til seerligt vanskeligt stillede kommuner.

Skemaet nedenfor viser hvor stor en del Rebild Kommune har sggt af de naevnte lanepuljer.

L3neansggning til investeringer p3 det ordinaere anlegsomrade 20,0
Lineansggninger i alt 20,0






Befolkningsprognose 2023 - 2036

0-2 &r 1.207 1.198 1.207 1.208 1.208 1.214 1.222 1.230 1.235 1.230 1.223 1.215 1.211 1.211 1.213 1.219
3-5 ar 1.203 1.254 1.251 1.303 1.310 1.334 1.328 1.326 1.330 1.335 1.340 1.339 1.333 1.325 1.319 1.315
6-16 ar 4.452 4.410 4.403 4.428 4.523 4.551 4.614 4.693 4.775 4.840 4.921 5.010 5.060 5.085 5.111 5.105
17-24 &r 2.146 2.074 2.117 2.169 2.169 2.195 2.198 2.194 2.184 2.178 2.159 2.129 2.139 2.174 2.202 2.253
25-39 &r 5.199 5.271 5.268 5.398 5.468 5.552 5.556 5.604 5.622 5.612 5.597 5.573 5.554 5.551 5.552 5.551
40-64 ar 10.261 10.209 10.159 10.164 10.170 10.183 10.233 10.260 10.298 10.326 10.343 10.378 10.422 10.471 10.530 10.585
65-79 &r 4.622 4.757 4.829 4.850 4.879 4.852 4.865 4.862 4.909 4.963 5.047 5.083 5.105 5.113 5.112 5.101
80+ 1.437 1.474 1.523 1.602 1.718 1.854 1.966 2.078 2.161 2.233 2.283 2.345 2.393 2.437 2.467 2.505
Hovedtotal 30.527 30.647 30.758 31.122 31.445 31.736 31.983 32.247 32.514 32.716 32.912 33.072 33.217 33.366 33.507 33.634

Graf for befolkningsprognose for Rebild Kommune
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Befolkningsprognose - forventet forskel fra 2022 til 2023 og 2026 fordelt efter skoledistrikter

Skoledistrikt Borgere 20222023

Bavnebakkeskolen

HaverslevRawnkilde

Karansmindeskolen

KILDEM Bzme- og Ungeunivers / Blenstrup
KILDEM B2me- og Ungeunivers / Bxlum
Skorping skole

Sortebakkeskolen

Suldrup skole

Temdrup skole

Ester Hormum skole

I alt

Forskel i antal borgere fra 2022 til 2023

78
-9
71

111

Borgere 2022-2026

293
-14
751
-22
-31
189
-51
-35
18

-5
1.089

Forskel i antal borgere fra 2022 til 2026

@ Hoj befolkningstilvaekst
@ Mellem befolkningstilvaekst
@ Lav befolkningstilveekst
® Negativ befolkningstilvaekst
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Antal borgere
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Antal borgere

Antal borgere

5.500
5.300
5.100
4.900
4.700
4.500
4.300
4.100
3.900
3.700
3.500

3.000
2.800
2.600
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1.000

6-16 ar
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25-39 ar
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Tabel 1 Regulering af det generelle tilskud for k

Pris- og lgnregulering 2022-2023
Ialt

II. Budgetgaranti
Forelgbig regulering
Efterregulering
Permanent regulering
Ialt

III. Lov- og cirkulaereprogram

Skatteministeriet
Lov om andring af kommunal ejendomsskat,
ejendomsvurderingsloven, dgdsboskatteloven og skatte-

forvaltninasloven
Lov nr. 2227 af 29. december 2020 om andring af

ejendomsvurderingsloven oq forskellige andre love
Efterregulering vedr. Lov nr. 1944 af 15. december 2020 om

andring af lov om en bgrne- og ungeydelse og lov om
skattefri kompensation for forhgjede energi- og miljg-

afaifter
Efterregulering vedr. Lov nr. 1061 af 30. juni 2020 om

2ndring af ejendomsvurderingsloven og forskellige andre

love

Opgaveflyt af ICS (International Citizen Service) fra
Skattestvrelsen til kommunerne

Ialt

Justitsministeriet

Forslag til lov om aendring af lov om pas til danske
statsborgere m.v. og lov om Det Centrale Personregister

Ialt

Udlandinge- og Integrationsministeriet

Lov nr. 743 af 8. juni 2018 om andring af lov om aktiv
social politik, mv. (indfgrelse af beskaeftigelseskrav) 1)

Ialt

Social- og Aldreministeriet
Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om andring af lov om
social service (loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste)

1)

Lov nr. 628 af 11. juni 2010 om eandring af lov om social
service, lov om retssikkerhed, og administration p& det
sociale omrdde og foraeldreansvarsloven (Barnets Reform)

1)
Lov nr. 286 af 28. marts 2012 Andring af lov om social
service (Forhgjelse af ydelsesloftet for tabt

arbeidsfortieneste) 1)
Bekendtggrelse nr. 1252 af 20. november 2017 om stgtte til

kgb af bil efter serviceloven 1)
Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om lov om andring af lov om

social service (Tilpasning af den centrale refusionsordning)
1)

Efterregulering vedr. Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 om
2endring af lov om social service og lov om socialtilsyn
(Indfgrelse af ret til overvdgning og stgtte i forbindelse
hermed om natten for unge, der modtager hjzelp efter § 95,
stk. 3, i lov om social service i form af et kontant tilskud) *)

Korr. 2022

85.641,9

3,5

1,3

11,9

1,0

1,2
18,9

5,0

5,0

0,0

-96,5

2023
1.980,7
84.508,0

-1.320,7
-6.891,7
14.597,4
6.385,0

1,3

1,2
2,5

5,1

51

0,0

-35,6

2024
1.979,2
84.444,6

14.597,4
14.597,4

1,2
1,2

5,1

51

0,0

-31,4

2025
1.979,2
84.444,6

14.597,4
14.597,4

1,2
1,2

5,1

51

0,5

2,9

-0,1

-1,2

-33,9

-26,9

Rebild Kommunes andel (0,5 %)

Belpb under kr. 100.000 medtages ikke i Basisbudgettet

Korr. 2022

428,2

0,02

0,01

0,06

0,01

0,01
0,09
0,00
0,00

0,03

0,03
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-0,48

2023
9,9
422,5

-6,6
-34,5

73,0
31,9

0,01

0,01
0,01
0,00
0,00

0,03

0,03
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-0,18

2024
9,9
422,2

73,0
73,0

0,01
0,01
0,00
0,00

0,03

0,03
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-0,16

2025
9,9
422,2

73,0
73,0

0,01

0,01
0,00
0,00

0,03

0,03
0,00
0,00

-0,03

-0,03
0,00
0,00

0,00

0,01

0,00

-0,01

-0,17

-0,13

Bemaerkninger

Skal ikke lsegges ind




Tabel 1 Regulering af det generelle tilskud for k

L 27 Forslag til lov om andring af lov om retssikkerhed og
administration p& det sociale omr&de, lov om social service
og lov om bekampelse af ungdomskriminalitet (Forenkling
og preecisering af regler om finansiering, mellemkommunal
refusion og satsregulering m.v.)

Andring af lov om lov om socialtilsyn og lov om social
service (Styrkelse af socialtilsynet og styrkelse af det
okonomiske tilsvn med sociale tilbud)

Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om andring af lov om social
pension, lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fgrtidspension m.v. og lov om social service
(Hgjere supplerende pensionsydelse, udvidelse af
personkredsen for invaliditetsydelse og afskaffelse af
servicebetaling for ophold i botilbud mv.) 1)

/Endring af lov om retssikkerhed og administration p8 det
sociale omr&de (Skaerpede krav til kommunalbestyrelsens
opfglgning p@ Danmarkskortet m.v.)

FAndring af vejledning om indsatser og seerlig stgtte til bgrn
og unge og deres familier

Ialt

Sundhedsministeriet
Regulering og forrentning af erstatnings- og
godtggrelsesbelgb p& baggrund af Hgjesterets dom af 4.

december 2020.
Lov om aendring af sundhedsloven (Vederlagsfri tandpleje

for 18-21-3rige) 1)
Ialt

tigel ninisteriet

Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om andring af lov om
en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om ansvaret for og
styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv
socialpolitik, lov om social pension og flere andre love. 1)
Lov nr. 2190 af 29. 12. 2020 - Overfgrsel af
myndighedsansvar for seniorpension til

Seniorpensionsenheden m.v.
Lov nr. 1160 af 8. juni 2021 - A£ndring af lov om en aktiv

beskzeftigelsesindsats, lov om organisering og
understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. og lov om

aktiv socialnolitik (Bedre ressourceforlah)
Lov nr. 1964 af 15. december 2020 om forlaengelse af den

midlertidige arbeidsfordeling
Lov nr. 2380 af 14. december 2021 - Udvidet ret for

arbejdsgiver til refusion og for selvstaendige til
sygedagpenge som fglge af covid-19 samt ny midlertidig
periode med ret til dagpenge ved pasning af bgrn som fglge
af covid-19

Lov nr. 343 af 22. marts 2022 - Indfgrelse af gremaerket
orlov, ligedeling af retten til barselsdagpenge og ret til
overdragelse af barselsdagpenge til sociale forzeldre og
naertstdende familiemedlemmer m.v.

Lov nr. 2589 af 28. 12. 2021 om nytsenkning af
beskzeftigelsesindsatsen og en styrket og forenklet
ungeindsats m.v. og Lov nr. 2590 af 28. december 2021 om
nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen og samtaler over
viden eller telefon

Korr. 2022

-96,3

8,7

0,7

-12,7

-196,1

0,1

55,4

55,5

66,9

306,7

10,0

-34,5

2023

-47,4

10,2

0,8

-33,8

-105,8

174,4

174,4

67,8

-4,6

54,8

-35,4

2024

-47,4

10,3

0,7

=338

-101,6

296,0

296,0

68,9

58,0

-35,4

2025

-47,4

10,1

=31l

0,7

-33,8

-132,2

418,3

418,3

1,6

-0,1

69,2

59,3

-35,4

Rebild Kommunes andel (0,5 %)

Belpb under kr. 100.000 medtages ikke i Basisbudgettet
2023

Korr. 2022

-0,48

0,04

0,00

-0,06

-0,98
0,00
0,00

0,00

0,28

0,00
0,28
0,00
0,00

©,33

1,53

0,05

-0,17

-0,24

0,05

0,00

-0,17

-0,53
0,00
0,00

0,87

0,00
0,87
0,00
0,00

0,34

-0,02

0,27

-0,18

2024

-0,24

0,05

0,00

-0,17

-0,51
0,00
0,00

1,48

0,00
1,48
0,00
0,00

0,34

0,29

-0,18

2025

-0,24

0,05

-0,02

0,00

-0,17

-0,66
0,00
0,00

2,09

0,00
2,09
0,00
0,00

0,01

0,00

0,35

0,30

-0,18

Bemaerkninger

CFH konto 5 ret til SDE vedr.
ungdomskriminalitet. Indteegten er
allerede indregnet via
tildelingsmodel

CFH konto 5 fratraekkes pa
bgrneomradet vedr. egenbetaling i
eftervaern.

Er lagt ind i budgettet

@K -C.Arb.mark: service andel, som
udger: 8r23=0,285, AR 24=0,288,
Ar 25=0,290

Laegges ikke ind. Noget af dette
vedr. dagtilbudsomradet, idet det
forventes at faedrene ikke i s& hgj
grad vil holde alt orlov og dermed vil
bgrnene komme tidligere i dagtilbud.
Tildelingsmodel forventet hgjere
pasningsprocent

@K-Center Arbejdsmarked




Tabel 1 Regulering af det generelle tilskud for k

Lov nr. 877 af 12. maj 2021 (Rammeaftale om plan for
aendbning af Danmark)

Lov nr. 1438 af 29. juni 2021 (Rammeaftale om en sommer-
og erhvervspakke samt udfasning af hjaelpepakker)

Lov nr. 2529 af 21. december -Forleengelse af den
midlertidige arbeidsfordelingsordning m.v.

Ialt

Bgrne- og Undervisni inisteriet
Lov nr. 2594 at 28. december 2021 om andring af
dagtilbudsloven (Minimumsnormeringer i daginstitutioner og

ctvrleat tilevn med daatilhiid m v
L 174 Forslag til lov om 2ndring af lov om tolkeskolen, lov

om kommunal indsats for unge under 25 &r, lov om
velfeerdsaftaler p8 dagtilbudsomrédet og folkeskoleomradet
og lov om kommunale internationale grundskoler
(Fremtidigt evaluerings- og bedgmmelsessystem i
folkacknlen m v \

FGU skoleydelse for elever i eftervaern, som fglge af en
praksiseendring vedr. fortolkning af § 19 i bekendtggrelse
om institutioner for forberedende grunduddannelse mv.

Ialt

Miljgministeriet

Bekendtggrelse nr 1349 af 16/06/2021 om indfasning af
kvaelstof til miljo- og ressourceeffektive dambrug i 2021 og
om udnyttelse og bortfald af tilladelser til brug af kveelstof
meddelt i rene 2019 og 2020 efter bekendtggrelse om
indfasning af kveelstof til akvakulturerhvervet
Bekendtggrelse om kortleegning af ekstern stgj og
udarbejdelse af stgjhandlingsplaner

(staikortleeaninasbekendtagrelsen)
Lov om kemikalier (Begraensning i eller forbud mod

anvendelse af plantebeskyttelsesmidler pd befeestede eller
staerkt permeable arealer), Bekendtggrelse om

hekambnelsesmidler.
Bekendtggrelse nr. 1478 af 12. december 2017 om

miligkrav til mellemstore fyringsanlaeqg 1)
Lovbekendtggrelse nr. 442 af 13. maj 2016 med de
aendringer, der fglger af § 39 i lov nr. 1715 af 27. december
2016 og af § 1 i lov nr. 204 af 28. februar 2017
(husdyrbrugloven); Bekendtggrelse nr. 916 af 23. juni 2017
om godkendelse og tilladelse m.v. af husdyrbrug
(Husdyrgodkendelsesbekendtggrelsen); Bekendtggrelse nr.
866 af 23. juni 2017 om miljgtilsyn
(Miljgtilsynsbekendtggrelsen); Bekendtggrelse nr. 865 af 23.
juni 2017 om erhvervsmaessigt dyrehold, husdyrggdning,
ensilage m.v. (Husdyrggdningsbekendtggrelsen)

Ialt

I alt, lov- og cirkulaereprogram

IV. Andre reguleringer
Balancetilskud

Midtvejsregulering af overfgrsler mv.

Kommunal medfinansiering af den fzellesoffentlige
digitaliseringsstrateqi 2022-2025 1)*)

Kommunal medfinansiering af drift og videreudvikling af
digitalt sundhedskort 1)

Kommunal medfinansiering af den Fzellesoffentlige
Digitaliseringsstrategi 2016-2020 1)

Korr. 2022

27,9

27,9

0,3

0,4

2023
-7,9

-0,1
74,6

28,6

8,6

4,7

41,9

-0,4

-16.157,2

2024

-0,5
91,0

1.649,4

2,8

11,5

1.663,7

-0,4

15,4

15,0

1.970,4

2025

94,6

1.649,4

6,6

11,5

1.667,5

-0,4

15,4

-0,6

-0,1

14,3

2.063,5

-0,9

2,4

Rebild Kommunes andel (0,5 %)

Belpb under kr. 100.000 medtages ikke i Basisbudgettet

Korr. 2022

0,00

1,75
0,00
0,00

0,14

0,14
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
1,30
0,00
0,00

-20,99

2023
-0,04

0,00
0,37
0,00
0,00

0,14

0,04

0,02

0,21
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,96
0,00
0,00
-80,79

2024

0,00

0,46
0,00
0,00

8,25

0,01

0,06

8,32
0,00
0,00

0,00

0,08

0,08
0,00
9,85
0,00
0,00

2025

0,47
0,00
0,00

8,25

0,03

0,06

8,34
0,00
0,00

0,00

0,08

0,00

0,00

0,07
0,00
10,32
0,00
0,00

0,00

0,01

Bemaerkninger

Er lagt ind i budgettet




Tabel 1 Regulering af det generelle tilskud for k

Kommunal finansiering af faelleskommunal
digitaliserinasproaram 1)

Medfinansiering af overgang til ny digital infrastruktur 1)*)

Medfinansiering af drift, advisering og support af digital
infrastruktur 1)*)

Kommunernes hjalp til borgere med infrastrukturlgsninger
(regulering af feellesoffentlig digitaliseringsstrategi)

Efterregulering af uforbrugte midler ift. Datafordelen
Tilbagefgrsel af betaling for CPR-data

Tilskudsregulering i medfgr af skattestigninger, jf. lov nr.
477 af 17. juni 2008 om nedseettelse af statstilskuddet til
kommuner ved forhgjelser af den kommunale
skatteudskrivnina

Tilbagebetaling af uforbrugte midler vedr. VISO

Teknisk korrektion vedr. finansiering af en samlet status for
‘bedre bemanding i eldrepleien”

Kommunal medfinansiering af Den Sociale
Investeringsfond 1)

Initiativer i sundhedsreformen, herunder kvalitetspakker
maélrettet kommunale akutfunktioner og patientrettet
forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme

Vaccinationsambassadgrer i kommunerne
Kommunal medfinansiering af it-infrastruktur pa
sundhedsomradet (National Serviceplatform og Felles

Medicinkort m.fl.)
Kommunal medfinansiering af MedCom-lgsninger i den

feelles it-infrastruktur pd sundhedsomradet

Forggelse af basisbevilling til Sundhed.dk

Teknisk korrektion af DUT-sag vedr. sonderemedier
Udmgntning af negativ budgetregulering som fglge af Aftale
om det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i
folkeskolen

Tilbagefgrsel af VEU-opsparing 1)

Kommunal medfinansiering af digitalisering af ansggning og
sagsbehandling pé kgrekortomradet 1)
Etableringsomkostninger ved kommunal aflastning af
sygehusene

Teknisk regulering af sag om erhvervsaffaldsgebyrer

Afvikling af IKAS

Fortsat drift af Center for Forebyggelse i Praksis
Brugertilfredshedsundersggelser og offentlige
ledelsesinitiativer 1)

Kompensation for nettomerudgifter ifm. modtagelse og
handtering af fordrevne fra Ukraine

Overgangsordningen med indkvartering og forplejning af
fordrevne fra Ukraine

Ekstraordineert seertilskud til kommuner, der modtager
seerligt mange fordrevne fra Ukraine Y
Kompensation for de kommunale udgifter til handtering af
COVID-19

I alt, andre reguleringer

Total

Anm.: Afrunding kan medfgre, at tallene ikke summer til totalen.

Korr. 2022

11,1

11,8
14,5

164,0
50,0
-235,5

634,0

-3.364,9
82.537,7

*) Kompensationsbelgbet efterreguleres i henhold til parternes skriftlige aftale.
1) Permanent udgiftsniveau nds efter BO-periodens udlgb. Punktet medtages p8 fglgende &rs aktstykker.

2023

-21,4

-14,1

-26,1

-9,6
-3,0
7,8

-46,0

22,7

-16.069,6
75.015,7

2024

98,8
101.111,2

2025

95,6
101.201,1

Rebild Kommunes andel (0,5 %)

Belpb under kr. 100.000 medtages ikke i Basisbudgettet

Korr. 2022

0,06

0,06
0,07

0,00

0,18

0,05

0,04
-0,09

0,33

0,15
0,27

0,82
0,25
-1,18
3,17

-16,82
412,69

2023

-0,11

-0,07

-0,15

0,02

-0,01

1,04

-0,13

-0,05
-0,02
0,04

0,23

0,11

0,03
-0,03
-0,02

-80,35
375,08

-80,35

2024

-0,01

-0,17

-0,15

-0,01

1,04

-0,02
0,04

-0,23

0,03
-0,03
-0,02

0,49
505,56

0,49

2025

-0,01

-0,17

-0,18

-0,01

1,05

-0,01
0,04

=(0),23)

0,03
-0,03
-0,02

0,48
506,01

0,48

Bemaerkninger

Belgb indeholdt i budgettet

Skal ikke leegges

Er lagt ind

Belgb indeholdt i budgettet

Leegges ikke ind




3.2 BEMARKNINGER TIL LOV- OG CIRKULAREPROGRAMMET

| dette afsnit uddybes punkterne pa arets LCP, bemaerk at PL er som pa aktstykket.

Nedenfor redegares kort for dut-sager pa Icp 2021/22 med regulering af det kommunale bloktilskud. Be-
meerk, at belob i alle tabeller er angivet i 2022-pl for sa vidt angar 2022, mens belob for 2023 og frem
er angivet i 2023-pl. Dermed stemmer belgbene med aktstykkets tilsvarende.

Det bemaerkes generelt, at der er foretaget en mindre opdatering af DUT-vejledningen, der indebeerer, at
sager, som alene har en effekt pa de lovbundne udgifter i overslags-arene, ikke laengere medtages pa akt-
stykket. Hensynet er en administrativ forenkling, idet sddanne konsekvenser alligevel indregnes i overfgr-
selsskannet for de pageeldende ar, nar dette opgares, og at reguleringen pa aktstykket derfor ingen praktisk
betydning har. Tilsvarende vil 1-talsmarkerede sager, der bade har en effekt pa service- og lovbundne udgif-
ter i overslagsarene, fremover kun fremga med serviceudgiften.

3.2.1 Finansministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.2 Erhvervsministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.3 Skatteministeriet

Ad 4) Lov om sndring af kommunal ejendomsskat, ejendomsvurderingsloven, dedsboskatteloven og
skatte-forvaltningsloven

Lovaendringen medfarer, at den beregnede deekningsafgift fra 2022 sendres. Som fglge af den sene vedta-
gelse af lovforslaget, har der veaeret behov for at udsende en ekstra ejendomsskattebillet i februar. Kommu-
nerne er kompenseret for udgifter til KMD ifm. tilretning af it-systemet det faelleskommunale ejendomsstam-
register (ESR) samt udsendelsesudgifter forbundet med den ekstra opkraevning.

Tabel 3.2.3.1 Kompensation for ekstra opkreevning af daekningsafgift i 2022

Mio. kr.2022 20232024 2025

[alt 35 - - -

Ad 5) Lov nr. 2227 af 29. december 2020 om aendring af ejendomsvurderingsloven og forskellige an-
dre love

Lovaendringen medfarer bl.a., at boligejerne fra maj 2021 har faet mulighed for frivilligt at indfri midlertidige
indefrysningsbelgb vedrgrende grundskyld via en selvbetjeningslasning pa borger.dk.

Skat har deekket udgifter til borger.dk og til tilretning af it-systemet ESR, mens kommunerne har udgifter
forbundet med betalingerne enten via kreditkortgebyrer til Nets eller via udsendte fakturaer. Der kompense-
res for disse udgifter. Det bemeerkes, at ca. 0,5 mio. kr. af den angivne kompensation i 2022 vedrgrer skan-
nede merudgifter i 2021.

Tabel 3.2.3.2 Kompensation for frivillig indfrielse af midlertidige indefrysningsbelob

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt 13 1,3 - -
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Ad 6) Efterregulering vedr. Lov nr. 1944 af 15. december 2020 om a&ndring af lov om en bgrne- og
ungeydelse og lov om skattefri kompensation for forhojede energi- og miljoafgifter

Loveendringen medfarer overordnet set, at barne- og ungeydelsen deles, saledes at ogséa faedre som ud-
gangspunkt modtager ydelsen. Det medfarer merudgifter for kommunerne i form af ggede administrations-
gebyr til Udbetaling Danmark, som administrer den sendrede ordning.

Pa sidste ars lov- og cirkuleereprogram (2020/21) blev kommunerne kompenseret for hhv. ggede driftsudgif-
ter og en andel af implementeringsudgifterne som falge af loveendringen. Det blev herudover aftalt, at kom-
munerne pa lov- og cirkuleereprogrammet for 2021/22 skulle kompenseres for de resterende implemente-
ringsudgifter, nar de kunne opggares.

Tabel 3.2.3.3 Kompensation for ogede udgifter til Udbetaling Danmark ifm. ligedeling af barne- og ungeydel-
sen

Mio. kr.20222023 20242025

[alt 119 - - -

Ad 7) Efterregulering vedr. Lov nr. 1061 af 30. juni 2020 om a&ndring af ejendomsvurderingsloven og
forskellige andre love

Lovaendringen medfarer en reekke sendringer af vurderingsloven mv. bl.a. behov for at tilrette it-systemet
ESR, som udbydes af KMD. Det har medfert merudgifter i form af faktureringer fra KMD til kommunerne
vedrgrende en raekke tilpasninger i ESR. Kompensationen medferer gget finansiering og servicemaltal.

Tabel 3.2.3.4 Kompensation for viderefarelse af den midlertidige indefrysningsordning og tilretninger af ESR

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt 1,0 - - -

Ad 8) Opgaveflyt af ICS (International Citizen Service) fra Skattestyrelsen til kommunerne

Med Gkonomiaftalen for 2022 har regeringen og KL aftalt, at en reekke af de statslige opgaver i de fire Inter-
national Citizen Service Centre (ICS) i Kebenhavn, Odense, Aarhus og Aalborg pr. 1. januar 2022 overgar fil
kommunerne. En del af opgaverne, svarende til 1,2 mio. kr., overflyttes fra Skattestyrelsen. Opgaver der
overflyttes fra Work in Denmark, harer under Beskeeftigelsesministeriet, og kompenseres seerskilt, jf. ad

30 nedenfor.

Tabel 3.2.3.5 Opgaveflyt af ICS (International Citizen Service) fra Skattestyrelsen til kommunerne

Mio. kr.20222023 20242025

I alt 12 1,2 12 1,2

3.2.4 Justitsministeriet

Ad 9) Lov om a&ndring af lov om pas til danske statsborgere mv. og lov om Det Centrale Personregi-
ster (Styrkelse af passikkerheden i Danmark mv.)

Loveendringen medfarer, at pas fremover ikke lseengere kan fremsendes med posten, men i stedet skal af-
hentes i Borgerservice. /Endringen forventes at medfare ca. 386.000 ekstra pasekspeditioner i kommunerne
pr. ar, hvilket vil kreeve ekstra ressourcer i kommunerne til modtagelse og udlevering af nye pas samt de-
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struering af de gamle pas. Kommunernes bloktilskud reguleres med 5 mio. kr. (22-pl) fra 2022 og frem |jf.
nedenstaende tabel 3.2.4.1.

Tabel 3.2.4.1 Kompensation for styrket passikkerhed

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt 50 51 51 5,1

3.2.5 Forsvarsministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.6 Indenrigs- og Boligministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.7 Udlaendinge- og Integrationsministeriet

Ad 10) Lov nr. 743 af 8. juni 2018 om @ndring af lov om aktiv social politik, mv. (indforelse af beskaef-
tigelseskrav) 1)

Der blev pr. 1 januar 2019 indfart et beskaeftigelseskrav for retten til at modtage kontant- eller uddannelses-
hjeelp pa 2,5 ars fuldtidsbeskaeftigelse inden for de seneste 10 ar, og herudover blev det nuvaerende op-
holdskrav fra 7 ud af de seneste 8 udvidet til mindst 9 ars ophold i Danmark ud af de seneste 10 ar.

Da andringen har konsekvenser ud over 2024, reguleres bloktilskuddet i 2025 med -5,3 mio. kr., jf. tabel
3.2.7.1 nedenfor. Udgifterne vedrgrer gkonomisk friplads. For en uddybende beskrivelse henvises til Bud-
getvejledning 2019 Skrivelse G.3-2 vedr. Lov- og cirkuleereprogrammet.

Tabel 3.2.7.1 Marginal aendring vedr. okonomisk friplads

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - - - 53

3.2.8 Social- og Aldreministeriet

Ad 11) Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om andring af lov om social service (loft over ydelsen for
tabt arbejdsfortjeneste) 1)

Kompensationen for loven vedr. loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste har en faldende profil. Med regu-
leringen pa arets aktstykke indlaegges den marginale stigning pa 0,5 mio. kr. (23-pl) i 2025. Det endelige
udgiftsniveau nas farst i 2029. Reguleringen er indtaegter under servicerammen. For yderligere information
se Supplementsskrivelse 5-8 vedr. udsatte bgrn og unge for 2012.

Tabel 3.2.8.1 Marginal aendring i 2025 vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - - - 05
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Ad 12) Lov nr. 628 af 11. juni 2010 om @ndring af lov om social service, lov om retssikkerhed, og
administration pa det sociale omrade og foraeldreansvarsloven (Barnets Reform) 1)

Kompensationen for loven om Barnets Reform har en stigende profil. Det endelige udgiftsniveau nas farst i
2027. Med reguleringen pa arets aktstykke indleegges den marginale stigning pa 2,9 mio. kr. (2023-pl). For
yderligere information se Sektorskrivelse 5-3 vedr. udsatte barn og unge for 2011.

Tabel 3.2.8.2 Marginal aendring i 2025 vedr. Barnets Reform

Mio. kr.2022 20232024 2025

Ialt X

Ad 13) Lov nr. 286 af 28. marts 2012 /Endring af lov om social service (Forhgjelse af ydelsesloftet for
tabt arbejdsfortjeneste) 1)

Kompensationen for loven vedr. forhgjelse af ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste har en stigende profil.
Det endelige udgiftsniveau nas farst i 2029. Med reguleringen pa arets aktstykke indleegges den marginale
stigning -0,1 mio. kr. (23-pl). For yderligere information se Supplementsskrivelse 5-8 vedr. udsatte bgrn og
unge for 2013.

Tabel 3.2.8.3 Marginal regulering af udgiftsprofilen for 2025 vedr. ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste

Mio. kr.20222023 20242025

I alt S |

Ad 14) Bekendtgorelse nr. 1252 af 20. november 2017 om stotte til keb af bil efter serviceloven 1)

Kompensationen for Bekendtggrelse om statte til kb af bil efter serviceloven har faldende profil. Med regu-
leringen pa arets aktstykke indlaegges den marginale sendring fra 2024 til 2025 p4 -1,2 mio. kr. (23-pl) i blok-
tilskuddet. For yderligere information se Supplementsskrivelse 5-9 vedr. voksenhandicappede mv. for 2018.

Tabel 3.2.8.4 Marginal regulering af udgiftsprofilen for 2025 for stotte til kob af bil

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt I .

Ad 15) Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om lov om zndring af lov om social service (Tilpashing af den
centrale refusionsordning) 1)

Den centrale refusionsordning blev justeret med virkning fra 2021. En af aendringerne var, at kommunerne
fremover kan hjemtage refusion for indsatser leveret til personer over 67 ar givet, at personen forud for det
fyldte 67. ar var omfattet af ordningen. Eftersom antallet af personer over 67 ar, der er omfattet af ordningen,
vokser ar for &r vil &endringen forst veere fuldt indfaset i 2049.

Med reguleringen pa arets aktstykke indlaegges den marginale sendring fra 2024 til 2025 pa -33,9 mio. kr. i
bloktilskuddet. Sagen pavirker hverken serviceudgifterne eller overfgrslerne, da sagen er kodet som ren
finansiering.

Tabel 3.2.8.5 Tilpasning af den centrale refusionsordning

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt - - --33,9
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Ad 16) Efterregulering vedr. Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 om andring af lov om social service og lov
om socialtilsyn (Indferelse af ret til overvagning og stotte i forbindelse hermed om natten for unge,
der modtager hjeelp efter § 95, stk. 3, i lov om social service i form af et kontant tilskud) *)

Fra den 1. juli 2020 fik kommunerne mulighed for at bevillige stette til overvagning i nattetimerne til borgere,
der modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens § 95 stk. 3. DUT sagen blev stjerne-
markeret, og der er i 2022 foretaget en opfelgning pa kommunernes udgifter til ordningen.

Opfaelgningen viser, at kommunerne er blevet overkompenseret i den oprindelige DUT-sag. Kommunernes
bloktilskud nedreguleres derfor svarende til nedenstdende tabel 3.2.8.6. Denne del af sagen er kodet som
service og indgar derfor i serviceudgifterne, og profilen karer videre efter 2025 jf. bilag 2.

Belabet i 2022 indeholder en tilbagebetaling af midler for 2020 og 2021 pa 57,5 mio. kr., og denne del af
sagen pavirker hverken serviceudgifterne eller overfarslerne, da denne del af sagen er kodet som ren finan-
siering.

Tabel 3.2.8.6 Efterregulering af DUT sag vedr. overvagning i nattetimerne

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Ialt -96,5-35,6-31,4-26,9

Ad 17) L 27 Forslag til lov om @&ndring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale om-
rade, lov om social service og lov om beka&empelse af ungdomskriminalitet (Forenkling og praecise-
ring af regler om finansiering, mellemkommunal refusion og satsregulering m.v.)

Loveendringen indeholder syv forskellige elementer, hvoraf kun ét af tiltagene har effekt i bloktilskuddet. Til-
taget omhandler, at der oprettes adgang til refusion pa indsatser, som Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN)
traeffer afgarelse om. Det hgjere belgb i 2022 indebeerer, at loveendringen sikrer, at der fra 1. januar 2022
ogsa kan indhentes refusion bagudrettet, dvs. for indsatser, som UKN har truffet afgarelse om siden opret-
telsen i 2019. Laes mere i budgetvejledningsskrivelse 5-3 om udsatte barn og unge fra marts 2022.

Tabel 3.2.8.7 Adgang til refusion for indsatser, som UKN treeffer afgorelse om

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

ILalt -96,3-47,4-47,4-47,4

Ad 18) Endring af lov om lov om socialtilsyn og lov om social service (Styrkelse af socialtilsynet og
styrkelse af det gkonomiske tilsyn med sociale tilbud)

Loven indeholder en lang raekke tiltag, som skal skabe grundlag for et mere systematisk, ensartet, uvildigt og
fagligt kompetent socialtilsyn samt at styrke det gkonomiske tilsyn. Loveendringen udmgnter en politisk aftale
pa omradet og tradte i kraft den 1. februar 2022. Laes nzermere i budgetvejledningsskrivelse 5-3 om udsatte
barn og unge fra marts 2022.

Tabel 3.2.8.8 Styrkelse af Socialtilsynet og det skonomiske tilsyn

Mio. kr.2022 20232024 2025

Ialt 8,7 10,2 10,3 10,1

Ad 19) Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om gndring af lov om social pension, lov om hgjeste, mellemste,
forhojet almindelig og almindelig fortidspension m.v. og lov om social service (Hojere supplerende
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pensionsydelse, udvidelse af personkredsen for invaliditetsydelse og afskaffelse af servicebetaling
for ophold i botilbud mv.) 1)

Kompensationen for lov nr. 446 af 9. juni 2008 vedr. afskaffelse af servicebetalingen for ophold i botilbud
m.v. har faldende profil. Det endelige udgiftsniveau nas farst i 2050. Med reguleringen pa arets aktstykke
indlaegges den marginale sendring fra 2024 til 2025 pa -3,1 mio. kr. i bloktilskuddet.

Tabel 3.2.8.9 Marginal regulering af udgiftsprofilen for 2025 vedr. servicebetalingen

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt - - .31

Ad 20) Endring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Skaerpede krav til
kommunalbestyrelsens opfolgning pa Danmarkskortet m.v.)

Loveendringen indeholder hhv. en skeerpelse af kravene til kommunalbestyrelsens behandling af Danmarks-
kortet og et krav om, at kommunalbestyrelsen behandler resultaterne af Ankestyrelsens aktiviteter og under-
sggelser. £Endringerne traeder i kraft den 1. juli 2022 og loven indeholder en solnedgangsklausul, som bety-
der, at loven opharer igen den 1. januar 2026, og dermed bortfalder savel opgaven som finansieringen ogsa
fra 2026.

Tabel 3.2.8.10 Skaerpelse af krav vedr. Danmarkskortet mv.

Mio. kr.2022 20232024 2025

L alt 0,7 08 0,7 0,7

Ad 21) Endring af vejledning om indsatser og saerlig stotte til born og unge og deres familier

AEndringen skyldes, at unge anbragte i eftervaern fremover kan modtage SU eller FGU-skoleydelse, og der-
for ikke lzengere kan modtage lommepenge og midler til bekleedning fra kommunen. Desuden skal de unge
fremover opkraeves egenbetaling for kost og logi. Bloktilskuddet reguleres derfor negativt. £ndringen medfg-
rer et mindre merarbejde med at beregne egenbetaling, som medfarer en positiv regulering af bloktilskuddet.

Bemeerk, at sagen indholdsmaessigt heenger samme med den regulering, der er omtalt som ad 36. Denne
del af sagen er imidlertid serviceudgifter, mens ad 36 er overfarsler.

Tabel 3.2.8.11 /ndring af vilkar for unge i eftervaern (service)

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

Ialt -12,7-33,8-33,8-33,8

3.2.9 Sundhedsministeriet

Ad 22) Regulering og forrentning af erstatnings- og godtgarelsesbelob pa baggrund af Hojesterets
dom af 4. december 2020

Ved dom af 4. december 2020 fastslog Hgjesteret, at Patienterstatningen og Ankenaevnet for Patienterstat-
ningen skal tilkende renter til erstatningsberettigede patienter fra et vaesentligt tidligere tidspunkt end hidtil.
Renterne skal fastseettes efter et skan i hver enkelt sag. Dette vil blandt andet forgge administrationsom-
kostningerne og sagsbehandlingstider og mindske gennemskueligheden af afgarelserne for patienterne.
Kommunerne kompenseres med 0,1 mio. kr. i 2022 som fglge af stigende renteomkostninger pa de omfatte-
de sager.
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Tabel 3.2.9.1 Andringer vedr. forrentning vedr. Patienterstatningen

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt 0,1 - - -

Ad 23) FL-aftale om gratis tandpleje for unge (18-21-arige)1)

Det indgar i Finansloven for 2022, at kommunerne fremover skal tilbyde vederlagsfri tandpleje til 18-21-arige
via den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Samtidig udvides den nuvaerende fritvalgs-ordning for de
16-17-arige til ogsa fremover at deekke de 16-21-arige, ligesom der indfgres kommunal visitation til visse
ydelser.

Ordningen traeder i kraft for argang 2024 pr. den 1. juli 2022. Herefter indfases med én argang indtil ordnin-
gen er fuldt indfaset ved udgangen af 2025. Kommunerne kompenseres med 55,4 mio. kr. i 2022 stigende til
418,3 mio. kr. (23-pl) i 2025 for at varetage tandplejen til de 18-21-arige. Nar den fulde indfasning farste
gang har helarseffekt - i 2026 - justeres profilen til 472,0 mio.kr. (23-pl) jf. supplementsskrivelse 4-2.

Tabel 3.2.9.2: Vederlagsfri tandpleje for 18-21 arige

Mio. kr.2022 2023 2024 2025

I alt 55,4174,4296,0418,3

3.2.10 Beskaeftigelsesministeriet

Ad 24) Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om zndring af lov om en aktiv beskeaeftigelsesindsats, lov
om ansvaret for og styringen af den aktive beskaftigelsesindsats, lov om aktiv socialpolitik, lov om
social pension og flere andre love. (reform af fartidspension og fleksjob, herunder indforelse af res-
sourceforlob, rehabiliteringsteam, flekslontilskud m.v.) 1)

Som fglge af lov nr. 1380 af 23. december 2012, der har haft henblik pa at zendre en reekke love, reguleres
de administrative udgifter mellem 2024 og 2025 med 1,6 mio. kr. i 2025 i. Reguleringen vedrgrer udelukken-
de administrationsudgifter.

Tabel 3.2.10.1 @konomiske konsekvenser af lov nr. 1380 af 23. december 2012 om aktiv beskaeftigelsesingd-
sats m.v.

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt - - - 16

Ad 25) Lov om &ndring af lov om social pension og forskellige andre love (Overforsel af myndig-
hedsansvar for seniorpension til Seniorpensionsenheden m.v.) 1)

Loven har til hensigt at overfgre myndighedsansvaret for seniorpension til Seniorpensionsenheden, hvilket
medfgrer en regulering pa -0,1 mio. kr. i 2025. Reguleringen vedrgrer alene administrationsudgifter.

Tabel 3.2.10.2 Overforelse af myndighedsansvar for seniorpension

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - - -0
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Ad 26) Lov nr. 1160 af 8. juni 2021 - ndring af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om orga-
nisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. og lov om aktiv socialpolitik (Bedre res-
sourceforlgb)

Loven har til hensigt at justere ressourceforlgbsordningen. Med loven falger kommunale merudgifter i perio-
den mellem 2022 og 2025. Udgifterne fordeler sig pa henholdsvis ca. 8 mio. kr. arligt til gvrige overfgrsler og
ca. 60 mio. kr. arligt til administration i 2022-2025. Laes mere om sagen i supplementsskrivelse 5-6.

Tabel 3.2.10.3 Justering af ressourceforlobsordningen

Mio. kr.2022 20232024 2025

Ialt 66,9 67,8 68,9 69,2

Ad 27) Lov nr. 1964 af 15. december 2020 om forleengelse af den midlertidige arbejdsfordeling

Loven havde til formal at forleenge den midlertidige arbejdsfordelingsordning pa det private arbejdsmarked,
som har til formal at undga afskedigelser. Saledes kunne den anvendes af private virksomheder i alle 12
maneder i 2021. Det har medfart kommunale mindreudgifter pa 4,6 mio. kr. fordelt pa sygedagpenge og
seniorjob-ordningen i 2023.

Tabel 3.2.10.4 Forleengelse af arbejdsfordelingsordningen

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - 46 - -

Ad 28) Lov nr. 2380 af 14. december 2021 - Udvidet ret for arbejdsgiver til refusion og for selvstaendi-
ge til sygedagpenge som faglge af covid-19 samt ny midlertidig periode med ret til dagpenge ved pas-
ning af born som falge af covid-19

Det falger af loven, at en selvsteendig erhvervsdrivende opnar ret til sygedagpenge fra farste fravaersdag.
Lovens bestemmelser var geeldende fra og med d. 23. november 2021 til og med 28. februar 2022 og med-
farte en kommunal merudgift til sygedagpenge pa 306,7 mio. kr. i 2022.

Tabel 3.2.10.5 Selvsteendige erhvervsdrivendes ret til sygedagpenge

Mio. kr. 202220232024 2025

Ialt 3067 - - -

Ad 29) Lov nr. 343 af 22. marts 2022 - Indfarelse af oremeerket orlov, ligedeling af retten til barsels-
dagpenge og ret til overdragelse af barselsdagpenge til sociale foraeldre og nzertstaende familiemed-
lemmer m.v.

Loven havde til hensigt at indfore gremaerket orlov til begge foraeldre mv. Disse nye regler medfarer herud-
over kommunale merudgifter pa i alt 29,5 mio. kr. til UDK og 152,6 mio. kr. til udgifter til dagtiloud i perioden
mellem 2022 og 2025.

Tabel 3.2.10.6 Indferelse af oremeerket orlov

Mio. kr. 202220232024 2025

Udgifter il UDK 10,0 6,5 6,5 6,5
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Udgifter til dagtilbud - 48,3 51,5 52,8

I alt 10,0 54,8 58,0 59,3

For en uddybning af denne sag henvises til supplementskrivelse 5-7 vedr. dagtiloud og barn og unge.

Ad 30) Lov nr. 2589 af 28. 12. 2021 om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen og en styrket og for-
enklet ungeindsats m.v. og Lov nr. 2590 af 28. december 2021 om nytaenkning af beskaeftigelsesind-
satsen og samtaler over video eller telefon

Med nyteenkningen af beskeeftigelsesindsatsen og implementeringen af samtaler over video eller telefon,
som falge af lov nr. 2589 af 28. december 2021, vil det medfare en arlig kommunal mindreudgift til admini-
stration pa 39 mio. kr. Loven udmenter endvidere at en raekke af de statslige opgaver i de fire International
Citizen Service Centre (ICS) i Kebenhavn, Odense, Aarhus og Aalborg pr. 1. januar 2022 overgar til kom-
munerne. Opgaver vedrgrende Work in Denmark kompenseres af Beskeeftigelsesministeriet, mens opgaver
pa Skattestyrelsens omrade, kompenseres af Skatteministeriet, jf. ad 8.

Tabel 3.2.10.7 Nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen og samtaler over video

Mio. kr. 20222023 2024 2025

Digitale samtaler -38,0-39,0-39,0-39,0

Work in Denmark (ICS) 3,5 3,6 3,6 3,6

I alt -34,5-35,4-35,4-35,4

Ad 31) Lov nr. 877 af 12. maj 2021 (Rammeaftale om plan for genabning af Danmark)

Lovforslaget indgar som en del af rammeaftalen for genabningen af Danmark. Med loven udvides perioden
med suspension af dagpengeforbruget, herunder af supplerende dagpenge og 4-manedersperioden ved
opgerelse af karens med yderligere to maneder. Det medfgrer en kommunal mindreudgift til sygedagpenge
pa 7,9 mio. kr. i 2023.

Tabel 3.2.10.8 Suspension af dagpengeforbruget

Mio. kr.2022 20232024 2025

Ialt 79 - -

Ad 32) Lov nr. 1438 af 29. juni 2021 (Rammeaftale om en sommer- og erhvervspakke samt udfasning
af hjeelpepakker)

Loven medfgrer en regelaendring, der gar det muligt for kommunen at se bort fra endnu en periode ved vur-
dering af beskeeftigelseskravet for ret til sygedagpenge. | perioden fra og med den 1. juli 2021 til og med den
30. september 2021, kan kommunen se bort fra perioden fra og med 1. maj til og med 30. september 2021.
Det medfgrer en kommunal merudgift pa 0,5 mio. kr. til sygedagpenge i 2022.

Tabel 3.2.10.9 Forleengelse af midlertidig periode med ret til sygedagpenge

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt 0,5 - - -
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Ad 33) Lov nr. 2529 af 21. december - Forleengelse af den midlertidige arbejdsfordelingsordning m.v.

Lovforslaget forlaangede den midlertidige arbejdsfordelingsorden, sa den var geeldende til og med den 31.
marts 2022. Lovforslaget medfarer kommunale mindreudgifter pa i alt 0,6 mio. kr. i 2023 og 2024 til syge-
dagpenge og seniorjob-ordningen.

Tabel 3.2.10.10 Forlaengelse af arbejdsfordelingsordningen

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - -0,1 -0,5 -

3.2.11 Uddannelses- og Forskningsministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.12 Borne- og Undervisningsministeriet

Ad 34) Lov nr. 2594 af 28. december 2021 om aendring af dagtilbudsloven (Minimumsnormeringer i
daginstitutioner og styrket tilsyn med dagtilbud m.v.)

Kommunernes bloktilskud reguleres med nedenstdende belgb for lovkravet om minimumsnormeringer i dag-
institutioner samt styrket til tilsyn. Derudover kompenseres kommunerne for aendring af dagtilbudsstatistik-
ken.

Tabel 3.2.12.1. Indsamling af data til minimumsnormeringer i daginstitutioner

Mio. kr.20222023 2024 2025

Ialt 27,9 28,61.649,41.649,4

Ad 35) Endring af lov om folkeskolen (Nyt evaluerings- og bedommelsessystem)

Loven vedrgrer en reekke initiativer pa grundskoleomradet, hvoraf der dog alene gives kompensation for
indfgrsel af test for hgj begavelse og opfalgning herpa i indskolingen. De gvrige initiativer vurderes at kraeve
kompetenceudvikling af lzerere i folkeskolen, hvorfor kommunerne i 2023 kompenseres med 8,6 mio. kr. til
dette.

Tabel 3.2.12.2. Nyt evaluerings- og bedommelsessystem

Mio. kr.2022 20232024 2025

I alt - 86 28 6,6

Ad 36) SU og skoleydelse til unge i eftervaern (overforselsdel vedr. skoleydelse)

Kommunerne kompenseres for ggede udgifter til bidrag for elevers skoleydelse, nér disse er indskrevet i en
FGU-institution og i eftervaern. Nedenstaende er alene overfarselsudgifter. Bemaerk, at sagen indholdsmees-
sigt haenger samme med den regulering, der er omtalt som ad 27. Denne del af sagen er imidlertid overfors-
ler, mens ad 21 er serviceudgifter.

Tabel 3.2.12.3 /Endring af vilkér for unge i efterveern (overforsler)

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - 47 11,5 11,5
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3.2.13 Kulturministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22

3.2.14 Miljoministeriet
Ad 37) Bekendtgorelse nr. 1349 af 16/06/2021 om indfasning af kveelstof til miljo- og ressourceeffekti-

ve dambrug i 2021 og om udnyttelse og bortfald af tilladelser til brug af kveelstof meddelt i arene
2019 og 2020 efter bekendtqggrelse om indfasning af kvaelstof til akvakulturerhvervet

Bekendtgerelsen skaber mulighed for, at miljg- og ressourceeffektive dambrug kan tildeles en supplerende
meaengde kveelstof pa i alt 80 ton, og dermed @ge deres produktion af fisk. Det er en genoptagelse den ord-
ning, der blev etableret pr. 1. januar 2019, men séledes at havbrug ikke laengere er omfattet, ligesom den
samlede kveelstofpulje til de miljo- og ressourceeffektive dambrug er reduceret med ca. 173 ton.

Det vil fortsat veere godkendelsesmyndigheden (kommunerne), der i forbindelse med en konkret godkendel-
sesbehandling af miljg- og ressourceeffektivt dambrug, skal ansgge Miljgstyrelsen om adgang til kveelstof fra
pulien i 2021. Kommunerne kompenseres for den samlede opgave med 0,3 mio. kr. i 2022, jf. tabel 3.2.14.1.

Tabel 3.2.14.1 Dkonomiske konsekvenser af bekendtgorelse nr. 1349

Mio. kr.20222023 20242025

falt 03 - - -

Ad 38) Bekendtgorelse om kortleegning af ekstern stgj oq udarbejdelse af stgjhandlingspla-
ner (stojkortleegningsbekendtgorelsen)

Milijgministeriet overtager pr. 1. januar 2022 den kommunale stgjkortlsegningsopgave fra de 17 kommuner,
der tidligere har veeret forpligtet til at udarbejde stajkort for vejtrafik i starre samlede byomrader med flere
end 100.000 indbyggere. Baggrunden herfor er, at kommunernes foregaende kortlaegninger og indrapporte-
ring til styrelsen er udfert for sent til, at Miljgstyrelsen kan overholde sin rapporteringsforpligtigelse over for
EU-Kommissionen. Kommunerne skal fortsat indsamle trafikdata og udarbejde stejhandlingsplaner. Der er
modregnet DUT fra tidligere, hvor kommunerne er blevet kompenseret for opgaven.

Tabel 3.2.14.2 Dkonomiske konsekvenser af omlaegning kortlaegning af ekstern stoj og udarbejdelse af stoj-
handlingsplaner (stojkortlaegningsbekendigorelsen)

Mio. kr.20222023 20242025

Ialt  -04 -0,4 -0,4 -0,4

Ad 39) Lov nr. 574 af 10/05/2022 om kemikalier (Begraensning i eller forbud mod anvendelse af plan-
tebeskyttelsesmidler pa befeestede eller steerkt permeable arealer), Bekendtgorelse om bekeempel-
sesmidler.

Der vil med lovforslaget og en kommende bekendtgerelse blive indfert forbud mod sprgjtning med ikke let-
nedbrydelige midler pa befeestede eller staerkt permeable offentlige arealer med visse undtagelser. Forbud-
det treeder i kraft den 1. januar 2024. Kommunerne kompenseres fra og med 2024 med 15,4 mio. kr. arligt
for merudgifter i forbindelse med anvendelse af alternative bekaempelsesmetoder, jf. tabel 3.2.14.3 nedenfor.

Tabel 3.2.14.3 Dkonomiske konsekvenser som falge af begraensninger i anvendelsen af bekaempelsesmiad-
ler

Mio. kr.2022 20232024 2025
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I alt - - 154 154

Ad 40) Bekendtgorelse nr. 1478 af 12. december 2017 om miljokrav til mellemstore fyringsanlaeg 1)

Baggrunden for bekendtggarelsen er et EU-direktiv (MCP-direktivet), der har til formal at nedbringe emissio-
nen af SOz, NOx og stav (partikler) fra mellemstore fyringsanleeg (1 - 50 MW). Sagen blev afklaret i forbin-
delse med lov- og cirkulaere programmet for 2017/2018, jf. budgetvejledningsskrivelse 0-3 for 2019. Regule-
ringen pa arets lov- og cirkulaereprogram skyldes, at det permanente niveau for reguleringen af bloktilskud-
det farst opnas i 2030.

Den marginale regulering af bloktilskuddet i 2025 fremgar af tabel 3.2.14.4 nedenfor.
Tabel 3.2.14.4 Dkonomiske konsekvenser af miljgkrav til mellemstore fyringsaniaeg

Mio. kr.2022 20232024 2025

L alt - - - -0,6

Ad 41) Lovbekendtgerelse nr. 442 af 13. maj 2016 med de aendringer, der folger af § 39 i lov nr. 1715
af 27. december 2016 og af § 1 i lov nr. 204 af 28. februar 2017 (husdyrbrugloven); Bekendtgorelse nr.
916 af 23. juni 2017 om godkendelse og tilladelse m.v. af husdyrbrug
(Husdyrgodkendelsesbekendtggrelsen); Bekendtgerelse nr. 866 af 23. juni 2017 om miljetilsyn
(Miljetilsynsbekendtqgorelsen); Bekendtgorelse nr. 865 af 23. juni 2017 om erhvervsmaessigt dyre-
hold, husdyrgedning, ensilage m.v. (Husdyrgodningsbekendtgorelsen)

Den 1. august 2017 tradte den nye lov om godkendelse af husdyrbrug i kraft. Med loven overgik regulerin-
gen af arealer til generelle regler og er saledes ikke lazengere en del af kommunernes godkendelsesarbejde.
Loven eendrede desuden reguleringen af anlaeg og implementerede VVM-direktivets bestemmelser om
screening for VVM i dansk lov.

Sagen blev afklaret i forbindelse med lov- og cirkulaere programmet for 2017/2018,

jf. budgetvejledningsskrivelse 0-3 for 2019. Reguleringen pa arets lov- og cirkuleereprogram skyldes, at det
permanente niveau for reguleringen af bloktilskuddet farst opnas i 2025. Den marginale regulering af bloktil-
skuddet i 2025 fremgar af tabel 3.2.14.5 nedenfor.

Tabel 3.2.14.5 @konomiske konsekvenser vedr. husdyrbrug

Mio. kr.20222023 20242025

I alt - - - -0,1

3.2.15 Ministeriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.16 Transportministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.

3.2.17 Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet
Ingen sager med belgb pa LCP 2021/22.
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