12. august 2022

Budget 2023-2026: Budgetstrategi 2023-2029

Formalet med budgetstrategien er at handtere kommunens gkonomiske udfordringer efter en
langsigtet og strategisk plan. Imidlertid skaber det aktuelle forslag til budgetstrategi ikke ba-
lance pa sigt. Der er behov for yderligere initiativer.

Baggrund for budgetstrategien

Den aktuelle ubalance i hovedoversigten samt yderligere udfordringer er beskrevet i notat om

balanceregnestykket. Balanceregnestykket er indsat herunder:

Tabel 1: Balanceregnestykket

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Ubalance i basisbudget 17 38 24 10
Yderligere udfordringer 21 26 29 36
Ubalance i alt 38 63 53 46

Balanceregnestykket udviser en samlet ubalance pd 38 mio. kr. i 2023 og 48 mio. kr. i 2026.
Det fremgar af notatet, der beskriver balanceregnestykket, hvilke budgetaendringer der er ind-
arbejdet i henholdsvis basisbudgettet, og hvilke yderligere udfordringer der forventes.

Der er saledes - ud fra det foreliggende materiale - behov for at gennemfgre budgetforbedrin-
ger pa tilsvarende belgb for at sikre balance i kommunens gkonomi.

@konomiudvalget har pa den baggrund pa sit mgde d. 8. august behandlet naerveerende bud-
getstrategi, der i perioden 2023-2029 sikrer balance i kommunens gkonomi. I periodeaf-
graensningen er taget hensyn til, at effekten af visse budgetforbedringstiltag farst er fuldt ind-
faset i 2029.

Indhold i Budgetstrategien

Nogle forslag til budgetforbedringer tager mange ar at gennemfgre. Det geelder eksempelvis
typisk for digitaliseringsprojekter samt stgrre strukturelle og fysiske omlaegninger. Andre re-
duktionsforslag tager kort tid at gennemfgre. Det gaelder eksempelvis typisk servicereduktio-
ner, tilpasning af puljer, opsigelse af lejemal, m.v. Da initiativer tager varierende tid at gen-
nemfgre, forslds udarbejdet en budgetstrategi, der over perioden 2023-2029 realiserer den
ngdvendige budgetforbedring.

Den tidligere arlige ekstra rammebesparelse pa V2 procent arligt er aktuelt indarbejdet i bud-

gettet som en rammebesparelse og indebaerer derfor aktuelt et reduktionskrav pd 7 mio. kr. i
2023 stigende med 7 mio. kr. arligt til 28 mio. kr. i 2026. Reduktionen pa ¥z procent kan ses
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som et vedvarende obligatorisk budgetforbedringskrav, som alle fagomrader Igbende har skul-
let udmgnte som effektiviseringer. Byradet har ikke tidligere taget stilling til den konkrete af-
ledte effekt for medarbejdere og borgere af reduktionskravet.

I budgetstrategien er malet, at rammebesparelsen skal aflgses af konkrete budgetforbedrings-
initiativer. Effektiviseringskravet pd ¥z procent arligt er derfor - og i lyset af principbeslutnin-
gen i budgetaftale for 2022 om at undersgge, om der kan skabes det forngdne raderum uden
dette effektviseringskrav - foresldet nedsat til det halve i budget 2024 og 2025 for helt at
bortfalde i budget 2026. Det medfgrer, at der fortsat skal gennemfgres en rammebesparelse
pa 7 mio. kr. i 2023 stigende til 14 mio. kr. i 2025, hvorefter der ikke gennemfgres yderligere
rammebesparelser. S&fremt rammebesparelsen afskaffes, skal der - alt andet lige - findes en
tilsvarende besparelse pa anden vis. Den hidtidige og fremtidige rammebesparelse er illustre-
ret i vedlagte tabel, hvor ogsd den manglende budgetforbedring p& 14 mio. kr. i 2026 er illu-
streret.

Tabel 2: Hidtige og fremtidige rammebesparelse (mio. kr.)

Hidtidige rammebesparelse | Fremtidige rammebesparelse Manglende besparelse

2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026
Budget 2023 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget 2024 7,0 7,0 7,0 3,5 3,5 3,5 35 -35 -35
Budget 2025 7,0 7,0 3,5 3,5 -3,5 -35
Budget 2026 7,0 0,0 -7,0
| alt 7,0 140 21,0 28,0 70 105 140 14,0 00 35 -70 -14,0

I naeste byradsperiode 2026-2029 far det nye byrad lejlighed til at revurdere, hvordan kom-
munens drift konkret skal arbejde videre med budgetforbedringer og effektiviseringer.

Neervaerende budgetstrategi skal, nar arbejdet er tilendebragt, over perioden 2023-2029 sikre
gkonomisk balance. Strategien skal ses som et alternativ til de tidligere anvendte fordelings-
nggler og rammebesparelser, der ikke tager hensyn til de reelle muligheder for budgetforbed-
ringer inden for kommunens forskellige fagomrader.

I budgetstrategien har forvaltningen prioriteret forslag, der ud fra en faglig vurdering sa lidt
som muligt bergrer den kommunale kerneopgave. Det skal forstds saledes, at der i budget-
strategien sa vidt muligt ikke indgar forslag, der indebaerer direkte servicereduktioner og re-
duktioner i selve indholdet af den leverede kommunale service. Fokus i budgetstrategien er pa
effektiviseringer, investeringsmodeller og omlaagninger.

Da reelle effektiviseringer og stgrre strategiske omlaegninger tager tid at gennemfgre, vil et
kassetraek og reducerede anlaeg skulle bidrage til at hdndtere ubalancen pa den korte bane.
Omprioritering og tidsforskydning af de overfgrte anlaeg fra tidligere ar pa 137 mio. kr. indgar
ligeledes til finansiering af de mest ngdvendige anlagsprojekter fgrst i perioden.

Tabellen herunder opsummerer udfordringsbilledet, som er beskrevet i notatet om balancereg-
nestykket. Anerkendes udfordringsbilledet i balanceregnestykket, er der behov for budgetfor-

bedringer pa 42 mio. kr. i 2023 stigende til 48 mio. kr. i 2026. Bemaerk at der i dette balance-
regnestykke er forudsat nettoanleeg pd 70, 100, 110 og 110 mio. kr. i perioden 2023 til 2026.
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Tabel 3: Udfordringsbillede

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ubalance i hovedoversigt for basisbudgettet 17 38 24 10 10 10 10
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden 5 5 5 5 5 5 5
og borgere

Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14 28 35 42
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36 50 57 64
Ubalance ekskl. budgetstrategi 38 63 53 46 60 67 74

En kollektiv Iasningsmodel

Det forsl8s, at ubalancen som udgangspunkt Igses kollektivt. Det betyder, at merudgifter pa
udgiftsomrader, som fagomraderne ikke selv kan reducere, indgar i en samlet ubalance, og at
denne Igses kollektivt.

I den kollektive Igsning indgar kun “ikke-styrbare-merudgiftsomrader”, hvilket vil sige merud-
gifter, som fagomraderne ikke selv kan aendre. Fagomraderne skal sdledes ikke ngdvendigvis
Igse egne udfordringer en til en.

Budgetforbedringer og servicereduktioner

@konomiudvalget besluttede pa sit mgde d. 15. juni ved behandling af budgettet i punkt 153
fglgende:

"@konomiudvalget anmodede forvaltningen om - til brug for det videre arbejde med
budgettet efter sommerferien — at udarbejde forslag, herunder strukturelle forslag, til
tiltag, som har et skonomisk potentiale.”

P& den baggrund har forvaltningen igangsat udarbejdelse af forslag, herunder strukturelle for-
slag til tiltag, som har et gkonomisk potentiale.

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at der sa vidt muligt fokuseres pa forslag, der
bergrer den kommunale kerneopgave sa lidt som muligt. Det skal forstds saledes, at forvalt-
ningen laegger op til s@ vidt som muligt at undgd servicereduktioner. Fokus vil vaere pa effekti-
viseringer, investeringsmodeller og omlaegninger. Det er dog ikke muligt helt at indga service-
reduktioner.

Budgetstrategien daekker perioden 2023 til 2029, da det fgrst er i 2029, at alle forslag er fuldt
indfaset. De enkelte forslag i budgetstrategien fremgar herunder.

Side 3 af



Tabel 4: Budgetstrategiens enkelte forslag

Nr. Udvalg Forslag 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 BU Reduktion af udgifter til husleje, flytning

fra Ostre Allé -0,0 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10 -0,170 -0,10
2 BU @vrig Reduktion: (Under udarbejdelse) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
3 BFU

Skoler og dagtilbudsstruktur -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10
4 /EPOU Pleje og Omsorg: Modernisering af

plejeboligomradet -2 -6,5 -13 -15 -17 -17 -17
5 KFSU Analyse af tandlaegeklinik- og biblio-

teksomradet -04 -05 -1 -2 -2 -2 -2
6 KFSU Lokaletilskud nedseettes fra 85% til

65% over fire ar -0,5 -1 -1,5 -2 -2 -2 -2
7 TMU Salg af bygninger (driftsbesparelse) o0 03 -05 -05 -05 -05 -05
7 TMU Salg af bygninger (salgsindtaegt) 0 -2 0 0 0 0,0 0,0
8 TMU  Fzlles servicecenter for bygningsdrift 05 -10 25 -40 -40 -40 -4,0
9 TMU  Asfaltramper, brugerbetaling tilkgb -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
10 TMU Nedklassifering af offentligve;j til privat

feellesveje 0,8 0,8 0,8 08 -5 =-30 -50
11 TMU  Nedklassifering af offentlige grusveje 0 0 0 0 -02 -04 -04
12 TMU  Andring af byggesagsgebyr til timepri-

ser -06 -06 -07 -07 -0,7 -0,7 -07
13 OKU Opsigelse af lejemal i Business Park - - - - - - -

Nord 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114
14 @KU Besparelse i medlemsbidrag og projekt-

finansiering -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
15 OKU - - - - - - -

Sammenlaegning af valgsteder 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065
16 OKU Reduceret bygningsdrift ved feerre kvm

til administrationsbygninger (driftsbe- -05 -15 15 15 15 15 -15

sparelse)
16 OKU Reduceret bygningsdrift ved faerre kvm

til adminimistrationsbygning. (salgsind- 0 0 -2 0 0 0 0

teegt)

| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Note: * betyder at forslaget bygger pa et over-

slag over udgifterne.

P& @konomiudvalgsmgdet d. 8. august vil der blive udleveret en bruttooversigt over budget-
forbedringsforslag udarbejdet af forvaltningen til brug for drgftelsen af indholdet i budgetstra-
tegien.

Herunder fremgdr budgetforbedringsforslag opsummeret pr. udvalg.

Tabel 5: Budgetstrategien fordelt pa fagudvalg

Mio. kr.

BU
BFU

APOU
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2023
0,4
-2,0
2,0

2024
0,4
6,0
6,5

2025 2026 2027 2028 2029
04 04 04 04 -04
100 -100 -100 -100 -10,0
130 150 170 -17,0 -17,0

Note



KFSU -0,9 -1,5 -2,5 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
TMU 0,6 -3,2 -3,1 -4,6 -7, -8,8 -10,8
IKU -0,9 -1,9 -3,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget at beslutte, at fagudvalgene skal behandle dette
forslag til budgetstrategi p& udvalgsmgderne i august, og at de foresldede budgetforbedrings-
belgb pr. udvalg udggr udgangspunktet for det videre arbejde med budgetforbedringer inden
for fagudvalgenes omrader. Det skal ses i lyset af, at budgetforbedringsbelgbene er baseret pa
konkrete vurderinger af det reelle potentiale for budgetforbedringer inden for kommunens for-
skellige fagomrader.

Inden for TMU er dog foreslaet visse tvaergdende initiativer, hvor mindreudgifterne skal reali-
seres tvaergaende pa kommunens fagomrader. I disse tilfaelde skal der tages stilling til, hvor
budgetforbedringerne alternativt skal realiseres, sa TMU ikke uretmaessigt skal realisere alter-
native forslag.

Det samlede udfordringsbillede og budgetstrategien

I tabellen herunder fremgar det samlede udfordringsbillede og effekten af budgetstrategien.
Det ses, at strategien far stigende effekt. Tages der udgangspunkt i det samlede udfordrings-
billede, er det ngdvendigt med yderligere tiltag - saerligt pa kort sigt i 2023 og 2024.

Det foreslas derfor en udskydelse og omprioritering af 30 mio. kr. anlaeg overfgrt fra tidligere
ar pa 137 mio. kr. fordelt over 2 &r. Det fremgar af tabellen.

En kort periode kan der eventuelt traeekkes pa kassen. Det kan imidlertid kun anbefales at ggre

i begreenset omfang, og kun midlertidigt, f.eks. hvis anlaagsniveauet er szerligt hgjt et enkelt
ar.

Tabel 6: Udfordringsbillede og budgetstrategien

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026| 2027 2028 2029
Ubalance i hovedoversigt for basisbudgettet 17 38 24 10 10 10 10
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og 5 5 5 5 5 5 5
kommunen
Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14 28 35 42
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36 50 57 64
Ubalance forinden modregning af budgetstrategi 38 63 53 46 60 67 74
Budgetstrategi -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44
Ubalance inkl. budgetstrategi 32 44 20 10 20 25 30
Overfgrte anlaeg (andel af 137 mio.kr.) -20 -10
Kassetrak: Ubalance inkl budgetstrategi 12 34 20 10 20 25 30

Side 5 af



Der er imidlertid behov for yderligere tiltag pa i sterrelsesorden 10-15 mio. kr. arligt for at
skabe balance i budgetperioden 2023-2026. Dog er der ubalance i 2024 og 2025, som byradet
ber vurdere kan hdndteres ved justering af anleeg eller traek pa kassen.

I den forbindelse - og som beskrevet i notatet om balanceregnestykket - skal der ggres op-
maerksom pa, at udfordringerne ud over basisbudgettet ikke er entydige stgrrelser. De afhaen-
ger af forskellige forhold. F.eks. byrddets risikovillighed, gnsker til udviklingshastighed og ser-
viceniveau overfor borgere m.v. Der er tale om udfordringer, som byradet bgr forholde sig til,
og hvor der er et politisk spillerum.

Szerligt om likviditeten
I kommunens gkonomiske politisk fremgar, at kassebeholdningen skal udggre mindst 3.000 kr.

pr. borger opgjort efter den sakaldte kassekreditregel. Det svarer til 92 mio. kr. Det ligger i
den lave ende af kommunerne, da landsgennemsnittet er 10.188 kr. pr. borger.

Likviditet efter kassekreditreglen pr. indbygger - ultimo 4. kvt. 2021.
(Kilde IM’s nogletal)
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Efter kassekreditregel opggres kassebeholdningen som 365 dages Igbende gennemsnit, fra-
trukket deponerede belgb, som aktuelt udggr 11,2 mio. kr..

Ultimo 2021 udgjorde kassebeholdningen 185 mio. kr. hvilket svarer til godt 6.000 kr. pr. bor-
ger.

Herunder vist kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen. Herfra skal traekkes depone-
rede belgb pa 11,2 mio. kr.
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Figur 1: kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen

Opgjort ekskl. deponerede belab

220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 ——=2021 —2020

Kassebeholdningen opgjort efter et manedligt gennemsnit giver et indblik, som er mere aktuelt
og med stgrre udsving. Kassebeholdning opgjort efter gennemsnit pr. maned fremgar af figu-
ren herunder.

Figur 2: kassebeholdningen opgjort efter gennemsnit pr. maned
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Aktuelt er den bedste vurdering af kassetraekket i 2022 gkonomivurdering 2, hvor alle kom-
munens indtaegter og udgifter indgar. @konomivurdering 2 viser et skgnnet kassetraek pd 67
mio. kr. Alt andet lige vil et bud pd kassebeholdningen ultimo aret derfor vaere 118 mio. kr.,
hvilket svarer til 3.800 kr. pr. indbygger. Det er imidlertid en vurdering forbundet med betyde-
lig usikkerhed.
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Indenrigsministeriet har besluttet at en kommunes kassebeholdningen skal vaere positiv malt
efter kassekreditreglen.

Hvis kassebeholdningen falder under 1.000 kr. pr. indbygger, svarende til 31 mio. kr. i Rebild
kontakter Indenrigsministeriet kommunen for at drgfte kommunens gkonomi.

KL har ikke en tommelfingerregel for kassebeholdning, da det er meget forskelligt hvordan
kommunerne vurderer behovet for at kunne imgdegd udsving i gkonomien.

Ved strukturreform var regeringen bekymret for kommunerne brug af kassebeholdningen in-

den sammenlagningen. Derfor blev likviditet svarende til 2,9 % af kommunernes bruttodrifts
og anlaegsbudget bandlagt for at sikre en sikker drift fremadrettet. Det svarer til 2.430 kr. pr.
indbygger i budget 2022 pa landsplan. I rebild svarer 2,9 procent af brutto drifts og anlaegs-

budgettet til 70 mio. kr. eller 2.300 kr. pr. indbygger.

Imidlertid har kommunerne generelt de senere ar haevet deres mal for likviditet pr. indbygger.
For 10 &r siden udgjorde malsaetningen typisk 2.500-3.000 kr. pr. indbygger. I dag er der ek-
sempler pa kommuner med malsaetning pa 10.000 kr. pr. indbygger.

Det er vigtigt at budgettet for 2023 er holdbart og i balance, sa kassetraek af en tilsvarende
stgrrelse som i 2022 undgas i de kommende &r.

Seerligt om Pleje og Omsorg

Herunder knyttes en kommentar til zeldreomradets budgetforbedringskrav. Generelt har rebild et lavt
udgiftsbehov. Det betyder, at udgifterne for alle serviceomrader i Rebild generelt skal vaere lave og lave-
re end landsgennemsnittet, hvis kommunen skal have samme serviceniveau som resten af landet. Det
skyldes, at kommunens borgere er velfungerende og generelt har en alder der indebaerer relativt lidt
kommunal service.

Figuren herunder illustrerer, at Rebild Kommune samlet har et udgiftsbehov under landsgen-
nemsnittet.
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Udgiftsbehov pr. indbygger (Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Kommunale Nggletal )
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Af samme grund afleverer Rebild mellem 130-140 mio. kr. i udgiftsudligning til andre kommu-
ner &rligt. Da Rebild samtidig har et lavt indtaegtsniveau pr. indbygger i forhold til landet, har
kommunen som udgangspunkt heller ikke rad til at have et landsgennemsnitligt udgiftsniveau.

Analysefirmaet Index100 i fordret 2022 har vurderet, at Rebild Kommunes zeldre borgere har
et objektivt plejebehov pa 93,7% af landsgennemsnittet. Det ligger fint i trad med at kommu-
nen generelt skal have et lavt udgiftsniveau.

Imidlertid har Rebild et hgijt udgiftsniveau pa aeldreomradet. KL har lavet et vaerktgj, hvor
kommunerne er rangeret efter udgifter pr. indbygger. Jo lavere udgifter, des bedre rangering.
Figuren herunder viser, at Rebild ligger lavt pa alle servicecomrader, panaer seldreomradet.

Gennemsnitlig placering pa hvert serviccomrade. En lavere placering (i figuren) er ensbetydende med et lavere udgiftsniveau.

21
. .
- -

Zldre Teknik & Miljg Administration Arbejdsmarked  Skole & fritidstilbud  Specialiseret social,  Kultur, fritid & turisme Dagtilbud sundhed Specialiseret social
bem & unge voksen

Det illustreres ogsa af figuren herunder, der viser, at Rebild Kommune pa zeldreomradet ligger
over landsgennemsnittet udgiftsmaessigt (Kilde: VIVE Budget 2022). Rebild brugte 49.336 kr.
pr. 67-3rig i regnskab 2021, mens landsgennemsnittet udgjorde 47.197 kr. pr. 67+-arig.
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Udgifter til aeldre pr. 67+-arigi regnskab 2021
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Rebild har mange plejeboliger. Analysefirmaet Index100 anfgrte i lighed, at der var visiteret
18,9% flere borgere i plejebolig end deres behov tilsiger landsgennemsnitligt. Konkret vurde-
ret svarer det til 33 flere borgere i plejeboliger i 2020 end andre kommuner.

Pleje i eget hjem Plejebolig Zldrepleje i alt

Forventet andel 22 2% 4 3% 24 7%
Faktisk andel 254% 5,1% 29,0%
Visitationsindeks 1145 18,9 17,4

Tages der hensyn for antallet af ledige boliger, boliger der er bnet siden 2020 og boliger der
er midlertidigt lukket, kan det opggres, at der aktuelt er mere end 100 plejeboliger for meget i
Rebild Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet.

Analysefirmaet BDO har vurderet overkapaciteten i fremtiden. Resultatet er illustreret i figuren
herunder. Den grgnne linie viser antallet af plejeboliger og den bld viser behovet for plejeboli-
ger. Forskellen mellem den grgnne og bld linie viser sdledes, hvordan overkapaciteten udvikler

sig.
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Forventet udvikling i plejebolighbehov

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s F icke boliger i Rebild inkl. lukkede bolger e orventet pleebehov og fortsat fald i landsgns.

Det er pa den baggrund, at budgetforbedringskravet i budgetstrategien for Pleje og Omsorg
skal ses. Af respekt for kommunens zldre, og at det tager tid at omstille omradet, er der ud-
arbejdet en langsigtet moderniseringsplan for tilpasning af boligomradet til fremtidens behov,
som budgetstrategien tager udgangspunkt i.
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12. august 2022
Budget 2023 - Balanceregnestykke

Resume

Til brug for budgetlaegning 2023-2026 beskrives herunder balancen i Rebild Kommunes gkonomi i basis-
budgettet efter indregning af regeringsaftalen og andre tekniske forhold. Hertil skal tilleegges gvrige
kendte udfordringer, som ikke indgar i basisbudgettet, eksempelvis stigende udgifter til specialundervis-
ning i folkeskolen.

Basisbudgettet skal ifglge den budgetvedtagne tidsplan veere udarbejdet d. 15. august. Basisbudgettet
som naervaerende balanceregnestykke bygger pa, er derfor et forelgbigt basisbudget, hvor der efterfgl-
gende kan forekommme mindre justeringer.

Herunder fremgar det samlede balanceregnestykke, der er en sum af ubalancen i basisbudgettet og yder-
ligere udfordringer. Balanceregnestykket udviser en ubalance pd 38 mio. kr. i 2023 stigende til 46 mio.
kr. i 2026.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Ubalance i basisbudget 17 38 24 10
Yderligere udfordringer 21 26 29 36
Ubalance i alt 38 63 53 46

Direktionen har udarbejdet et forslag til budgetstrategi der p& sigt skal sikre balance i kommunens gko-
nomi via en raekke budgetforbedringsinitiativer. Budgetstrategien vil indgd i de videre forhandlinger om
kommunens budget for 2023-2026.

Sagsfremstilling

I basisbudgettet indregnes tekniske forhold og byradsbesluttede sendringer. Definitionen af indhold i ba-
sisbudgettet fremgar af den byradsvedtagne budgetproces. I basisbudgettet indgar rent tekniske bud-
geteendringer, hvor der som udgangspunkt ikke er et poliske spillerum. Der er indsat en kopi af definitio-
nen som bilag i naervaerende notat. Eksempler pd budgetaendringer indarbejdet i basisbudgettet er fol-
gende:

e Skatter, tilskud og udligning baseret pa valg af statsgaranti.
e Budgetmodeller der tager hgjde for demografiudviklingen for dagtilbud, skoler og seldreomrade.
e Kompensation for lovaendringer (lov og cirkulaereprogram).

e Vurdering af overfgrselsudgifter der tager hgjde for 1: aktuel vurdering af udgiftsskgnnet p& om-
radets enkelte poster pd baggrund af aktuelle pris- og maengdedata og 2: stigende udgifter til
fgrtidspension som fglge af, at nye fgrtidspensionister tildelt efter nye regler er dyre end fgrtids-
pensionister tildelt efter gamle regler samt 3: Demografiudviklingen.
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e Kompensation til overholdelse af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet, som er lovbe-
stemt.

e Udbetaling Danmark: Forsinkelse og fordyrelse af monopolbrudslgsninger medfgrer merudgifter
pa 3 mio. kr. arligt til udbetaling Danmark. Det er en udgift, som kommunen ikke har indflydelse
pa.

e Kommunernes kompensation til overfgrselsudgifter i 2023-2026 fastleegges i regerings-
aftalen om kommunernes gkonomi og fordeles til kommunerne efter bloktilskudsngglen
(befolkningstal). Pa grund af steerkt forbedrede konjunkturforventninger reduceres
kommunernes bloktilskudskompensation til overfgrsler, hvilket svarer til 28 mio. kr. i
Rebild. Der kan ikke realiseres en parallel budgetmaessig reduktion af overfgrselsudgif-
terne i Rebild Kommune, da budgetlaegningen er baseret pa en konkret vurdering af udgiftsbe-
hovet, som har vist sig at holde stik.

e Minimumsnormering overstiger udgiftsmaessigt den kompensation, som kommunen modtager via
bloktilskuddet. Det skyldes primaert, at Rebild Kommune har forholdsmaessigt flere bgrn end vo-
res andel af bloktilskudsngglen tilsiger.

e Budgetbidrag til Nordjyllands Trafikselskab stiger med 1,1 mio. kr. i forhold til det hidtidige bud-
get.

e Den gkonomiske politik tilsiger, at anlaeg skal budgetlazegges p& mellem 90 og 110 mio. kr. I ba-
sisbudgettet foreslds anlaeg reduceret til et minimum i 2023. I de efterfglgende ar presser flere
stgrre anlaegsudgifter sig pa. Blandt andet opfarelse af 3 dagtilbud i hhv. Stgvring og Skerping
samt en ny skole i Stgvring (fejl i skolenavn rettet pr. 25. august 2022. I tidligere version stod
fejlagtigt "Skerping”). P& den baggrund foreslds anleegsniveuaet forelgbigt at udggre 70 mio. kr. i
2023 for at bidrage til til den samlede balance pa den korte bane. Derefter foreslds anlaeg at ud-
ggre en stgrre andel tilpasset potentialet fra gennemfgrelse af stgrre strukturelle driftsforbedrin-
ger. Konkret foreslds et nettoanlaegsniveau pa 100 mio. kr. i 2024 og 110 mio. kr. i 2025 og
2026.

P& den baggrund kan fglgende forelgbige vurdering af kommunens balance og kassetraek i basisbudgettet
beregnes.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Anlaegsvirksomhed i alt 70 100 110 110
Budgetbalance i basisbudgettet (Kassetraek) 17 38 24 10

Fortegn: Minus er kassehenlaeggelse, plus er kassetreek.

Udfordringsbilledet

Ud over de aendringer, der p& den baggrund indgar i basisbudgettet, har forvaltningen kendskab til en
reekke yderligere kendte udfordringer, som det er ngdvendigt for byradet at treeffer beslutning om. Disse
ekstra udfordringer skal tillaegges ubalancen i basisbudgettet for en vurdering af kommunens samlede

udfordring, som byradet bgr forholde sig til.

Merudgift inden for Pleje og Omsorg hdndteres inden for bevillingsrammen

For Pleje og Omsorg forventes en merudgift p& 13 mio. kr. i @KV2 i forhold til korrigeret budget uden
overfgrsel af tidligere &rs underskud pa 13 mio. kr. Det betyder, at der forventes et underskud p3 26
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mio. kr. i forhold til korrigeret budget med overfgrsel. Der er gennemfgrt analyser af omrddets gkonomi,
der pdviser, at det er muligt for omradet at opna balance i gkonomien inden for den nuvaerende bevilling.
Safremt omraddet lykkes med at skabe balance i driftsvirksomheden, kunne der i regnskabet for 2022
tages stilling til omradets gzeld. Der blev overfgrt en gaeld pd 13 mio. kr. fra 2021 til 2022. Da Pleje og
Omsorg kan handtere driftsudfordringen inden for eget budget, er der ikke indregnet kompensation til
dette omrdde i den forventede ubalance.

Specialundervisning i folkeskolen og Specialtilbud p& dagtilbudsomridet

Landet oplever et generelt pres pa specialundervisning i folkeskolen. Samtidig oplever kom-
munerne generelt stigende udgifter pa familie- og socialomradet. Samme udgiftspres opleves i
Rebild Kommune.

Pa skole og dagtilbudsomradet forventes merudgifter pa 10 mio. kr. til specialundervisning og 3 mio. kr.
til specialtilbud. Der er igangsat en analyse pd Skole og Dagtilbudsomradet, der bl.a. skal analysere mer-
udgifterne vedrgrende specialundervisning og specialdagtilbud. Det forventes, at en del af de forventede
merudgifter kan handteres inden for eget budget eller ved igangsaettelse af yderligere forebyggende initi-
ativer med sigte pa at reducere de stigende udgifter.

Bortfald af rammebeparelse pd V2 procent arligt

I budgetstrategien er malet, at rammebesparelsen skal aflgses af konkrete budgetforbedrings-
initiativer. Effektiviseringskravet pa %2 procent arligt er derfor foresldet nedsat til det halve i
budget 2024 og 2025 og helt bortfalde i budget 2026. Det medfgrer at der fortsat skal gen-
nemfgres en rammebesparelse pa 7 mio. kr. i 2023 stigende til 14 mio. kr. i 2025, hvorefter
rammebesparelsen ikke gges yderligere. Safremt rammebesparelsen afskaffes skal der - alt
andet lige - findes en tilsvarende besparelse pa anden vis. Den hidtidige og fremtidige ram-
mebesparelse er illustreret i vedlagte tabel, hvor ogsa den manglende budgetforbedring er
illustreret.

Tabel 2: Hidtige og fremtidige rammebesparelse (mio. kr.)

Hidtidige rammebesparelse | Fremtidige rammebesparelse Manglende besparelse
2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026| 2023 2024 2025 2026
Budget 2023 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budget 2024 7,0 7,0 7,0 3,5 3,5 3,5 35 -35 -35
Budget 2025 7,0 7,0 3,5 3,5 -35 -35
Budget 2026 7,0 0,0 -7,0
| alt 7,0 140 21,0 28,0 7,0 10,5 14,0 14,0 00 35 -7,0 -14,0

Styrkelse af forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og borgerne

@konomiudvalget har i perioden 2017-2022 gennemfgrt besparelser pa 23 mio. kr. Det bety-
der, at fagomraderne reelt ikke understgttes hensigtsmaessigt med bistand fra forvaltningen,
og at forvaltningen ikke har ressourcer til at understgtte, udvikle, effektivisere kommunens
drift optimalt og servicere borgere. Med budgetstrategien foreslas afsat ressourcer til at styrke
de mest ngdvendige funktioner.

Side 3 af 7




Finansiering af "Ret til tidlig pension” (Arnepension).

I aftalen om ret til tidlig pension (ogsa kaldet Arne-pension) indgar, at kommunerne skal fi-
nansiere 750 mio. kr. i 2023 og 1,1 mia. kr., nar ordningen er fuldt indfaset. I Rebild Kommu-
ne svarer de til 3,8 mio. kr. i 2023 og 5,5 mio. kr. i 2024 og frem. I forbindelse med budget
2022 blev der afsat 1,2 mio. kr. fra 2023 og frem til delvis deekning af Rebild Kommunes andel
af finansieringen.

Safremt indsatsen pa beskaeftigelsesomradet skal fortsaette usendret, er der en ubalance pa
2,6 mio. kr. i 2023 og 4,3 mio.kr. i 2024 og frem. Ubalancen skal enten udmgntes pad beskaef-
tigelsesomradet eller findes som en budgetforbedring andet sted.

Opsamling af yderligere udfordringer

De samlede yderligere udfordringer pd 21 mio. kr. i 2023 stigende til 36 mio. kr. indgar i tabellen herun-
der.

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Specialundervisning (pa skolerne) 10 10 10 10
Specialtilbud dagtilbudsomradet 3 3 3 3
Forvaltningens betjening af driftsvirksomheden og 5 5 5 5
borgerne
Restfinansiering af Arnepension 3 4 4 4
Reduktion af arlige effektiviseringskrav 0 4 7 14
Yderligere merudgifter i alt 21 26 29 36

Bemaerk at der ikke er tale om udfordringer, hvor belgbsstgrrelsen er helt entydig. Belgbenes
stgrrelserne afhanger af forskellige forhold. F.eks. afhanger stgrrelsen af udfordringen med
specialundervisning af hvad den igangsatte analyse anviser af handlemuligheder for at be-
granse merudgifterne, og det sertviceniveau byradet gnsker. Udfordringen med forvaltningens
betjening af borgere afhaenger af byradets risikovillighed, gnsker til udviklingshastighed og
serviceniveau overfor borgere. Det gaelder dog for alle udfordringer, at der er tale om udfor-
dringer, som byradet bgr forholde sig til, og hvor der er et politisk spillerum.
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Bilag: Forudsaetninger i basisbudget

Folgende beskrivelse af forudseetninger i basisbudgettet fremgdr af den vedtagene budgetpro-
cedure.

Med udgangspunkt i, at der skal foreligge et faerdigt basisbudget til budgetseminaret i august,
er der opstillet fglgende retningslinjer.

Drift.

Til den politiske behandling jf. ovenfor udarbejdes et basisbudget med udgangspunkt i de poli-
tisk vedtagne rammer for budgetlaagningen, blandt andet omfattende:

Basisbudgettet (rammerne) dannes ud fra oprindeligt budget 2022.

Konkrete politiske beslutninger fra Byradet med konsekvens for budget 2023 - 2026 indarbej-
des i basisbudgettet med savel positive som negative konsekvenser (inklusive eventuelle kor-
rektioner for tidsbegraensede bevillinger).

Der indarbejdes desuden endringer i form af KL s sk@n over pris- og lgnudviklingen. En even-
tuel justering af P/L er beskrevet under afsnittet rdéderum senere.

Konsekvenserne af ny lovgivning, herunder omrader omfattet af bloktilskudsregulering, det
udvidede totalbalanceprincip (DUT) med indvirkning pa budgettet for Rebild Kommune indar-
bejdes i basisbudgettet, hvis belgbet er over +/- 100.000 kr. Der laves seerlig oversigt over
de indarbejdede DUT-sager.

Seerlige temaer i regeringsaftalen, hvor der afszettes konkrete puljer eller fjernes tidligere af-
satte puljer, som ikke indgar i (DUT) budgetteres med Rebild Kommunes andel heraf, sdvel
nar der tilfores eller fiernes puljemidler. Eksempler herpa fra de seneste ar er sundhedsomra-
det, hvor der er aftalt nye puljemidler til det nzere sundhedsvaesen, ligesom tidligere ekstraor-
dinaere puljer til eksempelvis aeldreomradet og folkeskolen er fjernes/reduceres. Denne type
puljer indgadr i regeringsaftalen. Nye midler indarbejdes i basisbudgettet, mens midler der af-
skaffes fjernes fra basisbudgettet.

De seneste ar har dele af regeringsaftalen ikke kunne afsluttes fgr en endelig vedtagelse af
finansloven, som ligger efter Rebild Kommunes budgetvedtagelse. De konkrete forslag som
"udskydes” til finanslovsforhandlingerne indarbejdes ikke i basisbudgettet.

For de normbudgetterede omrader (skoler, bgrneinstitutioner og seldrecentre) er der politiske
vedtagne tildelingsmodeller, som indarbejdes i basisbudgettet. Dette indebeerer, at den demo-
grafiske udvikling for disse omrader indarbejdes i basis.

e For folkeskoleomradet tager budgetteringen udgangspunkt i den senest vedtagne res-
sourcetildelingsmodel samt i elevtallet pr. august 2022 - det nye skoledr, antallet af
indmeldte elever.

e For 10. klasse er der indarbejdet en justeringen til tildelingsmodellen, der indebaerer, at
elevtallet reguleres med faktisk indskrevne den 5. december.

e For SFO-omradet tages der udgangspunkt i den seneste vedtagne ressourcetil-
delingsmodel, samt forvaltningens aktuelle skgn over det forventede bgrnetal.
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e For daginstitutionsomradet tages der ligeledes udgangspunkt i den vedtagne ressource-
tildelingsmodel og forvaltningens aktuelle skgn over det forventede bgrnetal. Herunder
en fortsaettelse af eventuelt besluttede midlertidige Igsninger, der Igber ind i 2023.

e For de modeller pd dagtilbuds- og skoleomradet hvor der anvendes sociogkonomiske
faktorer, skal der ske genberegning hvert 4. &r - naeste gang i 2024 (budget 2025).

e Budgettet til ejendomsudagifter pd dagtilbud og skoler reguleres arligt pa baggrund af de
sidste 3 ars forbrug. Dog saledes at det samlede budget er uaendret.

e For zldreomradet tages der ligeledes udgangspunkt i den vedtagne tildelingsmodel, sa-
ledes at befolkningstallet pr. 1 januar 2022, danner den gkonomiske ramme for budget
2023.

e For det specialiserede socialomrdde tages der udgangspunkt i den vedtagne budgettil-
delingsmodel. Modellen tager udgangspunkt i den konkrete aktivitet, som er kendt fra
afrapporteringen af den Ilgbende disponering pr. maj.

Bidrag til den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet budgetteres med udgangs-

punkt i niveauet i budget 2022, korrigeret i forhold til KL s skgn over de enkelte kommuners
finansieringsandel.
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For de lovbundne/konjunkturafhaengige omrader (bistandsydelser, sikringsydelser, flygtninge
mv.) udarbejdes basisbudgettet pd baggrund af niveauet i budget 2022 og kendte udmeldinger
i forhold til forventede antal flygtninge i 2023. Overfgrselsomraderne (fgrtidspension, kontant-
hjeelp mv.) vurderes i forhold til aktivitetsforventningerne i det kommende &r. Der redeggres
seerskilt over konsekvenserne heraf.

For renovation m.v. tages der udgangspunkt i niveauet i budget 2022 og en genberegning af
takster med henblik pa at omradet fglger omkostningsudviklingen.

Gebyrer og andre indtaegter der er fastsat af cirkulaerer, eller en konsekvens af politiske be-
slutninger justeres i forhold til de forventede/beregnede konsekvenser.

Er der eventuelle tvivistilfaelde omkring, hvad der kan og ikke kan indarbejdes i basis-
budgettet, skal det i budgetprocessen frem til basisbudgettet drgftes med kommunaldirektgren
og / eller @konomichefen.

Saerligt om budgetgnsker og udfordringer.

Da de gkonomiske rammer i budgetlaegningen vurderes at veere yderst begraensede, forudseet-
tes det som udgangspunkt, at eventuelle budgetgnsker og udfordringer sgges Igst indenfor de
enkelte udvalgs rammer.

Anlaeg

Forslag til investeringsoversigt til basisbudget 2023 - 2026 behandles indledende p8 @konomi-
udvalget. Bruttobudgettet er i den gkonomiske politik fastsat til 90-110 mio. kr. Anlaegsind-
taegter indarbejdes med tidligere ars budgetoverslag.

Finansiering

Skatter, tilskud og udligning

Udgangspunktet for basisbudgettet vil vaere regeringens udmelding om statsgaranteret ud-
skrivningsgrundlag, dog sdledes, at der laves konkrete vurderinger / beregninger af de vurde-
rede gkonomiske konsekvenser af selvbudgettering i forhold til statsgaranti.

Lan

I basisbudgettet forudseettes der en I8noptagelse i 2023-26 i henhold til Ianebekendtggrelsens
bestemmelser og Rebild Kommunes gkonomiske politik. Dette betyder, at der som udgangs-
punkt budgetteres med en I&neoptagelse svarende til kommunens mulige Idneramme inklusive
en vurdering af I8nedispensationsmuligheder. Byradet besluttede i budget 2022-25 at nedsaet-
te forventningerne til 1an. Dette indebaerer, at der forudsaettes en lanemulighed i budgettet pa
i alt 11 mio. kr.
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Budget 2023 - Katalog over budgetforbedringsforslag i bud-

getstrategi

Naervaerende notat indeholder en beskrivelse af de enkelte budgetforbedringsforslag i

budgetstrategien.

12. august 2022

Tabel 1: Oversigt over budgetforbedringsforslag i budgetstrategien

Nr Udvalg Forslag 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 BU Reduktion af udgifter til husleje, flyt-

ning fra Gstre Allé -0,10 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
2 BU @vrig Reduktion: (Under udarbejdel-

se) -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
3 BFU Skole- og dagtilbudsstruktur -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10
4 AEPOU Pleje og Omsorg: Modernisering af

plejeboligomradet -2 6,5 -13 -15 -17 -17 -17
5 KFSU Analyse af tandleegeklinik- og biblio-

teksomradet -04 -05 -1 -2 -2 -2 -2
6 KFSU Lokaletilskud nedseettes fra 85% til

65% over fire ar -0,5 -1 15 -2 -2 -2 -2
7 TMU Salg af bygninger (driftsbesparelse) o0 -03 -05 -05 -05 -05 -05
7 TMU Salg af bygninger (salgsindtaegt) 0 -2 0 0 0 0,0 0,0
8 TMU Fzelles servicecenter for bygningsdrift 05 -10 -25 -40 -40 -40 -4
9 TMU Asfaltramper, brugerbetaling tilkgb -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
10 TMU Nedklassifering af offentligvej til pri-

vat feellesveje 0,8 0,8 0,8 08 -15 -30 -50
11 TMU Nedklassifering af offentlige grusveje 0 0 0 0 -02 -04 -04
12 TMU AEndring af byggesagsgebyr til time-

priser -0o6 -06 -07 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
13 KU Opsigelse af lejemal i Business Park - - - - - - -

Nord 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114 0,114
14 @KU Besparelse i medlemsbidrag og pro-

jektfinansiering -02 02 -02 -02 -02 -02 -02
15 OKU - - - - - - -

Sammenlaegning af valgsteder 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065 0,065
16 OKU Reduceret bygningsdrift ved faerre

kvm til administrationsbygninger

(driftsbesparelse) 05 15 15 15 15 -15 -15
16 KU Reduceret bygningsdrift ved feerre

kvm til adminimistrationsbygning. 0 0 -2 0 0 0 0

(salgsindteegt)

| alt -6 -19 -33 -36 -40 -42 -44

Note:: * betyder at forslaget bygger pa et overslag over besparelserne.
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Herunder fglger en beskrivelse af de enkelte budgetforbedringsforslag i budgetstrategien.

Udvalg Beskeaeftigelsesudvalget | Nummer 1
Sektoromrade Arbejdsmarked
Kort titel for besparelse/effektivisering Reduktion af udgifter til husleje mv.

Beskrivelse af forslag:

Ungeenheden under Center Arbejdsmarked og Borgerservice har siden 2013 lejet lokaler hos
Business Park Nord A/S, beliggende pa @stre Allé i Stgvring. Pa grund af stgrre efterspgrgsel
efter lokaler pd @stre Allé er Ungeenheden af udlejer blevet forespurgt om muligheden for at
finde andre lokaler i byen. Da man gerne vil vaere Business Park Nord A/S behjzelpelig med at
friggre lokaler, har Ungeenheden undersggt muligheden for at flytte til andet sted hen. Det
mest hensigtsmaessige ville vaere en placering ved Center Arbejdsmarked og Borgerservices
faciliteter pa Radhuset i Stgvring, men pa grund af pladsmangel lader dette sig ikke umiddel-
bart gore. Egnede lokaler er derfor fundet i naeromradet og er beliggende i Grangardscentret.
Ved indgdelse af ny lejeaftale forventes en besparelse pa arlig husleje pa ca. 100.000, - dertil
kommer en evt. besparelse i forbrugsafgifter. Forslaget er under effektuering.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsop-
timering af den kommunale opgave-

(seet kryds, evt. flere krydser)
varetagelse

B) Organisations- og strukturaendrin-
ger pa specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefra-
valg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget -0, |-0,1 |-0,1 | -0,1 |-0O,1 |-0,1 |-0,1

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg Beskaeftigelsesudvalget

Nummer 2

Sektoromrade Arbejdsmarked

Kort titel for besparel-
se/effektivisering

@vrig reduktion: (under udarbejdelse)

Beskrivelse af forslag:

Besparelsen har vaeret drgftet i Beskaeftigelsesudvalget pa mgdet d. 9. august. Pa naeste mgde vil der blive fremlagt og

drgftett konkret forslag til udmgnintning af besparelsen.

Er der tale om:

(seet kryds, evt. flere krydser)

A) Generel effektivisering og drifts-
optimering af den kommunale opga-
vevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendrin-
ger pa specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefra-
valg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift)

2023

2024

2025

2026 2027 2028 2029

Zndringer i driftsbudget

-0,3

-0,3

-0,3

-0,3, -0,3| -0,3| -0,3

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg

Bgrne- og Familieudvalget

Nummer

Sektoromrade

Folkeskole- og dagtilboudsomradet

Kort titel for besparel-
se/effektivisering

Skole- og dagtilbudsstruktur

Beskrivelse af forslag:

Generelt fglger pengene i hgj grad bgrnene/elever. De nuvaerende modeller har indbygget
parametre, som sikrer mulighed for drift i alle kommunens enheder.

Rebild Kommunes skole- og dagtilbudsomrade er kendetegnet ved forskelligartede lokale

lgsninger pa organisering og stgrrelser.

Optimeringspotentialet kan med fordel afdeekkes gennem en seerskilt analyse, der bade
kan se pa gkonomiske potentialer samt potentialer ved modernisering af skole- og dagtil-
budsstrukturen til de nuvaerende og fremtidige behov.

Ved at nedlaegge de mindste enheder (skole- og dagtilbudsafdelinger) vil der ogsa veere

muligheder for reduktioner, der kan ivaerksaettes med kort frist.

Er der tale om: X

A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse

(seet kryds, evt. flere | x

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

krydser)

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Den valgte skole- og dagtilbudsstruktur definerer serviceniveau, prioriteringer og muligheder lokalt og f=lles.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget -2 -6 -10 -10 -10 -10 -10
Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere -4 -12 -20 -20 -20 -20 -20
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Udvalg ZAPOU Nummer 4
Sektoromrade Pleje og Omsorg

Kort titel for besparel- Pleje og Omsorg: Modernisering af plejeboligomradet
se/effektivisering

Beskrivelse af forslag:

Som besluttet i budget 2022 er der udarbejdet et forslag til en moderniseringsplan for ple-
jeboligomradet i Rebild Kommunen. Budgetstrategien lsegger op til en udmgntning af en
10-3rig plan for modernisering af plejeboligomrddet. Moderniseringsplanen indeholder for-
skellige muligheder og derfor ogsa forskellige gkonomiske konsekvenser til at nd de bud-
getforbedringer, der forudsaettes i budgetstrategien. De forskellige scenarier kan ses i mo-
derniseringsplanen.

Det bemaerkes, at der over den 10-3rige periode er afsat 9,6 mio. kr. i anlaagsmidler til
moderniseringsplanen. Planen indebaerer modernisering af flere af kommunens plejecentre
med omdannelse til mere moderne boligtyper. Planen omfatter ligeledes en tilpasning af
antallet af plejeboliger til det reelle behov for boliger, idet der gennem flere ar har vaeret
en overkapacitet af plejeboliger med dggnbemanding, mens der i flere byer mangler seni-
orboliger. Seniorboligerne etableres med naerhed til hjemmepleje, sygeplejeklinik og trae-
ningsfaciliteter samt faelleslokaler til frivilliges aktiviteter.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgave-
(seet kryds, evt. flere krydser) varetagelse

X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Flere af kommunens plejeboliger vil fa en hgjere kvalitet, med bedre rammer ift. Arbejdsmiljget. Der kommer
attraktive boliger for seniorer i flere byer, hvor boligerne ligger taet pa sundhedsfunktioner. Feerre plejeboliger
medfgrer, at der vil veere en stgrre geografisk spredning, og laengere afstand for nogle borgere og pargrende
end i dag. Alle lejeaftaler med nuvarende beboere pa plejecentre vil blive respekteret. Rekrutteringsmulighe-
derne for personale forbedres. For de plejecentre, der ikke laengere skal have dggnbemanding, vil der blive job-
garanti i Rebild Kommune for alt sundhedspersonalet pa stederne.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
Det vurderes ikke at have konsekvenser for andre omrader

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Zndringer i driftsbudget -2,0 -6,5 -13,0 -15,0 -17,0 -17,0 -17,0

Engangsudgifter / investeringer
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Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget 5
Sektoromrade Kultur og Fritid
Kort titel for besparelse/effektivisering Analyse af struktur for Bibliotek og Tandlaegeklinik

Analyse af struktur

Der igangsaettes en analyse af struktur for henholdsvis Bibliotek og Tandlzegeklinik i 2023, der kortleegger
forslag til fremtidig struktur for begge omrader. Forslag til strukturaendringer med udgiftsreduktioner til
folge fra 2024 og frem fremlaegges ultimo 2023.

Analysen skal kortleegge mulige strukturandringer, herunder investeringsomkostninger, reduktionspotentia-
ler og konsekvenser for borgerne, herunder et realistisk niveau for en fremtidig udgiftsreduktion.

Lukning af Biblioteket i Skgrping:

For at kunne opna den indarbejde reduktion foreslas det, at Biblioteket i Sk@rping nedlaegges fra 2023.

Den nuveaerende biblioteksstruktur omfatter biblioteksfilialer i Stgvring, Sk@rping, Terndrup, Ngrager samt en
bogbus, der kgrer ud til 11 mindre byer hver uge efter fast kgreplan. Dagplejere og daginstitutioner i yder-
omraderne betjenes vi booking. De 4 faste filialer har nogenlunde samme ressourcemaessige prioritering i
forhold til bemandet abningstid. Der er abent med betjening 20-26 timer om ugen pa de enkelte filialer, og
alle har abent for selvbetjening 9-21. Derudover er der administration pa Stgvring Bibliotek, og bibliotekerne
laver derudover ogsa kulturelle og sociale arrangementer i hele kommunen.

Forvaltningen peger pa Skgrping Bibliotek, fordi der er kortest afstand herfra til det neermeste andet biblio-
tek (8 km til Stgvring Bibliotek). Forvaltningen peger ikke pa Stgvring Bibliotek, som selvsagt har samme
afstand til Skgrping Bibliotek, fordi der her er administrative arbejdspladser. Disse arbejdspladser kraever
plads og ligger i gvrigt fordelagtigt placeret i forhold til administrativt samarbejde med gvrige administrative
funktioner i Stgvring, landkgrsel mv. Derudover har Stgvring Bibliotek vaesentligt flere udlan og besggende.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.
X C) Servicereduktioner og servicefravalg.
D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Ved nedlzaeggelse af Skgrping Bibliotek vil den ggede afstand betyde, at feerre vil benytte bibliotekstilbud-
det. Det vil begraense borgernes mulighed for viden, oplysning, laesning og kulturelle aktiviteter. For bgrn
kan det fa betydning for dannelse, sprogparathed, lzeselyst og senere indleering. Derudover vil Skgrping
miste et lokalt samlingssted for feellesskab, viden og kultur.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Lukningen af Sk@rping Bibliotek vil fa betydning for Kulturstationen og Biografen, som ligger i samme byg-
ning og samarbejder med.
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KOM N E
@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,4 -0,5 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Engangsudgifter / investeringer 0,2
Zndring i antal medarbejdere -1 -1 -2 -4 -4 -4 -4
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Udvalg Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget 6
Sektoromrade Kultur og Fritid
Kort titel for besparelse/effektivisering Lokaletilskud fra 85% til 65 %

Beskrivelse af forslag:

Nar foreninger skal bruge lokaler til deres aktiviteter, er kommunen forpligtet til at give tilskud til minimum
65% af udgiften. Rebild Kommune har tidligere haft tilskud pa 100%, som nu er reduceret til 85%.

Lokaletilskudspuljen fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af indsendt budget. Dvs. at der ikke er en fast
tilskudsprocent. Dog vil foreningerne altid have ret til minimum 65 % til medlemmer under 25 ar. Der fore-
tages reduktion af tilskuddet for medlemmer over 25 ar, af udgifter til fast drift og gvrige lokaler og lejrture.
Reduktionen beregnes i forhold til den andel, de kontingentbetalende medlemmer over 25 ar udger af det
samlede antal kontingentbetalende medlemmer.

Forslaget indebaerer en gradvis nedtrapning til 65% over en 4-arig periode.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(sat kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og struktureendringer pa specifikke aktivitets-
omrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Reduktionen i tilskuddet vil ved fuld indfasning betyde en indtaegtsreduktion pa 100.00-250.000 kr. for de 5
foreninger, der far de stgrste tilskud (de store idraetsforeninger). For disse foreninger svarer det til mellem
100 og 500 kr. pr. medlem om aret. Der er ogsa foreninger, hvor forskellen vil veere fa hundrede kroner om
aret.

Til sammenligning er tilskudsprocenten i Vesthimmerlands Kommune 75%, Mariagerfjord Kommune 72%
og i Jammerbugt Kommune 100% for aldersgruppen 0-25 ar og 72% for lokaler til aktiviteter til aldersgrup-
pen 25+,

Foreningerne vil typisk deekke det manglende tilskud ved kontingentstigninger. For nogle foreninger vil det
betyde, at kontingentet bliver sa hgjt, at medlemstallet falder og foreningen i veerste fald ma lukke. Effek-
ten af forslaget vil derfor blive, at faerre vil dyrke idreets- og fritidsaktiviteter.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Ingen.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
/ndringer i driftsbudget -0,5| -1,0| -1,5| -2,0| -2,0| -2,0| -2,0
Engangsudgifter / investeringer

/Zndring i antal medarbejdere 0 0 0 0 0 0 0

Side 9 af




Side 10 af



Udvalg Teknik og Miljeudvalget og 7
@konomiudvalg

Sektoromrade Center Plan, Byg og Vej

Kort titel for besparelse/effektivisering Helhedsorienteret tilgang til nedrivning og
salg af kommunale bygninger (forkortet;
Salg af bygninger)

Beskrivelse af forslag:

Der er en del udgifter knyttet til drift og forsyning af tomme bygninger eller bygninger, som
midlertidig er i brug. Ligeledes kan der vaere kommunale ejendomme, der med fordel kan af-
haendes til andre anvendelser.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en analyse af kommunens ejendomme, der er i mid-
lertidig anvendelse, star tomme eller gnskes tgmt, med henblik p& at belyse, hvilke bygninger
der med fordel kan nedrives, og hvilke ejendomme der kan afhaendes, samt de gkonomiske
konsekvenser af dette.

Der kan fx veere tale om fglgende bygninger:

e LEV-bygningen, Jernbanegade 18A, Ngrager — Salg (pt. udlejet indtil senest 15/10-
2022)

e Hellum skole, Skgrpingvej 78, Hellum - Salg (pt. standby for husning af ukrainske flygt-
ninge + diverse depotplads)

e Spejderhytten, Praestemarken 22, Sgnderup - Salg/nedrivning for salg af byggegrund
(tom)

e Jyllandsgade 30, Skgrping - Salg/nedrivning for salg af byggegrund (tom)

e Klgvermarken, Skalborgvej 19, Ravnkilde - Salg (midlertidig daginstitution for Regnbu-
en, Ngrager)

e Stendalsvej 1, Rebild - Salg/nedrivning for salg af byggegrund (tom, tiltaenkt baeredyg-
tighedsprojekt)

e Praestevej 77, Stgvring - Nedrivning (tom, fremtidig anvendelse til erhvervsomrade)

e Den tidligere materielgard i Stgvring

e Bredgade 8, Ngrager — Nedrivning (Er besluttet nedrevet - delvist udlejet, trafiksikker-
hedsprojekt)

e Svinget, Mastrupvej 65, Stgvring (bruges af dagplejerne i Stgvring Syd)

Der er savel en engangsindtaegt som en varig besparelse pa drift og vedligehold i at afhaende
bygninger/ejendomme, men en engangsudgift ved nedrivning. Nedrivning kan bidrage til at
ggre grunden mere attraktiv og muligggre et salg.

Nar der er udarbejdet en samlet gennemgang af de kommunale ejendomme og bygninger, sa
kan der udarbejdes beslutningsgrundlag inkl. gkonomiske konsekvenser.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den
kommunale opgavevaretagelse
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(seet kryds, evt. flere krydser) B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Muligheder for husning ved pludselige opstdede pladsbehov forsvinder ved at salge/nedrive bygningerne.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
Der kan opsta behov for vedtagelse af nye lokalplaner ved aendret anvendelse.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget 0 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Engangsudgifter / investeringer

Netto salgsindtaegter -2,0

Z&ndring i antal medarbejdere

/Endring i driftsbudget og salgsindtaegt er et estimat - og kan endelig fastlaegges ved systema-
tisk gennemgang/analyse.
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Udvalg Teknik og Miljeudvalget 8
Sektoromrade Center Plan, Byg og Vej
Kort titel for besparelse/effektivisering Faelles Servicecenter for bygningsdrift

Beskrivelse af forslag

Der er efterhanden lavet en del benchmarking analyser af den kommunale ejendomsdrift,
herunder vedligeholdelse, renholdelse, energioptimering og arealudnyttelse. P& baggrund af
disse analyser foreslas det, at der igangsaettes et projekt, der skal optimere den kommunale
ejendomsadministration i Rebild Kommune, herunder central organisering, portefgljestyring
og konkurrenceudseettelse af opgaver.

Central organisering

Analyser peger p3, at en central organisering af den kommunale ejendomsadministration
kan understgtte en effektiv ressourceudnyttelse. En central organisering giver mulighed for
gget professionalisering og bedre styring af opgaven. Endvidere giver en central organisering
mulighed for at indhgste stordriftsfordele samt at prioritere og optimere ressourceanvendel-
sen pa tveers af sektoromrader og institutioner/ejendomme. Derudover giver en central or-
ganisering mulighed for at hgste driftsmaessige synergier mellem de forskellige elementer af
ejendomsadministration, fx mellem vedligeholdelse og fzelles drift eller mellem forsyning og
feelles drift — samt styringsmaessige synergier, fx i forhold til anvendelse og integration af
data fra forskellige fagsystemer.

Portefpljestyring

En samlet strategisk styring af den kommunale ejendomsportefglje vurderes at kunne un-
derstgtte en effektiv ressourceanvendelse. Centrale elementer i portefgljestyringen vil veere
etablering af et samlet overblik over ejendomsportefgljen og prioritering af indsatser. Porte-
fgljestyringen giver bl.a. et samlet relevant beslutningsgrundlag for prioritering af vedlige-
holdelsesopgaver og energieffektiviseringer samt tilpasningsmuligheder i forbindelse med
arealoptimering bade pa kort og lang sigt. Opgaven med energioptimering er Igbet i gang, jf.
tidligere politiske beslutninger. I forbindelse med portefgljestyringen kan der bl.a. fokuseres
pd udarbejdelse og anvendelse af en bygningsklassificering. En central del af portefgljesty-
ringen er, at der implementeres en staerk gkonomistyring pa omradet, herunder udarbejdel-
se af relevante kontoplaner og opggrelse af budget og forbrug pa ejendomsniveau.

Konkurrenceudseettelse

Konkurrenceudsaettelse er en made til at teste, om opgaven Igses bedst og billigst. Konkur-
renceudseettelse betyder ikke ngdvendigvis, at opgaven udliciteres, men at den bringes i
udbud. Kommunen kan selv vinde udbuddet gennem et kontrolbud. Analyser peger endvide-
re pa, at et ensidigt fokus pa pris, fx timeprisen, ved en vedligeholdelsesopgave kan medfg-
re, at opgaven ikke samlet set bliver udfgrt bedst og billigst. Derfor skal konkurrenceudsaet-
telse tilretteleegges opgavespecifikt og med afsaet i erfaringer fra andre kommuner.

Forud for etablering af en samlet kommunal ejendomsadministration skal der ske en raekke
handlinger, herunder:

1. kortlzegge den nuvaerende gkonomi
2. kortlaegge de nuveerende personaleressourcer
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o v AW

kortlaegge de nuveerende maskiner m.v.
Kortlaegge de nuvaerende bygninger, arealer og gvrige faciliteter
gennem sammenligning af nggletal

identificere konkrete handlingsalternativer

Desuden skal de faglige organisationer inddrages i processen. Det er derfor ngdvendigt at
dedikere et arsvaerk til projektledelse af dette arbejde. Det vurderes, at processen med
etablering af ejendomsadministration fgrst vil generere en besparelse 1 ar efter etablerin-

gen.

Da der ikke er foretaget den indledende kortlaegning, er besparelsespotentialet usikkert. Og
hastigheden for indfasning vil afhange af omfang af proces og mulighed for at indga aftaler

med de involverede parter og mange forskellige forvaltninger og ansatte.

Er der tale om:
(seet kryds, evt. flere krydser)

X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den
kommunale opgavevaretagelse
X B) Organisations- og struktureendringer pa specifikke

aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Zndringer i driftsbudget 0,5 -1,0 | -2,5 -4,0 [-40 |-4,0 |-4,0
Engangsudgifter / investeringer

Netto salgsindtaegter

Z&ndring i antal medarbejdere 0,5

fEndring i driftsbudget og salgsindtaegt er et estimat - og kan endelig fastlaegges ved sy-

stematisk gennemgang/analyse.
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Udvalg Teknik og Miljo 9
Sektoromrade Plan, Byg og Vej

Kort titel for besparel- Brugerbetaling - etablering af asfaltrampe ved ind-
se/effektivisering kgrsel

Beskrivelse af forslag:

Vejlovens § 49, stk. 2, giver mulighed for at laegge alle udgifter til etablering af overkgrsler pa
ansgger. Forvaltningen foreslar derfor, at udgiften til etablering, udvidelse og nedlaeggelse af
asfaltramper ved offentlige veje palaagges ansgger/ejer.

Pa offentlige veje betaler Rebild Kommune for de fgrste 6 meter asfaltrampe ved indkgrsel til
en ny parcelhusgrund/nybyggeri af bolig. Kommunen behandler i gennemsnit om aret 107
overkgrselssager for denne type af nybyggeri. Dertil kommer sager om forlaengelse af overkgr-
sel, sager om ekstra overkgrsel, sager om ny overkgrsel til en eksisterende grund og sager om
flytning af overkgrsel inkl. nedlaeggelse af eksisterende overkgrsel.

Der skal i antal sager tages hgjde for, at mange byggemodninger har veaeret private, inden ve-
jene blev overtaget af kommunen. Der er sdledes en del af disse asfaltramper, der er etableret
og betalt af de private udstykkere. S& snart kommunen har overtaget vejene, har kommunen
dog betalt for de fgrste 6 meters rampe til grundene. Hvis rampen gnskes udvidet ud over 6 m,
er prisen pt. 1250 kr., uanset hvor mange meter rampen skal udvides med.

Boliger i aeldre boligomrgder har i nogle tilfaelde kun 3-4 meters asfaltrampe pr. boliggrund.
Hvis der her gnskes en udvidelse op til 6 m bred asfaltrampe, afholder Rebild Kommune pt.
udgiften ved offentlige veje. Udgiften er privat ved private feellesveje.

Fremadrettet overtager Rebild Kommune ikke laengere vejene i nye private byggemodninger.
Derfor vil udgiften til ramper pahvile udstykker og efterfslgende grundejere/grundejerforening.
Men langs eksisterende offentlige veje vil Rebild Kommune, jf. gaeldende praksis, fortsat afhol-
de omkostningerne for de fgrste 6 meter asfaltrampe, herunder ogsa reparationer og forlaen-
gelser op til 6 meter.

Entreprengren opkraever pt. Rebild Kommune 350 kr. pr. meter asfalt, hvis de er i omradet.
Hvis det er en hasteopgave, koster det derudover 2500 kr. Prisen forventes at stige pga. de
stigende asfaltpriser. Dertil kommer udgifter til sagsbehandling. Forvaltningen oplever en stig-
ning i sager om udvidelser af asfaltramper og problematikken omkring for stejle asfaltramper.

Der er i 2021 bl.a. bestilt/udfgrt:

e 44 ramper af 6 m — mest nyetableringer svarende til en udgift for Rebild Kommune p3
92.400 kr.

e Ca. 12 sager om for stejle ramper, hvor der laagges asfalt pd i den samlede bredde sva-
rende til en udgift pd ca. 25.000 kr.

e Ca. 20 sager om forlaengelse af ramper. Forleengelse af ramper koster 350 pr. meter for
Rebild Kommune, men der faktureres kun til ansgger, hvis der forleenges ud over 6 m.
Rebild Kommune tager i sd fald 1250 kr. uanset antal meter. Hvis rampen forlaenges fra
4 til 6 m, afholder Rebild Kommune pt. udgiften.

e Dertil kommer udgifter til nedlaeggelse af eksisterende asfaltramper i forbindelse med
flytning af overkgrsel. Dette koster 1500 kr. - 5000 kr. pr. rampe alt efter, hvilket ud-
styr der kraeves for at sikre en ordentlig fjernelse af asfaltrampen.
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Dertil kommer udgifter til sagsbehandling/administration samt fx udgifter til, hvis entreprengr
kgrer forgaeves.

Forvaltningen foreslar, at ansgger/ejer fremadrettet betaler for etablering af asfaltramper sva-
rende til kommunens reelle udgifter. Ejer bgr desuden betale for afledte udgifter som fx flytning
af riste, lygtepaele mv. Der foresl3s en pris pr. meter asfaltrampe + evt. startgebyr. Denne pris
vil gaelde bade ved nyetableringer og forleengelser af ramper. Den vil afspejle de reelle udgifter
kommunen har.

I Aalborg Kommune etableres de fgrste 4 meter rampe uden beregning af kommunen. Herefter
er prisen som nedenstdende 500 kr. pr. m. rampe samt et startgebyr pa 1500 kr. Andre kom-

muner opkraever faste priser ud fra takstblad. Forvaltningen foreslar, at der i Rebild Kommune

opkraeves betaling for ramper i sin helhed, og at der fastsaettes en fast pris pr. m. svarende til

prisniveau fra Aalborg. Dvs. 2000 kr. for 1 m rampe, 2500 kr. for 2 m rampe mv. Det praecise

belgb kan dog forst fastlaegges, ndr evt. prisstigninger er afklaret.

Den konkrete besparelse afhaenger dog af antal sager og vil kunne variere fra &r til ar. Der ta-
ger herunder udgangspunkt i et estimat pd baggrund af sagsantal i 2021 svarende til en bespa-
relse pa 120- 150.000 kr. arligt. Grundet stigende asfaltpriser og et stort antal nye udstyknin-
ger, hvor vejene stadig er kommunale eller overtages af kommunen, kan besparelsen dog blive
starre.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevareta-
(seet kryds, evt. gelse
flere krydser) B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.
X C) Servicereduktioner og servicefravalg.
D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

e Det vil veere en forringelse af servicen overfor borgerne, da udgiften for hele bredden af deres asfaltrampe
med dette forslag palaegges dem

e Der vil vere en ekstra administrativ arbejdsopgave i at skulle fakturere i hver sag

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Zndringer i driftsbudget -0,15 | -0,15 | -0,15|-0,15 | -0,15 | -0,15 | -0,15

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg T™MU 10

Sektoromriade PBV, vejvedligeholdelse

Kort titel for besparelse/ effektivisering Nedklassificering af offentlige ve-
je til private feellesveje.

Beskrivelse af forslag:

Rebild Kommune har ca. 810 km asfaltveje at vedligeholde. Heraf udggr ca. 91 km af vejene boligveje i
byomrader, og 135 km mindre veje pa landet, som kan nedklassificeres. Derved overgar vedligeholdelsen
af vejene til de tilstédende grundejere af vejen eller grundejerforeningerne i byomrdderne og de vejberet-
tigede pa landet. Det betyder, at der samlet vil kunne nedklassificeres 227 km asfalterede veje i byerne
og pa landet.

Besparelsen kan dog farst udmgntes efter ca. 5 ars sagsbehandling, da nedklassificering af vejene tager 4
ar at gennemfgre jf. § 124, stk. 3, i Lov om offentlige veje, og der mangler indledningsvise analyser.

Nedklassificeringen vil betyde, at der skal afsaettes sagsbehandlingstid af til at varetage nedklassificerin-
gen. Derudover kan det ikke udelukkes, at der skal indkgbes konsulentydelser fx fra landinspektgr til at
hjeelpe med nedklassificeringen. Det forventes, at der vil skulle afsaettes 1 arsvaerk i perioden samt et
belgb til rddgiverydelser, herunder indledningsvis analyse.

Der ma forventes at vaere omkostninger forbundet med nedklassificeringen, da vejene skal bringes op til
god stand, inden de overdrages. Heri kan der bl.a. vaere udgifter til slidlag, vejbrgnde, kantsten, som skal
skiftes eller udbedres inden overdragelsen. Overblik over disse udgifter vil forst forelaegge, nar der er
gennemfgrt en neermere analyse af vejenes tilstand.

Ved at starte med de nyeste boligveje kan man stille boligejere i nybygger-kvarterer ens, og der vil for-
venteligt vaere begraensede omkostninger ved overtagelsen. Hvis zldre veje skal nedklassificeres, s vil
der forventeligt vaere veesentlige udgifter forbundet med at fgre vejene op til god stand. Det vil derfor
kreeve stgrre investeringer for at opnd den samlede besparelse. Vejene pa landet forventes forholdsvis let
at kunne bringes op til god stand ved udlaegning af slidlag, hvorefter de kan overdrages til de vejberetti-
gede.

Det ma forventes, at nedklassificering af vejene vil medfgre en gget sagsbehandling i forhold til privat-
vejsloven, hvor grundejere, der ikke kan blive enige om bl.a. udgiftsfordeling vil bede forvaltningen om
hjeelp til at afholde vejsyn.

Nedklassificering af offentlige veje er en stor og omfattende opgave, som i fgrste omgang kraaver ressour-
cer til at belyse vejenes stand og de gkonomiske konsekvenser af nedklassificering.

Det kreever en ngje gennemgang at vurdere, om de 227 km veje, som forvaltningen har forudsat nedklas-
sificeret, alle er egnede til nedklassificering, da det ogsa afhaenger af trafikmaengden pd vejene. De kon-
krete veje, der er i spil til nedklassificering, skal desuden gennemgas for skader. Der skal laves udbed-
ringsforslag, der skal prissaettes, sa der er et overblik over, hvad det vil koste at bringe vejene i en stand,
sa de kan nedklassificeres og overdrages til private ejere.

Hvis der skal arbejdes videre med forslaget, skal der i forste omgang afseettes et arsveerk samt 300.000
kr. til konsulentbistand til en neermere beskrivelse af opgaven samt gennemgang af vejene i 2023. Heref-
ter vil gennemgang og en analyse af potentialerne ved nedklassificering kunne forelaegges til politisk stil-
lingtagen. Hvis undersggelsen gennemfgres i 2023, vil processen med nedklassificering kunne gennemfg-
res fra 2024 og frem, hvorved de primaere besparelser kan realiseres fra 2028 og fremadrettet. I neden-
stdende overslag er forudsat at nedklassificering for de nyere villaveje besluttes og udmegntes straks, sa-
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ledes at dele af besparelse kan udmgntes i 2027.
De gkonomiske konsekvenser omfatter alene den indledningsvise analyse.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptime-
(seet kryds, evt. flere krydser) ring af den kommunale opgavevaretagel-
se

B) Organisations- og strukturaendringer
pa specifikke aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Borgerne vil selv skulle std for vejvedligeholdelsen, der omfatter slidlag, gadelys, temning af
vejbrgnde, gadefejning, vintervedligeholdelse og skilte

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Der kan vaere kommunale institutioner placeret pd veje, der nedklassificeres, hvorved de skal
bidrage til drift af vejen.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
AEndringer i driftsbudget +0,5| +0,5| +0,5| +0,5
Engangsudgifter / investeringer +0,3 +0,3| +0,3| +0,3
Besparelse -1,5 -3,0 -5,0
Andring i antal medarbejdere +1 +1 +1 +1

Estimeret besparelse pa vedligehold af veje er 5 mio. Kr. efter fuld indfasning, Vejene skal for-
inden bringes op til god stand og varsles med 4 ar. Derfor forudsaettes indfasning med bespa-
relse pd 1,5 mio, kr. i 2027, 3 mio.kr. i 2028 og 5 mio kr. Arligt fra 2029.

Nedklassificering af veje forudsaetter 0.8 mio. kr. i 2024-2028 til gennemfgrelse af processen.
Den endelig besparelse vil athaenge af analyse og hastighed, hvormed vejene kan bringes op
til god stand, som er en forudsaetning for overdragelse.
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Udvalg TMU 11
Sektoromrade PBV, vejvedligeholdelse
Kort titel for besparelse/effektivisering Nedklassificering af offentlige grusveje

Beskrivelse af forslag:
Der spares 0,4 mio. kr. pd vejvedligeholdelse af offentlige grusveje.

Rebild Kommune har ca. 80 km grusveje at vedligeholde.

Grusveje, der alene vejbetjener vedadgang for enkelte ejendomme i &bent land, kan nedklassi-
ficeres til private feellesveje. Derved overgar vedligeholdelsen af grusvejene til de vejberettige-
de af grusvejene. Det skgnnes, at der kan nedklassificeres 58 km grusveje, der alene vejbetje-
ner enkelte ejendomme.

Besparelsen pa kr. 0,400 mio. kr. kan dog fgrst udmgntes efter 4 &rs sagsbehandling, da en
nedklassificering af veje tager 4 ar at gennemfgre jf. § 124, stk. 3, i Lov om offentlige veje.
Nedklassificeringen vil betyde, at der skal afsaettes en del sagsbehandlingstid af til at varetage
nedklassificeringen. Derudover kan det ikke udelukkes, at der skal indkgbes konsulentydelser
fra en landinspektgr til at hjeelpe med nedklassificeringen.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsopti-
mering af den kommunale opgavevare-

(seet kryds, evt. flere krydser)
tagelse

B) Organisations- og strukturaendringer
pa specifikke aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
Det vil blive de vejberettigede selv, der skal varetage vedligeholdelsen af vejene og dermed
udgiften til vedligeholdelse af grusvejene.

Der kan forventes flere henvendelser fra borgere pa de private faellesveje, hvor de vejberetti-
gede ikke kan blive enige om fordeling af udgiften til vejvedligeholdelse, og dermed @nsker, at
kommunen afholder vejsyn, og treeffer afggrelse om udgiftsfordelingen. Til gengeeld vil der pa
sigt blive faerre henvendelser om fx snerydning, vejenes stand mv.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

/Endringer i driftsbudget 0 0 0 0 -0,2 -0,4 -0,4
Engangsudgifter / investeringer

Andring i antal medarbejdere

Andringer i driftsbudget fra 2027 0,2 mio. Kr. og fra 2028 en arlig besparelse pa 0,4 mio.kr.
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Udvalg DK 12
Sektoromrade Administration
Kort titel for besparelse/effektivisering /Endring af byggesagsgebyr til timepriser

Beskrivelse af forslag:
Der kan indfgres timepris for byggesagsbehandling i stedet for det nuvaerende faste gebyr.

Det faste gebyr fglger Bolig- og Planstyrelsens fastsatte takst og er i 2022 pa kr. 1.082 pr.
byggesag. I 2021 blev der opkraevet byggesagsgebyrer for ca. 370 sager a kr. 1.071 i alt ca.
kr. 0,4 mio.

Der kan forventeligt faktureres for 25-30% af tiden, idet der kun kan faktureres for arbejde,
hvor bygningsreglementet er udgangspunktet. Der kan ikke faktureres for dispensationer fra
lokalplaner, dispensation fra bygge- og beskyttelseslinjer eller landzonetilladelser.

Reglerne for opkraevning af gebyr for byggesagsbehandling fremgar af byggelovens §
28, stk. 1 og bygningsreglementets § 39. Som grundlag for, hvordan byggesagsgebyret
opkraeves, skal der vedtages en instruks. Det kan besluttes, at en eventuel forhandsdialog
om byggesagen ikke afregnes.

Nar der opkraeves gebyr efter tidsforbrug, skal der opkraeves samme timepris i alle byg-
gesager.

Ved brug af timeafregning vil der medga tid til registrering af tidsforbrug p@ den enkelte bygge-
sag. Det er en forudseetning, at sagsbehandleren er meget ngje omkring regnskabet, og at an-
sgger oplyses om, at der afregnes ved eventuelle henvendelser. Der skal paregnes tidsforbrug
til tidsregistrering og opggrelse af timer pr. byggesag.

2/3 af landets kommuner benyttede i 2020 timeafregning. I Nordjylland har alle kommuner
med undtagelse af Thisted byggesagsgebyr. Timeprisen varierer fra 470 til 860 kroner. Maria-
gerfjord har vurderet, at en fuld deekning af de faktiske udgifter svarer til en timepris pa 554
kr. pr. time.

Budgetforslaget er beregnet ud fra en timepris pa 600. Den reelle indtaegt vil afhange af antal
byggesager og sagsbehandlingstid.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den
(st kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Den gennemsnitlige pris for byggesagsbehandling vil stige i forhold til det nuveerende faste
gebyr.

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:
Kommunens egne byggesager skal ogsa fremadrettet afregnes pa timebasis.
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Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Zndringer i driftsbudget

-0,6

-0,6

-0,7

-0,7

-0,7

-0,7

-0,7

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiudvalg 13

Sektoromrade Erhverv

Kort titel for besparelse/effektivisering

Opsigelse af lejemal i Business Park Nord

Beskrivelse af forslag:

Det blev politisk besluttet i 2013, at kommunens erhvervskontoret (Business Rebild) placeres i
Business Park Nord.

Placeringen skulle give en naervarende service for ivaerksaetterne og det lokale erhvervsliv.
Erhvervskontoret har sdledes i dag fysisk tilstedevaerelse i Business Park Nord, blandt ca. 90
lokale virksomheder. Herfra vejledes lokale iveerksaettere og virksomhederne pa tvaers af bran-
cher og geografi i hele Kommunen. Der afvikles et stort antal af 1:1 mgder, afholdes arrange-
menter og kompetenceforlgb samt drives 6 netveerk fra lokationen.

Forslaget indebaerer at lejemalet opsiges, og at der findes plads til erhvervskontoret i en af de
tre administrationsbygninger. Det vil samtidigt give Business Park Nord mulighed for at dispo-
nere over de nuvaerende lokaler til andet formal.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(sat kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Synligheden og den direkte tilgaengelighed for den del af erhvervet, der ligeledes har tilstede i
businessparken vil umiddelbart indskraenkes.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Erhvervskontorets placering har gennem arene vist sig og vaere en fordelagtig. Dog vil en placering i en af de tre admi-
nistrationsbygninger pa den anden side kunne gge samarbejdet internt — ligeledes til gavn for erhvervslivet. Medar-
bejderne pa erhvervskontoret bgr dog paregne i hgjere grad at komme rundt pa virksomhederne, fremfor at invitere
dem "hjem”. Dette kan der dog ogsa vaere fordele i.

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,114| -0,114 | -0,114 | -0,114| -0,114 | -0,114 | -0,114

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiudvalg + tvaergaende 14

Sektoromrade Erhverv & Turisme

Kort titel for besparelse/effektivisering

Besparelse i medlemsbidrag og projektfinansiering

Beskrivelse af forslag:

For &r tilbage indgik Rebild Kommune i et samarbejde mellem Jammerbugt, Aalborg og Rebild
kommuner - "Aalborg Samarbejdet” (ASAM). Malet med samarbejdet var at sikre feelles indsat-
ser og prioritering indenfor turismemarkedsfgring, iveerksaetteri samt erhvervs- og udviklings-
aktiviteter. Hver Kommune bidragede med 28,50 kr. pr. indbygger til et samlet budget. De
6.67 kr. pr indbygger var allokeret til turismemarkedsfgring

ASAM blev i forbindelse med stiftelsen af Business Region North Denmark (BRN) i 2015 ned-
lagt, dog med politisk beslutning om fortsat at sikre, at der var allokeret 6.67 kr. pr. indbygger
i Rebild Kommune til turismemarkedsfgring. Disse midler ligger i dag som en fast del af driften i
RebildPorten.

@konomien i Business Region North Denmark (BRN)

Rebild kommunes bidrager arligt med 15 kr. pr. indbygger til BRN (heraf har de 4 kr. vaeret
prioriteret til faelles turisme — de frigives i 2023) og de aktiviteter og indsatser, som er priorite-
ret.

Den samlede gkonomiske ramme pa differencen mellem ASAM og BRN pa 6,83 kr. pr. indbyg-
ger er fortsat pd erhvervs- og turismebudgettet reserveret til udvikling af lignede erhvervs- og
udviklingsaktiviteter. Disse midler kan omprioriteres til en besparelse svarende til ca. 200.000

kr. arligt.
Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomra-
der.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Det gkonomiske raderum, der har vaeret til administrativt at disponere til erhvervs- og udvik-
lingsaktiviteter samt medlemsbidrag, bortfalder og skal politisk behandles i hvert enkelt tilfzel-
de.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

| dag betales medlemsbidraget til Netvaerk for Baeredygtigerhvervsudvikling pa 75.000 kr. arligt
fra denne pulje. Indsatsen ligger forankret under Natur & Miljg. Safremt denne skal fastholdes,
vil belgbet skulle fratraekkes besparelsen.
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Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
-0,2| -0,2| -0,2| -0,2| -0,2| -0,2| -0,2

Zndringer i driftsbudget

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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Udvalg Dkonomiud- 15
valget
Sektoromride Administrationen

Kort titel for besparelse/effektivisering

Sammenlaegning af valgsteder

Beskrivelse af forslag:

Ved det kommende Kommunalvalg og regionsradsvalg i 2025 skal der ske anvendelse af et nyt
nationalt valgsystem til brug for valgets forberedelse (kandidater og stemmeseddel), drift
(brevstemmer, valgkort og valglister) samt optaelling (indberetning af resultat pa lokalt, kom-
munalt og valgkredsniveau).

Det nye system bliver baseret pa digitale Igsninger, herunder digitale valgsteder. Dette stiller
krav til valgstedernes stgrrelse og digitale tilgeengelighed samt de valgtilforordnedes kompe-
tencer.

Der forventes et behov for afholdelse af etableringsudgifter, sdsom Pc’er, scannere, printere
mm. nermere omfang er ukendt.

Med henblik pd at kunne tilrette de enkelte valgsteders stgrrelse til de kommende digitale for-
hold, anbefales det allerede nu at sammenlaegge de mindre valgsteder med andre, og sdledes
at der kan etableres en kommende digital Igsning.

Fordelen vurderes at vaere, at er kan reduceres i partiernes udpegede tilforordnede vaelgere, at
der kan samles administrative kompetencer til at understgtte valgformanden pa valgstedet, og
at der kan reduceres i administrationens ressourcetraek pa medarbejderne under en valghand-
ling.

Ressourcetreekket ses blandt andet ved at administrative ledere og medarbejdere tilbringer
deres tid pa valgstedet under valghandlingen, under opteelling og ved efterfglgende finteelling.
Ligeledes er der et ressourceforbrug ved forberedelsen af indretning af 11 valgsteder.

Der kan med fordel ske en tilpasning af det nuvaerende antal afstemningssteder, sdledes at de
personalemaessige ressourcer - herunder tilforordnede vaelgere - bliver brugt bedst muligt. I
forbindelse med afholdelse af et valg eller en folkeafstemning skal der som minimum veere 1
valgformand, 5 valgstyrere samt en valgsekretaer (administrativ medarbejder).

Der er fglgende valgsteder med antal veelgere (Kommunalvalg 2021):
. Stgvring, Bavnebakkehallen, 7.446 valgere

. Skgrping, Skgrping Idraetscenter, 3.297 valgere

. Suldrup, Suldrup Kro, 2.133 veelgere

. Ngrager, KIG IND, 2.262 vzlgere

. Terndrup, Medborgerhuset, 1.833 veaelgere

. @ster Hornum, Forsamlingshuset, 1.540 veelgere

. Baelum, Skolen, 1.236 valgere

. Haverslev, Selskabslokalerne ved hallen, 1.018 vaelgere
. Blenstrup, Blenstrup hallen, 1.175 vaelgere

10. Ravnkilde, Forsamlingshuset, 710 vaelgere

11. Veggerby, Hjeds forsamlingshus, 532 valgere

Et valgsteds stgrrelse er ideelt set mere end 3.000 vaelgere. Her er der et Igbende flow i Igbet
af dagen og der kan ske en hensigtsmaessig udnyttelse af personaleressourcerne - bade de
udpegede og de administrativt udpegede.

O 0O NO UL~ WN -
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Det foreslas derfor at valgstederne i udgangspunktet samles saledes dog med mulighed for at
mindre byomrader kan flyttes til et naermere valgsted alt efter hvad der giver bedst mening:

1. Stgvring 7.446

Skgrping inkl. Blenstrup 4.472
Suldrup inkl. Veggerby 2.665
Ngrager 2.262

Terndrup inkl. Baelum 3.069
@ster Hornum 1.540

7. Haverslev inkl. Ravnkilde 1.728

Besparelsen ved at nedlaegge valgstederne Blenstrup, Baelum, Ravnkilde og Veggerby anslas til
ca. 50.000, - kr. i forplejning og leje. Dertil kommer sparede administrative valgsekreteerer,
pakning, indretning og @gvrig handtering af fire valgsteder. Der vil ligeledes forventes en reduk-
tion i antallet af tilforordnede pa i alt ca. 15 personer, hvilket kan opggres til kr. 13.200

Sidelgbende hermed kan der ligeledes forventes en besparelse i investeringerne til det nye
valgsystem. Her er endnu ikke oplyst, hvilke investeringsforventninger der ma paregnes. Men
vi ved dog, at alle steder skal vaere digitale. Et forsigtigt sk@n er, at der skal foretages ngdven-
dige investeringer pa omkring 25.000 kr. pr. valgsted. Disse er ikke opgjort nedenfor, da de
skal foretages uanset - dog i reduceret omfang, safremt antallet af valgsteder reduceres.

oA wWN

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptime-
(saet kryds, evt. flere krydser) ring af den kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa
specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale: 3.600 veelgere ma paregne at fa et andet
valgsted. Idet en del af disse i forvejen enten undlader at stemme eller afgiver brevstemme,
anses tallet reelt at ligge omkring 2.800 personer. Opgaven med gennemfgrelsen af valghand-
linger optimeres og der vil ske et mindre ressourcetraek pd personalet bade op til og under
valghandlingen.

Der forventes valg i bade 2023 (Folketingsvalg), 2024 (EU-valg) og (2025 Kommunalvalg)

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Zndringer i driftsbudget -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065 | -0,065
Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere
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@konomiudvalg + 16
tvaergaende

Udvalg

Sektoromride Administration

Kort titel for besparelse/effektivisering Reduceret bygningsdrift ved faerre kvm til administrati-
onsbygninger

Beskrivelse af forslag
Det foreslas at reducere antallet af administrationsbygninger fra de nuvaerende tre til to.

Rebild Kommune rader i dag over en del kvadratmetre til administrativt personale i de tre
administrationsbygninger. Men ikke alle tre bygninger er udnyttet lige effektivt, og der er
mulighed for at huse alt det administrative personale, som i dag huses i tre bygninger i bare
to af bygningerne. Hermed vil det vaere muligt at opna besparelser pa vedligehold, energi,
kgrsel, samt at effektivisere bygningsdriften, herunder kantine, renggring og vedligehold.
Desuden vil faerre adresser og flere enheder samlet alt andet lige indebare mindre transport mellem
administrationsbygninger og derved en mindre klimabelastning.

Safremt det er muligt at afhaende bygningen, vil der tilsvarende komme indtaegter fra salg.
Endelig vil der formentlig vaere synergi-effekter forbundet med, at personale og ledelse ikke
vil veere delt pa tre, men fremover kun to matrikler.

Zkonomi

Det er svaert at vurdere gkonomien praecist, da mange parametre indgar jf. ovenfor. Safremt
gkonomiudvalget gnsker at arbejde videre med forslaget, vil der skulle foretages en neerme-
re analyse heraf. Nedenfor anslas konservativt en arlig og tilbagevendende besparelse pa
mellem 1 og 1,5 mio. kr. dvs. mellem 4-5 mio. kr. fordelt over de 4 budgetar. Der skal be-
regnes engangsudgifter til ensretning af skaerm- og strgmstik samt til flytning. Der er forud-
sat en salgsindtaegt pd 2 mio. kr. i 2025. Der er igangsat en vurdering af en formodet salgs-
indtaegt. Det angivne belgb er sdledes en helt umiddelbar vurdering.

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2023 2024 2025
Zndringer i driftsbudget -0,5-1 -1,5 -1,5
Engangsudgifter / investeringer +0,5-1 -2,0
Z&ndring i antal medarbejdere 1-2 Av
Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsom-
rader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
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