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Rebild seetter dagtilbuddene fri

Essay no. | # Februar 2022
At veere fri til... at teenke sig om pa ny!

Dette essay handler om frisaettelse pa dagtilbudsomradet i Rebild Kommune i forbindelse med velfaerdsaftalen af
2021-2024. Velfeerdsaftalen er regeringens frihedsforsag, som skal lafte kvaliteten pa udvalgte velfaerdsomrader.
Essay er fransk og betyder tilmed forsgg. Falgende er sdledes et forsgg pa at skrive noget om frihedsforsgget
knap et ar inde i aftaleperioden. Et essay rummer ikke konklusioner eller endegyldige svar. | stedet inviteres du
som laeser ind i et refleksionsrum af tanker om dagtilbuddenes mgde med friheden, om ansvaret og tvivlen der
falger med friheden, om at lede gennem sproget, om feellesskab og tillid, og om hvordan dagtilbuddene i Rebild
nu ser friheden som en gave til at lgfte kvaliteten.

De tanker og spgrgsmal, som foldes ud, er baseret pa filosofiske samtaler om friseettende lederskab mellem ledere
af dagtilbud i Rebild Kommune og ledelsesfilosof Kasper Warming samt samtaler mellem forvaltning og ledere.

'Vi' I essayet repreesenterer dette feelles "vi'

Forfattet af konsulent Helle Bitsch Pedersen

At veere seerlig udvalgt

“Nu foresldr vi noget, der er endnu mere vidtgdende
- noget, vi ikke har prevet for. Jeg indremmer, det er
en lidt vild ide (..) De nceste tre dar fdr de fuldsteen-
dig frihed pd daginstitutionsomrddet [til] sammen med
forceldre og det pcedagogiske personale at skabe Dan-
marks bedste dagpleje, vuggestuer og barnehaver.”
Sadan preesenterede Statsminister Mette Frederiksen
velfeerdsaftalen og udpegede efterfalgende Rebild
Kommunes dagtiloudsomrade, som én af de seerlig
udvalgte, der blev sat fri fra en reekke omfattende
nationale og kommunale regler og retningslinjer.
Den fgrste tanke - ARGH! Hvad er nu det for et nyt
projekt forkleedt i frihed, som de presser ned over
os. Neeste tanke - HMM! Kan vi virkelig frit veelge fra
alle hylder og udvikle praecis det dagtilbud, vi drgm-
mer om? Ved naermere eftertanke - GISP! At blive
herre i eget hus. Det er ogsa et stort ansvar, hvad
vil vi sa veelge - og hvad hvis nu vi veelger forkert?
Tre ud af mange tanker, der strag gennem hovederne
- og ikke alle sad pa det tidspunkt med fglelsen af at
veere en rigtig heldig kartoffel. For hvad betyder fri-
heden egent-lig? Hvad er vi sat fri fra? Og hvem har
vores ryg, hvis vi treeder ved siden af?

For vi harte ogsa hende statsministeren sige; “De en-
kelte institutioner far friheden (..) til gengceld forpligter
de sig pd at levere bedre resultater. For med friheden,
Ja - der folger ansvaret.”

... 0g angsten.

For hvad er det egentlig, de vil have os til? At gge kval-
iteten? Vi har altid haft fokus pa kvalitet i vores paeda-
gogiske arbejde. Hvad vil de méle pa? Hvad er det, vi
kan nu - med velfaerdsaftalen - som vi ikke kunne fgr?
Spargsmal som disse er blevet stillet et utal af gange af
bade ledere og medarbejdere, og det har veeret ufat-
telig sveert for alle helt at svare pa, hvis ikke det skal sta
med noget sa& konkret som, at nu er vi sat fri fra at lave
sprogvurderinger jf. lovgivningen. Ja og...
Dagtilbudsomradet er nemlig i forvejen ikke det
velfeerdsomrade, som er mest lovreguleret. Tilmed
har Rebild Kommune ovenikgbet en staerk tradition
for decentral ledelse pa institutionsniveau og central
styring pa rammer snarere end indhold. Intentionen
med spargsmalene har derfor ikke veeret et udtryk for
flabethed eller en modstand mod frisaettelsen, men en
oplevelse af at veere relativ fri i forvejen, og derfor et
udtryk for et menneskeligt behov for at skabe mening
med ‘galskaben’ for at kunne leve op til ansvaret - at
ville det gode for barnene.

Det var vores fgrste mgde med frisaettelsen. Som du
sikkert fornemmer, en kende angstfyldt, frustrerende
og fyldt med tvivl. Heldigvis viste tvivlen sig at veere
vores ven - en ven, der fik os til at teenke os om. For
det er sveert at friseette ledere og medarbejdere, som
allerede faler sig frie eller ikke kan se, hvad de er frie
fra. | stedet for at tvinge velfeerdsaftalen ned over vir-
keligheden, hvilket i gvrigt ogsa ville ga stik imod den
frissettende tanke, valgte vi at lade os ramme af virke-
ligheden, reagere herpa og starte et andet sted for at
kunne dbne os for muligheden og tilfaeldigheden i at
veere seerlig udvalgt. Hvordan kan vi tage det ‘irriteren-
de’ som en gave?



Hvad er egentlig frihed?

Til kick off pa velfeerdsaftalen i Rebild inviterede vi en
erhvervsfilosof til at tale om frihed. Vi matte ind til ker-
nen og starte med helt grundlaeggende spgrgsmal
som; hvad er frihed, og hvornar er du egentlig fri? Nu
hvor vi efterhdnden kender filosoffen Kasper Warm-
ing ganske godt, ter vi godt at sige, at det i den grad
ogsa var med angst og baeven at hyre en filosof til at
tale til sa bredt et forum af foreeldre, medarbejdere,
ledere, politikere og forvaltning med vidt forskellige
forudseetninger og viden om velfeerdsaftalen. MEN
det viste sig, at filosofien lige preecis gemte pa det, vi
havde brug for - nemlig et bade eksistentielt, konkret
og utrolig virkningsfuld sprog.

Det betyder bl.a., at nar vi nu taler om velfeerdsaftalen,
er det ud fra tanken A-HA! Vi er sat fri til... ikke fri
fral Ikke fri til hvad som helst. Nej, i frihed til ligger en
forpligtelse og et ansvar. Vi er fri til at skabe kvalitet.

| stedet for at fokusere pa, hvad den nye verden; hvad
velfeerdsaftalen kreever af os, har vi i hgjere grad faet
fokus pa, hvad den nye verden ikke leengere kreever
af os. Velfaerdsaftalen er blevet vores drivkraft for at
seette vores paedagogiske praksis og ‘plejer-kultur’
under lup. At give os selv et serviceeftersyn ved at
kigge ind i intentionerne bag lovgivningen og seette
dem over for vores egen fortolkning for at kunne vikle
os ud af selvopfundne og ubevidste selvfglgeligheder
i vores arbejdsgange, som vi holder fast i og bruger
kraefter pa, selvom de maske ikke laengere giver men-
ing. Farst her maerker og oplever vi friheden.

Det, vi gar og kan ggre nu, er selvalgt. Der er in-
gen, som har tvunget det ned over os. Vi har truffet
et peedagogisk valg, fordi det giver mening her hos
0s. P4 den made ser vi ikke laengere velfeerdsaftalen
som et projekt fra oven, men en del af vores daglige
praksis - det vi allerede gar. Velfeerdsaftalen betyder
for os nu, at

.. Vi er fri til at tcenke os om - at teenke os om pd ny.
... Vi er fri til at bruge vores faglighed og sunde fornuft.
.. Vier fri til at bruge vores demmekraft!

.. 0g hvad betyder det sa for vores ledelse?

Sprog skaber virkelighed

Med sprog begriber vi verden. Nar vi har ord for det,
kan vi tale ind i det. Vi kan gribe det og gare noget
ved det. Vi har faet et mere klart sprog om, hvad vi
rent faktisk gar, nar vi ger friseettende ledelse - at vi
kan lede gennem sproget, og det er her i vores han-
dlingerne, at forandringerne sker. Vi har ingen garan-
tier for, at vi ggr det rigtige, for ledelse er ogsa blot et
forsgg - et forsgg pa at skabe de bedste rammer for,
at vores medarbejdere kan trives og praestere.

At veere fri til har gjort velfeerdsaftalen mere menings-
fuld og handgribelig. Magdet med filosofien har veeret
et vendepunkt for vores tilgang til friseettelsen og den
spirende energi, der er omkring den. Den vokser pa
os. Vi har et falles sprog pa tveers af vores dagtilbud.
Vi er begyndt at tale og gare ting anderledes - vi be-
tragter vores lederskab og bedriver ledelse pd ny. Vi
seetter bagrnene, det lokale og paedagogikken i cen-
trum pd ny.

Det kreever mod at téle at vaere i den proces, uden
at vi kender svaret eller resultatet pa forhand, men vi
har dbnet os for muligheden, og taget de farste skridt
sammen. Det siges, at sprog og kultur er forbundet -
er det sandt, er vi i gang med at pavirke bade vores
mindset og kultur.

Brug fzellesskabet til plussumsspil

| fri fra ligger tanken om friggrelse, lgsrivelse, selvre-
alisering - at jeg kan gare, hvad jeg vil uafthaengigt af
andre. Og ja, pa papiret kan vi med velfeerdsaftalen
hver isaer lokalt udvikle det dagtilbud, vi mener, er det
rigtige. Der er ncesten ingen band, der binder os. Men
er det den frihed, vi gnsker? Hvem skal jeg, som led-
er sa spille bold med, hvem kan ‘forstyrre’ mig, hvem
kan jeg imponere, hvis jeg brillerer, og vigtigst hvem
samler mig op, hvis jeg snubler? Faler du dig fri her?
Tom? Alene...?

Angsten og tvivlen - det diffuse i velfeerdsaftalen - har
synliggjort et behov for at rykke endnu teettere sam-
men i bussen. Det filosofiske sprog har hjulpet os igen.
Velfeerdsaftalen er blevet en samarbejdsaftale, for vi
har brug for feellesskabet for at kunne saette hinanden
fri. Frihed er ikke noget, vi bare kan tage. Frihed er
en gave, vi giver til hinanden. Jeg seetter dig fri til, at
du kan bruge din dgmmekraft, ligesom du seetter mig
fri til at bruge min. Det kreever vi har tillid - at vi har
hinandens ryg, ledere og medarbejdere. Vi er ikke i
konkurrence med hinanden om at skabe det bedste
dagtilbud i Rebild Kommune eller i Danmark for den
sags skyld. Der er ikke en taber og én vinder. Nej, vi
spiller plussumsspil med friheden, for friheden er ne-
top noget, vi kan give hinanden uden selv at miste det.

Videndeling er et plussumsspil, vi alle er medskabere
af, og som kan lgfte kvaliteten. Derfor taenker vi os om
sammen, vi giver plads til refleksion, vi bliver klogere
sammen og styrker hinandens demmekraft, sa vi kan
styrke vores medarbejderes demmekraft, sa de kan
styrke bgrnenes osv. Friseettende ledelse pavirker hele
styringskaeden fra top til gulv, og omvendt.

Dommekraft er frihed

Hvis man som leder og medarbejder oplever, at tillid-
en og degmmekraften er til stede, vokser friheden. Vi
skal turde mgde vores medarbejdere abent og uden
agenda, og vi skal kunne dosere friheden, sa den
matcher medarbejdernes dgmmekraft - vi ved, det
modsatte er angstfyldt. Frihed er at vaere bundet af de
rette band. Det kraever ledelse taet pa.
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Vi saetter sammen de band - leder og medarbejder
- de ger os forbundne. Det er lettere at stramme
bandet end at lgsne, og maske det er lettere at tage
kontrollen end at slippe den. | det friseettende leder-
skab skal vi kunne saette en tydelig ramme og retning,
som gar, at vi kan veere i det friseettende element,
ogsa der hvor vi som leder ikke ngdvendigvis stoler
pa egen eller andres dgmmekraft. Vi skal have mod
til at tale (s)tilstanden som leder - og mod til ogsa
at lade medarbejderne udfordre rammen med deres
demmekraft, vise at de ogsa ‘tager’ vores ryg. Det er
her i samspil, vi opgver den staerke dgmmekraft, at vi
seetter hinanden fri til at gare ‘det rigtige’ i en given
situation. Ofte en dilemmafyldt situation, hvor der ikke
er en bestemt lgsning.

Som ledere bliver vi ofte ‘fikseren’. Medarbejderen
kommer til os, de forventer et ‘klar-parat-svar’, hvorfor
vi ofte agerer med handlekraft eller handletrang; vi er
jo lederen, vi giver en Igsning - et svar. Men hvad hvis
det medarbejderen kommer med, i virkeligheden er et
dilemma med to ligeveerdige praemisser, hvor der ikke
er et rigtig eller forkert svar, men at det i stedet krzever,
at man treeffer et valg. Ikke baseret pa synsninger, men
pa god dgmmekraft? Hvad vil der ske, hvis vi i stedet
siger dilemmaerne hgjt, og som leder tar sige; "Tjq,
Jjeg ved det faktisk ikke, jeg er selv i tvivl? Hvad tenker
du?” At vi griber muligheden for at spille plussumsspil
med hinanden og abner os for hinandens perspek-
tiver - at leder og medarbejder i hgjere grad bliver
hinandens sparringspartnere. En total frisaettelse?

Hvad hvis det faktisk er tvivlen, som skaber god dem-
mekraft - at det er den, der far os til at teenke os om
sammen. Kan vi sa sammen tale, at der ikke altid kom-
mer en lgsning fra lederen, kan vi befri os herfra som
leder og medarbejder? Tar vi stille os dbent over for
et andet menneske og os selv og oprigtig udforske
valget?

Det siges, at sprog skaber virkelighed, men skaber
sprog ogsa mennesker? Hvad mon der vil ske ved at
give os selv lov til at lede endnu mere pad den made?
At seette vores lid til den professionelle og menne-
skelige demmekraft? Vil det give mere kvalificerede
handlinger? En gget faglig bevidsthed? Mere kvalitet?
For ja, hvad er egentlig handlekraft uden dgmmekraft?



Hvad kommer den vilde ide til at betyde?
| takt med at statsministeren i sin nytarstale Igftede
slaret for, at flere kommuner nu kan komme med i
frihedsfors@gene, er interessen for os som forgangs-
kommune vokset. Andre kommuner, velfaerdsomrader
og interessenter er optaget af, hvad vi ger for at lgfte
kvaliteten. Hvilke aktiviteter og indsatser har vi sat i
gang. Hvad ggr vi nu, som vi ikke kunne far. Hvor har
vi revet os fri... fra.

Vi taler et forskelligt sprog. Og vi er langt fra sikre
pa, om spgrgsmal om aktiviteter reelt kommer til at
fange essensen af frisaettelsen, i hvert fald sédan som
vi oplever den. For hvad nu hvis udbyttet af statsmi-
nisterens vilde ide slet ikke kommer til at handle om
konkrete aktiviteter, eller hvad vi kan ggre uden om
lovgivningen - for der kan vi vist godt afslare, at der
ikke er meget guf at hente - i hvert fald ikke pa dagtil-
budsomradet. Maske det i virkeligheden handler mere
om vores egen fortolkning af love og regler, og at det
dermed er vores selvskabte procedurer, strukturer og
‘plejer-kultur’, som binder os og kan taenkes om pa ny.

| Rebild er vi méaske pa vej til at fa et nyt feelles mind-
set og et sprog, der seetter os fri til at seette barnet
og paedagogikken i centrum. Vi er ikke frisat fra dag-
tilbuds- lovens formalsparagraf - og vi kan derfor be-
tragte det som at veere fri til at seette formalet gverst
og lede efter det. Far var det leereplanen og malene,
der gik forud - nu er det bagrnene, demmekraften og
formalet, der definerer arbejdet.

Friheden betyder ikke mindre ledelse, tveertimod - men
ledelsesopgaven er en anden. Det handler nu i hgjere
grad om, at bruge sin ledelsesret til at give ansvaret
ud til medarbejderne og udvise tillid til at den pro-
fessionelle demmekraft kan fa os i mal. En ny tilgang,
der tager ansvar for at Igfte kvaliteten ved hele tiden
at seette den paedagogiske faglighed og praksis under
lup - hvad er det, der spaender ben for os, hvad giver
mening lige her, lige nu.

Kan det taenkes, at kvaliteten Igftes lige netop her - i
kraft af at skabe en sddan kultur, der konstant forhold-
er sig tvivlende til sig selv og det omkring, en kultur der
seetter formalet gverst og demmekraften i centrum?

Velfeerdsaftalen har givet os en unik mulighed for at
bygge det fundament op og ggre det staerkere. For
har vi for mange regler og faste procedurer falger vi
dem og teenker ikke selv - isger nar vi er usikre pa egen
dgmmekraft. Det svaekker vores dgmmekraft og evne
til at taenke os om.

Hvad hvis det viser sig, at det helt vilde - det som
virkelig flytter - kommer til at handle om vores made
at bedrive ledelse pa i hele styringskaeden? Sker der
med velfeerdsaftalerne et paradigmeskifte i offentlig
ledelse? | nytarstalen naevnte statsministeren netop, at
arbejdet med friseettelse kommer til at kraeve steerkere
ledelse. Méaske en ledelse som er teet pa, en ledelse
som kan ‘forstyrre’ og stille nysgerrige spargsmal til
praksis, en ledelse som har tillid til og giver plads til
medarbejderens dgmmekraft, en ledelse som kan
dosere friheden i forhold til den enkelte medarbejder
og tar slippe kontrollen, en ledelse som kan seette en
tydelig ramme og retning, hvor inden for medarbej-
derens dgmmekraft kan udfoldes?

En ledelse som ter tage og give friheden uden at
kende malet og resultatet pa forhand? Det fordrer no-
get andet af bade lederen og medarbejderen - indi-
viduelt og i feellesskab. Det kraever steerk ledelse ... og
avelse!

... Maske er dét faktisk starre, end vi tror.

Dette var blot tanker eller sprog og ikke en konklu-
sion. Flere spgrgsmal end svar, men er det egentlig i
svarene, at vi bliver klogere? Maske det naeste punk-
tum derfor ikke bliver slutningen, men starten idet en
ny tanke er vakt til live. Hvad taenker du?
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