
 
 
 
Høringssvar Lokal-MED       6. september 2022 
Kilden Børne- og Ungeunivers 
 
MED-udvalget i Kilden udtaler:  
 
Konklusion: 
Det er meget frustrerende at være ansat i Kilden fordi strukturen hvert år er til 
diskussion. Hvis politikerne ønsker et børneunivers fra dagpleje over børnehave til 
skole, bør der nu findes en bæredygtig vej.  
 
Medarbejdere oplever, at deres arbejdsplads bliver til genstand for en 
tilbagevendende politisk debat, hvor der hele tiden bliver skabt usikkerhed omkring 
dette tilbud.  
 
Det medfører:  

● tab af dygtige medarbejdere som vælger en mere sikker ansættelse 
andetsteds 

● Det er sværere at tiltrække uddannet arbejdskraft 
● Kommunalbestyrelsen har i deres visioner ønsker om at skabe attraktive 

arbejdspladser i hele Rebild Kommune. det modsatte sker her.  
● forældre oplever usikkerhed ved at placere et barn i Kilden - idet man ikke ved 

hvordan strukturen vil være 
 
 

Indskolingsmodellen:  
Med voksende udfordring omkring udfordrede elever, er den forebyggende indsats 
fundamental for at understøtte bæredygtige elevfællesskaber. Ting hænger ofte 
sammen på flere måder. Indskolingsmodellen er også en afgørende faktor når der 
skal laves stillinger i SFO. Åbningstiderne i SFO giver ikke en stilling. Den skal 
kombineres med ansættelse som skolepædagog. Hvis skolen ikke har 
skolepædagoger, bliver det meget vanskeligt at få besat stillinger på et meget lavt 
timetal i SFO.  



 
 
 
 
Serviceleder: 
Man bliver ved med at fastholde og genfremsætte forslaget om at reducere i 
normeringen til serviceområdet (serviceleder). En absolut ugennemtænkt beslutning 
– da denne besparelse på sigt vil koste langt mere i forringet vedligeholdelse af 
bygningerne - en serviceleder i Kilden ringer ikke efter en håndværker når man langt 
hen af vejen kan selv.  
 
Teknisk serviceleder i Kilden har stort kendskab og ejerskab til bygningerne. En 
viden som vil være svær at vedligeholde på anden vis og som de formidler dagligt til 
samarbejdspartner internt og eksternt (f.eks. håndværkere).  Teknisk serviceleder 
står som en vigtig koordinator og fleksibel serviceperson for rigtig mange forskellige 
grupper. Netop denne sammensatte opgaveliste gør at den samlede arbejdsmængde 
er effektiv.  Ved en udlicitering vil man miste alt den fleksibilitet, der nu er i 
løsningen og i den interne servicering af skolerne/dagtilbud/dagplejere, 
fritidsbrugere og andre.  Fritidsbrugerne har som regel teknisk service som vigtigste 
kommunale kontaktperson på lokaliteten. Serviceringen af af de forskellige 
samarbejdspartnere vil ikke kunne løftes af en ekstern serviceleverandør og der vil 
derfor opstå behov for anden opgaveplacering hos fx skole eller kultur- og 
fritidsområde. 
 
Dagtilbudsområdet:  
I Rebild kommune er der stor fokus på at skabe så god kvalitet som muligt på 
dagtilbudsområdet, og det er derfor bekymrende at der er lagt op til at de mindste 
institutioner skal lukke. I Kilden børne- og Ungeunivers er der to børnehaver på ca. 
30 børn, som hver dag har fokus på kerneopgaven og bærer præg af fantastiske 
rammer både inde og ude. 
I de to institutioner møder børn og forældre nærvær og færdes i et miljø hvor alle 
kender alle. Det giver en stor værdi for forældrene at de møder personale der kender 
deres barn, søskende og livssituation. Denne tryghed og nærvær bidrager til et godt 
arbejdsmiljø og der er aldrig langt fra tanke til handling. Der er en stor tilfredshed 



 
blandt personalet i forhold til at de kender alle børn og beslutninger bliver taget i 
fællesskab. 
I 2015 blev der lavet en undersøgelse der viser at de små institutioner er bedst for 
børnene1. Undersøgelsen viser at børn i små institutioner sjældnere bliver uvenner 
med hinanden, der er færre drillerier, og de kan bedre lege og aktivere sig selv uden 
at blive forstyrret. 
I Kilden er der en tydelig rød tråd hvor barnet lige fra dagplejen op igennem 
børnehaven og til barnet går i skole/SFO færdes i et kendt miljø (Bælum/Blenstrup). 
Det giver sammenhæng i barnets liv og samarbejdet mellem skole og børnehave er 
nemt at iværksætte og vedligeholde. 
 
 
Spørgsmål: 

1. Hvis der træffes beslutning om at lukke dagtilbud i Kilden (Valhalla og 
Kildehaven) hvor skal de børn genplaceres og hvori ligger besparelsen? 
 

2. Tildelingsmodellen for skolerne i Rebild Kommune siger, at elevtallet til 
skoler låses pr. 4. september. De elever som kommer efter den 4. september, 
skal skolerne selv indeholde i de udmeldte tildelinger. Ved stor usikkerhed 
omkring skolestruktur i Kilden, vil der forventeligt komme ønske fra 
forældreside om at kunne flytte deres barn til Terndrup. Her skal der være 
meget klare spilleregler for, hvordan den situation skal håndteres. Må der 
oprettes nye klasser i Terndrup når elevtallet overstiger de 26 elever i 0.-2. 
årgang fra august 2023 og 28 elever i årgangene fra 3.-9. årgang?  
Hvis ja hvordan finansieres disse nye klasser?  

 

 
1 https://edu.au.dk/fileadmin/edu/Udgivelser/E-

boeger/Paedagogisk_kvalitet_i_store_og_smaa_daginstitutioner.pdf?utm_medium=email&utm_c
ampaign=Store+daginstitutioner+giver+bagslag+for+brns+trivsel+og+udvikling&utm_content=Stor
e+daginstitutioner+giver+bagslag+for+brns+trivsel+og+udvikling+CID_3ac5c1a7c83b5eeb775bef8
d942ace7b&utm_source=Campaign%20Monitor&utm_term=Hent%20Pdagogisk%20kvalitet%20i%
20store%20og%20sm%20daginstitutioner%20En%20rapport%20om%20brns%20trivsel%20lring%2
0og 


