FALLES PRESSEMEDDELELSE

Esbjerg, Helsinggr, Rebild, Langeland, Middelfart, Viborg og Holbaek Kommuner

Fra central styring til kommunal facilitering

Frihedsforsggene i syv udvalgte kommuner og pa tre velfaerdsomrader er nu
halvvejs. Kommunerne har samlet syv erkendelser fra arbejdet. En vigtig pointe er,
at det kommunale faellesskab og sammenhangende opgavelgsning for og sammen
med borgerne er afggrende for at lykkes med friheden

| sommeren 2021 begyndte et storstilet frihedsforsgg i syv udvalgte danske kommuner. Pa zldre-, bgrne-
og skoleomradet indgik regeringen velfaerdsaftaler med de syv forsggskommuner, som gav hidtil uset frihed
til at finde nye mader at Igse deres opgaver.

Syv erkendelser

Forsggene Igber i tre ar, og her halvvejs inde er det vaerd at g@re status. Forskningsinstituttet VIVE har
allerede bebudet en midtvejsrapport, der med sikkerhed vil give veerdifulde indsigter til de deltagende
kommuner og resten af landet.

De syv kommuner har imidlertid ogsa selv taget initiativ til at kondensere det seneste halvandet ars
intensive arbejde. Det er blevet til syv erkendelser, som vedhaftes denne pressemeddelelse.

En overordnet pointe er, at succes med frihed kraever, at den tilpasses lokale forhold, at feellesskabet yder
rygdeekning, og at ledelsen pa alle niveauer - fra kommunalbestyrelse til driftsleder - bade saetter retning og
faciliterer medarbejdernes mestring af dilemmaer. Med andre ord er det en forudsatning for succes, at
friheden indgar i den sammenhangende kommunale opgavelgsning og struktur.

Frihed er en succes

Generelt er oplevelsen i kommunerne, at friheden har gjort det nemmere at tage udgangspunkt i de
enkelte borgere og seette dem i centrum, at medarbejdernes faglighed er kommet mere i spil, og at
friheden har sluppet en masse energi og arbejdsglaede Igs hos dem. Friheden har med andre ord veaeret en
succes.

Frihed til

Men kommunerne har ogsa mattet taenke sig godt om. Centralt i kommunernes erkendelser star blandt
andet, at der ikke udelukkende kan veere fokus pa frihed fra den ene eller den anden paragraf, lov eller
retningslinje. Det er ellers ofte sadan, frihed i en kommunal kontekst italeszettes.

Erfaringen er i stedet, at fokus ogsa bgr vaere pa en frihed til noget. Frihed til at tage ansvaret pa sig for at
skabe den rette kvalitet og veerdi for borgerne. Frihed til at taenke nyt og sta pa mal for det. Samt friheden
til ogsa at gentaenke Igsninger, hvis ikke de virker efter hensigten.

Det er fgrst her, man for alvor skaber noget nyt til gavn for borgerne.
Frihed er kreevende

Friheden er dog ogsa kraevende for den enkelte medarbejder eller det enkelte bgrnehus, plejehjem eller
skole. Derfor stiller friheden ogsa store krav til en form for ledelse, som ikke bare styrer efter retningslinjer



og lgser problemer, men som f@rst og fremmest faciliterer forandring og skaber tillid og opbakning til
medarbejderne.

Erfaringen fra kommunerne er, at hele den kommunale struktur og et udpraeget fokus pa at Igse opgaverne
i forpligtende feellesskab har vaeret afggrende for, at medarbejderne har fglt den forngdne tillid og
opbakning til arbejdet. Ledelse herunder i szerdeleshed den politiske ledelse er blevet anderledes i de
deltagende kommuner, men pa ingen made mindre vigtig.

Frihed er kommet for at blive

Efter halvandet ar er den klare holdning i kommunerne, at friheden er kommet for at blive. Det er blevet en
made at arbejde med udviklingen af velfaerden pa. Derfor er habet ogsa, at friheden bliver en fast del af
kommunernes arbejde udover de tre ar.

| en udbredelse af friheden er det dog vigtigt at vide, at friseettelsen forudsaetter, at den kommunale
ledelse fra politiker til daglig leder far mulighed for at szette retning og skabe rammer. Det ggr, at
medarbejderne dels tgr saette deres faglighed fuldt og helt i spil, og dels at man fortsat kan sikre de ganske
mange helhedslgsninger, hvor borgere kraever indsatser fra forskellige opgaveomrader i den kommunale
struktur.

Kontakt
For yderligere information kontakt borgmestrene i de syv frihedskommuner:

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester Holbaek Kommune, frisat pa skoleomradet
TIf.: 72 36 90 60

Mail: chhan@holb.dk

Jesper Frost Rasmussen

Borgmester Esbjerg Kommune, frisat pa skoleomradet
TIf.: 27 24 18 00

Mail: jesra@esbjerg.dk

Johannes Lundsfryd Jensen
Borgmester Middelfart Kommune, frisat pa aldreomradet
TIf.: 2528 41 42

Tonni Hansen

Borgmester Langeland Kommune, frisat pa seldreomradet
TIf.: 246912 90

Mail: tonhan@langelandkommune.dk

Ulrik Wilbek

Borgmester Viborg Kommune, frisat pa seldreomradet
TIf.: 40 78 88 00

Mail: teamborgmester@viborg.dk

Jesper Greth
Borgmester Rebild Kommune, frisat pa dagtilbudsomradet
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TIf.: 4062 78 52
Mail: bjegr@rebild.dk

Benedikte Kiaer

Borgmester Helsinggr Kommune, frisat pa dagtilbudsomradet
TIf.: 49 28 21 32.

Mail: borgmester@helsingor.dk



