Den 1. oktober 2023

Budget 2024-2027

Aftale om budget 2024-2027

Aftale indgdet af Venstre, Konservative, Socialdemokratiet og Jeppe Ugilt Hansen.

Aftaleparterne Venstre, Konservative, Socialdemokratiet og Jeppe Ugilt Hansen gnsker med denne
budgetaftale at skabe stabile rammer om kommunens drift og udvikling. De seneste ar har vaeret praeget af
store pkonomiske udfordringer og sveere forhandlinger om kommunens drift.

Det er aftaleparternes ambition med dette budgetforlig at traeffe de ngdvendige langsigtede strukturelle
beslutninger, der kan medvirke til en stabil ramme om kommunens fremtidige drift.

Aftaleparterne gnsker derfor, at Rebild pa alle niveauer planleegger langsigtet. | denne bestrasbelse indgar
felgende:

A. Aftaleparterne vil sikre en direkte styringssammenhang mellem det langsigtede perspektiv for Rebilds
udvikling forankret i kommunens planstrategi og kommuneplan til den operationelle udmgntning
udtrykt i lokalplaner, befolkningsprognoser og de vedtagne helhedsplaner.

| disse overvejelser indgar en ambition om langsigtet dimensionering af dagtilbud, skoler,
idraetsfaciliteter, infrastruktur, eeldreomradet, fritidsomradet, klima, kulturomradet m.v. og at denne
indgar i kommunens 10-arige investeringsoversigt.

B. En grundleeggende forudseetning for en stabil ramme om kommunens drift er en robust gkonomi.
Derfor haever aftaleparterne skatten med 0,5 procent fra 2024.

C. Aftaleparterne gnsker med dette forlig at fastleegge den fremtidige strategi og struktur pd
skoleomradet samt ledelsesmaessig organisering af skole- og dagtilbudsomradet i Rebild.
Aftaleparterne har prioriteret et fagligt og skonomisk basredygtigt skole- og dagtilbudsomrade, der
lever op til fremtidens krav. Samtidig anser aftaleparterne det for vigtigt at skabe ro i dagligdagen til
fokus pa undervisning og faglig udvikling, ved pa baggrund af et grundigt analysearbejde at fastlaegge
den fremtidige struktur for skole og dagtilbudsomradet.

Aftaleparterne har i denne forbindelse noteret sig Hovedudvalgets hgringssvar der indeholder en
forventning om at der bliver truffet de ngdvendige langsigtede strukturelle beslutninger.

Disse forhold er udfoldet i forligsteksten herunder.



Driftsvirksomheden

| det fglgende fremgar aftaleparternes beslutninger vedrgrende kommunens driftsvirksomhed.

Kvalitetslgft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild

Aftaleparterne er enige om at prioritere og udvikle skole- og dagtilbudsomradet. Derfor er der lavet en
samlet udviklingsplan for omradet (se bilag — "Arbejdspapir om udviklingsplan for Skole- og
Dagtilbudsomradet”). Malet med udviklingsplanen er, at omradet Igftes med fokus pa inkluderende
indsatser og specialpadagogiske kompetencer, sa flere bgrn og unge kan trives og udvikle sig i
almenomradet i skole og dagtilbud med tidlig og tilstraekkelig hjzelp og stgtte.

Udviklingsplanen for et trivselsmaessigt, pkonomisk og fagligt baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrade
bestar af en ny organisering og struktur for skoler, dagtilbud og specialomradet:

Organisering

Skoler og dagtilbud organiseres i netvaerk, hvor ledelsen pa tvaers er gensidigt forpligtede pa samarbejde og
samtidig bevares lokalt rdderum. Det etableres skolenetvaerk med distrikter og dagtilbudsnetvaerk med
distrikter, med geografisk sammenhang mellem dagtilbudsdistrikt og skolenetvaerk (fra arbejdspapir).

De 3 skolenetvaerk bestar af fplgende skoler:

1. Skerping skole, Terndrup skole (Kilden) og kommende ny skole i Stgvring
2. Karensmindeskolen, Sortebakkeskolen og Haverslev Skole
3. Bavnebakkeskolen, Suldrup skole og @ster Hornum skole

Figur 1: Diagram med fremtidig skole- og dagtilbudsstruktur.
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Specialundervisningsomradet og specialdagtilbud

Der etableres en struktur pa specialomradet, som sikrer specialtilbud i alle tre skolenetvaerk med henblik pa
et taettere samarbejde og kobling mellem almen og specialomradet. Det sikrer i hgjere grad

specialkompetencer lokalt og understgtter udvikling af specialpadagogiske kompetencer pa almenomradet
generelt. Specialtilbud lokalt i netvaerkene vil tilmed mindske behovet for befordring. Den endelige struktur



og sammenhang mellem de tre skolenetvaerk og specialundervisningsomradet forudsaetter aftaleparterne
at Bgrne- og Familieudvalget (BFU) konkretiserer og udmgnter efterfalgende.

Der etableres et nyt specialtilbud pa Suldrup skole og et specialdagtilbud i kommende institution i Stgvring.
Derfor er aftaleparterne enige om, specialskolen Laeringscenter Himmerland lukkes pr. 31. juli 2024.

PPR

Paedagogisk Psykologisk Radgivning far yderligere funktioner og en ny rolle, som er taettere pd praksis i
skoler og dagtilbud, hvor de ogsa vil veere med til at udvikle og udbrede specialpsedagogiske kompetencer

Struktur

Det er ngdvendigt at skabe en ensartet, lige og baeredygtig struktur for, at vision og udviklingsplan kan
realiseres. Derfor er aftaleparterne ogsa enige om at samle undervisningen i Kilden pa én lokation i
Terndrup. Derfor nedlaegges skoleafdelingen i Baelum og skoleafdelingen i Blenstrup pr. 31. juli 2024.
Safremt lokalomradet i Baelum senest d. 1. marts 2024 meddeler gnske om at oprette en friskole, sa
udskydes lukningen til 31. juli 2025, saledes at der kan sgges og oprettes en friskole inden skolen lukker.
Derudover flyttes SFO’en i Haverslev fra dagtilbud til skole pr. 1. januar 2024 og samdrift af skole- og
dagtilbud i @ster Hornum og Kilden ophgrer pr. 31. juli 2024. De mange gode erfaringer vedrgrende
samarbejde pa tvaers af skoler og dagtilbud fra samdrift heraf medtages i de nye netvaerk.

Aftaleparterne er enige om, at der fremover skal geelde fglgende for skoler med under 100 elever. 1: Ved en
skolestgrrelse pa 100 elever igangsaettes dialog mellem BFU og skolebestyrelse om skolens videre udvikling.
2: Hvis en skole i en periode pa to sammenhangende skolear kun har 75 elever, indledes proces for skolens

afvikling.

Samlet opnas en reduktion af omkostninger pa 6,8 mio. kr. i 2024 stigende til 11,5 mio. kr. i 2025 og frem pa
baggrund af den skitserede strukturaendring inklusiv sidste ars beslutning om Ravnkilde skole.

Omprioritering og investeringer i almenomrade

Med udviklingsplanen vil der ske en tilfgrsel af ressourcer og omprioritering af omradets samlede gkonomi
med henblik pa investering i forebyggelse og et rummeligt/inkluderende almenomréde. Det vil pa sigt
betyde, at nogle af de midler, der i dag anvendes pa segregerede specialtilbud og befordring i stedet
anvendes pa at understgtte visionen om, at flere bgrn og unge kan trives og udvikle sig i almenomradet
med tidlig og tilstreekkelig hjeelp og stgtte.

Nye tildelingsmodeller

Udviklingsplanen medfgrer, at der udarbejdes nye tildelingsmodeller og nye malgruppebeskrivelser og
visitationsprocedurer for specialomradet, som vil geelde for den fremadrettede visitation og revisitation af
bern/elever til specialtilbud fra 1. august 2024. Derudover revideres styrelsesvedtaegterne, og endelig skal
der udarbejdes en ny moderniseringsplan, som erstatning for den aktuelle moderniseringsplan fra 2017.
Den nye plan skal udarbejdes med blik for, hvordan de fysiske rammer kommer til at understgtte visionen
om mere rummelige og inkluderende skoler og dagtilbud.

Pkonomi

Halvdelen af midler frigjort ved strukturtilpasninger pa 6,8 mio. kr. i 2024 og 11,5 mio. kr. i 2025 og frem
tilbagefgres til skoleomradet til investeringer og kvalitetslgft jaevnfgr tabellen herunder.



Tabel 1: @konomisk effekt af strukturtilpasninger ved forskellige scenarier for Baelum

Nettobesparelse (mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Ved lukning af Baelum august 2024 6,78 11,47 11,47 11,47
Ved lukning af Balum fra august 2025 4,83 8,72 11,47 11,47
Forskel 1,95 2,75 0,0 0,00

Aftaleparterne er desuden enige om at nytaenke midler pd 10 mio. kr. afsat til indskolingsmodellen, sa
kompetencer og ressourcer bruges til en tidligt forebyggende indsats.

For at styrke investeringsmodellen yderligere er aftaleparterne enige om at tilfgre skoleomradet % af
provenuet ved skattestigning, som forventes at udggre 1,8 mio. kr. i 2025 stigende til 8,6 mio. kr. i 2029 til

skoleomradet.

Aftaleparterne er enige om som udgangspunkt at fritage skole- og dagtilbudsomradet for deres andel pa 5,5
mio. kr. af besparelserne pa 1 procent.

Med aftalen tilfgres 3,4 mio. kr. i 2024 stigende til 14,0 mio. kr. i 2028 til investeringer og kvalitetslgft pa
skole og dagtilbudsomradet. Herunder specialundervisning og en ubalance pa dagplejen pd 1,7 mio. kr.

Aftaleparterne ser formalet med de samlede tilfgrsler og omprioriteringsressourcer til investering og
kvalitetslpft pa skole- og dagtilbudsomradet som en investeringsmodel i forhold til behovet for
specialundervisning og fagligheden pa almenomradet.

Aftaleparterne gnsker, at BFU definerer nogle gkonomiske og faglige malsaetninger i forhold til bade
specialundervisningsomradet og almenomradet, som indeholder en baseline, hvorfra udvalget og byradet
kan fglge udviklingen over ar.

| det tredje overslagsar 2027 gnsker aftaleparterne at BFU gennemfgrer en evaluering af indsatsen, hvor der
tages stilling til indhold og fortsat finansiering.

Tabel 2: Tilfgrsel af budget i budget 2024

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Tilfersel af halvdelen af provenu ved strukturaendring 3.4 67 5T 5,7 57
Investering og styrkelse af folkeskolen (25% af skatteprovenu) 0,0 1.8 3.4 58 8,3
Rammebesparelse pa 1% skole og dagtilbudsomradet -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Undtagelse af rammebesparelse pa skole og dagtilbud 55 55 55 55 55
Tilfersel i alt 3,4 7,5 9,1 11,5 14,0

Udover tilfgrte midler pa 14 mio. kr. i 2028 giver aftalen mulighed for at nytaenke indskolingsmodellen pa 10
mio. kr. - jaevnfgr ovenfor - sa kompetencer bruges til en tidligt forebyggende indsats.



Aftaleparterne er enige om, at BFU under hensyn til de rammer aftaleparterne har besluttet med dette
forlig i samarbejde med fagomradet, er ansvarlig for udmgntning af de prioriterede ressourcer til
investering i skoleomradet.

Skolelgsning i St@vring

Aftaleparterne gnsker, at forvaltningen udarbejder oplaeg og belyser alternativer, der kan lede frem til en
fremtidssikret vision og samlet plan for skole i Stgvring. Planen skal tage hgjde for de aktuelle udfordringer
med placering af skolen og beslutning om periodeforskydning af de afsatte midler til ny skole.

Med den aftalte periodisering af en ny skolelgsning i St@vring beder aftaleparterne forvaltningen om at
opstille lpsningsforslag for etablering af en midlertidig skolelgsning i Stgvring. Der skal i Igsningsforslagene
tages hensyn til paedagogiske og laeringsmaessige krav og muligheder, anlaegs- og driftsgkonomi,
baeredygtighed samt Igsningens fleksibilitet og tidsperspektiv/levedygtighed pa den lange bane. De
undersggte Igsningsforslag skal fremlaegges til politisk beslutning senest i april 2024.

Klimahandlingsplan

Rebild Kommune vedtog i 2023 en klimahandlingsplan (DK2020), som er fgrste skridt pa vejen til, at Rebild
Kommune bliver klimaneutral og klimarobust. Nu skal der szettes handling bag ordene for at nd i mal — med
60 % reduktion af drivhusgasser i 2030 og klimaneutralitet i 2050.

Der tilfgres i fgrste omgang driftsbudgettet 0,6 mio. kr. til en klimakoordinator. Klimakoordinator skal sikre
fremdrift, koordinere de mange indsatser pa tvaers samt fglge op og levere arlig statusrapportering.

Lokalt forankret udvikling af kommunens omrader — et staerkt kultur- og fritidsomrade

Det lokale engagement er en del af Rebilds DNA, og frivillige laegger et stort arbejde i de mange lokale
foreninger m.v. Det er fundamentet for aktive byer og landsbyer. Derfor vil aftaleparterne anvende en del af
provenuet fra skattestigningen til at sikre et forsat staerkt fritids- og kulturliv samt udvikling lokalt af alle
omrader i kommunen. Arbejdet hermed forankres i Kultur, fritids- og sundhedsudvalget (KFSU) med
udgangspunkt i udvalgets brede kontakt til lokale foreninger, kultur- og fritidsaktgrer og lokale rad og
bestyrelser.

Helhedsplaner

Der igangsaettes et arbejde med helhedsplaner i lokalomraderne i forhold til deres udviklingspotentialer.
Arbejdet udfgres i samarbejde med de relevante lokale aktgrer, som f.eks. foreninger, lokalrddene og
landsbyradet. Formalet er at samle krafterne lokalt om en fzelles udvikling med udgangspunkt i omradernes
lokale karakteristika. Civilsamfundet skal spille en stor rolle i bade planlagningen og udfgrelsen af lokale
initiativer.

En langsigtet strategi for kultur- og fritidsfaciliteterne

Kultur- og fritidsfaciliteterne er vaesentlige for, at der er et bredt tilbud til kommunens borgere.
Aftaleparterne gnsker at prioritere en fortsat udvikling af disse. Ogsa her er der behov for at styrke en
langsigtet strategi for omradet og stgrre synergi mellem de forskellige tilbud. Aftaleparterne er enige om, at



et gget samarbejde og bedre tilgaengelighed vil give borgerne et stgrre udbud af aktiviteter, og faciliteterne
vil blive anvendt i endnu hgjere grad end i dag.

Et steerkt foreningsliv

Foreningerne udggr fundamentet for en aktivt liv i Rebild Kommune. Vi har et stort og varieret foreningsliv
med mulighed for, at borgerne kan deltage i en bred vifte af kultur- og fritidsaktiviteter. Den kommunale
pkonomiske stgtte til lokaler og aktiviteter er med til at sikre grundlaget for foreningernes arbejde. Med
henblik pa at fastholde dette arbejde, er aftaleparterne enige om at tilbagerulle tidligere besluttet
besparelse pa 1,0 mio. kr. pa omradet.

Udviklingspulje til lokale initiativer

Lokale ildsjaele, foreninger og andre aktgrer udvikler initiativer, som skaber udvikling lokalt til gavn for
naeromradet og for hele kommunen. Med henblik pad at understgtte dette lokale engagement er
aftalepartner enige om, at etablere en udviklingspulje. Puljen kan anvendes bredt til stgtte af kultur- og
fritidsinitiativer, fysiske faciliteter, lokal byforskgnnelse, startmidler til projektudvikling m.v. For at sikre det
lokale ejerskab skal ansggerne til kommunal stgtte fra puljen, bidrage med medfinansiering. | Igbet af 2024
udarbejder KFSU grundlaget for administrationen af puljen. Fra 2025 vil der blive uddelt udviklingsmidler.
KFSU star for en evaluering af effekten af puljen efter 3 ar.

Bibliotekerne

Aftaleparternes ambition er, at bibliotekerne skal spille en vaesentlig rolle lokalt. Fra vejledning om og udlan
af bgger til understgttelse af lasekompetencer hos bgrn og unge, samt med kulturelle arrangementer i
samarbejde med frivillige og kulturinstitutionerne. Aftaleparterne anser Biblioteksrummene som mgdested
for borgerne. Med henblik pa at sikre et godt afszet for arbejdet, har aftaleparterne besluttet, at den
resterende uudmgntede besparelse forudsat i budget 2023-2026 pa 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026

tilbagerulles.
Tilskudmodel haller

KFSU har igangsat et arbejde med justering af den nuvaerende tilskudsmodel for kkmmunens selvejende
haller. | arbejdet deltager reprasentanter for hallerne. Tilskudmodellen skal justeres, saledes at der bl.a.
sikres et driftsgrundlag for de haller, der ikke fremover ligger i tilknytning til en skole indenfor den
eksisterende ramme. Frem til en ny tilskudmodel er vedtaget, vil alle hallerne modtage tilskud pa et niveua
svarende til de senest udbetalte tilskud. Justeringen af tilskudsmodellen sker indenfor den eksisterende
pkonomiske ramme pa omradet.

Bkonomi

Aftaleparterne enige om at afsatte en % af provenuet ved skattestigningen pa 1,8 mio. kr. i 2025 stigende til
8,3 mio. kr. i 2028 til ovenstaende lokalt forankret udvikling af kommunens omrader. De direkte gkonomiske
konsekvenser af ovenstdende beskrivelse af styrkede lokalomrader og Kultur- og fritidsliv fremgar af
tabellen herunder.



Tabel 3: Samlet overblik over de gkonomiske konsekvenser ved styrket lokalomrader og fritidsliv

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Styrke lokalomrader og fritidslivet (25% af skat) 0,0 1,8 34 58 83
Nulstilling af resterende besparelse biblioteksomradet o 05 -15 -15 -1,5
Nulstilling af resterende besparelse fritidsomradet o -05 -10 -10 -10
Resterende tilfgrsel til lokalomrader og fritidsliv 00 08 09 33 58

Balance pa =ldreomradet

Aftaleparterne er enige om, at en forudsaetning for balance pa @ldreomradet er, at ubalancen pa 9,4 mio.
kr. vedrgrende mellemkommunale udgifter er handteret.

Aftaleparterne bakker op om, de to initiativer Zldre Pleje og Omsorgsudvalget har vedtaget, som bidrager
med i alt 3,3 mio. kr. til balancen, jeevnfgr herunder.

1. Reduktion af budget til akut- og rehabiliteringspladsernes med 2,5 mio. kr. pa baggrund af en
analyse.

2. Reduktion af budget til nattevagt i hjemmeplejen som fglge af faerre timer svarende til 0,8 mio. kr.

Tabel 4: Balance pé afdreomrddet
2024 2025 2026 2027

Ubalance mellemkommunale 9,4 -9,4 9,4 -9,4
Omprioritering: Reduktion af budget til akutpladser 2,5 2.5 2,5 2,5
Omprioritering: Reduceret nattevagt hjemmepleje 0,8 0,8 0,8 0,8
Omprioritering: Moderniseringsplan version 1 (Haverslev) 6,1 0,1 0,0 0,0
Omprioritering: Moderniseringsplan version 2 0,0 0,0 2,1 4,1
Tilfgrsel til "mellemkommunale” pa aldreomradet 0,0 6,0 4,0 2,0
1 alt balance pa =ldreomradet 0 0 0 0

Fortegn: + = Bidrag til balance vedrgrende mellemkommunale

Byradet vedtog i 2022 en moderniseringsplan for dele af kommunens zldre- og plejeboliger. Arbejdet med
at gennemfgre planen er godt i gang. Udviklingen pa omradet andrer sig hurtigt, og der ses et behov for at
investere i den omstilling, omradet star foran. Tiden er derfor til at fa den resterende del af boligerne med i
en fremtidig moderniseringsplan, sa de fremtidige boliger til malgruppen bliver tidssvarende, savel henset
til arbejdsmiljp og boligstandard. Derfor igangsattes nu et arbejde med moderniseringsplan, version 2, med
henblik pd behandling i forbindelse med budget 2025.

Der bgr ske opdatering af det analysegrundlag, der har ligget til grund for moderniseringsplan, version 1, sa
eventuelle nye forudsaetninger tages i betragtning i en version 2. Eventuelle gkonomiske potentialer
geninvesteres i omradet, sa der sikres balance i forhold til samfundstendenser og udvikling.

Det forudsaettes at der kan tilvejebringes et provenu indledningsvist i moderniseringsplanen version 2 pa
2,1 mio. kr. i 2026 og 4,1 mio. kr. i 2027. Aftaleparterne er desuden pa den baggrund enige om at tilfgre
budget til “7mellemkommunale” svarende til 6 mio. kr. i 2025, 4 mio. kr. i 2026 og 2 mio. kr. i 2027.



P& baggrund af pget aktivitet @nsker aftaleparterne at stgtte Zldreradets arbejde ved at afseette ekstra
20.000 kr. arligt hertil, sdledes at budgettet til ldreradet udggr 70.000 kr. arligt.

Sgparken

Botilbuddet Sgparken har igennem flere ar haft ledige boliger. Det udfordrer driften og i forhold til
gkonomien er der gennem arene akkumuleret et merforbrug. £ldre-, pleje- og omsorgsudvalget har
igangsat en analyse af handlemulighederne.

Analysen skal indeholde konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke merudgifterne fuldt ud i Ipbet af

budgetperioden 2024-2027.

Pa baggrund af analysens resultater skal byradet frem mod budget 2025 traeffe beslutning om, hvilke
initiativer analysen giver anledning til at gennemfgre.

Sundhedsomradet

Udgifterne til Vederlagsfri fysioterapi er reguleret i nationale overenskomster indgdet med Danske
Fysioterapeuter. Ydelsen leveres efter laegehenvisning. Grundet manglende regulering af budgettet til
vederlagsfri fysioterapi samt et stgrre forbrug af ydelsen end forudsat i overenskomsten, er der
akkumuleret et merforbrug pd omradet. | budget 2023 blev det vedtaget at geeld vedrgrende vederlagsfri
fysioterapi pa 1 mio. kr. fritages for overfgrsel i regnskab 2022. Der udstar fortsat 1 mio. kr. i merforbrug.
Aftaleparterne er enige om, at omradet fritages for overfgrsel pa 1 mio. kr. i forbindelse med regnskab

2023.

Reduktion af budgetter pa 1 % af serviceudgifter

Aftaleparterne gnsker som udgangspunkt at friholde skoler, dagtilbud og socialomrddet for besparelser pa 1
procent af serviceudgifterne, undtaget dog hvis besparelse ikke bergrer serviceniveauet direkte. Pa denne
baggrund gennemfgres sparekravet pa 1% med nedenstdaende effekt, der er specificeret i vedlagte bilag.

Tabel 5: Besparelser pG 1 procent af serviceudgifter

Fagudvalg 2024| 2025| 2026| 2027 2024| 2025| 2026| 2027
Gennemfgrte besparelser Undtaget sparekrav
BFU -460| -460 -460 -460 5.828| 5.828| 5.828| 5.828
BU -400| -400 -400 -400 -220 -220 -220| -220
KFSU -1.132| -1.252| -1.377| -1.427 17 -103 -228( -278
APOU -2.000| -2.000| -2.000| -2.000 2.423| 2.423| 2.423| 2.423
TMU -1.031| -1.031| -1.031{ -1.031 -438 -438 -438 -438
@K -1.602| -1.782| -2.282| -2.282 765 585 85 85
| alt -6.625 | -6.925| -7.550| -7.600 8.375| 8.075| 7.450| 7.400
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Regeringen skal levere regelforenklinger, der medfgrer skonomisk besparelse svarende til 3 mia. kr. for
kommuner og regioner.

Regeringen har besluttet at kommuner og regioner skal spare 3 mia. kr. pd administrative opgaver inden
2030. Regering begrunder besparelsen med friszettelse af kommunerne. En mia. kr. er besluttet udmentet
til kommuner og regioner i 2024. Heraf udggr Rebilds andel 3,5 mio. kr. Da kommunens likviditet er presset,
er midlerne forudsat udmegntet som en reduktion pa 0,35% af Ipnbudgettet. Herunder tabel med fordeling

efter Ignbudget pa fagudvalg.

Tabel 6: Fordeling af regeringens besparelse pd administration

Udvalg (mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Beskaeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0
Borne- og Familieudvalg -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Teknik- og Miljgudvalg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
@konomiudvalget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Rebild Kommune -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

Aftaleparterne i Rebild Kommune er fast besluttet pa at medvirke til at ggre regering ansvarlig for at
vedtage de ngdvendige administrative forenklinger, der ggr det muligt at reducere opgaver svarende til
malszetningen pa 3 mia. kr.

Udvalgsstruktur og byradets stgrrelse

Aftaleparterne er bevidste om de besparelsesopgaver, som kommunens drift har gennemfgrt de senere dr.
P& den baggrund er aftaleparterne enige om, at forvaltningen skal udarbejde et oplaeg til besparelser pa
mindst 0,5 mio. kr. der reducerer antallet af fagudvalg med et udvalg og reducere antallet af
byradsmedlemmer. Aftaleparterne er enige om at forvaltningen gennemfgrer en proces der skal udmegnte
forslaget, med inddragelse af det samlede byrad. Forslaget skal vaere faerdigt fgrste kvartal 2024 med sigte
pé vedtagelse i budget 2025 og med effekt fra naeste byradsperiode.

Handtering af stigende udgifter til NT

| basisbudgettet indgar et Igft af budgettet til NT pa 9,1 mio. kr. for at imgdekomme en afregning, der er
forpget med 10 mio. kr. Det svarer til en udgiftsstigning pa 1/3. Pa den baggrund gnsker aftaleparterne, at
forvaltningen inden &rsskiftet 2023/2024 afdaekker kommunens mulighederne for at begraense
udgiftsstigningen til NT. Afdaekningen skal blandt andet rette sig mod nedenstaende omréder, der skal sikre
at Rebild Kommune far mest mulig "trafik” for pengene:

e NT'sinterne udgifter til drift og administration, hvilket kan ske i faellesskab med gvrige Nordjyske
kommuner.

e Analysere kgrselsmgnstre for flextrafik med sigte pa at opna besparelser, der imgdegar den betydelige
stigning i udgiften til flextrafik. Potentialet herfor kan ses i sammenhang med lokal forankring af



specialtilbud i fremtidens skole og dagtilbud. Analysen skal indeholde et forslag til et fremtidigt
serviceniveau pa specialkgrsel/flexkgrsel, der kan fremlaegges politisk. Denne del af analysen skal
forankres i direktionen i samarbejde med BFU og med inddragelse af andre relevante udvalg, som ogsa
anvender flextrafik.

e | oplegget til et fremtidigt serviceniveau skal indga en afdaekning af muligheden for at tilrettelzegge
kerslerne bedre ved at “pakke” kgrslerne, sa den samlede kgrselsudgift minimeres.

o Kgrsel bergrer flere af kommunens serviceomrader. Aftaleparterne gnsker, at der gennemfgres en
analyse af, hvordan kerslen bedst kan organiseres, sa der bliver en klar sammenhaeng mellem
beslutningskompetence og budgetansvar og en entydig forankring af k@rselsopgaven i forhold til
koordinering internt i kommunen og i samarbejde med NT. Herunder afdaekkes muligheden for at
oprette et decideret “Kgrselskontor” i Rebild Kommune, som samler al kgrsel, gkonomi og samarbejde
med NT.

Anlaegsvirksomhed

| det fplgende fremgar aftaleparternes beslutninger vedrgrende kommunens anlaegsvirksomhed. Derudover
er der i vedlagte 10 arige investeringsoversigt indarbejdet en raekke justeringer.

Helhedsorienteret og struktureret tilgang til prioritering af anlaegsmidler

Anlaegsbudgettet fastleegges i budgettet efter den proces, der er skitseret i budgetproceduren. Som del af
denne prioritering har aftaleparterne samlet midler i puljer til forskellige formal, som tidligere har veeret
fordelt til en reekke mindre og konkrete projekter.

Aftaleparterne gnsker fremadrettet at understgtte en helhedsorienteret og struktureret tilgang til
prioritering af anlaegsmidler ved hjzelp af puljer afsat til forskellige formal. Princippet betyder, at det
tilstraebes, at midler til eksempelvis trafiksikkerhed og mindre anlaegsprojekter, kommunale kulturhuse,
haller eller andre former for kultur og idraetsfaciliteter prioriteres samlet af de relevante fagudvalg — som
udgangspunkt én gang arligt - inden for en hertil afsat pulje til formalet. Herved gnsker aftaleparterne at
skabe overblik og stgrst mulig sikkerhed for at stgtte og projekter, som er stillet i udsigt, ogsa efterfglgende
kan finansieres og realiseres inden for det vedtagne anlaegsbudget. Samtidig forankres udmgntning af
puljerne i de relevante fagudvalg, som har de bedste forudsaetninger for at prioritere midler.

Moderniseringsplan Daginstitutioner

Der afsaettes 0,75 mio. kr. til handtering af kapacitetsudfordring pa daginstitutionsomradet, idet der i Bgrne
og Familie Udvalget i august 2023 har besluttet en ombygning af Skovhuset og Bavnebakken. Tillagt belgb
pa 0,75 mio. kr. afsat ved 1. behandling udggr puljen til Moderniseringsplan Daginstitutionerialt 1,5 mio.
kr. i 2024.

Harmonisering af veje

Den igangvaerende proces med overdragelse af nyere veje og relevante grusveje viderefgres, da disse kun
forudsaetter mindre investeringer inden overdragelse. Dette vil understgtte en ensartet praksis for
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udstykninger fgr og efter 2019. Proces med harmonisering af de aldre veje indfases efterfglgende. Det
giver tid til at analysere vejene. Aftaleparterne er enige om, at forvaltningen i Igbet af 2024 skal oparbejde
et datagrundlag omkring tilstanden af @vrige vejes elementer med henblik pa efterfgigende at fastlaegge
den videre proces med afsaet i konkrete data og kommende ars anlaegsbudget.

Anleeg tidligere prioriteret

Af hensyn til kommunens likviditet er der anlaeg der tidligere er politisk besluttet, som der ikke har veeret
plads til i det aktuelle budget. Aftaleparterne er enige om, at nar der er raderum i budgettet til at forgge
anlaegsbudgettet, vil de anlaeg som der ikke kunne blive plads til i den aktuelle 10 arige investeringsoversigt
blive prioriteret fgrst.

Finansiering
Skat haeves med 0,5 procent fra 2024.

Et centralt element i at skabe en stabil ramme for kommunens drift er en robust og fremtidssikret gkonomi,
som aftaleparterne er enige om star pa to ben:

For det fgrste en fremtidssikret og effektivt organiseret driftsvirksomhed, der er fagligt og gkonomisk
baeredygtig.

For det andet et solidt indtaegtsgrundlag, ved at skatten lgftes med 0,5%-point fra 2024. Det medfgrer et
provenu pa -1,6 mio. kr. i 2024 stigende til 33 mio. kr. i 2028 nar de individuelle sanktionerne udlgber i
2027.

Aftaleparterne gnsker at de forggende indtaegter prioriteres til fglgende:
e En % prioriteres til kvalitetslgft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild.

e En Y% prioriteres til at sikre et forsat steerkt fritids- og kulturliv samt udvikling lokalt i alle omraderi
kommunen.

e Aftaleparterne vil prioritere halvdelen til anlaeg. Rebilds veekst forudsaetter betydelige investeringer
i 3 dagtilbud og en skole. Kommunen har ikke prioriteret vedligeholdelse af kommunens veje og
bygninger tilstraekkeligt til at bevare deres stand. Trafiksikkerhed er ligeledes et prioriteret
anlaeegsomrade for aftaleparterne.

Selvbudgettering

Aftaleparterne er enige om at vaelge selvbudgettering, som giver en midlertidig likviditetstilfgrsel pa ca. 30
mio. kr. Der er ligeledes enighed om at reservere denne til imgdegaelse af en forventet nedregulering af
bloktilskuddet i 2027, som fglge af de selvbudgetterende kommuners ekstra skatteprovenu.

Det er helt afggrende for forligspartierne, at den hjemtagne midlertidige likviditetstilfgrsel indhegnes i
kommunekassen, sa den ikke bliver brugt til hverken drift eller anlaeg. Denne tilfgrsel til kassen pa 30 mio.

kr. giver en rentebesparelse arligt pad omkring 1 mio. kr. i tre ar.
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Afregningen for 2024 opggres endeligt til budget 2027, hvor et eventuelt positivt provenu kan indga i
budgetleegningen.

Kollektive sanktioner fra samlet nettoskattestigning

Det forventes, at flere kommuner vil haeve skatten. Aktuelt forventes nettoskattestigningen ifglge KL at
udgere godt 700 mio. kr. Forudsat dette belgb, vil den kollektiv sanktion fra skattestigninger udggre omkring
1 mio. kr. i 2024, 2 mio. kr. i 2025 og 2026, 3 mio. kr. i 2027 samt 4 mio. kr. i 2028. Aftaleparterne afseetter 1
mio. kr. i 2024 og frem til at imgdegd sanktionen i 2024.

Stram styring og gkonomisk ansvarlighed

Efter to &r med samlet set naesten 100 mio. kr. i kassetraek, er en fundamental og helt afggrende
forudsaetning for dette &rs budget stram styring og gkonomisk ansvarlighed. Kommunens likviditet
efterlader ikke mulighed for endnu et traek pa kommunekassen som i de foregdende ar.

Kassebeholdning skal genetableres til mdlsaetningen i gkonomisk politik i Igbet af 6 ar.

Af kommunens gkonomiske politik fremgar, at kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen skal udggre
3.000 kr. pr. indbygger. Aftaleparterne gnsker malsaetningen fastholdt, og at kassen genetableres til
malsaetningen pa 6 ar.

Med udgangspunkt i en forventet kassebeholdning ved udgangen af 2023 pa 54 mio. kr. vil kassebeholdning
vaere genetableres om 6 &r i 2029, safremt der tilfgres kassen 8 mio. kr. arligt.

Tabel 7: Oversigt over genetablering af kassebeholdning pé 3.000 kr. pr. indbygger i 2029

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Primo (december aret for) 54 62 70 78 86 94
Andring 8 8 8 8 8 8
Ultimo (december) 62 70 78 86 94 102
Gennemsnitlig (kassekreditregel) 58 66 74 82 90 98
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 1.865 2117 2378 2633 28090 3.147

Aftaleparterne er tilfredse med at malet for likviditet er ndet i budget 2024 med dette ars aftale.
Aftaleparterne er imidlertid bevidste om, at malet for likviditet ikke er ndet i overslagsarerne. Det er en klar
malsaetning for aftaleparterne, at malet for likviditet skal nds i naeste ars budget.

Fagudvalg skal hdndtere egne udfordringer indenfor det lovbundne omrdde

Af den vedtagne gkonomiske politik fremgér, at gkonomiske udfordringer uden for det lovbundne omrade
skal finansieres via omprioriteringer. Aftaleparterne er enige om, at det er fagudvalgenes ansvar i
samarbejde med fagomradet at sikre, at budgettet bliver overholdt.

Aftaleparterne har desuden den tilgang til styring i kommunen, at man som leder i Rebild Kommune har
ledelsesmaessigt ansvar for at overholde budgettet og fremlaegge finansieringsforslag, der kan genoprette
balancen og sikre budgetoverholdelse.
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Udarbejdelse af handleplaner og afrapportering af disse

| reglerne for overfgrsler fremgar, at underskud overfgres 100 % samt at der ved underskud ud over 2 % af
det oprindelige budget skal udarbejdes en konkret handleplan for afvikling af underskuddet.

For at sikre budgetoverholdelse og politisk handlemulighed skal der fra 2024 ske afrapportering pa
handleplaner i forbindelses med gkonomivurderingerne til fagudvalgene og samlet til @konomiudvalget.

Styrke det langsigtede perspektiv til realisering af konkrete projekter og initiativer

Rebild kommune har igennem en arraekke vaeret pa bagkant med tilpasning af kommunens kapacitet til
dagtilbud, skoler, seldreomradet m.v.

Rebild er en vaekstkommune, hvorfor langsigtet planlaegning er en forudsaetning for en bevidst, planlagt og
hensigtsmaessig udvikling af kommunen. Aftaleparterne vil sikre en direkte styringssammenhaeng mellem
det langsigtede perspektiv for Rebilds udvikling forankret i kommunens planstrategi og kommuneplan til
den operationelle udmegntning udtrykt i lokalplaner, befolkningsprognoser og anlaegsbudgettet.

| disse overvejelser indgdr en ambition om langsigtet dimensionering af dagtilbud, skoler, idraetsfaciliteter,
infrastruktur, seldreomradet m.v. Kapacitetstilpasninger skal indga i den 10-arige investeringsoversigt.

Aftaleparterne gnsker, at forvaltningen fremlaegger et forslag hertil for gkonomiudvalget i Ipbet af fgrste
kvartal 2024.
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Oversigt over andringsforslag

Tabel 8: Oversigt @ndringsforslag

Resultat - Likviditetstrask 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
Basisbudget: Resultat kassetrak 33,6 -2,5 -6,1| -17,0 2
Tekniske endringer 0,0 8,8 1,3 0,0 2,5
Ejendomsskatter -10,4 -2,6
Forggelse af rammen, andel af 650 mio. kr. -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Tidsforskydning af anlasg fra 2023 til efterfolgende ar 2,0 2,0 2,0 2,0 2;0
RESULTAT: Basisbudget og tekniske andringer 22 5 -6 -18 1
1.Feelles udfordringer 22,0 19,6/ 20,7| 20,8 21
2. Leasing af to dagtilbud -27,0 14,0 13,0 0,0 0
3. Indskud i landsbyggefonden -4,0 -3,0 -3,0 1,0 -2
4. Omlaegning af lan -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -2
5. Afregning af mellemvaerende med affaldsomradet -6,2 2,1 2,1 2,1 0
6. Restreduktion anlaeg eller andre forbedringer -18,0| -39,7| -36,2| -16,5 -28
7. Drift - Rammeudmelding (serviceudgifter 1%) -15,0| -15,0( -15,0| -15,0 -15
8. Drift - Regeringens besparelse administration (lgn -4
0,35%) -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

RESULTAT: 1. behandling -31,6| -22,4( -29,9| -31,2 -29
Nulstilling af reduktion af anlaeg 18,0 39,7 36,2 16,5 28
Reduktion af anlaeg -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5
Periodisering af ny skole i Stgvring -3,0| -25,0| -10,0 15,0 -6
Diverse justeringer pa anlaeg 0,7 0,3 0,4 0,2 0
Mellemkommunal ubalance pa seldreomradet 0,0 6,0 4,0 2,0 3
Fritagelse for besparelser: 0
- BFU 58 5,8 5,8 5,8 6
-BU -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0
- KFSU 0,0 -0,1 -0,2 -0,3 0
- £POU 2,4 2,4 2,4 2,4 2
-TMU -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0
- BU 0,8 0,6 0,1 0,1 0
Skat (0,5% i 2024) 1,6 -7,1| -13,5| -23,0 -11
Styrk lokalomrader (25% af skatteprovenu) 0,0 1,8 3,4 5,8 3
Styrk folkeskolen (25% af skatteprovenu) 0,0 1,8 3,4 5,8 3
Klimahandlingsplan 0,6 0,6 0,6 0,6 1
Forggelse af £ldreradets budget 0,02 0,02 0,02 0,02 0]
Kapacitetsudfordringer dagtilbud i Stgvring (anlaeg) 0,75 0
Kollektiv sanktion mod skattestigninger 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Zndringsforslag 23,1 22,1 27,9 26,2 25
RESULTAT: Budget 1. behandling samt sendringsforslag -8 0 -2 -5 -4

Fortegn: -= kassehenlaeggelse
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Opmarksomhed pa difference mellem mal og faktisk resultat pa kassebeholdning

Resultat - Likviditetstrak 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manglende forbedring i forhold til hjgrneflag 0 -8 -6 -3

Forventet likviditet

Uden deponering og hjemtagelse af likviditet fra selvbudgettering

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Primo (december aret for) 54 62 63 65 70 78
Zndring 8 0 2 5 8 8
Ultimo (december) 62 63 65 70 78 86
Gennemsnitlig (kassekreditregel) 58 63 64 67 74 82
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 1.872 2.006 2.044 2.159 2.368 2.624
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