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Indledning
Som svar pa hagringsmaterialet vedr. lukning af Laeringscenter Himmerland kommer

MED-udvalget fra Laeringscenteret med dette hgringssvar:

At veere et leeringscenter inden for det hgijt specialiserede specialomrade er betinget
af fagligt, personligt og fglelsesmaessigt kompetent og dedikeret personale og
ledelse. Det kraever personale, som i samspil, formar at bringe den feelles faglighed
og den enkeltes personlige kompetencer i spil. Det kreever en faglig og social kapital
som opbygges gennem utallige timer i det faglige og kollegiale feellesskab.

For at sikre det enkelte barns individuelle trivsel og udvikling, har vi pa
Leeringscenteret en tvaerfaglig personalegruppe bestadende af paedagoger, laerere,
sosu-assistenter, paedagogmedhjeelpere, PAU-assistenter, konservatorieuddannede
musikleerere, talepaedagoger,cand. paed. psyk., skolesekreteer, teknisk
servicepersonale mv. Derudover samarbejder vi tveerprofessionelt med
fysioteraputer, ergoterapeuter, psykologer, paedagogiske konsulenter,
synskonsulenter, dgvblindekonsulenter, kommunikationskonsulenter,
sundhedsplejerske, leesevejledere, socialradgivere, bosteder, neuropaediatrisk team,
barnepsykiatrien samt videnscentre som fx VISO.

Vigtigst af alt, samarbejder vi med bgrnenes foraeldre og omsorgspersoner.

Alle har andel i, at et sted som Laeringscenter Himmerland lykkes med den opgave,
vi er blevet betroet, nemlig at sikre et trygt, meningsfuldt og leererigt barne-/ungeliv
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for dets visiterede vuggestue-, bgrnehave- og skolebgrn samt for udvalgte STU-
unge.

Generelt svar for hele LCH

Laeringscenteret som organisation har 38 faste medarbejdere. Vi er det mest
vidtgdende specialpaedagogiske tilbud i Rebild Kommune.

| den gkonomiske tildeling til Leeringscenteret affader hver enkelt barn/elev et
ensartet belgb alt efter om de er visiteret til barnehusene, skoledelen eller Kvisten,
som i en samlet pulje gar det muligt at drive Laeringscenter Himmerland. Men ikke
alle visiterede bgrn/elever har samme personalemaessige behov og hvert enkelt
barns personalemaessige behov kan svinge, hvilket lsbende kreever justeringer i de
interne fordelinger af personale. Derfor er det meget sveert at se hvordan sa sma
specialenheder som det er skitseret i den politiske vision, vil kunne veere
beeredygtige uden at treekke pa den almene gkonomi, som specialafdelingerne bliver
en del af.

LCH har i dag en volumen, som ggr at de forskellige afdelinger kan understgtte
hinanden. Dette geelder ved sygdom, hvor vi bruger feerre vikarer, da vi kan hjeelpe
hinanden. Den fleksibilitet, som ses hos personalet i forbindelse hermed, sparer pa
gkonomien og sikrer at barn og elever har kendt, kompetent, kvalificeret personale,
som selv ved vikardaekning sikrer en hgj pasedagogisk standard. Men ogsa nar der er
barnetilgang eller nedgang er denne volumen et vigtigt parameter, da vi er i stand til
at tilpasse os som en samlet enhed fx ved at flytte rundt pa det psedagogiske
personale og dermed muligggre fastholdelse af dygtige, hgjt specialiserede
medarbejdere.

Paedagogisk og fagligt vil disse elementer blive pavirket negativt, safremt det
besluttes at lukke LCH.

Selve administrationen af et specialpaedagogisk tilbud som LCH, synes maske smat,
men er de facto stort, og det vil vaere stort uanset hvordan Laeringscenteret vil blive
delt. Derfor er der en stor bekymring for, om de almene tiloud, som modtager et
specialtilbud, reelt er gearet til at opretholde de mange forskelligartede
opgaver/specialpaedagogiske opgaver, som i dag er en helt almindelig del af
hverdagsdriften pa Laeringscenteret.
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Disse forhold omkring volumen, gkonomi og administrativ opgavelgsning er sammen
med faciliteter og specialpaedagogisk faglighed afggrende for kvaliteten af det
paedagogiske tilbud og indhold pa Leeringscenteret.

Ledelsen pa et specialpaedagogisk tilbud som LCH kan kun praktisere kompetent og
kvalitativ ledelse, hvis de selv besidder stor psedagogisk indsigt i bade malgruppe og
paedagogik. Samtidig kreever ledelse af sa stor tvaerfaglighed, som der findes pa
LCH, at man formar at samle teams med forskellig faglighed. At man i sin ledelse
formar at veere lyttende, reflekterende samt invitere til og facilitere refleksion,
understgtte ressourcetaenkning og bygge bro over maske modstridende faglige
perspektiver. Specialpsedagogiske tilgange skal veere indgroet i kulturen og veere
understgttet og drevet af tydelig retning, samt psedagogiske tovholdere for at holde
denne paedagogiske retning. Dette er der pa LCH.

Svar for hver af afdelingerne

F-sporet
F-sporet bestar dels af en vuggestue/bgrnehavegruppe og dels en skoleklasse.

e Vuggestue/bgrnehavegruppen bestar af 5 barn (2 i vuggestue og 3 i
bagrnehave) og har 4 mindre lokaler til radighed.

e Skoleklassen bestar af 4 elever i alderen 10-13 ar, hvoraf en af eleverne har
sin helt egen afdeling, da eleven har sa komplekse udfordringer, at eleven
kun kan rumme at veere sammen med andre bgrn i meget korte intervaller. De
resterende 3 elever har 2 lokaler til radighed.

Feelles for de to grupper er, at bgrnene har multiple funktionsnedseettelser i
varierende grad. De er kendetegnet ved steerkt begraenset selvhjulpenhed, kognitive
vanskeligheder samt svage kommunikative feerdigheder. Dvs. bgrn som har brug for
hel eller delvis hjeelp til af- og paklaedning, til toiletbesgg/bleskift, til drikke/spise, tgj
af/pa. Barn, hvoraf nogle sidder i kgrestol, har brug for gangstatte, vederlagsfri
fysioterapi, og forflytninger. Bgrn, som har store kommunikative udfordringer, hvilket
bl.a. ses ved at kun fa af bgrnene har et verbalt sprog og derfor har behov for et
kommunikationsmiljg bestdende af kompetencer inden for totalkommunikation,
kommunikative teknologiske hjeelpemidler, alternative kommunikationsformer som fx
Pecs, piktogrammer og tegn-understgttet kommunikation. Det er bgrn, som i deres
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forstaelse af dem selv og andre omkring dem, er massivt forsinkede i deres
udvikling, og som i alle sociale situationer har brug for kontaktmaessig, social og
folelsesmaessig stilladsering, stgtte og guidning.

Det er bgrn med diagnoser som fx autisme, ADHD, cerebral parese, cortikal
synsnedseettelse, hgretab og nogle endda med meget sjeeldne syndromer, som kun
fa i Danmark har.

Nogle bgrn sidder i kgrestol, andre bgrn er mobile, men har behov for daglig treening
af deres motorik med henblik pa vedligeholdelse og styrkelse af deres mobilitet.
Dagligt arbejdes der med bgrnenes grovmotorik. Nogle er i stastativ, andre benytter
gavogn/walker/rollator, nogle gangtreener og atter andre gennemgar
udstraekningsprogrammer og gvelser, der sikrer modvirkning/forsinkelse af
fejlstillinger og styrker mobilitet. Dette grovmotoriske arbejde er relevant ift. udvikling
af barnets selvbevidsthed og regulering af deres nervesystem. Dagligt arbejdes der
med finmotorik og praktiske feerdigheder knyttet til barnets hverdag og med deres
forstaelse af deres nzere miljg og relationer. Der arbejdes med farsproglig
kommunikation, tydeligggrelse af indhold og intention og alternative, stgttende
kommunikationsformer. Nogle elever har ogsa behov for malrettet synsstimulation
pga. en hjernebetinget synsnedseettelse, for at gge deres mulighed for at afkode
deres omgivelser.

Feelles for alle bgrn i gruppen er, at de nemt bliver overstimulerede. Deres multiple
vanskeligheder indebeerer store udfordringer med sanseintegration og
sansebearbejdning. De er i forskellige grader overfalsomme over for lyd, syn, lugt,
smag og kropslige indtryk, som sammen med deres individuelle vanskeligheder med
at regulere sig selv og genfinde ro og indre balance gor at de dagen igennem har
brug for kendte, trygge, kompetente, stabile og velregulerede voksne, som hele tiden
med utallige, mikroreguleringer sikrer barnet sa god indre balance som muligt,
saledes at barnet/den unge i stgrst muligt omfang kan styrke og bringe sine
kompetencer i spil med det sigte, at gare det mulig for barnet at blive sa dygtigt det
kan. Og netop dette: At sikre at et barn far mulighed for "at blive sa dygtigt det kan”
er for barn og elever i F-gruppen i videste omfang relationsafhaengigt. Her er tale om
langvarige relationer. Langvarige relationer til kendte, forudsigelige,
neerveerende,velregulerede totalkommunikationskompetente voksne, der kender
netop dette specifikke barns sma tegn og lyde pa henholdsvis balance og ubalance.
Voksne, der forstar lige praecis deres kommunikationsform, lyde, mimik,
opmeerksomhedsform, ansigtskulgr, muskeltonus. Dette specifikke barns
afveergende og tilneermende tegn. Det er sa seerligt, at det ikke er noget, man kan
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skrive sig ud af eller leere fra sig pa fa uger eller endda fa maneder. Det kreever tid
og samveer med bgrnene. Nogle af de ansatte i F-gruppen har kendt bgrnene siden
barnehavealderen og kender hvert et lille tegn og hvert et lille signal hos dette barn,
hvilket seetter dem i stand til at opna en samklang, en synkronicitet og en
kommunikativ udvikling, som det vil tage, selv hgjkompetent - men for barnet ukendt
- personale, flere ar, at kunne facilitere. Og det er netop i samklangen,
synkroniciteten og afstemtheden at de udviklende og resiliensopbyggende stunder
opstar med bgrn, som er visiteret til et tilbud som F-gruppen pa Laeringscenter
Himmerland. Det er det gensidige kendskab til hinanden, som sammen med
personalets mangfoldige specialpaedagogiske viden ggr udviklingen mulig.

Disse bgrns balance og tryghed er dybt athaengig af: Genkendelighed,
forudsigelighed, fast struktur, faste rutiner og ikke mindst kendte miljger og
relationer. Deres funktionsnedsaettelser, deres meget forsinkede udvikling og deres
udtalte relationelle sarbarhed gar dem ekstremt sarbare over for forandringer. Selv
ganske sma forandringer kan skabe uro, frustration, aforudt koncentration, indre
ubalance og tab af kontakt. Uophgrligt fra ankomst til hjemkearsel sikrer og faciliterer
personalet den regulering som ggr, at bgrnene kommer afbalanceret gennem dagen.
Hele tiden stabiliseres deres nervesystem i en veksling mellem aktivitet og pause.
Intensitet og afspaending. Den konstante regulering er en forudseetning for et
stressresponssystem i balance. Et stressresponssystem i balance er en
udviklingsforudseetning for ggning af sensorisk teerskel og opbygning af resiliens.

Den politiske vision for Leeringscenteret og hensigten om at sende bgrnene til tilbud i
andre kommuner vaekker bekymring om manglende forstaelse for og indsigt i de
saerlige og sarbare livs-, udviklings- og trivselsforhold som disse barn, deres
sgskende og deres foreeldre lever i og lever med.

Vi er bekymrede for den stagnering/tilbbagegang i b@grnenes udvikling, som man
uundgaeligt vil se som konsekvens af en flytning.

Vi er pa bgrnenes vegne bekymrede for tabet af nzere, kendte, trygge relationer,
som det vil tage +18 maneder at opbygge et nyt sted.

Vi er bekymrede over det store videnstab omkring hvert enkelt barn, som vil blive en
uundgaelig konsekvens af at flytte bgrn fra F-gruppen til tilbud i andre kommuner og
ogsa for det videnstab det vil medfgre for resten af Leeringscentrets barn/og unge,
fordi fagligheden i F-gruppen komplementerer fagligheden pa Leaeringscentrets andre
spor og vice/versa. Denne komplementaere viden har bl.a. medfart, at elever med
helt seerlige komplekse problemstillinger er kommet i trivsel og udvikling pa LCH.
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Med henvisning til Rebild Kommunes handicapstrategi, hvoraf det fremgar at Rebild
kommune vil “have fokus pa barn og unge, og skabe skoler og dagtilbud der
understgtter trivsel, udvikling og leering for alle”. bekymrer det os, at man ser
konsensus mellem handicapstrategien og den aktuelle politiske vision i forhold til
barnene i F-gruppen.

| “Feelles retning for inklusion i Rebild kommune” italesaettes vaerdien og hensigten
om at “sikre barnets stemme” samt at “barnets synsvinkel har betydning - dets egen
fortaelling har tyngde.”

Multihandicappede bgrn uden verbalt sprog, kan ikke med ord give udtryk for deres
perspektiver. Som i al anden kommunikation og forstaelse af disse barn er vi derfor
nadt til at se pa deres kropslige udtryk, deres tegn pa trivsel og deres udvikling. Det
er vores klare faglige vurdering at samtlige barn i F-gruppen er i trivsel og i positiv
udvikling. Barn hvis foreeldre generelt er tilfredse og trygge ved tilbuddet og den
tveerfaglige indsats omkring barnet.

Ved at realisere udflytning af barn/elever i F-gruppen til eksterne tilbud, fratager man
de relationelt allermest sarbare bgrn, nogle af deres mest kompetente og kendte
relationer.

Barnene i F har pa LCH en tryg base med faste rutiner og kendte voksne. De er
trygge og har et helt seerligt feellesskab. Dette vil blive rykket fra hinanden og skabe
en ungdvendig belastning hos bgrnene og deres familier af laengere varighed. Disse
barns trivsel er ogsa afhaengig af trivslen og overskuddet i hiemmet og den er ofte
sarbar i familier med bgrn med vidtgaende behov. En stor del af disse familier er
allerede tildelt aflastning, saledes at forzeldre og s@skende er sikret mulighed for
restitution og uforstyrret neerveer. En udflytning af F-gruppens bgrn vil treekke
betydelige ressourcer i deres respektive familier. Bade for foreeldre og sgskende.
Barnene vil forventeligt udtraettes og belastes med dysregulering og behov for
fravaersdage i deres dagtilbud. Denne belastning vil fx komme til udtryk som darlig
sgvn, stagneret udvikling eller i veerste tilfeelde funktionstab. Nogle barn vil reagere
med aendrede/reducerede spise/drikkemgnstre. Nogle bgrn vil reagere med
selvskade og andre med reduceret kontakt. De ressourcer, som gget belastning i
familier, hvor bgrnene - selv nar de er i trivsel - har vaesentligt starre behov, vil taerre
pa familiernes ofte i forvejen sarbare balance, hvilket vil pavirke sgskendes trivsel.
Foraeldre vil med stor sandsynlighed fa gget behov for tabt arbejdsfortjeneste, aget
social isolation og i veerste fald sygemelding.
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Bagrnehuset

Barnehusene tilknyttet Leeringscenter Himmerland bestar i skrivende stund af 17
barn fordelt i 3 huse:
e Bgarnehuset pa LCH bestar af 8 bagrn og har 5 lokaler til radighed
e Barnehuset-F bestar af 5 bagrn og har 4 mindre lokaler til radighed. Disse bgrn
er ogsa beskrevet i hgringssvarets afsnit om F-gruppen.
e Stjernehuset i Kildehaven Bgrnehave i Baelum bestar af 4 bgrn og har 3
mindre lokaler til radighed.

| hgringsmaterialet for den pateenkte lukning af Leeringscenter Himmerland beskrives
en vision om at flytte LCH’s bgrnehus til en endnu ikke feerdigbygget daginstitution i
Stavring. Denne vision har affgdt bekymringer pa LCH fordi planleegningen af denne
daginstitution er ganske langt fremme, men uden at byggeprocessen har taget hgjde
for de seerlige behov, som bygning og indretning af specialbgrnehaver kreever.

Blandt andet er det afggrende, at barnene har adgang til mange sma rum, hvor de
kan treekke sig tilbage, fale sig trygge og sikre sig reduceret kompleksitet bade
sensorisk, kognitivt og relationelt, nar de har behov for dette. Manglende mulighed
for dette vil have konsekvenser for bgrnenes udvikling og trivsel.

Ogsa i udemiljget er der i en specialbgrnehave behov for mange “rum”, hvor hvert
enkelt barn eller bgrn i en lille gruppe kan fordybe sig i leg. Pa Leeringscenteret er
der mange kvm pr. barn pa et stort naturomrade. Selvom legepladsen er nedslidt, er
her mange muligheder for legende laeringsaktiviteter og fordybelse i rolige,
afskeermede og voksenstyrede nedregulerende aktiviteter. | barnets udvikling er det
afggrende betydning at kunne udfolde sig i leg og samtidig indga i nye
legerelationer. Alle bgrn pa Leeringscenteret har brug for neerveerende, afstemt,
kommunikativ og specialpaedagogisk stgtte i de sociale samspil.

| en stor bgrnehave, som den det pataenkes at flytte Laeringscenter Himmerlands
daginstitutionsbgrn til, vil der blive indskrevet s& mange bgrn pad samme matrikel, at
de sensoriske input gges betragteligt. Og netop bearbejdning af og kapacitet til at
rumme sanseindtryk, er en anden af de udfordringer som stort set alle bagrn/unge
visiteret til Leeringscenteret har. | en integreret almen-/specialbgrnehave vil det veere
ngdvendigt at sikre reduktion af bade lyd og synsindtryk vha. intern organisering
samt byggemaessige tiltag som fx lydisolering, mulighed for visuel ro og reduceret
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kompleksitet. Ogsa i forbindelse med toilet/bade- og garderobefaciliteter, som meget
vanskeligt vil kunne deles med almen.

Barn i vuggestue/bgrnehave har grundet deres unge alder ofte brug for statte til at
regulere sig selv og sine falelser, nar noget bliver overvaeldende eller svaert. Barn
med behov for specialpaedagogisk bistand i det omfang, som bgrn visiteret til LCH
har, har endnu sveerere ved det. For nogle er det stort set ikke muligt selv at
genfinde falelsesmaessigt fodfeeste. Derfor er der i specialpaedagogiske tilbud,
Leeringscenteret ingen undtagelse, bl.a. behov for adgang til afskeermet rum ved-
eller som afveergende forebyggelse af udadreagerende adfeerd. | tilfeelde af
udadreagerende adfeerd er det afggrende at have afskaermede rum, hvor
medarbejdere kan nedregulere barnets reaktioner og sikre, at ingen kommer til
skade samt undga brug af magtanvendelse. Dette kraever seerlig opmaerksomhed og
tilrettelaeggelse af faciliteterne.

Barn, der er omfattet af 832 og som har behov for lifte, badefaciliteter og andre
hjeelpemidler som fx loftlift, toiletforhold, badebriks, toiletstole, brede dgrdbninger,
plads til hjeelpemidler; stastativ, arbejdsstole, kgrestole, walker, jogger,
specialsenge, bgr/skal have disse faciliteter til radighed. Det er vigtigt at sikre, at
bygningen imgdekommer disse behov for at stgtte bgrnenes daglige liv og sikre et
hensigtsmeessigt fysisk arbejdsmiljg for personalet. Den type faciliteter og
hjeelpemidler kraever plads, en plads som vi er bekymrede for, at der ikke er
taget/kan tages tilstraekkeligt hgjde for i den kommende daginstitution.

En organisatorisk opsplitning af Leeringscenter Himmerland og Leeringscentrets 3
bagrnehuse affgder desuden bekymring for den opdeling af s& hgijt et specialiseret
specialtilbud, som man hermed effektuerer. En sadan opdeling kan ikke undga at
udvande den faglige viden og sparring for alle bgrn/unge pa leeringscentret. Det er
essentielt at opretholde et miljg, hvor specialpsedagoger og andre fagprofessionelle
kan samarbejde pa tveers for at sikre optimal stgtte til hvert barn.

Den taette placering pa Laeringscentrets skoleafdeling har desuden gjort det muligt at
skabe langvarige, trygge overgange mellem bgrnehave og skole, hvilket vi ikke ser
de samme muligheder for i det beskrevne setup. Overgangen fra bgrnehave til skole
er afggrende for bgrns udvikling. Ikke mindst for bgrn med saerlige behov, som netop
ge@r overgange, skift og forandringer seerligt udfordrende. Det er vigtigt at sikre, at
denne overgang er glidende, hensigtsmaessigt doseret, ngje afstemt til barnets
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behov og formaen, og stattet af specialpeedagoger og kvalificeret personale, der
arbejder sammen pa tveers af skole og bagrnehave.

| den politiske vision er ogsa fremhaevet et gnske om at sikre bgrn/unge pa
Leeringscenter Himmerland et spejlingsmiljg i almenomradet. Til dette gnsker vi at
gere det tydeligt, at de typer udfordringer som bgrn med behov for vidtgaende
specialpsedagogisk indsats har, ofte gar det endog overordentligt sveert for bgrnene
at spejle sig konstruktivt i almen-miljget. Dette kan resultere i ungdvendig belastning
0g nederlagsoplevelser.

Alle barn har brug for trygge, kendte voksne. For barn pa Leeringscenter
Himmerland afggar tilstedeveerelsen af trygge, kendte, kompetente, velregulerede og
anerkendende, anvisende voksne barnets udviklingspotentiale. Barnets generelle
relationelle erfaringer og dets helt specifikke relationelle erfaring med dets faste,
daglige personale er afgarende for, hvordan de indgar i bgrnehusets dagligdag og i
barnehusets feellesskab. Hvordan de tagr undersgge verden omkring sig, hvordan de
klarer modvillige stavler og et krus der skal i opvaskemaskinen. Hvordan de rummer,
at et andet barn kommer til gyngen fgr dem, og hvordan de sgger og tager imod
trast, nar noget bliver for svaert. De voksne afspejler i umiddelbar nzerhed og med let
og hurtig tilgaengelighed en dagligdag med tydelighed, forudsigelighed og de har
kendskab til hvert enkelt barns diagnose og specielle behov.

Denne kombination af faglig kompetence, de rette faciliteter og i BARNETs
perspektiv trygge relationer er afggrende for barnets leering-og udviklingsudbytte
bade sprogligt, socialt, personligt og feerdighedsmaessigt.

Kvisten
Leeringscenter Himmerland varetager undervisningen af de skolesggende bgrn pa
Specialbgrnehjemmet Hgjbjerghus afd. Kvisten i Stgvring.

| skrivende stund er der 3 skolesggende elever, samt en STU-elev.

Alle elever pa Kvisten er sa helbredsmaessigt udfordrede, at det ikke er muligt at
transportere dem til et eksternt skoletilbud, og hver elev kan som udgangspunkt
modtage ca. 45 minutters 1:1 undervisning om dagen.

Eleverne pa Kvisten er somatisk, kommunikativt, sensorisk, kognitivt og
helbredsmeessigt udtalt sarbare. Eleverne er i videst muligt omfang afheengig af
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udtalt reduktion af kompleksitet bade i forhold til sanseindtryk, verbal og nonverbal
kommunikation, tempo, laeringstilgang og dosering af disse.

Fra vi modtager en ny elev og til den ngdvendige, grundleeggende indkaring,
vurdering og relationsdannelse er pa plads gar der +18 mdr. Selv med den
allerbedste overlevering. Overgange og skift i personale er derfor ekstremt sarbare.
Af samme arsag vikardaekkes der heller ikke ved sygdom hos skolepersonalet, idet
undervisning af eleverne ogsa kraever kendskab til brug og overvagning af sug, ilt,
itmeetning og pulsovervagning og sveert registrerbare anfald.

Eleverne pa Kvisten har grundet deres helbred og hjerneskader meget overreaktive
stressresponssystemer, som fx. reagerer pa stress med feber, spaendinger,
epileptiske anfald, dissociation, pulsfald, lungebetaendelse mm. At kunne spotte
netop dette specifikke barns mikrosignaler kraever hgj, faglig ekspertise og erfaring
og ikke mindst timer sammen med eleven. Dette kombineres med tveerfaglig
sparring bade internt p4 LCH og Kvisten samt eksternt.

Elever pa Kvisten har brug for undervisningspersonale med viden og erfaring
omkring: Kommunikationsteknologiske hjselpemidler, Totalkommunikation, saerlig
viden om regulering af nervesystemet, hensigtsmaessige arbejdsstillinger for eleven,
kortikal synsnedseettelse, hgrenedseettelse, hjernens bearbejdningsprocesser,
latenstid og sanseintegration.

Selvom Kvisten uanset organisering fortsat vil forblive en satellit-klasse, sa er det af
afggrende vigtighed, at undervisningspersonalet pa Kvisten har jeevnlig adgang til
bade special peedagogisk faglighed og kollegial sparring og kollegialt tilhgrsforhold,
idet elevernes tilstand kan svinge mellem liv og dad. Et kollegialt tilhgrsforhold er
ngdvendigt for at undervisningspersonalet vedvarende kan sikre regulering og
refleksionsrum for sig selv, saledes at de kan vedblive at vaere velregulerede i mgdet
og samveeret med eleverne.

Som underviser pa Kvisten skal man have et grundlaeggende veerdiseet,
ressourcesyn og overbevisning om, at ogsa meget udviklingsudfordrede elever har
udviklingspotentiale og har ret til kompetent og meningsfuld undervisning. Et lille
udviklingstrin kan kreeve 6-12 mdr. vedvarende indsats, for pludselig at vise
gennembrud. Det kraever derfor personale som er i stand til vedholdende, talmodigt
og optimistisk at analysere, vurdere, detailplanlaegge, monitorere og evaluere
undervisningprocesser saledes at et leeringsudbytte reelt er muligt, safremt der ikke
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stgder somatiske udfordringer til. I nogle tilfeelde er det undervisningspersonalets
opgave at udseette funktionstab leengst muligt. Dette arbejde udfgres i et
undervisningsmiljg, hvor man altid underviser 1:1 og aldrig mgdes i et
undervisningsfeellesskab.

P-sporet

P-sporet bestar i skrivende stund af 4 klasser fordelt pa 6 lokaler.
e A-klassen bestar af 5 elever og har 2 lokaler til radighed
e A+ klassen bestar af 3 elever
e B-klassen bestar af 8 elever
e C klassen bestar af 9 elever og har 2 lokaler til radighed.

Alle barn og elever pa LCH er i helt seerlig grad afhaengige af at have deres
nervesystemer i balance, idet deres kompetencer og ressourcer meget hurtigt
reduceres pga hjernens belastnings-mekanismer og dermed saenkes bgrnenes
leeringsudbytte.

Pa Leeringscenteret kan en 16-arig dreng have samme funktionsniveau, som en 6
arig dreng og i det beskyttede miljg pa LCH, kan de fx finde feelles glaede og
tilhgrsforhold pa en mooncar, uden at nogen tager notits af den store aldersforskel.
Denne mulighed for at finde relationer og interessefaellesskaber pa tveers af endog
store aldersforskelle, giver hvert enkelt barn mulighed for at udfolde sig pa sit
aktuelle udviklingsniveau og derfra lov til at udvikle sig i sin naermeste
udviklingszone. En elev, som har forsinket lseseindlaering, kan ved hgijtlaesning for en
yngre elev, som kun er ved at leere bogstavernes lyde at kende fa status som
kompetent leeser i denne kontekst. P4 LCH faler eleverne sig accepteret, respekteret
og ikke-forkerte. Trods deres forskelligheder kan eleverne have forngjelse af
hinanden; store og sma leger sammen og hjaelper hinanden. De aldste elever kan
ofte blive veerdifulde, tryghedsskabende relationer og forbilleder, og mindre elever
spejler de starre elever i deres betydningsfuldhed i feellesskabet. Netop falelsen af at
have veerdi, at veere god nok, at kunne lykkes er vigtig, nar man gar i
skole/bgrnehave. For elever som er optaget af, “bare gerne at ville vaere som alle
andre” - “At veere god nok”, vil tilstedeveerelsen af elever fra almen betyde, at elever
vil afsta fra disse kvalitative feellesskaber.
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Mange af LCH’s elever har en fortid i almen regi og deres erfaringer retter sig imod
utilstreekkelighedsfglelse, manglende venner, for lang responstid fra voksne,
konflikter og psykosomatiske reaktioner. Ved at oprette en ny specialenhed pa fx en
almen folkeskole med tanke pa visitation af elever fra LCH, placerer man disse
elever meget teet pa det almen-regi, som var belastende i en grad, som bidrog
til’lkreevede visitation til LCH. Langt stgrstedelen af Laeringscenteret bgrn og elever
har nervesystemer, som gennem deres liv har veeret pa overarbejde - dels pga deres
iboende udfordringer og for en del af elevernes vedkommende fordi de er kommet til
kort i de institutions- og skole-rammer, de har veeret placeret i, og dette ggr dem
seerligt sarbare, og dette ggr at deres nervesystem reagerer med stress over for selv
ganske sma andringer i hverdagen. Forberedte savel som uforberedte som fx en
forkert stol pa elevens plads, eller hvis layoutet pa matematikopgaverne er forandret.
Disse sarbarheder ggr, at eleverne hele tiden har brug for at kunne “koble sig pa” en
kendt voksen. Et eventuelt skifte i elevernes primaere tilknytningspersoner
kombineret med nye omgivelser, vil derfor vaere en stor omvaeltning for mange af
vores elever, som vil kunne ses i skolen savel som i hjemmet. Elevernes generelle
trivsel, udvikling og lzering ma formodes at blive udfordret.

Pa Leeringscenteret kan selv sma konflikter hurtigt eskalere og ende ud i trusler og
vold. Ganske sma ting eller sma aendringer i hverdagen kan betyde at barnet bringes
ud af balance, og det kraever tid, talmodighed, relevante faciliteter, kompetent og
kontinuerlig paedagogisk tilgang og relationstyngde at hjeelpe barnet tilbage i balance
0g genoprette laeringsparathed.

En stor andel af elever med erfaringer fra almen-regi bruger mange kreefter pa at
veere ligesom alle andre. Mange flere end vi reelt forstar. Selv pa et lille sted som
LCH. Derfor bekymrer kombinationen af deres sarbare erfaringer, deres udfordringer
og deres overreaktive nervesystemer os. Det er elever, som vil ga meget langt for at
blive accepteret, men som samtidig har kognitive udfordringer som gar, at de ikke er
i stand til at beregne konsekvenserne af deres handlinger.

LCH har visiteret en del elever, som har brug for meget teet voksenkontakt, nar de
feerdes udenfor skolens omrade, da de er til fare for sig selv i trafikken eller kan blive
veek/stikke af. Hegn omkring skolegarden er fx en ngdvendighed. Samtidig har en
ikke ubetydelig del af elevgruppen i P-sporet historik og udviklingsforsinkelser med
sig, som gar at de har massive udfordringer i forhold til greensesaetning/forstaelse for
andres graenser bade socialt og fysisk, hvilket kraever meget taet opsyn pa alle
tidspunkter af dagen ogsa i frikvarterer. Frikvarterer, i et lille miljg som LCH, sikrer, at
vi har mulighed for at holde tilstreekkeligt opsyn med disse elever. Frikvarterer i
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feellesskab med et almenomrade vil gagre dette overordentligt vanskeligt, og
afholdelse af forskudte frikvarterer mellem almen/specialregi kan meget hurtigt
skabe udfordringer pga lyd/synsindtryk fra almenelever, idet alle barn og elever pa
LCH har koncentrationsudfordringer.

Barn/unge pa LCH har i vid udstraekning brug for lav kompleksitet pa alle omrader.
Sensorisk, relationelt, kognitivt, kommunikativt samt i forhold til klassekvotienten.
Visionen om at oprette en specialenhed pa evt. Suldrup Skole, som vil kunne
modtage elever med en profil svarende til P-sporet, vil resultere i en vaesentlig
forggelse af kompleksiteten i elevernes hverdag. Jo stgrre en skole, jo starre
kompleksitet - ogsa trods opdeling mellem fx almen og specialomradet.

Opsummering

| forhold til ovenstaende, vil vi gerne opsummere, hvad vi fra MED-udvalget pa
Laeringscenter Himmerland har gjort os af tanker omkring en evt. lukning af
Leeringscenteret.

Den vigtigste og altoverskyggende tilbagemelding til jer, er at der er store fordele ved
at bevare Laeringscenteret som et samlet specialtilbud og anbefaler derfor at det ikke
lukkes.

Det er vores klare vurdering, at den baeredygtige drift af et sted som LCH er
afhaengig af den volumen, som LCH har - bade i forhold til barnetal,
tvaerprofessionelt personale og gkonomisk. En samdrift med et almen-omrade vil
ikke give den samme volumen i forhold til driften.

Vi er opmaerksomme pa at vi pa dagtilbudsomradet og til dels pa P-sporet har nogle
udfordringer i forhold til mangel pa lokaler i forhold til den bgrnegruppe, der er
visiteret hertil. Det har vi i dette hgringssvar ikke en lgsning pa, men er selvfglgelig
parate til at indga i en fremtidig dialog om, hvordan disse udfordringer evt. kunne
lgses.

For dagtiloudsomradet er der ligeledes en udfordring med at de lige nu er fordelt pa

3 forskellige lokationer, hvilket gar det logistisk udfordrende i forhold til mgdeplan og
det teettere personalesamarbejde.
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Vi forstar de skitserede visioner om at bringe personale fra almen og specialregi
teettere pa hinanden med sigte pa dobbeltrettet samarbejde, men ser flere faktorer
som ggar, at vi vanskeligt ser det praktiseret.

Vi haber, vi med dette hgringssvar har formaet at give tilstraekkelig indsigt i de
forhold, som vaekker bekymring for konsekvenserne af den politiske vision.

MED-udvalget pa Leeringscenter Himmerland
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