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Den politiske proces med frisaettelse og
afbureaukratisering i Rebild Kommune

e

* Politisk forankring som
forudsaetning for succes.

* Fra regel og malstyring til
formalsstyring.

* Ledelsesinformation om
formalsopfyldelse.

Velfaerdsaftale

\

dagtilbudsomradet

e

Oprydning i politikker

Virksomme kommunalpolitiske mekanismer

\_

Forenkling og

afbureaukratisering

» Afskaffelse af center

kontrakter.
e Markant reduktion i
politikker (5 i alt).
 Fokus i budgetaftale.

J

e

——

e Effekter af velfaerdsaftalen.

e Udbredelse af de positive
erfaringer i hele kommunen.

* Nationalpolitisk fokus.

e Fzelles principper for frisaettelse
og afbureaukratisering.

Faelles kommunal

aftale




Politisk forankring som forudsaetning for succes

En politisk folgegruppe

Bred politisk opbakning
og engagement

Politisk fokus og

fzelles narrativ

Byradsbeslutning - en del af principgodkendelsen
for at indga velfeerdsaftale

Alle partier i Byradet er repraesenteret
Borgmester er formand

Orienteres Igbende om fremdrift og udfordringer
i processen

Kan give anbefalinger til fremadrettet proces
Medvirker til at viden om og opbakning til
velfaerdsaftalen gar pa tvaers af partier/udvalg.

Sikrer fokus pa arbejdet med friseettelse i hele
perioden.

Skal bidrage til og deltage i den brede
kommunikationsindsats i hele perioden.

Fokus pa friszettelse i hele ledelseskaden Rebild



Fra regel og malstyring til formalsstyring

MAL OG RETNING

o oL @ Intentionen i velf; er,atp skal saette mal og
Formalsstyret politisk ledelse gt e oy

Nedenstaende fem temaer samler og saetter retning for kvalitet i
dagtibud i Rebild Kommune under veifaerdsaftalen. Temaeme eren
sammenkaedning af dagtilbudslovens formélsparagraf og Rebild Kom-
munes eksisterende politikker med szerligt fokus pa de elementer,
som henvender sig til dagtilbudsomradet.

Politisk gnske om maksimal frihed
for de enkelte dagtilbud.

UDVIKLENDE FIELI.ESSKABER

(Bome- og ungepolitikken + Udvikk llesskaber + Handicappolitikken)

® Alle born eren del af sfulde, trygge og udviklende feellesskat

L] Alebwnudviderdertspotenthlebedstm]gtoglyldmsnivet detgarvnvedntbduncledemfaskelgt.

Central styring pa rammer LEG, DANNELSE OG LERINGSMILI@
snarere end indhold. i Al bom rves og dannes sociah,personkgtog fag.

= Alle bon oplever trygge og paedagogiske lzringsmiljger, derudvldefdaesnysg«rlg\ed.h’eaw&toglyst
tilgmghvorlegenuyuﬂ!ggende.oghvordefm dgangsp
® Alle born deltag Bck mllg\ederogubud.

Politikere har sat mal og retning -
resten er overladt til ledere,
medarbejdere, foreeldre og barn.

INVOLVERING OG MEDBESTEMMELSE

(Bomne- og ungepolitikken + Udviklende fzellesskaber)

® Alle born oplever, at vi nysgemigt lytter til deres perspektiver og lesningsforslag og inddrager dem aktivt.
= Alle barn oplever, at vi giver dem reel indfiydelse og medbestemmelse.

TRIVSEL OG TIDLIG INDSATS
(Bome- og ungepolitikken + Falles indsats)
= Alle barn har et sundt og aktivt liv.

2 A i = Alle born skal sikres trivsel fra
Koncentrat pa én side - baseret pa s tleis ek ot i

eksisterende politikker og strategier. SAMMENH/ENG OG SAMSKABELSE

(Udvikl &H

+
P ipper for

L] Alebunhnrforuldreele'and’ebety&ingsﬁldevokme dae@gwsgoghguamvxforbmnmuwsd

®m Alle born og foreeldre meder dagtilbud, der koordis og aktivt pa tvaers.

= Alle bon og foreeldre oplever, atdagtbudogsanwquspammﬂzberlmdoghdderfut,wdeter
nadvendigt.

Fra at enkeltsagsbehandle til at saette retning Reb



Ledelsesinformation om formalsopfyldelse

Fa centrale
(for)mal
En mere dialogbaseret |
samarbejdsform [ Sk
valitetsdialoger

Feedback om |
formalsopfyldelse Faglig frihed og
| medarbejderinddragelse
oy Evaluering
Et andet politisk og dialog 1
tilbagelob |

Innovation og
erfaringsformidling

Modellen er fra Vives Midtvejsevaluering af velfeerdsaftaler

Feedback om e Politisk falgegruppe
e Statussager til udvalg

e Nyhedsbreve m.v.

formalsopfyldelse

Tillid uden blind tillid - aandret ledelsesinformation .
Rebild



Effekter af velfaerdsaftalen

e Stdgrre imgdekommelse af lokale behov

Potentiale for virkninger « Oplevelse af potentiale for gget kvaliteten for
Forelobige vurderinger borgerne.
« @get grad af trivsel og motivation blandt
medarbejdere

» @get systematik og fokus i arbejdet

Virksomme mekanismer

i en friscettelse e Friseettelse motiverer til at taenke nyt.
Nye ideer pibler frem og bliver afprgvet.

e Endel forsgg vil kunne Igses uden
loveendringer. Men frisaettelse initiere, at
medarbejdere og ledere kigger pa egne
arbejdsgange og overvejer, hvordan tingene
kan ggres bedre for borgerne. Frihed til...

e @get medbestemmelse og friere rammer
kan fa positiv betydning for fastholdelse og
rekruttering.

e Udvikling af et mindre bureaukratisk
tankesaet i kommunen - forvaltningen vil
lgsne grebet om institutionerne.



https://www.vive.dk/da/udgivelser/midtvejsevaluering-af-velfaerdsaftaler-0xg63gzk/

Fra Velfaerdsaftale til faelles kommunal aftale

Aftaleparter er enige om

.. at drage nytte af de indgaende
erfaringer fra dagtilbudsomradet og
udvise rettidig omhu i forhold til den

nationalpolitiske frissettelsesdagsorden.

... at lpfte kvaliteten af velfaerden ved at
seette fagligheden og den
professionelle dgmmekraft fri.

... at friggre potentiale hos kommunens
dygtige medarbejdere ved at skabe
friere rammer.

Aftaleteksten s. 1

Kommunen er i en tid, hvor det er kritisk
ngdvendigt at finde innovative lgsninger pa en
reekke udfordringer.

Et presserende udviklingsbehov for at tilpasse
kommunal service og velfeerd til fremtiden.

En feelles ambition er, i et teettere samarbejde
med borgere, virksomheder og civilsamfund,
at sikre de bedste rammer for velfeerden i en
tid praeget af gkonomisk usikkerhed.

Frisaettelse og afbureaukratisering kan vaere
en del af Igsningen for at ressourcer kan
fokuseres pa kerneopgaven.

Et opggr med silotankegangen.

En langsigtet og strategisk aftale (november 2023-2027) ReML)Ild



Faelles principper i processen

Involvér i alle led (politisk, forvaltning, ledere, medarbejdere, borgere og civilsamfund)

Fokusér pa kerneopgaven og Genbesgg formal Fokusér pa
szt ‘plejer-kulturen’ under lup og st retning hverdagsinnovation

Saet fokus pa kerneopgaven. Brug ressourcer,
som er til radighed, sa de giver stgrst mulig
kvalitet for borgerne. Reducér i ungdige
opgaver, ungdige dokumen- tationskrav og
ungdige administrative rutiner. Afdaek
uhensigtsmaessige styringsprincipper, regler
og procedure- krav, (selvpafgrte) rutiner,
faglige traditioner og arbejdsgange og undlad
at bruge ressourcer pa disse.

Et klart forma3l szetter fri og skaber handlerum Find sammen nye kloge veje i opgavelgs-

for fagligheden og den professionelle dgmme- ningen ved at gentaenke og eksperimentere
kraft. Frihed er at vaere bundet af de rette band, systematisk med praksis. Inddrag borgere og
og derfor kraeves et dynamisk arbejde med andre aktgrer i processerne. Prioritér tid til
rammer samt omsaetningen og forstéelsen af refleksion, Isbende videndeling og leerings-
formélet. Hvad saetter vi fri til? Det handler om loops. Friszettelse kreever en steerk leerings-
kerneopgaven og involvering af borgerpers- kultur - vores samlede erfaring, viden og
pektiver for at skabe god velfzerd. nysgerrighed vil kunne kvalificere det meste.

Friseettende ledelse Inddrag borgernes

ressourcer og civilsamfund
Ledelse, der frisaetter medarbejdere og
faciliterer deres faglige arbejde, dilemmaer og
valg samt abenhed mod verden, mod ny viden Tag feelles ansvar for kerneopgaven og udmgnt
og vidensmiljger. Ledelse, der optimerer friheden i feellesskab. Inddrag borgernes
fleksibilitet og smidighed i organisationen, ressourcer og civilsamfundet i arbejdet med
understgtter faglig netvaerksorganisering og kerneopgaven. Alle er forpligtet til at opsgge
skaber en konstruktiv samarbejdskultur, hvor og dele viden, herunder inddrage borgere og
medarbejdere i samspil med borgere kan andre aktgrers perspektiver og ressourcer. Aftaletekst s. 2

finde nye og smartere veje til Iasninger. Styrk borgernes muligheder for at deltage
aktivt og tage mest muligt ansvar for eget liv.
KOMMUNE




Faelles opgave, forpligtelse og ansvar

Det nye aftale baserer sig pa en gensidig
”’kontrakt” mellem borgere, kommunens
driftsvirksomhed og kommunalbestyrelsen. 1. Fokusér pé kerneopgaven

og szt plejer-kulturen’ under lup

Borgeren 2. Genbesgg formal og szt retning

3. Fokusér pa hverdagsinnovation

4. Friszettende ledelse

5. Inddrag borgernes ressourcer
og civilsamfund

Driftvirksomhed Kommunalbestyrelse

og andre bestyrelser
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