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Forord 
2023 var året, hvor vi i byrådet måtte arbejde hårdt for at bevare balance i økonomien. 
Det viste sig hurtigt i starten af året, at kommunen brugte for mange penge, både på drift 
og anlæg.  

Jeg glæder mig imidlertid over, at 2023 også var året, hvor vi i byrådet viste, vi kan stå 
sammen, når det virkelig gælder og bliver svært. På grund af det høje forbrug fik byrådet 
vedtaget et anlægsstop i april og en delvis genåbning af budget for driften i juni.  

Jeg glæder mig også over, at 2023 har vist, at styringskæden i kommunen virker. Kom-
munens driftsvirksomhed har udvist den tilbageholdenhed og stramme styring, som byrå-
det besluttede, og som var nødvendig for at overholde budgettet og derved undgå at 
tømme kassen. 

Vi kan i regnskabet konstatere, at økonomien nu er i bedre balance end for et år siden. 
Selv om kassebeholdningen var tæt på nul i august, er den siden steget og ultimo 2023, 
har den bevæget sig væk fra det alarmerende lave niveau midt i året.  

Overordnet har vi, efter to budgetaftaler med store omlægninger, lagt fundamentet for en 
mere robust økonomi i balance. Samtidig har vi i byrådet et ønske om en ny dagsorden 
med mere plads til vores visioner og investeringer i udvikling af kommunen for dermed at 
skabe råderum til en bedre fremtid.  

For at nå dertil har byrådet en ambition om at styrke kommunens langsigtede styring. Vi 
er godt i gang. Ældreområdet er i gang med at implementere moderniseringsplanen, og 
på skoleområdet er den nye struktur under implementering. Samtidig har vi det lange lys 
på i anlægsplanlægningen, hvor vi planlægger 10 år frem.  

Med regnskabet i hånden tror jeg derfor alt i alt på, vi står et bedre sted nu end for et år 
siden. Det er jeg naturligvis overordentlig tilfreds med. Særligt fordi mine to første år som 
borgmester i et økonomisk perspektiv har været en svær opgave. 

Sidst vil jeg benytte anledningen til at takke kommunes ansatte, som igen i 2023 har ydet 
en stor og engageret indsats til gavn for kommunes borgere. Kommunens medarbejdere 
er det fundament, kommunen står på, og de har alle en andel i, at Rebild Kommune kan 
fortsætte den positive udvikling. 

Du kan læse meget mere om Regnskab 2023 her og på www.rebild.dk. 

Jesper Greth 

borgmester 
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Ledelsens påtegning 

Byrådet har den 25. april 2024 godkendt Rebild Kommunes regnskab for 2023. 

Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversigter og redegørelser, der skal aflægges i 
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og 
Sundhedsministeriet Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.  

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således årsregnskabet giver et 
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt årets 
økonomiske resultat.  

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen/byrådet hermed 
regnskabet til revision.  

Rebild Kommune, den 25. april 2024 

Jesper Greth Jesper Carlsen 

Borgmester Kommunaldirektør 
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Regnskabssammendrag 

Drift 

Til det oprindelige budget 2023 på 1.910,9 mio. 
kr. er der i løbet af året tilført 11,9 mio. kr., som 
følge af midtvejsregulering på overførselsudgif-
ter og udgifter vedrørende borgere fra Ukraine. 

Der er i 2023 overført 7,9 mio. kr. fra regn-
skabsår 2022 og der har været øvrige regulering 
af budgettet for -9,6. mio. kr.  
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Generelt 
Regnskab 2023 er udarbejdet i henhold til In-
denrigs- og Sundhedsministeriets krav til regn-
skab for kommuner. Regnskabet består derfor af 
en beretnings- og specifikationsdel, samt en 
række lovbestemte oversigter. 

Det samlede driftsmæssige resultat endte for 
2023 med et merforbrug på 10 mio. kr. 

Jævnfør Styrelseslovens § 40 må der ikke afhol-
des udgifter eller indtægter uden bevillingsmæs-
sig dækning, og derfor er der givet en tillægsbe-
villing på 22,5 mio. kr. til budget 2023, jævnfør 
forventningerne ved årets sidste økonomivurde-
ring i efteråret 2023. 

I følgende regnskabssammendrag og i de speci-
elle bemærkninger vil alle økonomitabeller og 
bemærkninger være med udgangspunkt i mer-
forbruget på 34 mio. kr. – altså uden den tekni-
ske § 40 bevilling.  

I gennem hele 2023 er det budgettet uden den-
ne bevilling, der er anvendt som styrings-
redskab. 

Genåbning af budget 
Ved første økonomiopfølgning i 2023 blev det 
klart, at Rebild Kommune stod overfor store 
budgetoverskridelser og et forventet forbrug af 
likviditeten på godt 90 mio.kr. Dette sammen-
holdt med at der også i regnskab 2022 havde 
været større budgetoverskridelser betød, at der 
blev iværksat en delvis genåbning af budget 
2023. Genåbningen førte til politisk aftale om 
konkrete besparelser på en række områder, 
anlægsstop samt generel tilbageholdenhed re-
sten af året. 

Effekten har været et markant lavere forbrug på 
anlæg og et markant fald i stillingsforbruget hen 
over året, samt at likviditetsforbruget er blevet 
reduceret til 11 mio. kr. 

Krig i Ukraine 
I starten af 2022 udbrød der krigen i Ukraine. 
Det fik mange ukrainere til at flygtede til andre 
lande. Danmark har ligesom det øvrige Europa 
modtaget borgere fra Ukraine. Antallet af 
ukrainske borgere i Rebild Kommune steget med 
knap 200 i løbet af 2022. Mange af disse borge-
re er her fortsat. 

Det er kommunerne der yder hjælp, forsørgelse, 
undervisning mv. Udgiften til disse opgaver bli-
ver kommunerne kompenseret for fra regeringen 
Rebild Kommune har i 2023 modtaget 11,5 mio. 
kr. som endelig kompensation for 2022 og 2023. 

Det er primært Børne- og Familie udvalget og 
Økonomiudvalget, der har haft ekstra udgifter til 
ukrainske borgere. Der er givet tillægsbevilling 
svarende til udgifterne til de to udvalg. 

De afholdte udgifter i forbindelse med de ukrain-
ske borgere er indeholdt i regnskabet og i de 
tabeller mv. der fremlægges på de efterfølgende 
sider.  

Beskæftigelsesudvalget 
For Beskæftigelsesudvalgets område har der i 
2023 været et samlet forbrug på 397,2 mio. kr., 
og dermed et mindreforbrug på 2,7 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til 
en afvigelse på 0,7 %.  

I forbindelse med midtvejsreguleringen af kom-
munernes finansiering blev niveauet for over-
førsler på landsplan hævet. Rebild Kommunes 
andel heraf udgjorde 16,5 mio. kr., hvoraf de 
8,2 mio. kr. blev tilført området. 

I 2023 har især de højere renter og krigen i 
Ukraine påvirket efterspørgslen efter arbejds-
kraft. 

Ledigheden har været stigende i den sidste del 
af året. Dog er niveauet for kontant- og uddan-
nelseshjælp fortsat meget lavt. 

Efter nogle år med et større antal sygemeldte er 
niveauet i på et niveau der er sammenligneligt 
med tiden for corona. 

For integrationsydelse har der været et markant 
fald hen over året. Det skyldes, at det i meget 
høj grad er lykkedes at hjælpe de ukrainske 
borgere, som er kommet til Rebild Kommune, i 
job. 

Der ses stadig stigninger på førtidspension og 
seniorpension. I 2023 har 144 borgere fået til-
kendt førtidspension eller seniorpension, det er 
flere end i 2022, hvor der var 137 tilkendelser.  
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Børne- og Familieudvalget 
På børne- og familieudvalgets område er der et 
samlet merforbrug på 5,5 mio. kr. De samlede 
udgifter udgør 590,8 mio. kr. og korrigeret bud-
get udgør 585,3 mio. kr. I det korrigerede bud-
get indgår en negativ overførsel fra 2022 på 
samlet 5,6 mio. kr. 

På det specialiserede børne- og ungeområde er 
der et samlet mindreforbrug på 0,7 mio. kr. Der 
indgår i resultatet overførsler fra tidligere år på 
2,1 mio. kr., hvor af 0,8 mio. kr. er fondsmidler 
til Børnecenter Himmerland. I 2023 er en stor 
del af fondsmidlerne brugt og der har været 
udgifter til refusionssager, som Rebild Kommune 
har tabt på 1,6 mio. kr. vedrørende tidligere år. 
Begge forhold er medvirkende til at regnskabet 
for 2023 eksklusiv overførsler fra regnskab 2022 
ender med merforbrug.  

Dagtilbudsområdet viser et samlet merforbrug 
på 4,3 mio. kr. Fra sidste år har dagtilbuddene 
et overført merforbrug på 5,1 mio. kr. Uden 
overførslen fra regnskab 2022 har der dermed 
været et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. Merfor-
bruget på dagtilbud ligger primært på særlige 
dagtilbud efter serviceloven § 32 samt dagtilbud 
i Støvring syd. 

Skoleafdelingen ender samlet med et merfor-
brug på 1,9 mio. kr. Fra tidligere år indgår et 
overført merforbrug på 2,6 mio. kr.  

På kommunens egne skoler er der et samlet 
merforbrug på 2,7 mio. kr. Der er udsving sko-
lerne i mellem fra 4,2 mio. kr. i merforbrug til 
3,0 mio. kr. i mindreforbrug. Skolerne er udfor-
dret af, at der er en forholdsmæssig større andel 
af elever med særlige behov. Vidtgående specia-
lundervisning ender med et merforbrug på 0,6 
mio. kr.  

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 
Det samlede regnskab på Kultur-, Fritids og 
Sundhedsudvalgets område viser et forbrug på 
213,0 mio. kr. Der er på området et korrigeret 
budget på 218,6 mio. kr. Samlet giver dette et 
mindreforbrug på i alt 5,6 mio. kr.  
På sektor Fritid er der et samlet mindreforbrug 
på 3,5 mio. kr., heraf er 3,1 mio. er på fælles-
området, mens der er et mindreforbrug på Ung-
domsskolen på 0,3 mio. kr.  

På fællesområdet er der et mindreforbrug vedrø-
rende DGI-samarbejde på 0,8 mio.kr. mens det 
resterende mindreforbrug er fordelt på områder 
som lokaletilskud, lokalebookingsystem, tilskud 
til idræts- og svømmehaller samt folkeoplys-
ningsområdet.   
På sektor Kultur og Natur er der i 2023 et samlet 
mindreforbrug på 2,5 mio. kr.  
Mindreforbruget kommer hovedsageligt fra fæl-
lesområdet, hvor der på museer er et mindre-
forbrug på 0,7 mio. kr., et mindreforbrug på 
kulturelle tilskud og aktiviteter på 1,2 mio. kr., 
et mindreforbrug på kultur og medborgerhuse 
på 0,2 mio. kr., et mindreforbrug vedrørende 
venskabsbysamarbejde på 0,2 mio. kr. og øvrige 
områder med et samlet mindreforbrug på 0,2 
mio. kr. 
På sektor Landdistrikter er der i år 2022 et min-
dreforbrug på 0,6 mio. kr. 
Mindreforbruget består hovedsageligt af midler, 
der er afsat som tilskud til udrulning af bredbånd 
i landdistrikterne.  

 

På Sundhedsområdet viser regnskabet et mer-
forbrug på 1,0 mio. kr. mellem korrigeret budget 
og forbrug.  

Den største årsag til merforbrug findes under 
den kommunale medfinansiering af sundheds-
væsenet.  

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 
Driften på Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets 
område viser et samlet merforbrug på 18,9 mio. 
kr. Der er i 2023 brugt 423,1 mio. kr. og der var 
et korrigeret budget på 404,2 mio. kr., heraf var 
der overført et merforbrug fra 2022 på 3,5 mio. 
kr. 

Pleje og Omsorg brugte 14,2 mio. kr. mere end 
budgettet. De væsentligste årsager til merfor-
bruget på Pleje og Omsorg har været merfor-
brug på, hjemmepleje, elever, lejetab og en 
ubalance på det mellemkommunale område. 
Derudover blev der overført et merforbrug fra 
2022 på 1 mio. kr. 
For voksne med særlige behov, viser regnskab 
2023, at der blev brugt 4,8 mio. kr. mere end 
det korrigerede budget. Merforbrug 
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skyldtes, at der ikke har været fuld belægning 
på Søparken. 

Teknik- og Miljøudvalget 
Teknik- og Miljøudvalgets område viser et sam-
let forbrug i 2023 på 57,1 mio. kr., hvilket er 2,8 
mio.kr. mindre end der var budgetteret. Heri 
indgår en positiv overførsel fra 2022 på 1,6 
mio.kr.  

Området Veje og grønne områder ender med 
balance.  

På Forsyningsområdet har der været en samlet 
positiv afvigelse på 1,0 mio.kr., hvor der var 
budgetteret med -0,9 mio. kr. Afvigelse kan 
henføres til mindre affaldsmængder end budget-
teret. Og senere betaling af første leasingydelse 
på nye affaldsspande.  

Natur- og Miljøområdet endte ud med et mindre-
forbrug på 1,7 mio. kr., Herunder skadedyrsbe-
kæmpelsesområdet med et overskud på 1,3 
mio. kr. 

Økonomiudvalget 
Økonomiudvalget under ét viser et forbrug på 
250,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug på 3,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede 
budget. I forhold til det oprindelige budget er 
der et merforbrug på 0,5 mio. kr. 

På den administrative sektor viser regnskab 
2023 et samlet mindreforbrug på 4,3 mio. kr.  

Her er tjenestemandspensioner, den væsentlig-
ste årsag til mindreforbruget. Medens andre dele 
af det administrative fællesområde blev udfor-
dret; bl.a. blandt andet på store engangsudgifter 
til arbejdsskader. 

Under personalepuljer er der merforbrug på 
barselspuljen. I forbindelse med genåbning af 
budgettet, blev puljen til Trepartsmidler pålagt 
at stoppe for yderligere medfinansiering, hvorfor 
puljen kommer ud med et mindreforbrug på 1,1 
mio.kr.  

Budgetpuljen til merudgifter i forbindelse med 
etablering af friplejehjemmet i Nørager blev i 
2023 brugt. Der blev overført 4,2 mio. kr. til 
sektor Pleje og Omsorg. 

Serviceudgifter 
På driftssiden er der særligt fokus på kommu-
nernes serviceudgifter, hvor kommunerne risike-
rer iværksættelse af sanktioner, såfremt kom-
munerne samlet set overskrider den aftalte 
ramme for serviceudgifter.  

Regnskabet for Rebild Kommune viser et forbrug 
på serviceudgifter i 2023 på 1.451,3 mio. kr., 
hvilket er 18,3 mio. kr. mere end der oprindeligt 
var budgetteret, og 12,3 mio. kr. mere end det 
korrigerede budget. Rebild Kommunes beregne-
de andel af den samlede ramme er med bag-
grund i den oprindelige økonomiaftale, samt 
resultatet af midtvejsreguleringen for 2023, hvor 
kommunerne er kompenseret for udgifter servi-
ceudgifter til ukrainske borgere og løn- og pris-
udvikling. 

Anlæg 
Det korrigerede budgettet til anlæg er i alt på 
117,6 mio. kr. Der er overført 118,7 mio. kr. fra 
2022 til 2023, og det oprindelige budget for 
2023 lød på 72,9 mio. kr. Det oprindelige budget 
for 2023 tillagt overførslerne fra 2022 var såle-
des på hele 191,6 mio. kr., men på grund af det 
vedtagne anlægsstop i 2023 blev der besluttet 
at nedskrive anlægsbudgettet med 91,1 mio. kr. 
og lægge pengene i kassen. Der har i 2023 væ-
ret udgifter for 79,3 mio. kr. og indtægter for 
12,5 mio. kr. Der vil således blive overført et 
væsentlig mindre anlægsbudget til 2024 end der 
plejer at blive overført. 
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Der har været en budgetrest på 33,3 mio. kr. 
som bl.a. kan henføres til følgende projekter:  
Sundhedscenter, Moderniseringsplan daginstiti-
tutioner, Børnehaven Fuglsang, Halprojekt Aare-
strup, Byggemodning erhvervsområde vest for 
E45, Klepholmbroen og Handleplan - energi.  

Overførsler mellem 2023 og 2024 
I forbindelse med aflæggelse af regnskab 2023, 
er foreslået overførsler på driften jævnfør de 
vedtagne retningslinjer, dog med undtagelser 
besluttet i Økonomiudvalget 13.03.2024. Det 
betyder, at overførslerne fra regnskab 2023 til 
2024 er opgjort efter følgende principper: 

• 100% overførsel af mindreforbrug. 

• Merforbrug over 5% i forhold til oprindeligt 
budget nulstilles og resten overføres. 

• På de specialiserede socialområder for børn 
og voksne, arbejdsmarkedsområdet og vin-
tertjeneste gælder fortsat, at der maksimalt 
overføres +/- 1 mio. kr.  

 

Med de almindeligt gældende regler var der 
samlet -7,9 mio. kr. til overførsel. Principper 
besluttet i Økonomiudvalget medfører gældsef-
tergivelse for 27,2 mio. kr. og overførsel af 
yderligere 9,7 mio. kr. i opsparing. Med princip-
perne besluttet i Økonomiudvalget, er der 
indstillet samlet 29,1 mio. kr. til overførsel fra 
regnskab 2023 til 2024. 

Overførslen på 29,1 mio. kr. er fordelt med 22,1 
mio. kr. i merforbrug og 51,2 mio. kr. i mindre-
forbrug. 

 

På anlæg forventes overført 35,6 mio. kr. fra 
2023 til 2024. Anlægsprojekter er ofte flerårige, 
og udgangspunktet er, at anlæg, der ikke er 
afsluttet, videreføres til 2024. De uafsluttede 
anlæg der videreføres fra 2023 til 2024 fordeler 
sig således på udvalgene: 
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Finansiering 
Finansiering omfatter skatter, tilskud og udlig-
ning, lån og afdrag, renter og momsudligning. 

Indtægterne i form af skatter, tilskud og 
udligning viser en samlet mindreindtægt i for-
hold til det korrigerede budget på i alt 3,3 mio. 

kr.  
Under tilskud og udligning er der en merindtægt 
på 0,4 mio. kr., en mindreindtægt vedrørende 
moms på 0,7 mio. kr. og en mindreindtægt ved-
rørende skatter på 3,1 mio. kr. 

I 2023 er der i alt optaget lån for 16,5 mio. kr. 
mens der er afdraget 34,6 mio. kr. Dette giver 
et nettoafdrag på 18,1 mio. kr. Nettoafdraget er 
i alt 2,3 mio. kr. mindre end budgetteret.  

Skatter, tilskud og udligning – statsgaranti 
Skatter 

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023 
vedtog byrådet at fastholde skatteprocenten på 
25,33 %. Samtidig besluttede byrådet at bud-
gettere ud fra det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag (borgernes skattepligtige indtæg-
ter).  
Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag ud-
gjorde i 2023 i alt 5.760 mio. kr. svarende til et 
kommunalt skatteprovenue på 1.460 mio. kr. 
Derudover er der modtaget selskabsskat og 
grundskyld. De samlede skatteindtægter i 2023 
udgjorde i alt 1.566,8 mio. kr. 

I forhold til de samlede skatter er der en min-
dreindtægt på 3,1 mio. kr. Afvigelsen på skat-
terne skyldes at der er modtaget 3,1 mio. kr. 
mindre i grundskyldsindtægter end der var bud-
getteret. 

Tilskud og udligning 

Med virkning fra budget 2021 blev der indført en 
ny udligningsordning. En af ændringerne er, at 
der ikke længere bruges dele af statstilskuddet 
til finansiering af udligningsordningen. 
Nu hviler udligningsordningen i sig selv uden 

statstilskud. Statstilskuddet fordeles nu mellem 
kommunerne i forhold til indbyggertal.  

Da Rebild Kommune i 2023 har valgt det stats-
garanterede udskrivningsgrundlaget, er hoved-
parten af tilskud og udligning ligeledes statsga-
ranteret.  
Afvigelsen under Tilskud og udligning på 0,4 
mio. kr., består af en merudgift på 0,44 mio. kr. 
vedrørende en kollektiv modregning i forbindelse 
med skattestigningen på landsplan, en negativ 
efterregulering på 1,7 mio. kr., for år 2022, ved-
rørende sundhedsvæsen og en midtvejs regule-
ringen hvor der er modtaget 2,6 mio. kr. mere 
end budgetteret. 

 
Lån og afdrag 
I 2023 har der været et låneoptag på 16,5 mio. 
kr., hvor der var budgetteret med et låneoptag 
på 17 mio. kr. Samlet er der i 2023 afdraget 
32,6 mio. kr. på lån i kreditforeninger og penge-
institutter. Herudover er der afdraget 2,0 mio. 
kr. på indfrosne feriemidler.  

For kreditforeninger og pengeinstitutter var der 
budgetteret med et samlet afdrag på 32,6 mio. 
kr. Der er således foretaget et nettoafdrag på 
16,1 mio. kr., hvor der var budgetteret med et 
nettoafdrag på 18,3 mio. kr. Der er herved netto 
afdraget ca. 2 mio. kr. mindre end budgetteret. 
Denne difference kan forklares med, at der er 
optaget 0,5 mio. kr. mindre i lån end budgette-
ret, samt at afdragene på lån til Kommunekredit 
været ca. 2,7 mio. kr. lavere end budgetteret. 
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Lånedispensationen på 16,5 mio. kr. for 2023 
består af en uforbrugt låneramme for 2022 på 
9,5 mio. kr., samt en automatisk låneadgang på 
7 mio. kr. for 2023 (køb af jord og energi-
renovering m.m.). 

Rebild Kommune har i 2023 ingen igangværende 
REPO-forretninger, swapaftaler, terminskontrak-
ter, optioner eller lignende finansielle instrumen-
ter. Med udgangen af 2023 er der ligeledes in-
gen langfristet gæld i fremmed valuta. 

Tabellen nedenfor viser afdrag og låneoptag for 
2023 i kreditforeninger og pengeinstitutter.  

 

 

Renter 
Renteniveauet har i 2023 været stigende gen-
nem hele året og var ved udgangen af 2023 på 
det højeste niveau i mange år. Denne udvikling 
har haft en afsmittende effekt på renteudgifter-
ne. 

 

Rebild Kommune har største delen af sine lån 
placeret i fastforrentede lån, og disse lån har 
ikke været påvirket af den markant stigende 
rente vi har oplevet igennem 2023, men knap en 
fjerdedel af kommunens lån er placeret i varia-
belt forrentede lån, og disse lån er blevet mar-
kant dyre igennem året, hvilket også kan ses på 
stigende renteudgifter i forhold til budgettet. 
Herudover har Rebild Kommune haft en lav lik-
viditet gennem hele året, hvor der er sket træk 
på kassekreditten gennem hele året, og ren-
teudgiften er på det grundlag steget markant. 

Garantiprovision 
Rebild Kommune har opkrævet i alt 1,7 mio. kr. 
i 2023 i garantiprovision hos de forsyningssel-
skaber, der er stillet garanti for. På hvert enkelt 
forsyningsselskab er er der foretaget en indivi-
duel kreditvurdering ud fra følgende kriterier: 
Selskabets gæld pr. forbruger, kundernes mulig-
hed for at fravælge selskabet, selskabets evne 
og mulighed for at sikre at indtægter kan dække 
udgifter og selskabets evne og mulighed for at 
betale renter og afdrag på lån. På den baggrund 
er selskaberne blevet faktureret mellem 0,5% 
og 0,7% p.a. i garantiprovision af det enkelte 
selskabs restgæld pr. 31. december 2023. 

 

Kirkeskat 
I nedenstående tabel vises udviklingen i mellem-
regningsforholdet mellem kirken og kommunen. 
I 2023 er der udbetalt det samme til kirken som 
der er opkrævet/indbetalt i kirkeskat. Det bety-
der, at ultimo 2023 har Rebild Kommune en 

gæld til kirken på kr.10.000.  

 

Likviditet 
Nedenstående graf viser Rebild Kommunes 
månedlige likviditet opgjort som et gennemsnit 
pr. måned. Der var budgetteret med et forbrug 
af de likvide midler i 2023.  

Men i starten af året var der et meget stort for-
brug, hvilket også var medvirkende til at budget 
2023 blev delvis genåbnet, anlægsstop og gene-
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rel tilbageholdenhed. Indsatserne har haft effekt 
og den månedlige likviditet er endt på ca. det 
forventede niveau.  

 

 

Likviditeten for kommuner skal opgøres som et 
gennemsnit, beregnet ud fra gennemsnittet af 
de foregående 365 dage, og var ultimo 2023 på 
69 mio. kr. Det er en nedgang fra 2022 på godt 
100 mio. kr.  Det skyldes, især det store forbrug 
i første del af året.  

For yderligere specifikation af aktiverne henvises 
til punktet Resultatopgørelse og Balance. 

Befolkningsudvikling 
Ultimo 2023 var der registreret et befolkningstal 
på 30.931 borgere i Rebild Kommune.  

Det er en meget minimal stigning der har været 
i 2023. Der har også i 2023 været flere fødsler 
end dødsfald i kommunen – et såkaldt fød-
selsoverskud på 71 borgere. 
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Beskæftigelsesudvalget 

  

Beskæftigelsesudvalget oprindelige budget var 
på 392,9 mio. kr. Der er i 2023 givet en tillægs-
bevilling på 8,2 mio. kr. med baggrund i 
konjunkturudviklingen. I forbindelse med midt-
vejsreguleringen af kommunernes finansiering 
blev niveauet for overførsler på landsplan hæ-
vet. Rebild Kommunes andel heraf udgjorde 
16,5 mio. kr., hvoraf de 8,2 mio. kr. blev tilført 
området. 

 

Herud over er budgettet er i 2023 reguleret med 
overførsel fra 2022 samt effekten af den hel-
hedsorienterede sagsbehandling.  

Der var således i 2023 et korrigeret budget på 
399,9 mio. kr. 

Det samlede resultat for 2023 er et mindrefor-
brug på 2,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede 
budget. 
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Arbejdsmarked – job, uddannelse og 
integration 
Arbejdsmarked tilrettelægger beskæftigelsesind-
satsser for borgere med henblik på at de kommer 
tilbage i job. Indsatsen mange forskellige borgere 
og derfor mange forskellige indsatser. Nogle 
borgere er blot ledige kort tid, mens andre er 
syge eller har længerevarende ledighed bag sig. 
Vi samarbejder også med virksomheder om rek-
ruttering og fastholdelse i job. Også integrations-
indsatsen og UU-vejledning til uddannelsesvalg er 
en del af dette område.

Området er politisk styret af Beskæftigelsesud-
valget.

Arbejdsmarked 

 

For Beskæftigelsesudvalgets område har der i 
2023 været et samlet forbrug på 397,2 mio. kr., 
og dermed et mindreforbrug på 2,7 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til 
en afvigelse på 0,7 %.  

De største afvigelser 

I løbet af året har der været udfordringer på 
især førtidspensioner og seniorpensioner, hvor 
der har været merforbrug. Omvendt har der 
igen i 2023 været mindreforbrug på kontant-
hjælp og ressourceforløb.  

Afvigelserne er i løbet af året er dog udlignet af 
tillægsbevillingen på 8,2 mio. kr. i forbindelse 
med midtvejsreguleringen. 

Budgetlægning på Beskæftigelsesudvalgets 
område 
Budgettet på Beskæftigelsesudvalgets område 
tager for langt de fleste ydelser udgangspunkt i 
det aktuelle antal modtagere på budgetlæg-
ningstidspunktet. 

Der foretages kvalificerede skøn i forhold til den 
forventede udvikling frem til udgangen af det år 
budgettet vedrører ved at se på historikken, 
foretage gennemsnitsberegninger af udgiften til 
hver enkelt ydelses-kategori og ved at inddrage 
forventninger til udviklingen på arbejdsmarkedet 
og området generelt. Det handler for eksempel 
om at tage højde for kendte lovgivningsmæssige 
ændringer og forventninger til konjunkturer.  

Beskæftigelsesplan 2023 
Beskæftigelsesplanen for 2023 tog afsæt i de 
lovbestemte formål med kommunernes beskæf-
tigelsesindsatser og Rebild Kommunes arbejds-
markedspolitik.  

Beskæftigelsesudvalgets særlige fokusområder 
og mål for beskæftigelsesindsatsen i 2023 var:  

• Alle ledige skal have en værdig sagsbe-
handling. 

• Flere ledige skal opkvalificeres. 

• Fleres personer med handicap kommer i 
beskæftigelse. 

• Flere flygtninge og familiesammenførte 
bliver selvforsørgende. 

13



• Virksomhederne skal sikres den nødven-
dige og kvalificerede arbejdskraft. 

Herudover har der i 2023 fortsat været fokus på 
den særlige indsats vedr. de fordrevne Ukraine-
re. 

Forsikrede ledige 
Ledigheden i Rebild Kommune har også i 2023 
været under landsgennemsnittet. Der har i slut-
ningen været en stigning i ledigheden, som har 
været større i Rebild Kommune end den har 
været på landsplan. 

Det skal bemærkes, at der normalt ses en stig-
ning i slutningen af året på grund af sæsonuds-
ving. 

 

 

Ovenfor er vist ledigheden for fuldtidspersoner i 
procent af arbejdsstyrken (16-66 årige), her ses 
det at Rebild Kommune fortsat ligger lavere end 
både Nordjylland og hele landet.  

I 2023 har især de højere renter og krigen i 
Ukraine påvirket efterspørgslen efter arbejds-
kraft. Der er i budget 2023 budgetteret med en 
ledighed på 380 helårspersoner. Der har i 2023 
været 383 helårspersoner i gennemsnit over 
året. Men flere har været ledige i længere perio-
der og den kommunale udgift har derfor været 
lidt større end oprindelige forudsat i budgettet.  

På løntilskud og seniorjob har der været mindre 
afvigelser.  

Den samlede afvigelse for forsikrede ledige er et 
merforbrug på 0,4 mio. kr.  

Øvrige ledige 
Kontanthjælp, uddannelseshjælp, ressourcefor-
løbsydelse og ledighedsydelse viser et samlet 
mindreforbrug på 0,1 mio. kr. incl. tillægsbevil-
lingen i forbindelse med midtvejsreguleringen er 
mindreforbruget. Ses resultatet i forhold til op-
rindeligt budget er der et mindreforbrug på 6,6 
mio. kr.  

For kontanthjælp har der gennem året været lidt 
færre modtagere og gennemsnitsudgiften pr 
modtager har også været lidt lavere end budget-
teret.  

 

Antallet af kontanthjælp- og uddannelses-
hjælpsmodtagere har været faldende gennem de 
seneste år, hvilket også er gældende på lands-
plan. 

Den faldende tendens skyldes fortsat, at der 
gennem flere år har været fokus på afklaring af 
kontanthjælpsgruppen, hvilket har betydet, at 
nogle er kommet i job eller fleksjob, mens andre 
er blevet afklaret til f.eks. ressourceforløb eller 
førtidspension.  

For ressourceforløb var der et mindreforbrug på 
5,9 mio. kr., når der ses bort fra tillægsbevillin-
gen. Der var i budgettet forudsat 105 modtagere 
og det faktisk antal gennem året har været 54 
modtagere. 

Ledighedsydelse udbetales til borgere, der er 
visiteret til fleksjob, men som er uden job. An-
tallet af modtagere af ledighedsydelse har været 
stigende gennem hele året. Der var budgetteret 
med 60 modtagere og ved udgangen af året var 
der 85 modtagere. Stigning skyldes, at der visi-
teres flere til fleksjob fra andre ydelser samt, at 
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der også kommer et stigende antal borgere til i 
forbindelse med ophør af eksisterende fleksjob.  

Antal modtagere af ledighedsydelse skal ses i 
sammenhæng med fleksjob.  

Selvom der gennem året er etableret mange nye 
fleksjob, er det ikke lykkedes at følge med ud-
viklingen i ny visiterede til ordningen og perso-
ner, der er blevet fyret fra eksisterende fleksjob. 

Udgifter og antal opgjort i ydelsesgrupper 
I de efterfølgende tabeller med budget og 
regnskab for antal og udgiften pr. borger pr. 
måned gælder, at det er bruttoudgiften til for-
sørgelse, der er opgjort. Der gøres opmærksom 
på, at priserne er opgjort som gennemsnitspriser 
og antal borgere er alle på ydelsen, uanset om 
nogle kun får delvis ydelse. 

 

Sygemeldte 
For sygedagpenge har antallet af modtagere 
stort set svaret til det budgetterede. Dog har 
udgiften pr modtager været lidt lavere og der 
har været mindre refusion, som følge af flere 
forløb af længere varighed.  

Udvikling i 2023 i Rebild Kommune flugter med 
udviklingen i hele landet. 

For jobafklaringsforløb har der været en stigning 
i antallet igennem året. Der var budgetteret med 
145 modtagere i gennemsnit for året, men der 
har været 168 modtagere. Jobafklaringsforløb 
ydes til borgere, der ikke kan forlænges på sy-
gedagpenge, men som fortsat er uarbejdsdygti-
ge på grund af sygdom.  

Revalidering 
På revalidering har der i 2023 været et samlet 
forbrug på 5,9 mio. kr. Beskæftigelsesudvalget 
besluttede i forbindelse med delvis genåbning af 
budget 2023, at der strammes op i forhold til 
bevilling af revalidering således, at effekten i 
forhold til job i højere grad står mål med indsat-
sen, samt at Rebild Kommune fremover ligger 
på niveau med resten af landet på dette områ-
de. Ved udgangen af 2023 var 29 borgere i gang 
med et revalideringsforløb. 

 

Integration 
Ved udgangen af 2023 var der lige under 50 
modtagere af integrationsydelse, det er et fald 
hen over året på 50 personer. Det skyldes, at 
det i meget høj grad er lykkedes at hjælpe de 
ukrainske borgere, som er kommet til Rebild 
Kommune, i job. 

Der har i forhold til oprindeligt budget været en 
mindreudgift på 3,6 mio. kr. til integrationsydel-
se. Integrationsydelse udbetales først når der er 
opnået opholdstilladelse. De udgifter til forsør-
gelse Rebild Kommune har udbetalt til borgere 
uden opholdstilladelse er medtaget i afsnittet 
indsatser.  

 

Fleksjob 
For fleksjob var der i 2023 et merforbrug på 1,7 
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Der var 
budgetteret med 515 borgere i fleksjob, og der 
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har været 517 i gennemsnit. Men samtidig har 
udgiften til den enkelte været lidt større end 
forventet. 

 

Førtidspension og seniorpension 
Førtidspension viser et merforbrug på 12,2 mio. 
kr. i forhold til oprindeligt budget. Udgifterne til 
førtidspensioner var i 2023 på 126,3 mio. kr., 
hvilket er en stigning på 14,6 mio. kr. i forhold 
til 2022.  

Antallet af førtidspensionister i Rebild Kommune 
har gennem de seneste år været stigende, hvil-
ket er gældende for hele landet.  

Den årlige tilgang er større end afgangen, da der 
tilkendes flere førtidspensioner pga. en lovmæs-
sig præcisering af reglerne, som har medført en 
praksisændring i Ankestyrelsen. Hertil kommer 
tilkendelse af seniorpensioner. Der er i 2023 i 
Rebild Kommune tilkendt 100 førtidspensioner, 
hvilket er en stigning i forhold til 2022, hvor der 
blev tilkendt 93 førtidspensioner. 

Tilbagetrækningsreformen med udskydelse af 
folkepensionsalderen betyder, at borgerne er på 
førtidspension i flere år.  

 

Seniorpension er en helbredsbetinget tilbage-
trækningsordning målrettet nedslidte seniorer. 
Seniorpensionen kan tilkendes borgere med 
nedsat arbejdsevne og langvarig tilknytning til 

arbejdsmarkedet. Tilkendelsen kan tidligst ske 6 
år før folkepensionsalderen.  

Seniorpension trådte i kraft pr. 1. januar 2020. I 
2023 fik 44 borgere tilkendt seniorpension, hvil-
ket er ca. samme niveau som i 2021 og 2022. 
Selvom antal tilkendelser er det samme som de 
foregående år, er det samlede antal stadig sti-
gende, da der ikke er så stor afgang endnu. På 
sigt forventes tilgangen at svare til afgangen.   

Udgiften til seniorpension var i 2023 på 22,6 
mio. kr., hvilket er en stigning på 5,5 mio. kr. i 
forhold til regnskaber 2022.  

 

Indsatser 
Driftsudgifter omfatter bl.a. udgifter til opkvalifi-
cerende forløb, kurser, efteruddannelse, afkla-
ring af kompetencer, integrations- og introduk-
tionsforløb, grundtilskud til flygtninge samt mid-
lertidig boligplacering. Driftsudgifterne dækker 
således kommunens mulighed for at investere i 
kompetenceudvikling af ledige og sygemeldte 
med henblik på at hjælpe borgere tilbage til 
arbejdsmarkedet. 

Samlet er der et mindreforbrug på 8,9 mio. kr. i 

forhold til oprindeligt budget. Hvis integrations- 
og flygtningeområdet holdes ude, er der et min-
dreforbrug på 4,5 mio. kr. på indsatser.  
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Mindreforbruget til indsatser skyldes især, at 
centret har været tilbageholdende med at igang-
sætte dyre og langvarige forløb, da der ved 
genåbningen af budget 2023 blev aftalt, at der 
skulle realiseres et mindreforbrug på 2,7 mio. 
kr. i 2023. Der har ligeledes gennem hele året 
været fokus på udgifter og budgetoverholdelse, 
samt på effekten af igangsatte tiltag. 

For integrationsområdet – driftsudgifter og til-
skud har der været et samlet mindreforbrug på 
4,4 mio.kr. i forhold til oprindeligt budget.  

På driftsudgifter på integrationsområdet har der 
været ekstra udgifter til igangsættelse af forløb 
for især ukrainske borgere. Det er som tidligere 
nævnt i høj grad lykkedes at få ukrainske borge-
re i selvforsørgelse. 

Det betyder at der i 2023 er opnået langt flere 
resultattilskud. Staten yder resultattilskud til 
kommunen, når en borger under integrationslo-
ven har været i beskæftigelse eller uddannelse i 
en periode på 6 måneder uafbrudt. Der er i 2023 
opnået 4,8 mio. kr. i resultattilskud til alene 
ordinær beskæftigelse. 

 

Ungdomsuddannelse 
Ungdomsuddannelse omfatter særligt tilrettelagt 
uddannelsesforløb (STU) samt forberedende 
grunduddannelse (FGU). 

Området viser et merforbrug på 3,3 mio. kr. i 
forhold til oprindeligt budget. Det dækker over 
et merforbrug på 4,0 mio. kr. til på STU og min-
dreforbrug til FGU på 0,7 mio. kr.  

Der har i 2023 været en stor tilgang til STU-
forløb og dermed også en stor stigning i udgif-
terne. Unge med særlige behov har ret til et 3-
årigt uddannelsesforløb efter endt grundskole. 
Stigningen her skal også ses i sammenhæng 
med stigningen i specialtilbud på folkeskoleom-
rådet, idet STU-elever ofte har haft en form for 
specialtilbud i grundskolen. 

Den kommunale udgift til FGU afregnes til staten 
en gang årligt, betaling i juli 2023 dækker såle-
des aktiviteten i kalenderår 2022. Betaling for 
FGU dækker både forsørgelse og uddannelses-
udgifter.  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

17



Børne- og familieudvalget 
 

 

 

  
 

Børne- og familieudvalget 
Børne- og familieudvalget har i alt fået overført 
5,6 mio. kr. i merforbrug fra regnskab 2022. 
Regnskabet er endt på i alt 590,8 mio. kr. med en 
samlet afvigelse for udvalget på 5,5 mio. kr. i 
merforbrug.  
 

 
 
Budgettet på dagtilbud, skoler og SFO reguleres i 
høj grad efter aktivitet, dvs. børnetal og elevtal. 
De løbende aktivitetstilpasninger mv. reducerede 
i 2023 budgettet med samlet 4,8 mio. kr., fordelt 
med en reduktion på sektor Dagtilbud på 3,5 mio. 
kr. og en reduktion på sektor Folkeskole på 1,3 
mio. kr. Aktivitetstilpasningerne er gældende for 
både kommunale, mellemkommunale og private 
tilbud. På sektor skole er der tilført 2 mio. kr. i 
kompensation for merudgifter vedrørende 
skolebørn fra Ukraine.

 

 

Børne- og Familieudvalget 593,9 -5,6 -3,0 585,3 590,8 -5,5 

Børn og unge med særlige behov 73,7 2,1 -0,1 75,7 75,0 0,7 
Dagtilbud 161,1 -5,1 -5,1 150,9 155,2 -4,3 
Folkeskole 359,1 -2,6 2,1 358,7 360,6 -1,9 

- og  = merforbrug i mio. kr. 

Regnskab 2023 (mio. kr.)
Oprindeligt 

budget
Overførsler 
fra 2022

Korr. 
Budget

Regnskab 
2023

Rest korr. 
budget

Tillægs-
bevillinger
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Børn og unge med særlige behov 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Børn og unge med særlige behov endte samlet 
med et nettoregnskab på 75 mio. kr. svarende 
til et mindreforbrug på 0,7 mio. kr. Regnskabs-
resultatet er fordelt med 0,1 mio. kr. i merfor-
brug på myndighedsdelen og omkring 0,6 mio. 
kr. i mindreforbrug på driften af egne tilbud 
samt mindreforbrug på 0,2 mio. kr. på fonds-
midler Børnecenter Himmerland. 

Myndighedsdelen er i tabellen ovenfor betegnet 
som Specialiseret børn og unge, og omfatter 
indsatser bevilget af Center Familie og Handicap. 
Driften af egne tilbud omfatter Børnecenter 
Himmerland og Socialfaglige tilbud bestående af 
kontaktpersonteam og familiehuset. 

Specialiseret børn og unge 
Udgifterne til indsatser for børn og unge med 
særlige behov var i 2023 på 76,2 mio. kr. Året 
før var de samlede udgifter på 72,1 mio. kr. I 
forhold til budgettet er der et merforbrug på 0,1 
mio. kr. Endelig opgørelse af refusion for særligt 

dyre enkeltsager er ved en fejl ikke blevet bog-
ført inden regnskab 2023 blev lukket. Merind-
tægten på 0,18 mio. kr. vedrørende endelig 
opgørelse af særligt dyre enkeltsager er derfor 
bogført i regnskab 2024.  

I budgettet for 2023 indgår et overført mindre-
forbrug fra 2022 på 1 mio. kr., men bl.a. udgif-
ter til to refusionssager, som Rebild Kommune 
har tabt i Ankestyrelsen, medførte at overførslen 
blev brugt i 2023. Udgiften i 2023 på de to refu-
sionssager udgør 1,5 mio. kr. for 2023 og 1,6 
mio. kr. vedrørende tidligere år.  

Nettoudgifterne i 2023 fordeler sig med 49% til 
anbringelser, 37% til forebyggelse og rådgivning 
samt 14% til merudgifter og tabt arbejdsfortje-
neste.   

 

Børn og unge med særlige behov
Her ligger opgaver som blandt andet familieråd-
givning, aflastning, anbringelser uden for hjem-
met samt udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og 
merudgiftsydelse til børn med nedsat funktions-
evne. Rebild Kommune har en række kommunale 
tilbud for børn og unge og deres familier; Børne-
center Himmerland, Familiehuset, Kontaktperson-
team samt Åben Anonym Rådgivning. Området er 
politisk styret af Børne- og Familieudvalget.
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Særligt dyre enkeltsager 
Staten giver refusion for særligt dyre enkeltsa-
ger. Kriteriet for en særlig dyr enkeltsag er, at 
udgifterne til en sag ligger over 880.000 kr. 
årligt (2023-niveau). Der er 25% refusion for 
udgifter over 880.000 kr. og 50% refusion for 
udgifter over 1.730.000 kr. samt en grænse på 
2.180.000 kr., hvor der er 75% refusion. Græn-
serne gælder for de samlede udgifter til en fami-
lie. Der var i 2023 27 sager, som i løbet af året 
opfyldte kriterierne for særligt dyre enkeltsager. 
I 2023 har der været en stigning i antal og ud-
gifter på de dyreste indsatser, som har medført, 
at der er kommet øget statsrefusion for særligt 
dyre enkeltsager. 

Anbringelser 
Anbringelser omfatter udgifter til ophold på pri-
vate opholdssteder, døgninstitutioner, fami-
liepleje og eget værelse. Udgifterne dækker 
både børn i alderen 0-18 samt efterværn for 
unge mellem 18-22 år.  

De samlede nettoudgifter til anbringelser var i 
2023 på 37,2 mio. kr. inklusiv refusion for sær-
ligt dyre enkeltsager. I forhold til sidste år er 
udgifterne til anbringelser steget. Udgifterne til 
anbringelser i 2022 var til sammenligning på 35 
mio. kr. inklusiv refusion for særligt dyre en-
keltsager.  

Antallet af anbringelser omregnet til 
helårsvirkning ligger i 2023 højere end året før. 
Stigningen ligger på antallet af børn og unge i 
familiepleje, mens der har været et lille fald i 
antallet på opholdssteder og døgninstitutioner 
som oftest er en dyrere indsats end familiepleje.    

Forebyggende indsatser 
Udgifterne til forebyggende indsatser omfatter 
både forebyggende indsatser til børn og unge 
samt familieorienteret rådgivning og vejledning. 
Indsatserne kan være familiebehandling, aflast-

ning ved aflastningsfamilie eller på døgninstitu-
tion, fast kontaktperson til familien eller den 
unge samt praktisk pædagogisk støtte i hjem-
met.  

I forhold til sidste år er der et mindre fald i ud-
gifterne til forebyggende indsatser. I 2023 var 
udgifterne på 27,9 mio. kr. og året før var udgif-
terne på 28,1 mio. kr. 

Merudgifter – børn med nedsat 
funktionsevne og tabt arbejdsfortjeneste 
Til børn under 18 år med betydelig og varig ned-
sat fysisk/psykisk funktionsevne, yder kommu-
nen dækning af tabt arbejdsfortjeneste og nød-
vendige merudgifter ved forsørgelse i hjemmet. 
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og merud-
gifter er steget fra 9 mio. kr. i 2022 til 11,2 mio. 
kr. i 2023, svarende til en stigning på 23%. Det 
er primært udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste 
som er steget. Der er 50% statsrefusion på ud-
gifterne. Det betyder, at udgiftsstigningen fra 
2022 til 2023 på 2,2 mio. kr. reelt har været på 
4,4 mio. kr. eksklusiv statsrefusion.  

De seneste år er udgifterne til tabt arbejds-
fortjeneste steget fra omkring 9 mio. kr. eksklu-
siv statsrefusion i 2019 til omkring 17 mio. kr. i 
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2023, dvs. udgifterne næsten er fordoblet inden 
for ganske få år.   

Børnecenter Himmerland 
Børnecenter Himmerland er en kommunal døg-
ninstitution. Målgruppen er børn fra 2 år til 17 
år, der har været udsat for omsorgssvigt 
og/eller traumatiserende oplevelser. Der har i 
året været gennemsnitlig 17 børn indskrevet, 
hvoraf 3 børn er fra Rebild kommune og resten 
fra andre kommuner. Budgettet reguleres i løbet 
af året i forhold til antal indskrevne børn.  

Driften af børnecenter Himmerland endte med et 
mindreforbrug på 0,3 mio. kr. på udgiftssiden, 
som svarer til overførslen fra regnskab 2022. På 
takstindtægterne var der i forhold til budgettet 
merindtægter på 0,3 mio. kr. på grund af over-
belægning.  

Børnecenter Himmerland har i 2022 modtaget 
knap 1 mio. kr. fra William S. Knudsens Fond. 
Beløbet er anvendt til etablering af multibane 
ved Børnecentret. Der var ved regnskabsafslut-
ningen 0,16 mio. kr. tilbage på grund af for-
skydning i betalingerne. Beløbet er afregnet i 
2024.   

I henhold til Nordjysk Socialaftale opgøres det 
samlede nettoresultat på baggrund af indtægter 
og udgifter (takstregnskab). Der er her et over-
skud på 0,6 mio. kr., som ligger under 5%- 
grænsen for indregning i efterfølgende års takst 
i henhold til rammerne i Nordjysk Socialaftale. 

Socialfaglige tilbud 
Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne 
tilbud til både børn og voksne. Tilbuddene til 
børn og unge omfatter kontaktpersonteamet og 
Familiehuset i Skørping. Regnskabsåret endte 
tæt på balance på tilbuddene til børn og unge, 
mens tilbuddene til voksne endte med et min-

dreforbrug på 0,2 mio. kr., inklusiv overført 
mindreforbrug fra tidligere år på 0,5 mio. kr. 

Indskrivningen på kontaktpersoner har i 2023 
været lidt større end året før. I gennemsnit har 
kontaktpersonteamet hver måned haft kontakt 
til 53 børn og unge.  

Familiehuset i Skørping leverer både familiebe-
handlingsforløb, rådgivning og vejledning til 
familier samt støtte i hjemmet. I familiehuset 
var der 102 rådgivningsforløb med opstart i 
2023 sammenlignet med året før var der 85 
forløb. Antallet af familiebehandlingsforløb var 
på gennemsnitlig 22 familier pr. måned og året 
før var der gennemsnitlig 19 familier pr. måned. 
Gennemsnitligt leverede familiehuset støtte i 
hjemmet til 12 familier svarende til samme ni-

veau som året før. 
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Dagtilbud 
Pasningstilbuddene for børn i alderen 0-6 år består 
af kommunal dagpleje, vuggestuer og børnehaver. 
Rebild Kommune giver tilskud til privat børnepas-
ning og pasning af egne børn for aldersgruppen 0-
2 år og tilskud til pasning i privat institution for 
børn i alderen 0-6 år. For børn med særlige behov 
tilbyder Rebild Kommune plads i et særligt dagtil-
bud eller støtte i de almindelige dagtilbud. Områ-
det er politisk styret af Børne- og Familieudvalget.

Dagtilbud 

På dagtilbudsområdet har der i 2023 været sam-
let udgifter på 155,2 mio. kr. I forhold til bud-
getteret har der været et samlet merforbrug på 
4,3 mio. kr. inklusiv et overført merforbrug fra 
tidligere år på samlet 5,1 mio. kr. Isoleret for 
2023 har der dermed været et mindreforbrug på 
0,8 mio. kr. isoleret for 2023.  

Merforbruget på dagtilbudsområdet ligger pri-
mært på særlige dagtilbud og dagtilbud i 
Støvring Syd.    

Budgetterne på daginstitutioner, dagpleje, 
private tilbud og forældrebetaling reguleres i 
løbet af året i forhold til antal indmeldte børn. I 
2023 har der været 37 færre børn end budgette-
ret i tilbuddene til 0-2 årige. Der har været et 
stort fald i antallet af børn i den kommunale 
dagpleje samtidig med, der har været færre 
børn end forventet i de private tilbud. I de 
kommunale vuggestuer var der til gengæld flere 
børn end forventet. På tilbuddene for de 3-5 
årige var færre børn i de kommunale tilbud og 
flere børn i private tilbud. Børnetallene for de 
kommunale tilbud er inklusiv børn fra andre 
kommuner, som er indmeldt i et dagtilbud i Re-
bild Kommune.  

Budgetterne er samlet nedreguleret med 1,6 
mio. kr. på grund af færre børn i dagtilbud, 
hvoraf 2,6 mio. kr. er nedreguleret på sektor 
dagtilbud og 1 mio. kr. er tilført på dagtilbud 
som ligger på sektor skoler.  

Kommunale dagtilbud 
De kommunale dagtilbud omfatter dagpleje, 
vuggestue og børnehave. Samlet set endte de 
kommunale dagtilbud med 3,3 mio. kr. i merfor-
brug. Fra tidligere år havde dagtilbuddene et 
samlet overført merforbrug på 4,4 mio. kr. Der-
med har der isoleret for 2023 været mindre ud-
gifter på 1,1 mio. kr., som i høj grad skyldes 
Byrådets opfordring til tilbageholdenhed og 
stram styring i 2023. 

En stor del af merforbruget på dagtilbudsområ-
det er relateret til dagtilbud i Støvring syd, som 
fra 2022 fik overført et merforbrug på 4,5 mio. 
kr. Merforbruget skyldes blandt andet opstart af 
ny institution Fuglsang, skader på bygninger, 
højt sygefravær og merudgifter i dagplejen. 
Fortsatte udfordringer med dagplejens økonomi 
og relativt højt sygefravær har været medvir-
kende til, at der i 2023 ikke er blevet afdraget 
på merforbruget.  

De seneste år har økonomien på dagplejeområ-
det generelt være presset, idet tildelingen og 
udgifterne til løn ikke hænger sammen som føl-
ge af flere års reduceret fremskrivning af bud-
getterne. Byrådet har netop godkendt en ny 
tildelingsmodel, som omprioriterer penge fra 
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daginstitutionerne til dagplejen, sådan at tilde-
lingen til dagplejen i højere grad matcher 
udgifterne.   

Ved dagtilbud Rebild syd har forsøgsordning 
med stordagpleje været den primære grund til, 
at distriktet kommer ud med merforbrug. Fra 
regnskab 2022 blev overført et merforbrug på 1 
mio. kr. I 2023 blev området tilført 0,13 mio. kr. 
ekstra til drift af stordagplejen frem til tilbuddet 
lukkede ved udgangen af marts 2023. Lukningen 
medførte dog øget udgifter i form af feriepenge 
og udgifter til tomme pladser i og med at børne-
ne blev flyttet. Derfor endte dagtilbud Rebild syd 
med at øge merforbrug et til 1,2 mio. kr. 

Dagtilbud i Skørping ender med et merforbrug 
på 0,7 mio. kr. Heri indgår et overført merfor-
brug på 0,3 mio. kr. Merudgifterne i 2023 skyl-
des bl.a. opstart af midlertidig dagtilbud Skov-
haven i Hellum og øget udgifter i dagplejen. 

Udvikling i børnetal i kommunale tilbud 
Antallet af børn i alderen 0-5 år indmeldt i de 
kommunale dagtilbud (dagpleje og kommunale 
daginstitutioner) var i 2023 samlet set på niveau 
med antallet i 2022. I budgettet var der forven-
tet en stigning i børnetallet. Budgetterne er ef-
terfølgende reduceret i forhold til det faktiske 
antal børn, som var indmeldt.  

De største procentvise stigninger i antallet af 
børn i kommunale dagtilbud var i Øster Hornum 
og Suldrup, mens der har været fald i dagtilbud i 
Kilden, Rebild syd og Støvring Nord.   

Børnetallet i dagplejen er stadigt faldende, mens 
antallet stiger i vuggestuerne.   

 

Velfærdsaftale 
Den tidligere regering indgik velfærdsaftaler 
med 7 kommuner, der i perioden 2021-2024 har 
fået frihed til at drive dagtilbud, folkeskoler og 
ældreområdet på nye måder. Rebild Kommune 
er blandt en af de kommuner, som deltager på 
dagtilbudsområdet. Velfærdsaftalen betyder, at 
kommunen er sat fri fra nationale såvel som 
kommunale regler og retningslinjer. Dermed kan 
dagtilbuddene i højere grad skabe velfærd i tæt 
samarbejde med forældre og børn. Med vel-
færdsaftalen følger, at dagtilbuddene har fler-
årsbudgetter og dermed fuld overførsel af mer- 
og mindreforbrug mellem årene. Velfærdsafta-
lens periode er nu udvidet, så den gælder frem 
til udgangen af juli 2025.  

Minimumsnormeringer 
Fra 2024 er der på landsplan indført lovbundne 
minimumsnormeringer i daginstitutioner, sådan 
at normeringen er 3 børn pr. voksen i vuggestu-
er og 6 børn pr. voksen i børnehaver. For Rebild 
Kommune og Helsingør Kommune, som begge 
er omfattet af velfærdsaftalen på dagtilbudsom-
rådet, gælder loven om minimumsnormeringer 
først fra 01.08.25. 

Normering er udtryk for antal børn pr. fuldtids-
ansat personale. Rebild Kommune har i 2023 
modtaget 8,5 mio. kr. fra statens pulje til mini-
mumsnormeringer. Byrådet i Rebild Kommune 
har desuden besluttet, at forældrene også er 
med til at finansiere indfasningen af minimums-
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normeringer i form af øget forældrebetalingen 
jævnfør gældende regler.   

Minimumsnormeringer er en gennemsnitsnorme-
ring, som bygger på en opgørelsesmetode fast-
sat af Danmarks statistik. Metoden tager ud-
gangspunkt i gennemsnitligt antal børn indmeldt 
i daginstitutioner delt med samlet antal pæda-
gogisk personale omregnet til fuldtidsstillinger. 
Personaletimer bliver korrigeret for barsel, men 
ikke for sygdom og ferie. Der bliver ligeledes 
ikke korrigeret for børnenes fravær og ferie. 
Vikartimer indgår også i normeringsberegningen. 
Den beregnede normeringen er dermed en gen-
nemsnitsberegning for hele året for alle kommu-
nens institutioner og afspejler ikke hvor mange 
børn, der reelt er pr. voksen i løbet af åbningsti-
den.  

Danmarks statistik offentliggør status på mini-
mumsnormeringer hvert år i september. Rebild 
Kommunes normeringerne for 2022 har Dan-
marks statistik opgjort til 3 børn pr. fuldtidsan-
sat i vuggestuer og 5,8 børn pr. fuldtidsansat i 
børnehaver. I september 2024 forventes norme-
ringerne for 2023 offentliggjort. Kommunes 
egen opgørelse af normeringen for 2023 ligger 
på henholdsvis 3 for vuggestuer og 6 for børne-
haver. 

Når minimumsnormeringerne er fuldt indfaset 
skal normeringerne følge børnenes alder. Det 
betyder, at børn under 3 år i daginstitutioner 
skal sikres normering svarende til vuggestue. I 
Rebild Kommune overgår børn fra 0-2 års tilbud 
til børnehave i den måned, hvor barnet fylder 2 
år og 11 mdr. Det vil sige, der er to måneder 
hvor børnene skal have en bedre normering end 
de får i dag. Byrådet har allerede afsat ekstra 
penge til at sikre overholdelse af minimumsnor-
meringerne.  

Dagtilbuddenes fællesområde 
Fripladser, søskendetilskud, forældrebetaling og 
tilskud til private dagtilbud er nogle af de udgif-
ter og indtægter, som er samlet under dagtil-
buddenes fællesområde. Samlet var der et min-
dreforbrug på 0,8 mio. kr. inklusiv overført min-
dreforbrug fra 2022 på 0,1 mio. kr.  

Mindreforbruget ligger primært på Fremtidens 
dagtilbud, som ikke er brugt i året på grund af 
Byrådets opfordring til tilbageholdenhed og 
stram styring i 2023. 

Mellemkommunale betalinger dækker over 
afregning for børn, der er indmeldt i et dagtilbud 
i en anden kommune end deres bopælskommu-
ne. Det er bopælskommunen, der skal betale 
udgiften for dagtilbuddet.  

I gennemsnit har der været 45 børn fra Rebild 
Kommune indskrevet i dagtilbud i andre kom-
muner og 29 børn fra andre kommuner har væ-
ret indmeldt i dagtilbud i Rebild Kommune. I 
forhold til tidligere år var der 2023 et fald i an-
tallet af børn i dagtilbud på tværs af kommune-
grænsen. 
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Inklusion 
Inklusion er en samlet afdeling, som yder støtte 
til både dagtilbuds- og skoleområdet. Afdelingen 
består af psykologer, pædagogfaglige konsulen-
ter, tale-hørekonsulenter samt en læse-og fler-
sprogskonsulent. Budgettet er fordelt på sektor 
dagtilbud og sektor skoler.   

Samlet ender Inklusion med et mindreforbrug på 
0,5 mio. kr., som fordeler sig med 0,2 kr. i mer-
forbrug på dagtilbudsområdet og 0,7 mio. kr. i 
mindreforbrug på skoleområdet. Der indgår i 
budgettet for 2023 en overførsel fra tidligere år 
på 1,1 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. var projekt-
midler vedrørende projekt Back2school. De 
overførte projektmidler er brugt i år og derud-
over er der brugt 0,3 mio. kr. af overførslen 
fastholdelse af serviceniveau. 

Afvigelserne mellem dagtilbudsområdet og sko-
leområdet skyldes, at udgifterne til ledelse og 
administration ikke er fordelt mellem de to om-
råder, samt at overførslen fra tidligere år indgår 
på skoleområdet.  

Særlige dagtilbud 
Særlige dagtilbud er for børn med varigt nedsat 
fysisk eller psykisk funktionsevne. Tilbuddene er 
reguleret efter serviceloven §32. I gennemsnit 
har 29 børn været indmeldt i et tilbud med støt-
te efter denne paragraf. Året før var der i gen-
nemsnit 25 børn. Der har især været en stigning 
i antallet i efteråret 2023.  

Byrådet tilførte med virkning fra budget 2023 
området 2 mio. kr. årligt, men et stadigt stigen-
de antal børn gør at regnskab 2023 endte med 
et merforbrug på 1,6 mio. kr. inklusive overført 
merforbrug fra tidligere år på 0,8 mio. kr.  
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Den samlede skoleafdelingen viser et merfor-
brug på 2,0 mio. kr., inklusiv et overført merfor-
brug fra året før på 2,6 mio. kr.  

Budgetterne på skolerne bliver årligt reguleret i 
forhold til antallet af elever pr. 5. september. 

Skoler 
Området skoler ender med et samlet merforbrug 
på 2,7 mio. kr. inklusive skolernes fællesområ-
de. På fællesområdet er der et mindreforbrug på 
2,2 mio. kr., for skolerne isoleret set, giver det 
dermed et samlet merforbrug på 4,9 mio. kr. 

Som det fremgår af ovenstående, er der forskel 
skolerne imellem og udsvingene er mellem 4,2 
mio. kr. i merforbrug til 3,0 mio. kr. i mindrefor-
brug. Skolerne er udfordret af antallet af elever 
der har behov for ekstra støtte og antallet af 
elever der visiteres til specialtilbud.  

Der er i 2023 udlagt 32,6 mio. kr. til skolerne til 
specialundervisning, hvor der er behov ud over 9 
timer pr. uge. Samlet har skolerne købt tilbud 
for 41,6 mio. kr., hertil de midler der er anvendt 
til specialundervisning på de enkelte skoler.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Befolkningsprognosen viser, at aldersgruppen 6-
16-årige i Bavnebakkeskolens distrikt over de 
næste år vil være i stor vækst, og i løbet af få år 
vil der ligeledes være stor vækst i Karensminde-
skolens distrikt. De øvrige skoler vil i højere 
grad stagnere. Grafen viser antallet i alders-
gruppen der bor i distriktet, der er således ikke 
taget højde for, at ikke alle vælger distriktssko-
len, ligesom grafen heller ikke viser, hvor der er 
udskoling. 

 

 

Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hører derunder for ek-
sempel specialundervisning og skolekørsel. Områ-
det er politisk styret af Børne- og Familieudvalget

Mio. kr. Udlagt til 
special

Betaling til 
special Forskel

Bavnebakkeskolen 5,1 7,0 1,9
Haverslev-Ravnkilde Skole 2,3 1,8 -0,4
Karensmindeskolen 5,0 6,3 1,3
Skørping Skole 4,2 6,0 1,8
Sortebakkeskolen 5,5 7,1 1,6
Suldrup Skole 3,4 5,1 1,7
Afdeling Terndrup (Kilden) 4,4 5,3 0,9

Afdeling Blenstrup (Kilden) 0,8 0,8 0,0
Afdeling Bælum (Kilden) 1,0 1,0 0,0
Øster Hornum Skole 1,0 1,2 0,3
I alt 32,6 41,6 9,0

mio. kr. Regnskab Korr. 
budget

Rest 
budget

Skoleafdelingen 360,5 358,6 -2,0

Skoler  351,0 348,3 -2,7

Skoleafd. Fællesområde 23,0 25,2 2,2

Skoler - Fællesområde 43,2 45,0 1,8

SFO - Fællesområde -20,1 -19,8 0,3

Bavnebakkeskolen 50,8 46,7 -4,2

Kilden 48,2 50,8 2,6
Haverslev - Ravnkilde 
Skole 11,3 11,7 0,5

Karensmindeskolen 46,9 42,9 -4,0

Læringscenter 
Himmerland inkl. takstindt -0,8 -2,1 -1,3

LCH - Skole 19,0 17,0 -2,0

Takstindtægter - LCH -19,8 -19,1 0,7

Skørping Skole 76,5 79,5 3,0

Sortebakkeskolen 33,6 34,9 1,3

Suldrup Skole 23,9 20,5 -3,4
Øster Hornum 
Børneunivers 22,1 23,4 1,3

Vidt. Specialundervisning 15,5 14,9 -0,6

Inklusion 9,5 10,3 0,7
PPR - Inklusion 9,5 10,3 0,7

Elevtal Ultimo 2022 Ultimo 2023
Bavnebakkeskolen 738 793
Haverslev-Ravnkilde Skole 162 129

Haverslevafdelingen 126 129
Ravnkildeafdelingen 36 -

Karensmindeskolen 724 711
Kilden 442 437

Blenstrupafdelingen 53 52
Bælumafdelingen 67 52
Terndrupafdelingen 322 333

Skørping Skole 724 728
Sortebakkeskolen 413 421
Suldrup Skole 286 291
Øster Hornum Skole 139 134
Total 3.628 3.644
(Elevtal inklusiv specialklasse- og modtageelever)

26



Tallene er baseret på de nuværende skoledistrik-
ter. 

Læringscenter Himmerland 
Læringscenter Himmerland er en specialskole 
efter Folkeskolelovens § 20 stk. 2, tilbuddet er 
opdelt i et skole- og SFO-tilbud. Derudover har 
tilbuddet siden 2016 rummet et særligt dagtil-
bud efter servicelovens § 32.   

Læringscenter Himmerland havde 17 børn i det 
særlige dagtilbud ved udgangen af 2023, speci-
alskoledelen havde 32 elever, hvoraf 14 også 
var tilmeldt SFO.  

Tildelingsmodeller 

Tildelingsmodel almenområdet 

Modellen på almenområdet giver lønmidler til 
minimum 22 elever og maksimum 26 elever i 
hver klasse, den eventuelt 27. og 28. elev udlø-
ser ikke ekstra midler i modellen. Budgettet til 
øvrige drift beregnes på baggrund af det faktiske 
elevtal. 

Tildelingsmodel specialområdet 

Jævnfør tildelingsmodellen for specialområdet er 
der i alt udlagt 32,6 mio. kr. til skolerne.  

Udlægningen skal dække skolernes betaling for 
de elever, der visiteres til et specialklassetilbud i 
egen kommune – samt dække den specialpæda-
gogiske bistand og særlige inklusionsforanstalt-
ninger, der iværksættes for at inkludere elever 
på egen skole. 

Tildelingsmodellen på specialundervisnings-
området udmønter midlerne på baggrund af en 
socioøkonomisk faktor for det enkelte skoledi-
strikt. Børne- og Familieudvalget har besluttet, 
at den socioøkonomiske faktor minimum skal 
være 0,7. Den socioøkonomiske faktor genbe-

regnes hvert 4. år. og er genberegnet i slutnin-
gen af 2020. 

Vidtgående specialundervisning 
Vidtgående specialundervisning (efter Folkesko-
lelovens § 20 stk. 2 og 3) omfatter egne elever 
på Læringscenter Himmerland, specialtilbud i 

andre kommuner, SFO-tilbud, samt specialun-
dervisning på interne skoler og opholdssteder. 

Den vidtgående specialundervisning viser et 
merforbrug på 0,6 mio. kr.  

Inklusion (PPR) 
Inklusion er en samlet afdeling, som yder støtte 
til både dagtilbuds- og skoleområdet. Afdelingen 
består af psykologer, pædagogfaglige konsulen-
ter, tale-hørekonsulenter samt en læse-og fler-
sprogskonsulent. Budgettet er fordelt på sektor 
dagtilbud og sektor skoler.   

Samlet ender Inklusion med et mindreforbrug på 
0,5 mio. kr., som fordeler sig med 0,2 kr. i mer-
forbrug på dagtilbudsområdet og 0,7 mio. kr. i 
mindreforbrug på skoleområdet. Der indgår i 
budgettet for 2023 en overførsel fra tidligere år 
på 1,1 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. var projekt-
midler vedrørende projekt Back2school. De 
overførte projektmidler er brugt i år og derud-
over er der brugt 0,3 mio. kr. af overførslen 
fastholdelse af serviceniveau. Afvigelserne mel-
lem dagtilbudsområdet og skoleområdet skyldes, 
at udgifterne til ledelse og administration ikke er 
fordelt mellem de to områder, samt at overførs-
len fra tidligere år indgår på skoleområdet.  
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Skolernes fællesområde 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

På skolernes fællesområde er der et mindrefor-
brug på 2,2 mio. kr.  

Fællesudgifter – skolevæsen dækker blandt an-
det over udgifter til puljen Fremtidens Folkesko-
le, udviklingspulje, Skole IT og SSP-samarbejde.  

Betaling til og fra offentlige myndigheder er be-
taling for elever, der benytter det frie skolevalg 
og går i skole i en anden kommune end 
bopælskommunen. I 2023 er der betalt 13,6 
mio. kr. til elever i andre kommuners skoler, 
svarende til 183 elever i gennemsnit over året. 
Tilsvarende er der 11,7 mio. kr. i indtægter fra 
andre kommuners elever i Rebild, svarende til 
157 elever i gennemsnit. Området reguleres 
årligt til elevtallet pr. 5. september sammen 
med reguleringen på vores egne skoler. 

 

Transport dækker over skolekørsel, blandt andet 
med lokale NT-busruter, taxakørsel ved trafik-
farlige veje eller kørsel med elever til specialsko-
ler. På området har der i 2023 været et merfor-
brug på 1,5 mio. kr.  

Kompetenceudvikling af lærer og pædagoger 
viser et mindreforbrug på 0,8 mio. kr., som er 

midler fra staten, der skal bruges til at styrke 
efteruddannelse af lærer og pædagogiske perso-
nale i skolen. Midlerne anvendes til en bred palet 
af kompetenceudvikling som for eksempel un-
dervisningsfag, vejleder moduler, specialpæda-
gogik, og problembaseret læring. 

 

SFO - Fællesområde 
På området har der været et samlet mindrefor-
brug på 0,3 mio. kr.  

Der har i 2023 været 53 børn fra andre kommu-
ner i vores SFO’er, mens kun 33 børn fra Rebild 
Kommune har været i SFO i andre kommuner.  

Forældrebetaling, fripladser, søskendetilskud, 
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mio. kr. Regnskab Korr. 
budget

Rest 
budget

Skoleafd. Fællesområde 23,0 25,2 2,2
Skoler - Fællesområde 43,2 45,0 1,8

Fællesudgifter - 
skolevæsen 4,5 7,7 3,2

Syge- og 
hjemmeundervisning 0,1 0,4 0,2

Bet. til/fra 
off.myndigheder - Skoler 1,9 1,9 0,0

Bidrag til statslig og 
private skoler 13,7 13,7 0,0

Efterskoler og 
ungdomskostskoler 8,0 8,0 0,0

Transport 12,9 11,3 -1,5
Kompetenceudv. af lærer 
og pædagoger 1,1 1,9 0,8

Kompetenceudv. Af nye 
ledere 0,1 0,0 -0,1

Projekt læselyst 0,1 0,1 0,0
Ukraine 0,8 0,0 -0,8

SFO - Fællesområde -20,1 -19,8 0,3
Søskenderabat 7,8 7,8 0,0
Fripladser 3,8 3,8 0,0
Fællesudgifter - SFO 0,6 1,0 0,3
Bet. til/fra 
off.myndigheder - SFO -0,8 -0,8 0,0

Forældrebetaling -29,2 -29,2 0,0
Forældrebetaling SFO2 -2,3 -2,3 0,0
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Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 

Kultur-, Fritids og 
Sundhedsudvalget 
Kultur-, Fritids og Sundhedsudvalget har i alt fået 
overført 6,2 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 
2022.          

Regnskabet er endt med et forbrug på i alt 213,0 
mio. kr. med en samlet afvigelse for udvalget på 
5,6 mio. i mindreforbrug. 

29



Fritid 
Sektor Fritid udviser et samlet mindreforbrug på 
3,5 mio. kr. i 2023, hvilket skal ses i lyset af 
overført mindreforbrug på 3,2 mio. kr. fra 2022. 
Mindreforbruget er fordelt med 3,2 mio. kr. på 

fællesområderne 0,3 mio.kr. på Ungdomsskolen. 

Tilskud til haller og idrætsanlæg 
Områderne Stadion idrætsanlæg og Tilskud 
Idræts- og svømmehaller skal ses samlet.  

Udgifterne består hovedsageligt af tilskud, der 
udbetales til de selvejende haller beliggende i 
kommunen. Tilskuddene gives til:  

• Driftstilskud til dækning af udgifter til renter
og afdrag på kommunalt godkendte lån.

• Betaling for skolernes råderet over hallerne.

• Tilskud for brug af omklædningsfaciliteter til
udendørs sportsaktiviteter.

På området er der et samlet mindreforbrug på 
0,6 mio. kr.  
Indeholdt i årets resultat er et overført mindre-
forbrug fra 2022 på 0,3 mio. kr.  

Folkeoplysning og Fritidsområdet 
Det samlede resultat for området blev i 2023 et 
samlet mindreforbrug på 0,4 mio. kr.  
På området er der i 2023 bl.a. udbetalt lovplig-
tige tilskud efter Folkeoplysningsloven.  
På fritidsområder er der et restbudget på 0,3 
mio. kr., hvilket svarer til overførslen de seneste 

2 år. Midlerne indenfor området fordeles af ud-
valget efter indstilling fra Fritidsrådet. Der har 
det seneste år været udvist forbrugs tilbagehold 
jf. udmeldingerne fra byrådet. 

Folkeoplysende voksenundervisning modtog i 
2023 samlet et tilskud på 0,6 mio. kr. Et tilskud 
der gives til de oplysningsforbund, der opererer i 
kommunen og modtager støtte til undervisning 
og lokaleudgifter. I 2023 blev der et mindrefor-
brug på 0,1 mio. kr.  
Til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (ak-
tivitetsstøtte og tilskud til lederuddannelse), er 
der udbetalt tilskud på 1,8 mio. kr. Støtten ud-
betales til foreningerne på baggrund af ansøg-
ninger. Der er i 2023 et mindreforbrug på 0,1 
mio. kr., hvilket svarer til det overførte beløb fra 
2022. 

Lokaletilskud 
Området lokaletilskud kom ud af 2023 med et 
mindreforbrug på 1,0 mio. kr. Årets resultat in-
deholder et overført mindreforbrug fra 2022 på 
0,5 mio. kr. 

Der er i 2023 udbetalt i alt 7,8 mio. kr. i aconto 
lokaletilskud for 2023, samt efterregulering for 
2022. Herudover er der udbetalt 0,5 mio. kr. til 
bl.a. mål, net og kridt.  
Der er i 2023 foretaget en genberegning af loka-
letilskuddet, sådan at den endelige udbetaling af 
lokaletilskuddet svarer til 81% af foreningernes 
godkendte udgifter til lokaler.  
En eventuel efterregulering af tilskuddet for 
2023, vil ske i forbindelse med udbetaling af til-
skud for 2. halvår 2024. Først herefter kan den 
endelige refusionsprocent for 2023 opgøres.  

Kultur og fritid – fuld af sunde oplevel-
ser 
Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om folkebi-
blioteker og museer. Tilskud til idræts- og svøm-
mehaller, kultur- og medborgerhuse, folkeoply-
sende aktiviteter. Lokale tilskud til foreninger lig-
ger også her – det samme gør arbejdet med land-
distrikter og forsamlingshuse. Området er politisk 
styret af Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.  
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Lokalebooking 
Som et element i den kommunale digitalise-
ringsstrategi, skal udlån af lokaler til foreninger 
og private omlægges til digital selvbetjening. 
På sigt forventes det samtidigt, at der vil komme 
krav om at foreninger under folkeoplysningslo-
ven og lignende, skal ansøge digitalt om tilskud. 
For at understøtte dette er der afsat midler til 
anskaffelse, implementering og drift af et sy-
stem til lokalebooking. Samtidig er der afsat 
midler til et låsesystem der kan benyttes til de 
digitalt bookede lokaler. Der var i 2023 afsat 0,2 
mio. kr. til årlig drift. 
Det samlede mindreforbrug på 0,2 mio. kr. for-
ventes overført til 2024 til finansiering af ad-
gangskontrol/låsesystem. 

DGI-samarbejde 
I 2020 blev der indgået et samarbejde mellem 
DGI og Rebild Kommune om ansættelse af en 
foreningskonsulent. Der blev indgået en samar-
bejdsaftale for 3 år med opstart medio 2020. På 
baggrund af de opnåede resultater er aftalen 
blevet forlænget med yderligere 3 år, sådan at 
aftalen nu løber til medio 2026.  
Udgifterne til foreningskonsulenten fordeles lige-
ligt mellem Rebild Kommune og DGI. De årlige 
kommunale udgifter er på 0,3 mio. kr.  
Finansieringen af disse udgifter er fundet inden-
for sektoren i form af overførte beløb. Mindrefor-
bruget ultimo 2023 udgør 0,8 mio. kr. Dette 
mindreforbrug skal bruges til finansiering af ud-
gifterne til foreningskonsulenten i den reste-
rende aftaleperiode hvorfor beløbet forventes 
overført til 2024. 

Folkebiblioteket 
Folkebiblioteket kom ud af 2023 med er resultat 
der balancerer. 
Folkebibliotekets budget er fra år 2023 reduceret 
med 0,4 mio. kr. årligt. Denne besparelse er ud-
møntet ved at udgifterne til løn, udlånsmateria-
ler er reduceret. 
Folkebiblioteket driver biblioteksfilialer i Nørager, 
Skørping, Støvring og Terndrup samt en bogbus. 
Bogbussen besøger hver uge 11 forskellige byer 
rundt om i kommunen. 

Naturskolen 
Naturskolens resultat for 2023 balancerer med 
et lille mindreforbrug. 

Ungdomsskolen 
Ungdomsskolen består af 3 ungecentre belig-
gende i Nørager, Skørping og Støvring. Herud-
over drives der satellitter i Terndrup og Suldrup. 
Ungdomsskolens resultat for 2023 er et mindre-
forbrug på 0,3 mio. kr.  

Ungdomsskolen har i 2023 været ramt af flere 
langtidssygemeldinger. Dette har presset lønud-
gifterne og var medvirkende til, at der i 2023 
blev brugt en mindre del af de overførte midler. 
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Kultur og natur 
Kultur og natur viste et samlet mindreforbrug på 
2,5 mio. kr. Indeholdt i regnskabsresultatet er 
en samlet overførsel på 2,3 mio. kr. fra 2022. 
Mindreforbruget er fordelt på fællesområderne 
med 2,0 mio. kr., Kulturskolen med 0,2 mio. kr. 
og venskabsbysamarbejde med 0,1 mio. kr.  

Museer 
Resultatet for 2023 er et mindreforbrug på 0,7 
mio kr., heraf er 0,7 mio. kr. overført fra år 
2022. 
I 2023 er der i alt udbetalt 1,5 mio. kr. i støtte 
til driften af forskellige museer i kommunen.  

Udbetalingen til Nordjyllands Historiske Museum 
dækker over tilskud til Boldrup Museum og til-
skud til udvikling af Regan Vest, med henholds-
vis 0,7 og 0,5 mio. kr.  

Støtte til kulturelle aktiviteter. 
Det samlede budget til kulturelle aktiviteter ud-
gjorde i 2023 i alt 2,5 mio. kr. Heraf var 1,0 
mio. kr. overført fra 2022. Rebild Kommune ud-
betalte i 2023 støtte til forskellige kulturelle ar-
rangementer for 1,2 mio. kr., hvorfor der er et 

mindreforbrug på 1,2 på området. De store 
overførsler skyldes hovedsageligt udskudte akti-
viteter efter Corona nedlukningen, samt at der 
har været udvist tilbageholdendenhed jf. udmel-
dingerne fra byrådet. 
Der er i 2023 udbetalt tilskud til forskellige kul-
turelle aktiviteter jf. nedenstående tabel.  

”Derudad” er tilskud til et magasin af samme 
navn. Tilskuddet hjælper til formidling af kultu-

relle oplevelser i kommunen.  
Kulturelle aktiviteter dækker bl.a. over tilskud til 
Opera i Rebild jf. den indgåede samarbejdsaf-
tale. Kulturrådet udbetaler støtte til forskellige 
løbende kulturelle aktiviteter, nye udviklingstil-
tag og kulturuger.  

Som en del af kulturelle arrangementer, deltog 
Rebild Kommune i 2023 i ”Aktiv Ferie”, et tilbud 

til elever i 2. til 6. klasse. I samarbejde med lo-
kale idrætsforeninger, fritidsforeninger og insti-
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tutioner, udbydes der forskellige aktiviteter i den 
første og sidste uge af sommerferien. Aktiv Ferie 
er et samarbejde mellem Rebild og Mariagerfjord 
Kommune.  
I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024 er 
”Aktiv Ferie” nedlagt. 

Kultur- og medborgerhuse 
Området vedrører tilskud til Kultur og medbor-
gerhuse. Resultatet for 2023 er et mindreforbrug 
på 0,2 mio. kr. Resultatet er inklusiv et overført 
mindreforbrug fra 2022 på 0,2 mio. kr.  

Der er i 2023 udbetalt i alt 2,4 mio. kr. i drift-
stilskud til Kultur- og medborgerhuse der er be-
liggende i kommunen: 

• Kig Ind – Nørager

• Kulturstationen – Skørping

• Medborgerhuset – Terndrup

• Stubhuset – Støvring

• Medborgerhuset – Haverslev

• Aktivitetshuset i Terndrup

Der er indgået individuelle aftaler, med de en-
kelte kultur- og medborgerhuse omkring til-
skud/betaling af udgifter, da der er forskellige 
forudsætninger for driften af de enkelte steder. 

Kulturskolen 
Kulturskolen kom ud af regnskab 2023 med et 
lille mindreforbrug på kr. 43.000. I resultatet 
indgår et overført mindreforbrug fra 2022 på 0,2 
mio. kr. 

Venskabsbysamarbejde 

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 
2023 blev det besluttet at nedlægge venskabs-
bysamarbejdet senest med udgangen af 2024. 
Tidligere afsatte midler til venskabsbysamarbej-
det er bibeholdt under området og venskabsby-
arbejdsgruppen har mulighed for at disponere 
over midlerne. 
Resultatet for venskabsbysamarbejdet er i 2023 
et mindreforbrug på 0,2 mio. kr., som venskabs-
byarbejdsgruppen kan disponere over i 2024 
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Landdistrikter 
Området vedrørende Landdistrikter, har i 2023 
haft et samlet mindreforbrug på 0,6 mio. kr. in-
klusive et overført mindreforbrug fra 2022 på 
0,3 mio. kr.  

Forsamlingshuse – tilskud 
Der udbetales, jf. Kultur og Fritidsudvalgets be-
slutning, et fast årligt tilskud på kr. 20.700 til 
hver af de 23 forsamlingshuse. 
I forbindelse med vedtagelse af budget 2023 
blev budgettet reducere med 0,2 mio. kr.  

Landsbypuljen – faste tilskud 
Landsbypuljen er fordelt til de forskellige borger-
foreninger/landsbyråd, der er i kommunens min-
dre byer.  
Der er i 2023 udbetalt et fast tilskud på. 3.000 
kr. pr. forening samt et tilskud på 35 kr. pr. hus-
stand i byen. Tilskuddet pr. husstand fastsættes 
ud fra det afsatte budget på området. 

Projektpulje og Landsbyråd 
Midlerne i projektpuljen, er fra 2021 overført til- 
og udbetalt fra anlæg.   
De samlede projektmidler er udbetalt, efter an-
søgning, til forskellige projekter i kommunens 
landdistrikter. Fordelingen af midler foretages i 
samarbejde med Landsbyrådet.  

Bredbåndspulje. 
Budgettet på dette område er afsat som tilskud 
til udrulning af bredbånd. 
Der er i 2023 et oprindeligt budget på 0,2 mio. 
kr. samt et overført mindreforbrug fra tidligere 
år på 0,2 mio. kr.  
Der har i 2023 ikke været udbetalinger på områ-
det, blandt andet har forskellige forsinkelser 
medført at projekter er blevet udskudt.  
Samlet set er der ved udgangen af 2023 dispo-
neret 0,1 mio. kr. i form af bevilgede tilskud til 
projekter, der endnu ikke er færdiggjort. 
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Sundhed 

 

Sundhedsområdet brugte i 2023 i alt 163,2 mio. 
kr. hvilket medfører et merforbrug på 1,0 mio. 
og en afvigelse svarende til 0,6% i forhold til det 
korrigerede budget. Sundhed havde i 2023 over-
ført et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. fra 2022.  

Medfinansiering til sundhedsvæsenet 
Den kommunale medfinansiering af sundheds-
væsenet er afregning for Rebild Kommunes an-
del af udgifterne, når borgere fra Rebild Kom-
mune bliver indlagt, skal på lægebesøg eller ho-
spice.  
I 2023 blev der brugt 1,7 mio. kr. mere end der 
var afsat budget til på området.  

Rehabilitering 
Formålet ved hverdagsrehabilitering er at gøre 
borgerne mere selvhjulpne i eget hjem. Her bli-
ver borgerens daglige rutiner vigtige, for at be-
holde eller forbedre borgerens funktionsniveau. 
Rehabiliteringsindsatsen på sundhedsområdet 
foregår via Rehabiliteringscentret og hverdags-
rehabilitering.  
Rehabiliteringscentret har til formål at forebygge 
indlæggelser og genindlæggelser. Midlet til at 
opnå dette er intensive rehabiliteringsforløb, 
skræddersyet til den enkelte borgers behov.   

Rehabiliteringsindsatsernes forbrug svarede i 
2023 til budgettet på området.  

 

Sundhed – fællesområde 
På fællesområdet ligger driften af sundhedscen-
tret, ledelse, ledelsesinformation samt hjer-
neskadekoordinator. I 2023 var der på fælles-
området et merforbrug på 0,5 mio. kr., hvilket 
svarer til det overførte merforbrug fra 2022. 

Genoptræning – privat og kommunal 
I 2023 har de private leverandører af genoptræ-
ning leveret ca. 57% af det samlede antal træ-
ningstimer.  

 

 

 

 

 

 

 

Sunde borgere 
Sundhed arbejder for at øge sundhedstilstan-
den for kommunens borgere. Der arbejdes 
med forskellige forebyggende indsatser, reha-
bilitering og genoptræning, fysioterapi og mis-
brugsbehandling. Området er politisk styret af 
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.
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Udviklingen i antallet af træningstimer har i 
løbet af 2023 været let faldende. Der blev 
samlet brugt 0,8 mio. kr. mindre end det 
korrigerede budget i 2023 på træningsområdet. 
Det bemærkes, at træningsområdet fik overført 
et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. fra 2022. 

Vederlagsfri fysioterapi 
I 2023 blev der brugt 1,4 mio. kr. mere på ve-
derlagsfri fysioterapi end der var budget til på 
området. Vederlagsfri fysioterapi fik overført et 
merforbrug på 1,0 mio. kr. fra 2022.  

Området er svært regulerbart, da antallet af pa-
tienter afgøres af de praktiserende læger, mens 
fysioterapiens behandlingsvarighed og frekven-
sen fastlægges af den udførende fysioterapeut.  

Forebyggende indsatser 
Rebild Kommune tilbyder borgerne en række 
forebyggende indsatser, heriblandt forebyg-
gende hjemmebesøg, forebyggelse for kroni-
kere, kræftpakker, mental sundhed og ernæring. 
I 2023 blev der brugt ca. 8,7 mio. kr., hvilket er 

ca. 1,1 mio. kr. mindre end budgettet på områ-
det.  
Det bemærkes at der blev overført et mindrefor-
brug på 0,4 mio. kr. fra 2022 og flere forebyg-
gende tiltag blev udskudt i løbet af 2023. 

Ovenfor fremgår en alderspyramide for de bor-
gere der i 2023 har modtaget forebyggende ind-
satser i form af enten sorgbesøg, forebyggende 
hjemmebesøg, 75 års telefonopkald eller hø-
reomsorg. 

Særlige indsatser 
Rebild Kommune afprøver løbende flere sund-
hedsprojekter, nogle af projekterne er tidsbe-
grænsede og finansieret via tilskudsmidler, an-
dre er internt bevilget.  
I 2023 var flere af projekterne flerårige, herun-
der LIVA, Sundhedsklynger, Styrket kroniker 
indsats og Røgfri Psykiatri.  
Fordi flere af projekterne strækker sig over flere 
år, samtidig med at tilskud gives på forhånd, 
blev der i 2023 et mindreforbrug på i alt 1,2 
mio. kr. på de særlige indsatser. 

Sundhedsplejen 
Regnskabet for sundhedsplejen for 2023 viser et 
merforbrug på 0,6 mio. kr. som stammer fra et 
overført merforbrug på 0,6 mio. kr. fra tidligere 
år.  

Tandplejen 
Tandplejen har brugt 0,5 mio. kr. mindre end 
budgettet. Tandplejens mindreforbrug kan rela-
teres til ubesatte tandlægetimer og et overført 
mindreforbrug på 0,3 mio. kr. fra 2022. 
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Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 
 

 
 

  

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har i alt fået 
overført 3,5 mio. kr. i merforbrug fra regnskab 
2022. Regnskabet er endt på i alt 423,1 mio. kr. 
med en samlet afvigelse for udvalget på 18,9 mio. 
i merforbrug.  
 

 
Tillægsbevillingerne vedrører Friplejehjemmet, 
hvor budgettet tilpasses via en afsat pulje på 
økonomiudvalgets område. 
 
I 2023 er stillingstallet faldet fra 651 
fuldtidsstillinger til 602 fuldtidsstillinger. Dette 
skyldes en tilpasning af forbruget til budget. 

 

 

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 403,5 -3,5 4,1 404,2 423,1 -18,9 

Pleje og omsorg 261,6 -1,0 4,1 264,7 278,9 -14,2 
Voksne med særlige behov. 141,9 -2,5 0,0 139,5 144,2 -4,8 

- og  = merforbrug i mio. kr. 

Regnskab 2023 (mio. kr.)
Oprindeligt 

budget
Overførsler 
fra 2022

Korr. 
Budget

Regnskab 
2023

Rest korr. 
budget

Tillægs-
bevillinger
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Pleje og Omsorg

 
I 2023 har ældreområdet brugt 14,2 mio. kr. 
mere end, der har været budget til. Det svarer 
til en afvigelse 5,4 pct. inklusive overførsler i 
forhold til budgettet. Pleje og Omsorg havde en 
negativ overførsel på 1 mio. kr. fra 2022.

 
 

Pleje og Omsorg - fælles 
Fællesområdet havde i 2023 et merforbrug på 
6,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primært en 
budgetubalance på 11 mio. kr. grundet udviklin-
gen på det mellemkommunale område frem til 
2022. I 2023 er det lykkedes at minimere 
ubalancen ved bl.a. lukning af Haverslev Ældre-
center samt det forsatte arbejde med indsat-
strappen og dermed optimere visitering af 
hjemmeplejetimer. 

 

Elever 
I 2023 kom elevområdet ud med et merforbrug 
på 2,3 mio. kr. Dette kan tilskrives længere 
uddannelsesforløb samt mindre frafald. 

 

 

 

Fællesområderne dækker blandt andet:

• Adm. Personale

• Tværgående IT-udgifter

• Kørsel til dagcentre

• Plejevederlag

Pleje og Omsorg – personlig pleje og praktisk 
hjælp 

Ældreområdet yder primært hjælp til kommunens 
ældre borgere. Det drejer sig bl.a. om praktisk 
hjælp, personlig pleje, hjemmesygepleje og hjæl-
pemidler. Udgifterne til drift af kommunens ældre-
centre og ældreboliger ligger også her. Området er 
politisk styret af Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

I 2023 var der:

• 9 Kommunale ældrecentre 

• 1 Friplejehjem i Nørager

• 295 plejeboliger inkl. friplejehjem

• 112 ældreboliger, inkl. Svinget

• 10 aflastningsboliger 

• 18 akutpladser

Hjemmeplejen, inkl. de private leverandører 
besøgte 1.285 borgere i eget hjem i løbet af 2023.
Den udekørende sygepleje besøgte i alt 1.255 
forskellige borgere i eget hjem i løbet af 2023.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget

Pleje og Omsorg 278,9 264,7 -14,2
Pleje og Omsorg - fælles 12,1 5,6 -6,5
Elever 11,3 9,0 -2,3
Ældrecentre 116,9 117,3 0,4
Ældrecentre - Fællesområde 2,7 6,0 3,3

Bælum/Terndrup ÆC 22,7 22,9 0,3
Rørbæk ÆC 8,3 7,9 -0,4
Skørping ÆC 20,9 20,3 -0,6
Støvring/Ø.Hornum ÆC 14,3 13,1 -1,2
Ådalscenteret 24,9 24,5 -0,4
Suldrup/Haverslev ÆC 12,5 11,9 -0,6
Friplejehjem 10,7 10,7 0,0

Lejetab 6,5 2,5 -4,0
Hjemmepleje 72,8 71,1 -1,7

Hjemmedistrikt Vest 21,5 20,9 -0,7
Hjemmedistrikt Syd 18,0 16,7 -1,3
Hjemmedistrikt Øst 17,4 16,0 -1,3
Hjemmepleje fællesområde 3,3 4,2 0,9
Klippekort til hjemmeboende 0,6 1,1 0,5
Private leverandører 12,0 12,2 0,2

Sygepleje 20,6 20,4 -0,2
Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilb25,1 24,7 -0,4
Produktionskøkken 0,0 0,0 0,0
Teknisk service og hjælpemiddeldepot8,3 8,8 0,5
Hjælpemidler 13,5 15,3 1,8
Ældreboliger -8,2 -10,0 -1,8
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Ældrecentrene  
Ældrecentrene har tilsammen brugt 0,4 mio. kr. 
mindre end budgetteret i 2023. Ældrecentrene 
har haft en lav belægningsprocent i 2023 på ca.  
87 pct. i gennemsnit. Den lave procent er 
påvirket af lukningen af Haverslev Ældrecenter 
samt visitationsstoppet på Skørping og Øster 
Hornum Ældrecenter. 

I 2023 har der været et tilfælde af en særligt dyr 
enkelt sag. Den endelig opgørelse af refusion er 
ved en fejl ikke blevet bogført inden regnskab 
2023 blev lukket. Merindtægten på 0,4 mio. kr. 
er derfor bogført i regnskab 2024.  

Nørager Friplejehjem 

I 2023 har Rebild Kommune afregnet 10,7 mio. 
kr. til Nørager friplejehjem. Friplejehjemmet har 
plads til 40 beboere og i løbet af 2023 har der 
været næsten fuld belægning. I 2023 var 
andelen af borgere fra Rebild kommune på 
niveau med sidste år.  

Hjemmeplejen 
Den kommunale hjemmepleje kom ud med et 
merforbrug på 1,7 mio. kr. i 2023. 

Merforbruget kan primært tilskrives 
hjemmeplejens personaletilpasning grundet 
faldende timetal fra 2022 til 2023. Dette har 
bl.a. medført øget udgifter til fratrædelser.  

I Rebild kommune levere de private leverandø-
rer ca. 18% af ydelserne. De private leverandø-
rer af personlig pleje og praktisk hjælp har i 
2023 brugt 12,2 mio. kr. 

Klippekort 
Klippekortene er blevet brugt til f.eks. ledsagel-
se, hjælp til indkøb, oplevelser og ture. 

Der blev i 2023 brugt 0,6 mio. kr. på klippekort 
til de hjemmeboende borgere, som leveres af 
hjemmeplejen. Årsagen til mindre forbruget på 
0,5 mio. kr. skyldes primært en skærpelse af 
målgruppen i forbindelse med visitering af 
borgere hvilket har medført et fald i antallet af 
borgere der visiteres til klippekort. 

Sygeplejen 
Sygeplejen fungerer som bindeled mellem bl.a. 
sygehuset, hjemmeplejen og ældrecentrene. 
Sygeplejen består af den udekørende sygepleje, 
sygeplejeklinikkerne og frem til medio 2023 
centersygeplejen, demenssygeplejersker hvoref-
ter disse er overgået til sygeplejens akut og 
rehabiliteringstilbud. 

Sygeplejen har en fast budgetramme og regn-
skabet viser, at Sygeplejen har brugt 0,2 mio. 
kr. mere end den faste budgetramme i 2023  

Årsagen til merforbruget skal bl.a. findes i 
merudgifter til sygeplejeartikler, idet disse 
udgifter fortsat har haft et højt niveau fra 2022 
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Sygeplejens akut og rehabiliteringstilbud 
Opgaven for sygeplejens akut- og rehabilite-
ringstilbud er forebyggelse af indlæggelser, og 
videre behandling og rehabilitering af patienter 
fra sygehusene.  
Tilbuddet brugte i 2023 0,4 mio. kr. mere end 
afsat i budgettet. Merforbruget skyldes øget 
behov for personale grundet udfordrede borgere 
samt forsinkelse af indtægter fra aflastnings- og 
afklaringspladser der først bogføres i 2024. 

Teknisk service og hjælpemiddeldepot 
Serviceteamet som består af hjælpemiddelde-
pot, servicemedarbejdere og driften af biler til 
blandt andet hjemmeplejen og sygeplejen samt 
udlevering af hjælpemidler havde et mindre 
forbrug på 0,5 mio. kr. i 2023. Mindre forbruget 
skyldes en tilbageholdenhed overfor udgifter på 
bilområdet. 

Hjælpemidler 
I 2023 har Rebild kommune brugt 1,8 mio. kr. 
mindre end budgetteret på hjælpemiddelområ-
det, hvilket bl.a. skyldes mindre udgifter forbun-
det med støtte til køb i bil, idet flere biler ikke 
blev leveret i 2023 grundet forsinkelser. 

Lejetab 
Udgifterne til lejetab på boliger var i 2023 på 6,5 
mio. kr. hvilket giver et merforbrug på 4,0 mio. 
kr. Lejetabet dækker over huslejeudgifter til 
tomme eller lukkede plejeboliger, ældreboliger, 
aflastningsboliger samt akut- og rehabiliterings-
pladser.  

Grafen nedenfor viser, at lejetabet på 
plejeboliger inkl. aflastningsboliger har været 
størst med i alt 2,9 mio. kr. Lejetabet på ældre-
boliger var 2,4 mio. kr. og lejetabet på akut- og 
rehabiliteringspladserne var ca. 1,2 mio. kr. 
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Voksne med særlige behov 

 

Området for voksne med særlige behov omfatter 
tilbud til voksne med handicap, psykiske lidelser 
og særlige sociale problemer. Der har i 2023 
været et merforbrug på 4,8 mio. kr.  

Voksne med særlige behov – eksklusive 
drift af egne tilbud 
De samlede nettoudgifter på området eksklusive 
drift af egne tilbud blev i 2023 på 140 mio. kr., 
med et mindreforbrug på 1,5 mio. kr. i forhold til 
det korrigerede budget. Der blev overført et 
mindreforbrug fra 2022 på 0,2 mio.kr.  

Opdeles regnskabet i udgifter og indtægter, ses 
et merforbrug på udgifterne på 5,1 mio. kr., og 
en merindtægt på indtægterne på 6,6 mio.kr. 

 

 

Som forventet, grundet de socioøkonomiske 
faktorer, ligger gennemsnitsudgiften pr. 18–66 
årige i Rebild kommune på niveau med sam-
menligningsgruppen, og lavt i forhold til regio-
nen og hele landet. Vær opmærksom på, at der i 
illustration er brugt budgettal i 2023, og ikke de 
endelige regnskabstal.  

 

2023 blev et år med en lille stigende tilgang på 
det specialiserede voksenområde. Antallet af 
helårsforanstaltninger steg fra 501 i 2022 til 505 
i 2023. Stigningen var forventet, og indregnet i 
budgettet.  

 

På det specialiserede voksenområde søges cen-
trale refusioner hjem efter reglerne i lov om 
sociale service. Med virkning fra 2021 er der en 
omlægning af refusionsreglerne for særligt dyre 
enkeltsager, som gør at der opnås flere refusio-
ner. Regnskab 2023, viser en merindtægt på 6,6 
mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Heraf 
udgør Særligt dyre enkeltsager 4,2 mio.kr. 

 

Voksne med særlige behov
Området dækker støtte i eget hjem og botilbud til 
voksne med handicap, psykiske lidelser eller særli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opgaver 
omkring tilbud til dagbeskæftigelse eller beskyttet 
beskæftigelse. Indsatsområderne bevilges og dri-
ves efter ”Lov om social service”. Området er poli-
tisk styret af Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Antal helårs foranstatninger 2021 2022 2023
Støtte i borgers hjem 154 160 166
§105/85 Bostøtte i botilbudslign. tilbud 73 74 69
Botilbud 82 92 92
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 11 11 10
Dagtilbud 79 79 85
Ledsagelse og kontaktperson 86 85 83
I alt 485 501 505
Kilde: Rebild kommune

Kilde: ECO-nøgletal

2017-2023 (2023 priser)
Udgiftsniveau, voksne med særlige behov
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Regionen Hele landet

Mio. kr. Regnskab Korr. 
Budget

Rest 
budget

Voksne med særlige behov-
Statsrefusioner -21,0 -14,3 6,6

Særlig dyre enkeltsager -15,7 -11,5 4,2
Øvrige statsrefusioner -5,3 -2,8 2,4

Mio. kr. Regnskab Korr. 
Budget

Rest 
budget

Voksne med særlige behov. 144,2 139,5 -4,8
Voksne 140,0 141,6 1,5

Bostøtte §85 9,9 10,1 0,2
§105/85 Bostøtte i 
botilbudslign. tilbud 41,3 40,9 -0,4

Botilbud, varige §108 32,5 24,6 -7,9
Botilbud, midlertidige §107 23,2 32,8 9,6
Botilbud, Sociale problemer 3,5 4,0 0,5
Dagtilbud §103-104 13,6 11,6 -2,0
Ledsagelse og døvblinde 1,4 1,5 0,2
Merudgifter Voksne 0,4 0,4 0,0
Undervisning - Voksne 0,4 1,1 0,7
Rådgivning og 
Rådgivningsinstitutioner 2,9 2,8 -0,1

BPA 10,8 11,6 0,9
Socialfaglige tilbud, egen drift 2,7 2,9 0,2
Voksne Boformer, egen drift -18,9 -19,9 -1,0

Takstindtægter - Boformerne 0,0 0,0 0,0
Søparken 20,3 14,9 -5,5

41



Der var i året 60 sager fordelt på 68 borgere, 
som opfyldte kriteriet for særligt dyre enkeltsa-
ger. Den endelige opgørelse af Særligt dyre en-
keltsager viser, at der hentet 1 mio.kr. for me-
get hjem i refusion. Denne udgift bogføres i 
regnskab 2024. 

Socialfaglige tilbud - drift af kommunens 
egne tilbud 
Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne 
tilbud til både børn og voksne. På voksenområ-
det omfatter socialfaglige tilbud: Solgården, 
Ungetilbuddet Rafus Grande, Værestedet i Skør-
ping, bostøtte i eget hjem samt støtte-
kontaktpersonordningen. 

Regnskabsåret endte med et mindreforbrug på 
0,2 mio. kr. på tilbuddene til voksne. Fra regn-
skab 2022 var overført et mindreforbrug på 0,5 
mio. kr. På tilbuddene til børn og unge var der 
balance. Merforbruget i 2023 skyldes dels udgif-
ter til feriepenge mv. i forbindelse fratrædelser 
og udgifter i forbindelse med sygdom og barsel.  

Boformen Søparken – drift af kommunens 
eget tilbud 

Boformen Søparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er plads til 20 beboere. Tilbuddet 
indeholder desuden et dagtilbud. 

I 2023 har der været et merforbrug på samlet 
6,5 mio. kr. inkl. takstindtægter. Selve driften af 
tilbuddet stod for de 5,5 mio. kr. af merforbrug. 

Merforbruget skyldes bl.a. at et overført merfor-
brug fra 2022 på 3,1 mio. kr. og en generelt lav 
belægning.  
Søparken er takstfinansieret, og merforbruget vil 
blive indarbejdet i taksterne i de kommende år. 

Der har i 2023 været en gennemsnitsbelægning 
på 79,6% på selve boformen Søparken, mens 
der var 74,2% belægning på dagtilbuddet. 
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Teknik- og Miljøudvalget 
 

  

 

 
  

Teknik og Miljøudvalget  
Teknik og Miljøudvalget har i alt fået overført 1,6 
mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2022. 

 

Regnskabet er endt på i alt 57,1 mio. kr. med en 
samlet afvigelse for udvalget på 2,8 mio. kr. i 
mindreforbrug.  

 

Teknik- og Miljøudvalget 58,2 1,6 0,0 59,8 57,1 2,8 

Ejendomme 2,9 0,9 0,0 3,8 3,8 0,0 
Forsyning -0,9 0,0 0,0 -0,9 -1,9 1,0 
Natur og miljø 8,3 1,2 0,0 9,5 7,7 1,7 
Veje og grønne områder 47,9 -0,4 0,0 47,4 47,4 0,0 

- og  = merforbrug i mio. kr. 

Rest korr. 
budget

Tillægs-
bevillingerRegnskab 2023 (mio. kr.)

Oprindeligt 
budget

Overførsler 
fra 2022

Korr. 
Budget

Regnskab 
2023
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Veje og ejendomme 

På området, Veje og ejendomme, har der i 2023 
været et forbrug der matcher det korrigerede 
budget. Idet korrigerede budget indgår en over-
førsel fra 2022 på 0,4 mio.kr. inklusiv et overført 
mindreforbrug fra året før på 0,4 mio.kr.  

Ejendomme 

I 2023 har der været et forbrug der matcher det 
korrigerede budget.  

Området omfatter vedligeholdelse af kommu-
nens bygninger, udlejning af kommunal jord og 
bygninger, samt driftssikring af boligbyggeri. 
Heraf kan blandt andet nævnes udvendige ma-
lerarbejder, tømrerarbejder på facadepartier og 
tage. Murerarbejder på facader og udvendige 
trappetrin, udskiftning af gulvbelægninger, ud-
skiftning af tekniske installationer og belysning, 
samt efterisolering. 

Vejvedligeholdelse 
Området dækker reparation og vedligeholdelse 
af veje herunder gadefejning og tømning af vej 

brønde, gadebelysning, vejafvandingsbidrag 
mm. Området har været udfordret på store pris-
stigninger og større nedbørsmængder end nor-
malt, og deraf større udgifter. For at overholde
budgettet har det været nødvendigt at priorite-
ret hårdt i opgaverne. I det korrigerede budget
indgår et merforbrug fra 2022 på 0,4 mio.kr.

Vintertjeneste  
I vinteren 2023 blev der kaldt ud til 61 saltnin-
ger på klasse 1 vejene og 49 saltninger på klas-
se 2 vejene.  

Sæsonen har været præget af en kraftig pris-
stigning på salt, så der har været et merforbrug 
på saltindkøb. Prisstigningen på salt og lastbil-
kørsel, har medført et merforbrug på vintertje-
nesten på 0,5 mio.kr. i forhold til det korrigerede 
budget. I det korrigerede budget indgår et mer-
forbrug fra 2022 på 0,1 mio. kr.  

Kollektiv trafik 
Området dækker hovedsageligt over kommu-
nens udgifter til Nordjyllands Trafikselskab (NT) 
på ordinær Bustrafik og Flextrafik. Området har 
brugt 10,6 mio.kr. mod et budget på 10,8 
mio.kr., et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. I det 
korrigerede budget indgår et merforbrug fra 
2022 på 0,4 mio.kr. 

Vedligeholdte veje og ejendomme
Det handler om trafik og bygninger – drift og ved-
ligehold. Om vedligehold af veje og snerydning, og 
pleje af de grønne områder i kommunen. Området 
er politisk styret af Teknik- og miljøudvalget.

… Vidste du for resten at vinterberedskabet alene 
uden nogen form for aktivitet koster 1,5 mio. om 
året. Et rigtigt snevejrsdøgn, hvor alt materiel er 
ude at køre koster omkring 825.000 kr. i døgnet.

mio. kr. Regnskab Korr.
Budget

Rest 
budget

Veje og ejendomme 51,2 51,2 0,0
Ejendomme 3,8 3,8 0,0

Bygningsvedligeholdelse 3,8 3,8 0,0
Veje og grønneområder 47,4 47,4 0,0

Vejvedligeholdelse 9,7 9,8 0,0
Vintertjeneste 8,0 7,5 -0,5
Kollektivtrafik 10,6 10,8 0,1
Driftsenheden 19,1 19,4 0,4
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Driftsenheden 
Driftsenhedens opgaver er ligeligt fordelt mellem 
kontraktmidler og bestillingsopgaver. I 2023 har 
Driftsenheden haft en omsætning på ca. 31,3 
mio. kr., mod 33,5 mio. kr. i 2022. 
I 2023 har der været fokus på det kommende 
Ejendomscenter, som Driftenheden er blevet en 
del af, og den organisationsændring, som det har 
betydet. Det har fyldt en del for medarbejderne. 
Desuden er affaldsområdet blevet selskabsgjort, 
og de medarbejdere, som er på genbrugspladser-
ne, er blevet virksomhedsoverdraget til Nord-
værk. 
Vi stræber stadig imod at mindske miljøaftrykket 
ved løbende investeringer og indkøb af nyt og 
tidssvarende materiel. I forbindelse med investe-
ringer i maskinparken, bliver opgradering af ved-

ligeholdelsesplaner, nytænkning af grønne områ-
der 
 og rabatter indtænkt. På den måde opnår vi på 
den lange bane en reduktion af det samlede CO2-
aftryk for Driftsenheden. Der er udarbejdet en 
kvalitetsbeskrivelse på drift af de bynære grønne 
arealer, som er blevet politisk vedtaget. Den be-
skriver hvilke standarder opgaverne udføres ef-
ter, sådan at der er en fælles referenceramme fra 
dem der bestiller opgaven, dem der udfører op-
gaven og borgerne, som har oplevelsen af det 
udførte arbejde.  
I Driftsenhedens ansættelsespolitik er vi op-
mærksomme på at gøre plads til medarbejdere 
med særlige behov. Ligesom der er stor opmærk-
somhed på kompetenceudvikling, så enheden 
kan løse de opgaver, der bliver efterspurgt både i 
forhold til borgere og kollegaer i andre centre. 
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Natur og miljø 
 

 

 

 

 

 

Den vedtagne målsætning om stram styring og 
tilbageholdenhed har medført at Natur og miljø-
området endte regnskabet 2023 ud med et min-
dreforbrug på 1,7 mio. kr. inklusiv et overført 
mindreforbrug fra året før på 1,2 mio. kr. Ska-
dedyrsbekæmpelsesområdet endte ud med et 
overskud på 1,3 mio. kr. 

I 2023 har der fortsat været fart på udviklingen i 
kommunen med grundsalg, lokalplaner, tema-
planer og byggesager. Dette har betydet, at der 
også har været travlhed på natur- og miljøom-
rådet. Projekterne og planerne skal miljøvurde-
res, natur-, spildevands- og miljøforhold skal 
afklares og der skal meddeles tilladelser efter 
natur- og miljøbeskyttelsesloven. Så den positi-
ve udvikling i 2023 i kommunen med mange 
aktiviteter har også kunnet mærkes i Center 
Natur og Miljø. Affaldsområdet er blevet sel-
skabsgjort og det er politisk besluttet at affalds-
området fremover varetages af Nordværk. Det 
har betydet at der er anvendt en del ressourcer 
på at sikre at den proces er sket så optimalt som 
muligt på alle niveauer. 

Skadedyrsbekæmpelse 
Området for skadedyrsbekæmpelse ’skal hvile i 
sig selv’, hvilket betyder at overskud/underskud 
flyttes med år efter år. Området har fået over-
ført et overskud på 0,6 mio.kr. fra 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Landbrug og virksomhed 
Fokus i 2023 har været at få gennemført årets 
tilsyn på virksomheder og landbrug, som i år har 
været over gennemsnittet, og de budgetterede 
indtægter fra brugerbetaling på miljøtilsyn og 
miljøgodkendelser blev derfor som budgetteret. 

I 2023 har klagesager og aktindsigter fyldt mere 
end forventet.  

Der er oplevet udfordringer med muligheden for 
anvisning af jord og håndteringen af lettere foru-
renet jord. Derfor er der fokus på at skabe bedre 
betingelser herfor.  

 

Spildevand 

I 2023 har det været nødvendigt at sætte ind-
satsen med at få forbedret spildevandsløsninger 
i det åbne land, på pause. Bevæggrunden er at 
det har været nødvendigt at prioritere ressour-
cerne til at sikre håndtering af lokalplaner både 
input, men også tillæg til spildevandsplanen, 
kloakering og forsinkelsesbassiner. Der er udar-
bejdet et nyt administrationsgrundlag for befæ-
stelsessager, som letter ansøgernes og sagsbe-
handlerens arbejdet i at give tilladelser til bl.a. 
nye byggerier indenfor eksisterende bydele. 

Natur 
I 2022 er der særligt arbejdet med det omfat-
tende Mastrupprojekt som et integreret vand-
løbs- og regnvandsprojekt. Projektet blev pga. 
det våde efterår en smule forsinket, og forven-
tes færdigt i foråret 2024 

På myndighedsområdet har Natur fortsat arbej-
det med opfølgning på statens §3-eftersyn, men 
særligt naturs bidrag til miljøvurderinger og 

Natur og miljø 
Området varetager planlægning, myndighed og 
projektorienterede opgaver inden for natur og 
miljø. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, vandløb, grundvand, spildevand og rottebe-
kæmpelse. Området er politisk styret af Udvalget 
for Teknik og Miljø.

mio. kr. Regnskab Korr. 
Budget

Rest 
budget

Natur og Miljø 7,7 9,5 1,7
Miljøtilsyn 2,2 2,3 0,1
Miljøbeskyttelse 0,2 0,1 0,0
Naturbeskyttelse 0,9 1,0 0,1
Vandløbsvæsen 5,1 5,0 -0,1
Skadedyrsbekæmpelse -0,7 0,6 1,3
Øvrige områder 0,0 0,3 0,3
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udtalelser i forbindelse med lokalplanlægning og 
anlæg har fyldt en del, ligesom der er udarbej-
det nye Natura 2000 handleplaner i et 
tværkommunalt samarbejde med vores na-
bokommuner. 

Arbejdet med at det omfattende EU støttede 
LIFE IP-projekt bl.a. ved Højris Mølle er fortsat i 
2023 

Indsatsen i det store tværkommunale projekt for 
”Udvikling af Hærvejen” er fortsat i 2023. Et 
projekt med et stort potentiale for både under-
støttelse af det lokale friluftsliv, turisme og med 
mulighed for understøttelse af lokale initiativer. 
Der er i 2023 arbejdet målrettet med projektet, 
hvor der især har været fokus på inddragelse af 
frivillige. 

Grundvand 

Rebild Kommunes vandsamarbejde med vand-
værkerne (etableret i 2019) har fortsat arbejdet 
med at få frivillige aftaler til at beskytte de bor-
ingsnære beskyttelsesområder (BNBO) for pesti-
cider.  
Der er arbejdet med en ny vandforsyningsplan, 
hvor der især har været fokus på inddragelse af 
vandværkerne i fire geografiske områder. Det 
har givet så positiv respons, at processen er 
udvidet og formuleringen af vandforsyningspla-
nen forsætter i 2024. 

Vandløb 

Den største del af budgettet til vandløb bruges 
på vedligeholdelse af ca. 300 kilometer offentli-
ge vandløb. De seneste år har vandløbsvedlige-
holdelsen været præget af de store udsving i 
vejret, og deraf store udsving i mængden af 
grødeskæring.  

I 2019 startede kommunen en revision af egne 
vandløbsregulativer. Der er tale om en omfat-
tende opgave, som fortsatte i 2023 og vil fort-
sætte i årene fremover.  

Gennemførslen af vandplansprojekter, vådområ-
de og lavbundsprojekter har også fyldt en del i 
2023 og vil fremover blive suppleret med nye 
opgaver indenfor klimalavbund, som kobles med 
DK2020 indsatserne. 
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Forsyning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Forsyningsområdet, som reelt set består af af-
faldsområdet er brugerfinansieret, hvilket bety-
der, at de forskellige affaldsordninger, da-
grenovation, storskrald og genbrugspladser med 
videre, skal ’hvile i sig selv’.  

Området kom ud af 2023 med et overskud på 
1,9 mio. kr. Der var i 2023 budgetteret med et 
overskud på 0,9. mio. kr. til finansiering af frem-
tidige anlægsprojekter, så reelt er der opsparet 
1,0 mio. kr. mere end forventet i 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Området har en omsætning på 48,1 mio.kr., 
hvoraf dagrenovation og genbrugspladser udgør 
størstedelen. 

 

 

 

 

 

Mindreforbruget på 1,0 mio. kr. kan stadig hen-
føres til øgede indtægter på pap og jern/metal, 
senere betaling af første leasingydelse på nye 
affaldsspande samt mindre affaldsmængder end 
budgetteret. 

Igen i 2023 har affaldsmængderne på genbrugs-
pladserne været på et normalt leje, efter 2 år 
med øgede affaldsmængder grundet Covid-19 
nedlukningerne i 2020 og 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Affaldsområdet er fra 2024 overdraget til Nord-
værk. 

 

Forsyning
Området handler om affald – som er de forskellige 
affaldsordninger; dagrenovation, storskrald, gen-
brugsordninger, genbrugspladser med mere. Om-
rådet er brugerfinansieret og er politisk styret af 
Udvalget for Teknik og Miljø.

mio. kr. U Regnskab korr. 
Budget

Rest 
budget

Forsyning U 46,3 33,7 -12,6
Forsyning I -48,1 -34,6 13,6
Forsyning N -1,9 -0,9 1,0
Affaldshåndtering U 0,0 4,7 4,7
Dagrenovation-restaffald U 18,0 12,3 -5,7
Dagrenovation-restaffald I -18,4 -14,3 4,0
Storskrald og haveaffald U 2,3 1,2 -1,1
Storskrald og haveaffald I -1,9 -1,6 0,3
Glas og flasker U 0,6 0,2 -0,3
Glas og flasker I -0,5 -0,4 0,2
Miljøkasser U 0,5 0,2 -0,3
Miljøkasser I -0,5 -0,4 0,1
Genbrugsstationer U 14,4 9,7 -4,7
Genbrugsstationer I -16,9 -11,6 5,2
Genbrugsordning U 10,1 5,1 -5,0
Genbrugsordning I -9,7 -6,0 3,7
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Økonomiudvalget 
 

 

 

Økonomiudvalget 
Økonomiudvalget har i alt fået overført 8,2 mio. 
kr. i mindreforbrug fra regnskab 2022. 
Regnskabet er endt på i alt 250,0 mio. kr. med en 
samlet afvigelse for udvalget på 3,4 mio. kr. i 
mindreforbrug.  

 
 
De øvrige tillægsbevillinger, der er tilført 
økonomiudvalgets område, er primært en 
regulering i forbindelse med opgørelsen af 
indsatserne indenfor arbejdet imod socialt 
bedrageri, en aktivitetstilpasning på friplejehjem, 
og et bloktilskud fra staten vedrørende ukrainske 
flygtninge.

 
 

Økonomiudvalget 249,5 8,2 -4,4 253,3 250,0 3,4 

Administration 215,5 6,7 4,6 226,8 222,5 4,3 
Fælles lønpuljer, personale 7,8 1,5 0,4 9,7 10,4 -0,7 
Budgetpulje 9,4 0,0 -9,4 0,0 0,0 0,0 
Boligstøtte 16,8 0,0 0,0 16,8 17,1 -0,2 

- og  = merforbrug i mio. kr. 

Regnskab 2023 (mio. kr.)
Oprindeligt 

budget
Overførsler 
fra 2022

Korr. 
Budget

Regnskab 
2023

Rest korr. 
budget

Tillægs-
bevillinger
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Fælles administration 

Økonomiudvalget under ét viser et forbrug på 
250,0 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug på 3,4 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. I forhold til det oprindelige budget er der et 
merforbrug på 0,5 mio. kr. Der er overført 8,2 
mio. kr. fra regnskab 2022, og lavet budgetre-
duktion i året på 4,4 mio.kr.  

Kolde hænder sikrer varme hænder 
Administrationen leverer en række ydelser direk-
te til borgerne – for eksempel borgerservice, 
beskæftigelsesindsats, rådgivning, politisk be-
tjening med videre. Administrationen rummer 
endvidere socialrådgivere, natur- og miljømed-
arbejdere, byggesagsbehandlere med flere.  

Administration og administrativt personale er en 
forudsætning for at driftsområderne (for eksem-
pel skoleområdet eller ældreområdet) fungerer 
optimalt. Det er administrationen, der er ansvar-
lig for it-systemer og sikkerhed, lønadministra-
tion, økonomistyring og meget mere. En lang 
række opgaver løses centralt for hele kommu-
nen, og sikrer at driftsområderne i højere grad 
kan fokusere på at levere kerneydelsen. 

Administration 
For at opretholde tilstrækkelig forvaltningsbetje-
ning af driftsvirksomheden og borgere, blev der 
til budget 2023 afsat 1 mio. kr med en gradvis 
stigning til 4 mio.kr. i 2026 og fremadrettet. 
Ved genåbning af budgettet blev det besluttet at 
positive overførsler fra 2022 ikke måtte bruges. 
Budgetoverførslen fra 2022 og en generel tilba-
geholdenhed, er medvirkende til at regnskab 
2023 ender på et samlet mindreforbrug på 4,3 
mio. kr. på det administrative område. 

På de tværgående administrative udgifter, blev 
der et mindreforbrug på 3,3 mio. kr., når over-
førte mindreudgifter fra 2022 på 6,1 mio. kr. 

modregnes. Af mindreudgiften udgjorde tjene-
stemandspensioner den væsentligste forklaring. 

I 2023 har fællesområdet under administratio-
nen været særligt udfordret, og endte ud med et 
merforbrug på 7,6 mio. kr., hvor den væsentlig-
ste grund var engangsudgifter til udbetaling af 
store arbejdsskader. Arbejdsskader hører til 
under Forsikringsområdet, og har tidligere over 
en årrække hvilet i sig selv. Den interne præ-
miebetaling til forsikringer sker på baggrund af 
en vurdering fra vores forsikringsmægler af, 
hvad præmien ville være, hvis vi ikke var selv-
forsikrede. Merforbrug udover Arbejdsskader 
forventes indhentet over årene. 

Frem til sommerferien 2023, afholdt kommunen 
ekstraordinære udgifter til husning af ukrainske 
flygtninge. I midtvejsreguleringen for 2023 blev 
kommunen kompenseret, og udgiften har derfor 
ikke haft indvirkning på regnskabet.  

I budgetforlig 2022 blev det aftalt, at en effektiv 
styring af kontrakter med leverandører ville 
kunne tilvejebringe ekstra midler. I 2023 er dis-
se effektiviseringer fundet på IT-området.  

Fælles administration

Fælles administration dækker over løsningen af en 
række borgerrelaterede opgaver. De spænder vidt 
fra generel borgerservice, beskæftigelsesindsats, 
beredskab, vejledning og servicering af iværksæt-
tere og virksomheder, turistinformation, visiterin-
ger til ældre og borgere med særlige behov, fysisk 
planlægning af for eksempel trafik og byfornyelse.

Området er politisk styret af Økonomiudvalget.

mio. kr. Regnskab Korr. 
budget

Rest 
budget

Økonomiudvalget 250,0 253,3 3,4
Administrationen 222,5 226,8 4,3
Personalepuljer 10,4 9,7 -0,7
Boligstøtte 17,1 16,8 -0,2

50



I 2023 blev antallet af administrationsbygninger 
reduceret fra 3 til 2, og der er gennem hele året 
blevet arbejdet med at samle personalet i de 2 
bygninger. 

I 2023 blev flere mindre forenklinger og tilpas-
ning til fremtidens behov gennemført. Eksempler 
her på er; byrådsmøder afholdes fremadrettet 
kun i Støvring, tilskud til Rebild vandrehjem 
udfases, opsigelse af lejemål i Business Park 
Nord, kørselsgodtgørelse til personale sker i 
videst muligt omfang til lav kørselstakst.  

I forhold til socialt bedrageri, har målet med 
indsatsen været at informere og bekæmpe soci-
alt bedrageri. Indsatsen har i 2023 sikret tilba-
gebetaling og stop af udbetaling, hvoraf de 
kommunale ydelser var på 1,2 mio. kr. Målet på 
2,1 mio. kr. blev således ikke nået. I budget 
2024 er opgaven tilpasset niveauet. 

Fælles lønpuljer, Personale 
Personalepuljer dækker over fællespuljer til især 
barselsudligning, trepartsmidler til uddannelses-
aktiviteter og budgetpulje til friplejehjemmet.  

Året 2023 endte med et merforbrug på samlet 
0,7 mio.kr.  

Barselspuljen kompenserer på tværs af hele den 
kommunale organisation, delvist institutioner og 
centre, der har medarbejdere på barsel. Puljen 
har været udfordret siden 2021, og nu også 
2023. Merforbruget i 2023 beløber sig til 3,9 
mio.kr. Vi ser et lille fald i slutningen af året, og 
forventer derfor et fald i 2024.  

Kommunens trepartsmidler er centralt aftalte 
midler i trepartsaftalen mellem regeringen, 
kommunerne og organisationerne. Midlerne for-
deles væsentligst til ansøgninger om kompeten-

ceudvikling, som medarbejdere og ledere i hele 
organisationen kan søge del i.  I forbindelse med 
genåbning af budgettet blev området pålagt at 
stoppe yderligere medfinansiering, og derfor er 
der i 2023 1,1 mio. kr. i uforbrugte midler på 
området. I det korrigerede budget indgår et 
mindreforbrug fra 2022 på 1,5 mio. kr. 

I 2020 blev afsat en budgetpulje, der skulle 
dække merudgifter som følge af etableringen af 
Friplejehjemmet i Nørager. Puljen var i 2023 på 
4,2 mio. kr. Hele puljen blev i 2023 overført 
sektor Pleje og Omsorg til at dække merudgif-
terne.  

Boligstøtte 
Boligstøtte dækker over både boligydelse og 
boligsikring. Samlet set viser boligstøtteområdet 
et forbrug der er 0,2 mio. kr. større end budget-
tet. 

Det er Udbetaling Danmark, som administrerer 
og udbetaler boligstøtte.  

mio. kr. Regnskab Korr. 
budget

Rest 
budget

Fælles lønpuljer, Personale 10,4 9,7 -0,7
Personale puljer 10,4 9,7 -0,7

Barsel 7,9 4,0 -3,9
Lønpuljer 0,6 0,7 0,1
Trepartsaftaler 1,9 3,0 1,1
Øvrige puljer 0,0 0,1 0,1
Investeringspulje til besparelser 0,0 1,9 1,9

Budgetpuljer 0,0 0,0 0,0
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Anlæg

Det oprindelige anlægsbudget for 2023 lyder 

netto på 72,9 mio. kr., og der blev besluttet at 
overføre 118,7 mio. kr. af ej forbrugte midler på 
anlæg i 2022 til 2023 budgettet. 

På grund af Rebild Kommunes stramme likviditet 
blev der i foråret 2023 besluttet et anlægsstop, 
hvor anlægsbevillingerne blev nedskrevet med 
ikke mindre end 91,1 mio. kr. Sammenholdt 
med at der tidligere var givet negative tillægsbe-
villinger på 0,4 mio. kr. bevirker det, at anlægs-
budgettet i 2023 er nedskrevet med 91,5 mio. 
kr. En mindre del af nedskrivningerne har dog 
fået ny plads på budgettet for 2024-2027. Det 
blev samtidig besluttet at de to daginstitutioner 
Fuglsang i Støvring og Ny børnehave i Skørping 
skal leases.  

Af det samlede anlægsbudget for 2023 på netto 
100,1 mio. kr. er der netto brugt 66,8 mio. kr. 
(fordelt på 79,3 mio. kr. i udgifter og 12,5 mio. 
kr. i indtægter), svarende til en budgetrest på 
33,3 mio. kr. 

Nedenstående oversigt viser regnskab 2023 for 
anlæg fordelt på udvalg og sektorniveau, hvor 
både indtægter og udgifter fremgår. 

Af tabellerne for hvert udvalg i afsnittene neden-
for ses det samlede forbrug for de enkelte ud-
valg, men der vises kun projekter, hvor enten 
forbrug, budget eller rest budget er over 50.000 
kr. For en komplet visning, se Anlægsoversigten 
andet sted i regnskabet. 

Børne- og Familieudvalg 
Det korrigerede budget er på netto 20,3 mio. kr. 
Heraf har der i løbet af året været et nettofor-
brug på 14,3 mio. kr. Der er således en samlet 
budgetrest på 6,0 mio. kr. 

Kun ca. ¾ af budgetrammen er forbrugt i 2023, 
og der er en del projekter, hvor der er en bud-
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getrest, som i al væsentlighed forventes brugt i 
2024. På projektet ”Ny Børnehaven Nørager” er 
der en budgetrest på 0,9 mio. kr. ud af et korri-
geret budget på 11,7 mio. kr. Det resterende 
beløb forventes brugt i 2024. På Børnehaven 
Fuglsang var der oprindeligt afsat et budget på 
18 mio. kr. i 2023, men Byrådet besluttede i 
2023, at projektet skal leasingfinansieres. Der er 
dog en del omkostninger, der falder udenfor lea-
singaftalen, så der er i 2023 et korrigeret budget 
på 3,2 mio. kr. hvoraf 1,5 mio. kr. er forbrugt i 
2023. Herudover er der en budgetrest på 1,8 
mio. kr. på ”Moderniseringsplan daginstitutio-
ner”.  

På skoleområdet er der en budgetrest på 0,2 
mio. kr. på ”Moderniseringsplan skoler”. Der er 
ligeledes en budgetrest på 0,1 mio. kr. på ”Omb. 
SFO og indskoling – Skørping Skole”, på 0,2 
mio. kr. på ”Karensmindeskolen - Kapacitetsud-
fordring” mens der på ”Skoleløsning Støvring” er 
en budgetrest på 1,2 mio. kr.  

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al 
væsentlighed brugt i 2024.   

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg 
Der er netto afholdt udgifter for 30,5 mio. kr. ud 
af et samlet budget på 49,2 mio. kr. Der er såle-
des en budgetrest på 18,7 mio. kr. 

Den primære årsag til den store budgetrest i 
2023 er, at der på projektet ”Sundhedscenter” 
kun er brugt 20,2 mio. kr. ud af et budget for 
året på 36,0 mio. kr. – altså en budgetrest på 
15,7 mio. kr. Hertil kommer at der på projektet 
”Halprojekt Aarestrup” er en budgetrest på 1,9 
mio. kr., på ”Halprojekt Haverslev” en bud-
getrest på 0,3 mio. kr., på ”Kultur og Fritids an-
lægspulje – foreninger” en budgetrest på 1 mio. 
kr. og på ”100 personers sal, Skørping” en bud-
getrest på 0,1 mio. kr. 

Midler som ikke er brugt i 2023 på de forskellige 
projekter, forventes i al væsentlighed brugt i 
2024. 

Ældre-, Pleje-, og Omsorgsudvalg 

Der har i 2023 været en nettoudgift på 5,4 mio. 
kr. ud af et samlet budget på netto 6,4 mio. kr. 
Det svarer til en budgetrest på 1 mio. kr. 

Afvigelsen på området skyldes primært projek-
terne:  

• ”Udvidelse af Ådalscenteret”, hvor der er
brugt 4,1 mio. kr. ud af det afsatte budget
på 4,3 mio. kr.

• ”Moderniseringsplan Pleje- og Ældreboli-
ger”, hvor der er brugt 0,8 mio. kr. ud af
det afsatte budget på 0,9 mio. kr.

• ”Servicearealer – vedligeholdelse år 2023”,
hvor der er brugt 0,5 mio. kr. ud af det kor-
rigerede budget på 1,2 mio. kr.

Midlerne forventes i al væsentlighed brugt i 
2024.  

Teknik- og Miljøudvalg 
Der har netto været udgifter på 10 mio. kr. ud af 
et samlet korrigeret budget på 12,8 mio. kr., og 
dermed en budgetrest på 2,8 mio. kr. Forklarin-
gen på afvigelsen fremgår separat under afsnit-
tet for Veje og Ejendomme og Natur og Miljø. 
Teknik og Miljø opdeles i to områder; Veje og 
Ejendomme samt Natur og Miljø.  

For Veje og Ejendomme har der netto været et 
forbrug i 2023 på 5,6 mio. kr. mod et korrigeret 
budget på 11 mio. kr., og dermed en budgetrest 
på 5,4 mio. kr.  
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I forhold til tidligere år er budgetrest af beske-
den karakter, hvilket skyldes det føromtalte an-
lægsstop på ca. 91 mio. kr., som blev politisk 
vedtaget i 2023. Herudover har der ikke har væ-
ret de fornødne ressourcer til at gennemføre de 
tilbageværende projekter.  

Netto set er der købt/solgt jord for ca. det 
samme beløb som der var budgetteret med. 

Der er solgt 6 byggegrunde i 2023: 3 i Nørager, 
2 i Haverslev og 1 i Sørup. Der er solgt ca. 
82.000 m2 erhvervsjord i 2022.  

Under Ejendomme finder vi også udgifter til ne-
drivninger af bygninger. I 2023 blev der revet 3 
bygninger ned, og der er i alt afholdt udgifter for 
ca. 2,2 mio. kr. hvoraf ca. 2,0 mio. kr. er refun-
deret fra statens forskellige puljer. Statsrefusio-
nen er i 2023 på 60%. Der er typisk en periode-
forskydning for, hvornår vi bruger pengene, og 
hvornår refusionen sker.  

Rebild Kommune har netto haft en udgift på ca. 
0,2 mio. kr. på nedrivningskontoen i 2023, og 
samlet set er der på nedrivningspuljerne en bud-
getrest på ca. 0,5 mio. kr. i 2023.  

Årsagen til at der er en beskeden budgetrest 
skal findes i projekterne ”Trafiksikkerhed, vejre-
novering og forskønnelse” som ikke har haft no-
get forbrug ud af et korrigeret budget på 0,2 
mio. kr., ”Ny Nibevej” har haft et forbrug på 0,5 
mio. kr. ud af et korrigeret budget på 1,0 mio. 
kr., ”Områdefornyelse, Terndrup” har haft et for-
brug på 1,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget 
på 1,4 mio. kr.,  ”Trafikforskønnelse Østergade, 
Bælum” har ikke haft noget forbrug ud af et kor-
rigeret budget på 0,3 mio. kr. og ”Cykelsti, Bu-
derupholmvej - afvanding” har haft et forbrug på 
0,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 1,0 
mio. kr. 

Herudover er der projektet ”Klepholmbroen”, 
som er et projekt der er medfinansieret af Ba-
nedanmark, hvor der er en budgetrest på 1,4 
mio. kr. Rebild Kommune har stået for projektet 
og Banedanmark har indbetalt sin andel løbende 
under projektets udførelse. Projektet mangler 
med udgangen af 2023 beplantning og afregning 
til Rebild Vand & Spildevand.  Budgetrest på 1,4 
mio. kr. videreføres til 2024. 

Herudover er en række mindre projekter, som 
var budgetteret til 2023, som af forskellige 
grunde er forsinket og fortsætter ind i 2024.  

På Natur og Miljø og Forsyning er der i 2023 
brugt 4,4 mio. kr. mod et korrigeret budget på 
6,6 mio. kr., når man renser det korrigerede 
budget for vådområde- og EU-projekterne, som 
udgør et negativ korrigeret budget på 4,9 mio. 
kr. Afvigelsen skyldes primært, at der på projek-
tet ”Klimastrategi” kun er brugt 4,8 mio. kr. ud 
af et korrigeret budget på 5,4 mio. kr. Nogle 
større klimaprojekter, særligt projektet for Ma-
strup Søerne i Støvring og Energimærkning af 
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kommunale bygninger, er en del af projektet 
”Klimastrategi”. Mastrupprojektet blev ikke fær-
diggjort i 2023 pga. store regnmængder i efterå-
ret, og det forventes derfor at en del af de sidste 
udgifter skal bruges til færdiggørelse i 2024. 

På projektet ”Jordforurening/Miljøuheld” er der 
ikke noget forbrug ud af et budget på 0,5 mio. 
kr., og på projektet ”Grøn omstilling” er der 
brugt 1,6 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 
0,1 mio. kr. – der skal i den forbindelse nævnes 
at budgettet for 2023 er nedskrevet med ca. 2 
mio. kr. i forbindelse med det føromtalte an-
lægsstop.  

Herudover er der på projektet ”Gadekær – fors-
kønnelse (Oprensning søer)” ikke brugt noget ud 
af et korrigeret budget på 0,1 mio. kr. og på 
projektet ”Fejlkoblinger og spildevand i det åbne 
land” er der brugt 0,1 mio. kr. ud af et korrige-
ret budget på 0,5 mio. kr. 

Alle vandløbs- og vådområdeprojekter finansie-
res af staten – det vil sige, at projekterne nor-
malt balancerer med et lille over-/underskud. 
Der vil som regel være en periodeforskydning 
mellem, hvornår udgifterne afholdes og indtæg-
terne kommer ind, hvilket også er tilfældet i 
2023. For eksempel projektet ”Vådområde Ler-
kenfeld Å (projekt 2)”, hvor der er et negativt 
korrigeret budget på 1,1 mio. kr. og et forbrug i 
2023 på 0,1 mio. kr. – altså et samlet merfor-
brug i 2023 på 1,2,5 mio. kr. Dette merforbrug 
dækkes ind i 2024, hvor vi forventer at modta-
get refusion fra staten. Herudover er der to EU-

projekter, som primært er EU-finansieret. Her 
kan der også være forskydning i hvornår vi af-

holder udgifterne, og hvornår vi modtager pen-
gene retur fra EU. 

Økonomiudvalg 
På økonomiudvalgets område er der samlet 
brugt 2,9 mio. kr. mod et korrigeret budget på 
netto 7,6 mio. kr. Der er således en budgetrest 
på 4,7 mio. kr. Årsag til afvigelsen skyldes pri-
mært, at der på den ”Ny adm.bygning i Nørager” 
kun er brugt 0,2 mio. kr. ud af et restbudget på 
0,5 mio. kr., samt at der er på ”Helhedsor. 
Energi/bygningsrenov.” kun er brug 0,4 mio. kr. 
ud af et korrigeret budget på 0,9 mio. kr.  

Hertil kommer, at der på projekterne ”Handle-
plan – energi” kun har været et forbrug på 0,1 
mio. kr. ud af et korrigeret budget på 3,0 mio. 
kr., samt at der på projektet ”Lokalplanlæg-
ning/planstrategi/Kommuneplan”  kun er brugt 
0,8 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 1,4 
mio. kr. På projektet ”Udvendig vedligeholdelse 
ejendomme” er der kun brugt 0,2 mio. kr. ud af 
et korrigeret budget på 0,6 mio. kr.  

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al 
væsentlighed brugt i 2024. 
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Noter - Resultatopgørelse 
Note 1: Skatter 
Rebild Kommune valgte i 2023 at benytte det 
statsgaranterede udskrivningsgrundlaget frem 
for selvbudgettering. Det er normalt kun en 
fordel for Rebild Kommune at selvbudgetterer, 
hvis den faktiske befolkning er større end den 
befolkning tilvækst, der er indregnet i det 
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, som 
blev udmeldt i sommeren 2022. 

Ved at vælge det statsgaranterede 
udskrivningsgrundlag kommer der ikke en 
efterregulering af skatter og tilskud i forhold til 
den endelige opgørelse for skatteåret. Hvorimod 
der sker en efterregulering af skatter og tilskud, 
hvis der vælges selvbudgettering. 

I forbindelse med budget 2023 fastholdt Byrådet 
den kommunale skatteprocent på 25,33 %.  
Kirkeskatten var 1,2 % og grundskyldspromillen 
var 26,086.  

Udskrivningsgrundlaget var i 2023 fastsat til 
5,760 mia. kr. Det gav et skatteprovenu på 
1.460 mio. kr. for 2023.  
Hertil kommer indtægter fra grundskyld, 
selskabsskat og dødsbobeskatning. 

Opsummeret betyder det, at de samlede 
skatteindtægter i 2023 blev på 1.567 mio. kr. 
Udviklingen i skatteindtægterne fra regnskabsår 
2022 til 2023 fordeler sig således:  

 
De samlede skatteindtægter er steget med 
107,1 mio. kr. fra 2022 til 2023  
Anden skat på indkomst er forsker- og 
dødsbobeskatning, mens anden skat på ejendom 
er dækningsafgifter på offentlige ejendomme 
(staten og regionen). 

Note 2: Generelle tilskud og udligninger 
Tilskud og udligning omfatter bidrag/tilskud fra 
de mellemkommunale udligningsordninger, 
tilskud fra bloktilskudspuljen og 
midtvejsregulering. Herudover er der i tabellen 
nedenfor medtaget kommunens bidrag til 
regionerne vedrørende sundheds- og 
erhvervsområdet.  

 

Det nuværende udligningssystem hviler i sig 
selv. Det vil sige, at der ikke længere bruges 
store dele af statstilskuddet til at finansiere 
udligningsordningerne og beskæftigelses-
tilskuddet.  

For Rebild Kommune betyder det, at vi samlet 
set er bidragsyder til udligningen mellem 
kommunerne med netto 27,6 mio. kr.  
i 2023 modtog Rebild Kommune 109,2 mio. kr. i 
udligning af beskatningsgrundlaget mens vi 
betalte 136,7 mio. kr. i udligning af 
udgiftsbehov. 

Der er i 2023 samlet modtaget 15,7 mio. kr. 
øremærket til ældreområdet fra puljerne 
”Tilskud til generelt løft af ældreområdet”, 
”Kvalitet i ældreplejen” og ”Værdig ældrepleje”.  

I forbindelse med indførsel af den nuværende 
tilskudsmodel, blev der fastsat et individuelt 
finansieringstilskud til kommunerne.  
Rebild Kommunes finansieringstilskud for 2023 
udgjorde 28,3 mio. kr. Dette finansierings- 
tilskud er fastlåst med samme beløb i de 
kommende år. 

I 2023 er der modtaget et tilskud i forbindelse 
med den vedtagne skattenedsættelse i 2021, 
hvor skatteprocenten blev sænket fra 25,50 til 
25,33. Tilskuddet er fastsat som en del af det 
kommunale provenutab ved skattenedsættelsen. 
I 2023 udgjorde tilskuddet 85 % af 
provenutabet.  
Tilskuddet i 2024 og 2025 bortfalder, da der er 
vedtaget en skattestigning i budgettet for 2024.  

Note 3: Driftsudgifter  
Driftsudgifterne (eksklusive forsyning) er opgjort 
netto, det vil sige inklusive statsrefusioner og 
driftsindtægter, som for eksempel 
forældrebetalinger og mellemkommunale 
betalinger fra regioner og kommuner. 
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De samlede driftsudgifter, i forhold til det 
korrigerede budget, viser et merforbrug på 10,9 
mio. kr.  
Der er i 2023 givet tillægsbevillinger for netto 
10,3 mio. kr. Indeholdt i disse tillægsbevillinger 
er der en overførsel fra regnskab 2022 på 7,2 
mio. kr. 
Der har i 2023 været et merforbrug på Børne og 
Familieudvalget og på Ældre-, Pleje- og 
omsorgsudvalget. De øvrige udvalg har haft 
mindreforbrug.  

Resultat er eksklusive tillægsbevillinger jævnfør 
Styrelseslovens § 40, hvoraf det fremgår, at der 
ikke må afholdes udgifter eller indtægter uden 
en bevilling. For resultatet inklusive § 40 
bevillingerne henvises til oversigterne.  

For en nærmere uddybning af resultatet på de 
enkelte områder henvises til de specielle 
bemærkninger.  

Note 4: Anlægsudgifter og jordforsyning 
Anlægsudgifterne (eksklusive forsyning) er 
ligeledes opgjort pr. udvalg. Her er der et 
mindreforbrug på 23,0 mio. kr., og hertil 
kommer et mindreforbrug vedrørende 
jordforsyningen på 10,3 mio. kr. 

Samlet giver det et netto mindreforbrug på 
anlæg på i alt 33,3 mio. kr. Mindreforbruget skal 
ses i sammenhæng med, at området er tilført 
netto 27,2 mio. kr. i tillægsbevillinger i løbet af 
2023. 
Indeholdt i de samlede tillægsbevillinger er der 
overførsler fra 2022 på 118,7 mio. kr. og 
tekniske reguleringer på -91,4 mio. kr. 
De tekniske reguleringer er hovedsageligt 
foretaget på baggrund af det anlægsstop, der 
blev vedtaget på byråds i marts 2023. 

For yderligere oplysninger henvises til de 
specielle bemærkninger vedrørende anlæg samt 
Regnskabsoversigten vedrørende anlæg. 

Note 5: Resultat af det skattefinansierede 
område 
Driftsresultat for den ordinære drift blev et 
overskud på 90,6 mio. kr., mens det samlede 
skattefinansierede resultat – inklusive renter, 
anlægsudgifter og jordforsyning – blev et 
underskud på 23,9 mio. kr.  

Note 6: Lån 
Af resultatopgørelsen fremgår det, at der i 
regnskabsår 2023 er optaget lån for 16,5 mio. 
kr. mens der er afdraget 34,6 mio. kr. på lån. 
Dermed er summen af Rebild Kommunes 
samlede lån nedbragt med 18,1 mio. kr. i 2023. 

Note 7: Øvrige finansforskydninger 
Under øvrige finansforskydninger kan det 
konstateres, at der i 2023 har været 
forskydninger for i alt 18,7 mio. kr. 

Øvrige finansforskydninger består af en række 
forskydninger i tilgodehavender og kortfristet 
gæld. Nedenstående tabel viser de enkelte 
forskydninger i regnskab 2023.  

Den akkumulerede saldo på de enkelte områder 
fremgår af balancen.  

8.25 Forskydninger i tilgodehavender hos 
Staten: Dette består af momsafregning og 
foreløbig opgørelse af statsrefusion for regnskab 
2023.  
08.28 Forskydninger i kortfristede 
tilgodehavender i øvrigt: Forskydningen på i alt 
19,8 mio. kr. er et fald i de kortfristede 
tilgodehavender.  
Forskydningen består af et fald i forskydningerne 
der konteres mellem årene på 6,0 mio kr. og et 
fald i andre tilgodehavender på 14,3 mio. kr. 
Forskydningerne mellem årene består typisk af 
betalinger, der er konteret i et regnskabsår, 
mens de først afregnes i et andet. 
Summen af kommunens tilgodehavende hos 
borgere/virksomheder/kommuner ligger på 
samme niveau som primo 2023. 

08.32 Forskydninger i de langfristede 
tilgodehavender på i alt 3,8 mio.kr. består af et 
indskud i landsbyggefonden på 0,5 mio. kr., en 
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stigning i udlån til betaling af grundskyld 
(indefrysning) på 3,5 mio. kr., et fald i 
deponerede midler på 0,8 mio. og et øget 
tilgodehavende vedrørende beboerindskud på 
0,5 mio. kr.  

08.38 Beløb til opkrævning for staten.  
Beløbet består af særlig støtte til 
kontanthjælpsmodtagere udbetalt af Udbetaling 
Danmark. 

08.42 og 08.45 Forskydninger i aktiver og 
passiver tilhørende fonde og legater:  
Forskydninger vedrørende forskellige fonde, 
legater og deposita, der er optaget i det 
kommunale regnskab. 

08.51 Forskydninger i kortfristet gæld til Staten: 
Forskydningen skyldes ændringer vedrørende 
beboerindskudslån og afregning af ATP i 
forbindelse med udbetaling af diverse sociale 
ydelser. 

08.52 Forskydninger i kortfristet gæld i øvrigt på 
33,9 mio. kr. dækker over et fald i de ventende 
betalinger til leverandører på 42,8 mio. kr., et 
fald i skyldige feriepenge på 1,0 mio. kr. og en 
stigning i øvrige mellemregningsforhold på 9,9 
mio. kr. Herudover er der en række mindre 
mellemregningsforhold. 
Forskydningerne i den kortfristede gæld er et 
øjebliksbillede, der sker her store ændringer hen 
over året. 

Note 8 
De likvide aktiver er i 2023 faldet fra -11,5 mio. 
kr. til -14,6 mio. kr. et fald på 3,1 mio. kr. 
Ændringen i likviditeten er i Regnskabs-
opgørelsen opgjort til et fald på 11,1 mio. kr. 
Forskellen i likviditetsændringen mellem 
resultatopgørelsen og balancen, er en positiv 
kursregulering af kommunens værdipapirer på 
8,0 mio. kr. 

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2023 og er et 
øjebliksbillede af de likvide midler. I afsnittet 
Finansiering er der en oversigt over kommunens 
gennemsnitlige likviditet over hele året, opgjort 
løbende over de seneste 365 dage. 
Udviklingen i de likvide aktiver i 2023 fremgår af 
følgende tabel.  

 

Note 9 
Forsyningsvirksomheder omfatter de 
brugerfinansierede områder spildevand, 
renovation og vandforsyning. Disse områder 
adskiller sig fra øvrige kommunale aktiviteter 
ved, at de er 100 % takstfinansieret, og at 
udgifter og indtægter set over en årrække skal 
balancere. Resultatet overføres derfor hvert år 
til en mellemregningskonto på status/balancen.  

Mellemregningsforholdet med forsyningsområdet 
udviser vedr. udgangen af 2023 en samlet gæld 
til forsyningen på 8,6 mio. kr. 
Mellemregningsforholdet er specificeret i 
nedenstående tabel  

Note 10 
Den finansielle egenkapital er den samlede sum 
af kort- og langfristet gæld og formue. Den 
finansielle egenkapital er ultimo 2023 opgjort til   
-496,6 mio. kr.   

62



Noter - Balance 
 
AKTIVER: 

Note 1 Materielle anlægsaktiver 

Den samlede bogførte værdi af de materielle 
anlægsaktiver er fra 2022 til 2023 faldet med 
22,5 mio. kr. til i alt 710,6 mio. kr.  

 

Udviklingen i 2023 kan opgøres som følgende:  

Note 2 Finansielle anlægsaktiver 
De finansielle anlægsaktiver består af de 
langfristede tilgodehavender, der er optaget på 
balancen og den bogførte værdi heraf. 

Rebild Kommune ejer aktier og andelsbeviser i 
flere selskaber og de udgør hovedparten af de 
langfristede tilgodehavender. 
Rebild Kommunes ejerandel er, i nedenstående 
tabel, opgjort på baggrund af selskabernes indre 
værdi (egenkapital) i regnskab 2022, da det på 
tidspunktet for udarbejdelse af kommunens 
regnskab, er de seneste kendte tal.  

 
Andre langfristede tilgodehavender består bl.a. 
af lån til betaling af ejendomsskat, indefrysning 
af grundskyld, lån til motorkøretøjer (invalide-
biler), tilbagebetalingspligtig kontanthjælp, 
deponerede midler samt mellemregnings-
forholdet med forsyningsvirksomhederne. 

Væksten på i alt kr. 29,9 mio. kr. fremkommer 
hovedsageligt ved:   

• En opskrivning på 28,2 mio. kr. af 
værdien på de aktier og anlægsbeviser, 
der er bogført i Rebild Kommunes 
regnskab. 

• En stigning på 3,4 mio. kr. i andre 
langfristede udlån. Udlånene består 
hovedsageligt af indefrysning af 
grundskyld, hvor der årligt indefryses 
3,4 mio. kr. Indefrysningen er en del af 
den tidligere regerings boligpakke. Hvor 
det er vedtaget at indefrysningen sker 
for perioden 2018-23. Der er samtidig 
en mindre stigning i tilgodehavender 
vedrørende tilbagebetalingspligtig 
kontanthjælp.  

• En stigning på 1,6 mio. kr. i 
mellemregningsforholdet med 
forsyningsvirksomhederne (Rebild 
Kommune skylder forsyningen penge) 

• Der er frigivet 0,1 mio. kr. af de 
deponerede midler vedrørende 
udlodninger fra Naturgasselskabet og 
overskud fra forsyningsvirksomheden. 

Den bogførte værdi af tilbagebetalingspligtig 
kontanthjælp er reguleret i forhold til det beløb, 
der forventes at blive tilbagebetalt. Ultimo 2023 
var der i alt registreret et tilgodehavende på 5,9 
mio. kr., og på balancen er der optaget 4,7 mio. 
kr., da der er en forventning om at 1,2 mio. kr. 
ikke vil blive betalt tilbage.  

 

Ved salg af dele af HMN Naturgas i 2019 og i 
2021 modtog Rebild Kommune et udloddet 
provenu. Reglerne i lov om kommunal udligning 
er sådan, at hvis en kommune vælger at 
deponere det udloddede beløb, så det frigives 
over 10 år, vil der kun blive modregnet 20% af 
det udloddede beløb i udligningsordningen. Hvis 
kommunen derimod vælger ikke at deponere det 
udloddede beløb, ville modregningen være 60 % 
af udlodningen.  
Rebild Kommune har valgt at deponere de 
udloddede beløb, så de frigives ligeligt over en 
10-årig periode. 
Tilgodehavender hos grundejere består af udlæg 
i forbindelse med vandforsyning fra forskellige 
vandværker, hvor der er udlagt for 
tilslutningsafgiften på forskellige ejendomme. 

På udlån til beboerindskud registreres udlån til 
borgerne til betaling af beboerindskud. 

Indskud i Landsbyggefonden.  
Jævnfør regelsættet omkring budget- og 
regnskabssystemet for kommuner, skal 
kommunens indskud i Landsbyggefonden, ikke 
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medtages i kommunens balance, men bør 
nævnes i noterne til balancen. 

Rebild Kommunes indskud i Landsbyggefonden 
udgjorde ultimo 2023 i alt 107,4 mio. kr. 

Note 3 Omsætningsaktiver – Fysiske anlæg 
til salg. 
Fysiske anlægsaktiver til salg, drejer sig om 
byggegrunde - både erhvervsgrunde og 
boliggrunde. Grundene er optaget i regnskabet 
til den udbudte salgspris. Priserne på de enkelte 
grunde fremgår af kommunens hjemmeside - 
www.mangegodegrunde.dk. 

 

Note 4 Omsætningsaktiver – 
tilgodehavender  
Rebild Kommunes tilgodehavender er i 2023 
faldet med 27,0 mio. kr., fra 121,3 mio. kr. 94,3 
mio. kr. 

 
Tilgodehavender vedrørende refusioner opgøres 
ultimo året. Ultimo 2023 var der en stigning i 
kommunens refusions tilgodehavendehavende 
på 5,2 mio. i forhold til året før. I dette 
tilgodehavende mangler der 0,7 mio. kr. 
vedrørende særligt dyre enkeltsager, da disse 
refusioner ikke blev registreret inden lukningen 
af bogføringen i 2023. 
Tilgodehavender vedrørende moms opstår da 
moms for november, december samt 
supplementsperioden jævnfør reglerne først 
afregnes i 2024.  
Der er et fald i momstilgodehavende på 3,7 mio. 
fra primo til ultimo 2023.  
Udviklingen i kommunens restancer 
(tilgodehavende) står til 0,0. Der er det samme 
tilgodehavende ultimo som der var primo 2023. 
Summen af ”Andre tilgodehavender i øvrigt” er 
faldet med 22,5 mio. kr. Faldet skyldes 
hovedsageligt indbetaling vedrørende et 
grundsalg. 

Forskydningerne mellem årene er på -6,0 mio. 
kr. Her består beløbet af posteringer hvor der er 

en likviditetspåvirkning i 2024, men hvor 
posteringen på drift/anlæg ligger i 2023.  
Disse beløb udlignes primo 2024. 

Note 5 Omsætningsaktiver – Værdipapirer 
Kommunens bogførte værdi af pantebreve er 
steget med 0,2 mio. kr. fra 2022 til 2023. 
Pantebrevene vedrører forskellige lån, der er 
ydet til selvejende institutioner. I 2023 er der 
oprette et nyt pantebrev på 0,3 mio. kr.  
Der afdrages årligt ca. 0,1 mio. på disse 
pantebreve. 

Note 6 Likvide beholdninger 
De likvide aktiver er i 2023 faldet fra -11,5 mio. 
kr. til -14,6 mio. kr. et fald på 3,1 mio. kr. 
Likviditeten påvirkes af årets resultat og har 
dermed en direkte relation til resultatet på drift 
og anlæg. Likviditeten påvirkes samtidig af årets 
låneoptag og afdrag på lån.  
Forskellen i likviditetsændringen mellem 
resultatopgørelsen og balancen, er en positiv 
kursregulering af kommunens værdipapirer på 
8,0 mio. kr. 

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2023 og er et 
øjebliksbillede af de likvide midler. I afsnittet 
Finansiering er der en oversigt over kommunens 
gennemsnitlige likviditet over hele året, opgjort 
løbende over de seneste 365 dage 
Udviklingen i de likvide aktiver i 2023 
fremkommer jf. nedenstående tabel.  

 

  

64

http://www.mangegodegrunde.dk/


Noter - Balance 
 
PASSIVER: 

Note 7 Egenkapital 
Egenkapitalen udgør forskellen mellem 
kommunens aktiver og forpligtigelser og er 
dermed et udtryk for kommunens formue. 
I 2023 er der sket en samlet stigning i egen- 
kapitalen på 77,0 mio. kr. 

Udviklingen i egenkapitalen i forhold til årets 
resultat og direkte posteringer på balancen 
fremgår af nedenstående tabel. 

 

Note 8 Hensatte forpligtigelser 
I 2023 er de hensatte forpligtigelser faldet med i 
alt 4,2 mio. kr.   

 
Hensættelser til åremålsansættelser og tvister er 
faldet med 1,7 mio. kr., hensættelser 
vedrørende arbejdsskader er faldet med 1,9 
mio. kr. og hensættelserne vedrørende 
tjenestemandspensioner er faldet med 0,6 mio. 
kr.  
Hensættelser vedrørende åremålsansættelser 
dækker over kontraktlige forpligtigelser i 
forbindelse med åremålsansættelser samt 
eftervederlag til politikere.  
Hensættelser vedrørende tvister, er opgjort i 
forhold til kendte tvister og retssager. Beløbet er 
opgjort i samarbejde med kommunens advokat 
og svarer til den forventede kommunale udgift, 
hvis alle afgørelser i disse sager skulle gå Rebild 
Kommune imod. 
Hensættelser vedrørende arbejdsskader og 
tjenestemænd opgøres på baggrund af 
aktuarberegninger. 
Hensættelser til tjenestemænd er opgjort på 
baggrund af en aktuarberegning pr. 31.12.2022. 
Aktuarrapporten er bl.a. beregnet på baggrund 
af forventet levealder og forventet renteniveau. 
Se i øvrigt ”Regnskabsprincipper og særlige 

forhold” vedrørende regulering af 
tjenestemandspension. Fra 2023 er reglerne 
ændret sådan, at der fremadrettet kun skal 
laves en aktuarberegning, vedrørende 
hensættelser til tjenestemandspensioner, hvert 
5. år 

 
Hensættelser til arbejdsskader er i 2023 
nedskrevet med 1,9 mio. kr. Beløbet er hensat 
på baggrund af en aktuarrapport udarbejdet pr. 
31.12.2023. Her er tilsvarende regler om ny 
aktuarberegning hvert 5. år. 

Note 9 Langfristede gældsforpligtelser. 
Oversigten Langfristet gældsforpligtigelser viser 
et samlet fald på 2,3 mio. kr.  

 
Forskydningen dækker over et fald på i alt 14,6 
mio. kr. i gælden til Realkredit, KommuneKredit, 
pengeinstitutter og gæld vedrørende 
ældreboliger. De langfristede gældsposter til 
realkredit, pengeinstitutter og leasede aktiver, 
nedskrives løbende i forbindelse med afdrag. 
Den langfristede gæld til Feriemidler og Leasede 
aktiver er samlet steget med 12,3 mio. kr. For 
leasede aktiver er der en stigning på 10,6 mio. 
kr., stigningen skyldes leasing af affaldsspande 
til forbrugerne.  
Gælden vedrørende Lønmodtagernes feriemidler 
(indefrosne feriepenge) består af feriepengene 
optjent i perioden 01.09.2019 - 31.08.2020. 
Feriepengene blev i forbindelse med 
omlægningen til samtidighedsferie indefrosset 
som langfristet gæld. Den samlede gæld 
vedrørende indefrosne feriepenge er steget i 
2023. Det skyldes, at den indeksering 
(forrentning) der tilskrives årligt, er større end 
det indbetalte afdrag i 2023. 
Gæld vedrørende den almindelige ferie, til 
afholdelse i 2024, er optaget under kortfristet 
gældsforpligtigelse.  
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Note 10 Gæld vedrørende Fonds, legater, 
deposita mv. 
Rebild Kommune administrerer forskellige fonde 
og legater, hvorfra der årligt udbetales midler i 
henhold til de fastsatte bestemmelser.  
De fonde og legater er optaget på balancen med 
både en debet og en kredit saldo og påvirker 
derfor ikke den samlede saldo. Det samme 
gælder for udlån til betaling af ejendomsskat 
(indefrysning). Saldoen udgør ultimo 2023 i alt 
3,6 mio. kr.  
Saldoen består af indskud til den kommunale P-
fond og indskud i kommunale ældreboliger. 

Note 11 Kortfristede gældsforpligtigelser 
De kortfristede gældsforpligtigelser udgør ultimo 
2023 i alt 192,2 mio. kr. Dette er et fald fra 
2022 på 42,0 mio. kr. 
De kortfristede gældsforpligtigelser består af 
følgende poster.  

 
Den kortfristede gæld til staten udgør 3,6 mio. 
kr. Dette består af gæld vedrørende bolig- 
indskudslån og forventet tilbagebetaling af 
refusion vedrørende tilbagebetalingspligtige 
sociale ydelser. 
Kirkelige skatter og afgifter beskriver 
mellemregningsforholdet mellem Kirken og 

Rebild Kommune. Ultimo 2023 er dette 
mellemregningsforhold udlignet. 

Skyldige feriepenge består af de feriepenge der 
pr. 31.12.2023 er optjent til afholdelse. 
De indefrosne feriepenge, der skal indbetales til 
Lønmodtagernes Feriemidler, er registreret 
under langfristet gæld. 

Anden kortfristet gæld udgør ultimo 2023 i alt 
59,1 mio. kr. Posten består af beløb der er 
bogført som en udgift på driften i 2023, men 
som først betales til leverandøren i 2024. Det 
medfører en kortfristet gæld ultimo 2023. 
Størrelsen på denne post kan variere meget fra 
år til år. 

Den samlede kortfristede gæld på 
mellemregningskonti udgør ultimo 2023 i alt 
67,9 mio. kr. De største poster på 
mellemregningen er 21,3 mio. kr. vedrørende 
fagsystemer (løn, dagpenge, sociale ydelser og 
løn), hvor der ultimo 2023 står forskellige poster 
til senere afregning. Det drejer sig bl.a. om 
skatter, pension og øvrige sociale bidrag. 
Posterne afregnes primo 2024 jf. de gældende 
betalingsbestemmelser. Indeholdt i 
mellemregningsforholdet er der også 45,6 mio. 
kr. vedrørende ældreboliger og servicearealer 
(jf. regnskab fra boligforeningen). 
Der er herudover optaget en række mindre 
mellemregningsforhold.  
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BILAG TIL NOTER (Statsrefusion) 
Noten angiver de refusionsindtægter, som kommunen har oppebåret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsåret, fordelt på de 
finanskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optræder. Refusionsindtægt på hver enkelt finanskonto i noten er oppebåret i 
overensstemmelse med §3 i bekendtgørelsen om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision på visse områder inden for 
Social- og Ældreministeriets, Integrationsministeriets, Børne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortområder.  

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kroner
13.81.16. Tab på  garantier for flygtninges  fraflytningsudgi fter i  a lment byggeri  2.849
13.81.17. Støtte ti l  beboerindskud 12.736
13.82.07. Støtte ti l  beboerindskud i  friplejebol iger 0
14.71.01. Kontanthjælp i fm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive ti lbud og danskuddannelse ti l  udlændinge under introduktionsforløbe 0
14.71.03. Aktive ti lbud og danskuddannelse ti l  udlændinge under program -1.555.152
14.71.04. Resul tatti l skud -5.068.533
14.71.05. Grundti l skud -5.271.654
14.71.06. Hjælp i  særl ige ti l fælde -137.186
14.71.08. Repatriering af udlændinge -112.629
14.71.13. Berigtigelser vedrørende refus ion af kommunale udgi fter -14.820
14.71.14. Resul tatti l skud i  forbindelse med repatriering af udlændinge 0
14.71.15. Danskbonus  i  program 0
14.72.03 Refus ion af kommunernes  udgi fter ti l  uddannelsesgodtgørelse -43.772
15.11.10.1) Den centra le refus ionsordning -24.214.184
15.11.43. Berigtigelser vedrørende det socia le refus ionssystem 0
15.26.58. Hjælp ti l  flygtninge mv. i  enkel tti l fælde -1.423.183
15.26.59. Udgi fter ti l  advokatbis tand -260.994
15.64.59. Merudgi fter ti l  forsørgelse i  hjemmet af børn med nedsat fys isk el ler psykisk funktionsevne -11.028.233
15.64.60. Merudgi fter for personer med betydel ig og varig nedsat fys isk el ler psykisk funktionsevne -418.452
15.72.01. Generel le udgi fter vedrørende forsorgshjem mv. -3.521.247
17.31.20. Obl igatorisk pens ionsordning for modtagere af ledighedsafhængige indkomstoverførs ler -345.796
17.31.21. Obl igatorisk pens ionsordning for modtagere af øvrige indkomstoverførs ler -2.456.218
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjælp og uddannelseshjælp -154.374
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -675.264
17.31.34. TP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under ressourceforløb -110.841
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under jobafklarings forløb -242.789
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af reva l iderings - og ledighedsydelse -223.491
17.31.39. ATP-bidrag for personer i  fleks job -1.066.567
17.31.41. Berigtigelser vedrørende refus ion af kommunale udgi fter 0
17.35.02. Ti lbagebeta l inger 7.382
17.35.20 Særl ig s tøtte ti l  modtagere af kontanthjælp m.fl . 12.172
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 0
17.46.03. Refus ion af dri ftsudgi fter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjælps- og uddannelseshjælpsmodtagere 0
17.46.04. Refus ion af dri ftsudgi fter og mentorudgi fter ved ressourceforløb og jobafklarings forløb -591.964
17.46.07. Refus ion af dri ftsudgi fter ved aktivering af reva l idender og modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse 0
17.46.08. Uddannelses løft med ret ti l  en erhvervsuddannelse -144.742
17.46.18. Refus ion af hjælpemidler mv. ti l  ledige og beskæftigede -346.577
17.46.21. Refus ion af dri ftsudgi fter ved aktivering af 15-17 årige -2.494
17.46.53. Lønti l skud ti l  arbejdsgivere ved uddannelsesafta ler for ledige og beskæftigede voksenlærl inge -3.816.071
17.46.74. Jobrotation -215.954
17.54.06. Skånejob -47.644
17.54.11. Personl ig ass is tance ti l  personer med handicap -1.204.152
17.54.21. Seniorjob for personer, som højs t har 5 år ti l  efterlønsa lderen -158.722
17.54.22. Afløb på  servicejob 0
17.54.31 Hjælp ti l  personer uden ret ti l  socia l  pens ion mv. -3.825
17.56.01. Fleks job med fast refus ion -28.867.674
17.56.02. Ledighedsydelse -917.071
17.61.06. Forsørgelse efter lov om aktiv socia lpol i tik 0
17.62.03. Støtte ti l  beta l ing af beboerindskud -439.789
17.62.04. Tab på  garantier for flygtninges  fraflytningsudgi fter mv. -9.372
17.62.05. Afdrag, a fskrivninger og genvundne afskrivninger for bol igydelses lån, bol igs ikrings lån og beboerindskuds lån mv 496.253
17.62.06. Renteindtægter af bol igydelses lån, bol igs ikrings lån og beboerindskuds lån 3.387
17.63.01. Sygebehandl ing, medicin mv. -224.829
17.63.02. Flytning og hjælp i  enkel tti l fælde 1.673
17.64.02. Personl ige ti l læg ti l  pens ionis ter -2.142.944
Refusion i alt -96.942.751
1) Foreløbig rest vedr. Den centrale refusionsordning indgår i regnskab 2024, beløbet udgør -698.258 kr.

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen på finansloven for 2023
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Refusion fra Ydelsesrefusion
Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kroner
14.71.11. Forsørgelsesydelse i fm. program -1.139.409
14.71.12. Forsørgelsesydelse for øvrige -632.088
17.35.11 . Kontant- og uddannelseshjælp -6.918.524
17.35.22. Ressourceforløbsydelse -6.597.632
17.35.23. Reval ideringsydelse mv. -1.485.360
17.35.24. Forreva l idering på  kontant- og uddannelseshjælp 0
17.35.25. Ledighedsydelse -2.100.035
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -27.394.391
17.47.01. Lønti l skud ved ansættelse af fors ikrede ledige -80.532
17.47.02. Lønti l skud ved ansættelse af kontant- og uddannelseshjælpmodtagere m.fl . -127.669
17.47.11. Lønti l skud ved ansættelse af reva l idender m.fl . -29.699
17.54.30. Hjælp ti l  personer uden ret ti l  fuld førtidspens ion -84.432
17.56.04. Fleks job med variabel  refus ion -11.715.739
17.56.05. Fleksbidrag ti l  kommunen -11.274.823
Refusion i alt -69.580.333

-166.523.084

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kroner
17.32.01. Dagpenge ved arbejds løshed 42.524.484
17.35.20. Særl ig s tøtte ti l  modtagere af kontanthjælp m.fl . 605.639
17.46.32. Befordringsgodtgørelse 41.599
17.64.10. Førtidspens ion med variabel  medfinans iering 67.448.764
17.64.13. Seniorpens ion 22.606.166
Refusion i alt 133.226.652

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

REFUSION OG TILSKUD I ALT EFTER REGNSKABSBEKENDTGØRELSENS KAPITEL 9 OG FRA YDELSESREFUSION
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Regnskabsprincipper og særlige forhold 
Regnskabsprincipper 
Regnskabsprincipperne i regnskab 2023 er uæn-
drede i forhold til 2022. Regnskabet omfatter 
samtlige drifts-, anlægs- og kapitalposter.  

Udgifter og indtægter er henført til det regn-
skabsår de vedrører – uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er således medtaget i 
det år, hvor varen eller ydelsen er modtaget, 
eller arbejdet er præsteret. Indtægterne er hen-
ført til det år, hvor retten erhverves eller optje-
nes. 

Anlægsudgifter, som er afholdt i regnskabsåret, 
er udgiftsført fuldt og medregnet i regnskabsre-
sultatet.  
Anlægsudgifter på 100.000 kr. eller større ved-
rørende anskaffelser af materielle aktiver såsom 
faste ejendomme, tekniske anlæg, maskiner og 
inventar med videre, optages på balancen som 
materielle anlægsaktiver. Selvom aktiverne er 
udgiftsført i regnskabet, foretages der stadig 
afskrivning i kommunens anlægskartotek, her 
afskrives lineært ifølge nedenstående tabel. 

Principper omkring værdifastsættelse af 
aktiver, passiver og hensættelser. 

• Aktiver optages i anlægskartoteket til
kostpris. Undtaget er dog grunde og
bygninger, der er anskaffet før 1. januar

1999, samt grunde kommunen har ud-
budt til salg. Grunde og bygninger an-
skaffet før den 1. januar 1999 er optaget 
til den offentlige ejendomsvurdering den 
1. januar 2004, jævnfør Økonomi- og
indenrigsministeriet regler.
Grunde kommunen har udbudt til salg er
optaget i anlægskartoteket til den ud-
budte salgspris pr. 31.12.2023.

• Der afskrives ikke på grun-
de/jordarealer.

• Aktiver optages ikke med scrapværdier,
men afskrives fuldt ud over en årrække
afhængig af aktivets art.

• Aktiver under udførsel optages løbende i
anlægskartoteket til kostpris. Afskrivning
på anlæg påbegyndes når anlægget er
færdiggjort.

• Infrastrukturelle anlægsaktiver og kunst
optages ikke på balancen.

• Værdipapirer optages i balancen til kurs-
værdien pr. 31.12.2023.

• Ejerandele af selskaber er optaget på
balancen med Rebild Kommunes andel
af egenkapitalen i virksomheden.

• Der er foretaget nedskrivning af tilgode-
havender til imødegåelse af forventede
tab. Nedskrivningen er foretaget på
baggrund af erfaringer fra tidligere år.

• Der foretages ikke en generel genvurde-
ring af aktivers værdifastsættelse, med
undtagelse af de grunde, der er udbudt
til salg.

• Hensættelser til tjenestemandsforpligti-
gelser og arbejdsskader – se nedenfor

• Hensættelser i forbindelse med tvister er
sket på baggrund af en individuel vurde-
ring af igangværende og kendte sager.

• Hensættelser i forbindelse med åremåls
ansættelse er på baggrund af konkrete
beregninger. Hensættelsen vedrører ef-
tervederlag mv til politikkere, der er pt
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Side 2 af 2

ingen åremålsansættelse i Rebild Kom-
mune. 

• Likvider optages på balancen på bag-
grund af kontanter og indeståender i
pengeinstitutter pr. 31.12.2023.

Opgaver udført for andre myndigheder. 
Der er i år 2023 ikke udført opgaver for andre 
myndigheder. 

Feriemidler 
Det er frivilligt for kommunerne at optage skyl-
dige feriepenge som en kortfristet gæld i balan-
cen. Rebild Kommune har valgt at optage skyl-
dige feriepenge i balancen. 

Lønmodtagernes feriemidler (indefrosne ferie-
penge) er ultimo 2023 optaget med 95,8 mio. 
kr. som gæld vedrørende indefrosne feriepenge. 
Den samlede gæld vedrørende indefrosne ferie-
penge er registreret som langfristet gæld. 
Rebild Kommune har på nuværende tidspunkt 
budgetteret med at betale de løbende opkræv-
ninger og har således ikke budgettere med ek-
straordinær indfrielse af de indefrosne feriemid-
ler eller dele heraf.  

Det forhold, at lønmodtagerne har haft mulighed 
for at få udbetalt de indefrosne feriepenge, har 
ingen betydning for kommunens forpligtigelse 
eller afvikling af gælden. 

Tjenestemandspension 
Under andre hensættelser har Rebild Kommune 
optaget kommunens gældsforpligtigelse i form af 
pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmæssigt 
afdækket.  

Forpligtigelsen opgøres på baggrund af pen-
sionsalder, forventet levealder, renteniveau og 
inflationsniveau. For alle tjenestemænd bereg-
nes forpligtelsen som den tilbagediskonterede 
kapitalværdi af de forventende fremtidige udbe-
talinger. For erhvervsaktive skal der indregnes 
anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens 
øvrige regnes som opsatte pensioner. 

Opgørelsen af den ikke-afdækkede pensionsfor-
pligtelse foretages aktuarmæssigt og på bag-
grund af de angivne forudsætninger. Pensions-
forpligtelsen kan opgøres årligt, og skal som 
minimum genberegnes aktuarmæssigt hvert 5. 
år. Rebild Kommune har i forbindelse med af-
læggelse af regnskab 2022 fået foretaget bereg-
ningen af pensionsforpligtigelsen via aktuar. 

For den ikke-afdækkede pensionsforpligtigelse 
svarer hensættelse derfor fortsat til værdien pr. 
31.12.2022. Næste genberegning bliver i forbin-
delse med regnskab 2027. 

For erhvervsaktive bliver der indregnet ancienni-
tetsstigning indtil pensionering, mens øvrige 
beregnes som opsatte pensioner.  

Hensættelsen her er i balancen for 2023 er op-
skrevet med 0,5 mio. kr. og der er i alt hensat 
167,3 mio. kr.  

Arbejdsskader 

Arbejdsskadeforpligtigelse der ikke er eksternt 
forsikringsafdækket, er optaget i regnskabet på 
baggrund af aktuarmæssig beregning pr. 
31.12.2023. 

Jordværdier 
Materielle aktiver som grunde/jord skal jævnfør 
Budget og Regnskabssystemet optages således, 
at de er et udtryk for den aktuelle samlede vær-
di af kommunens grunde og bygninger, opgjort i 
overensstemmelse med de valgte regn-
skabsprincipper. 

Værdien af grunde/jord udbudt til salg af Rebild 
Kommune er optaget til den udbudte salgspris. 
Værdien i regnskab 2023 er opskrevet fra 27,8 
mio. kr. til 78,5 mio. kr. Ændringen skyldes et 
jordstykke, der nu er udbudt til salg som er-
hvervsjord. 
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Personaleoversigt 2023 

(1) Børn og Unge – Vederlag til plejefamilier og aflastningsfamilier er flyttet fra art 1.0 til art 4.0 tjenesteydelser
uden moms

(2) Særlige dagtilbud – udbetalte støttetimer til dagtilbud
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(3) Politikkerne aflønnes efter vederlag, derfor tælles der ikke løntimer

(4) Der er inden medarbejdere aflønnet direkte på barselspuljen eller trepartmidler
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Garantiens- 
størrelse pr. Låntager Afdeling/adresse Långiver Tinglyst 

hovedstol 
31/12 2023 

A. Kommunal restgaranti for lån til støtte byggeri, byfornyelse, sanering m.v.

Vivabolig afd. 36 Nykredit 19.071.000      11.358.520 

Vivabolig Gl. Skørpingvej 35 Nykredit 31.882.000      16.834.699 

Vagn Ove Kristensen 28 b, Ø.Hornum By, Ø-Hornum Realkredit Danmark 350.000     241.972 

Vagn Ove Kristensen 28 b, Ø.Hornum By, Ø-Hornum Realkredit Danmark 1.091.000       84.878 

Støvring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 20.576.000  2.365.072 

Støvring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 485.000       67.424 

Støvring boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit Danmark 23.777.000  1.709.722 

Skørping Boligselskab Enggården 1-40 Jyske Realkredit 11.431.000     764.912 

Nørresundby Boilgselskab 
Jyllandsgade 27-
29/Smedegade6 DLR Kredit 164.710       18.797 

Nørresundby Boilgselskab 
Jyllandsgade 27-
29/Smedegade6 DLR Kredit 17.540.250  1.844.311 

Nørresundby Boilgselskab Veggerbyvej 31B Jyske Realkredit 15.818.000  8.551.903 

Nørresundby Boilgselskab Hadsundvej Realkredit Danmark 308.000.000      16.542.106 

Nørager Boligselskab Dahlsensvej 17-31    6 Realkredit Danmark 2.967.300     614.217 

Nørager Boligselskab Dahlsensvej 17-31    6 Realkredit Danmark 1.962.700     403.149 

Nørager Boligselskab Roligheden 2-18 Realkredit Danmark 4.797.700     994.212 

Nørager Boligselskab Tranevej 60,74 Realkredit Danmark 5.788.600  1.137.471 

Nørager Boligselskab Bredgade 37 Realkredit Danmark 6.158.000     348.729 

Grangaardens Ældre B/S Vikingevej 9 Nykredit 12.496.375  1.267.889 

Grangården Ældreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 23.500.000  2.249.762 

Grangården Ældreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 5.446.000     540.358 

Grangården Ældreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 1.508.000     174.919 

Byfornyelse / Bælum Byggeservice Støberivej 6 Realkredit Danmark 175.100     135.435 

Byfornyelse / Bælum Byggeservice Støberivej 6 Realkredit Danmark 700.200     456.723 

Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 80.000       33.893 

Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 320.000     129.670 

Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 491.000  10 

Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 218.000   1.546 

Boligselskabet Vanggården Østermarksvej 30-44 Jyske Realkredit 423.000     280.755 

Boligselskabet Vanggården Østermarksvej 28 a Nykredit 1.040.100     437.837 

Boligselskabet Vanggården Østermarksvej 28 a Nykredit 316.800     132.580 

Boligselskabet Vanggården Østermarksvej 26-28 Realkredit Danmark 2.003.200  1.333.967 
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Boligselskabet Nørresundby Over Bækken 52, 9530 Støvring Jyske Realkredit 44.810.000      22.127.181 

Boligselskabet Nørresundby Over Bækken 52, 9530 Støvring Jyske Realkredit 519.000     258.766 

Boligselskabet Nordjylland Ølandsvej 1-13, Blenstrup Nykredit 4.382.280     263.195 

Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 74.000       18.937 

Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 3.688.000     943.762 

Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 9.000   2.303 

Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 7.000   1.791 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 594.000     147.732 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 5.760.000  1.432.549 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 504.000     143.041 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 5.185.000  1.471.566 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 13.000   3.690 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5 Nykredit 17.000   4.825 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 567.000     166.572 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 302.000       88.721 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 1.274.000     326.187 

Boligselskabet Nordjylland Skørpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 16.315.000  4.177.184 

Boligselskabet Nordjylland Møllevangen 71-81 Nykredit 3.688.000     939.985 

Boligselskabet Nordjylland Møllevangen 71-81 Nykredit 34.000   8.666 

Boligselskabet Nordjylland Møllevangen 71-81 Nykredit 49.000       12.489 

Boligselskabet Nordjylland Møllevangen 71-81 Nykredit 7.000   1.784 

Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 91A-91F Nykredit 6.112.000     366.393 

Boligselskabet Nordjylland Alstrupparken 17-21 & 47-53 Nykredit 5.363.000  1.129.783 

Boligselskabet Nordjylland Vestergade 20-28 Nykredit 3.029.200     356.980 

Boligselskabet Nordjylland Rosenvænget 3 A-D Nykredit 2.940.000     751.017 

Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 6.465.000  1.647.778 

Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 91.000       23.194 

Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 129.000       32.879 

Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 10.878.300  1.154.956 

Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 104.100       14.156 

Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 546.000     136.804 

Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 6.224.000  1.559.469 

Boligselskabet Nordjylland Aaparken 43-44 Nykredit 4.378.000  1.096.652 

Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 Nykredit 11.922.000  3.175.482 

Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 Nykredit 439.000     116.930 
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Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 Nykredit 238.000       63.392 

Boligselskabet Nordjylland Støvring Bytorv Nykredit 34.093.000      18.207.631 

Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000      34.497.833 

Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 17.465.000      10.392.385 

Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 23.116.000  3.390.507 

Boligselskabet Nordjylland Halvøen Nykredit 3.058.000     350.584 

Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 2 Nykredit 10.271.000  1.519.989 

Boligselskabet Lejerbo Østermarksvej 18 C & D Jyske Realkredit 2.035.000     203.788 

Boligselskabet Lejerbo Ådalen 1-21 Jyske Realkredit 11.253.000  1.164.447 

Boligselskabet Lejerbo Gl. Skørping 37-39 Realkredit Danmark 8.883.000     571.853 

Boligselskabet Lejerbo Gl. Skørping 37-39 Realkredit Danmark 122.000       11.130 

Boligselskabet Lejerbo Østermarksvej 12-24 Realkredit Danmark 9.248.448     577.086 

Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 277.400     210.183 

Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 1.577.600  1.061.696 

Boligselskabet Lejerbo Mælkevejen Realkredit Danmark 13.019.300  2.524.029 

Boligselskabet Lejerbo Gl. Skørping 17 A-D Realkredit Danmark 9.791.000  1.286.577 

Boligselskabet Lejerbo Gl. Skørping 17 A-D Realkredit Danmark 244.000       32.903 

B/S Nordjylland afd. 01.92 Nykredit 20.142.000      11.478.476 

B/S Nordjylland Kronhjorten 1, -3 Nykredit 35.571.900      13.553.421 

A/B Gåsedalen Hæsumvej 23 Realkredit Danmark 6.632.000  1.072.894 

938.674.563,10 217.331.639 
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Garantiens 
størrelse pr. Låntager Långiver Tinglyst hovedstol 

31/12 2023 

C. Kommunal restgaranti for lån optaget af offentlige selskaber

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00    4.283.678 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 11.200.000,00    9.367.277 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00    4.167.788 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 14.600.000,00  12.466.219 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.700.000,00    9.385.557 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 8.000.000,00    7.252.554 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.737.406,94  10.261.134 

Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 26.000.000,00  25.357.412 

Rebild Vand og Spildevand A/S Kommunekredit 35.000.000,00  34.784.460 

126.237.406,94    117.326.080 

Garantiens 
størrelse pr. Låntager Långiver Tinglyst hovedstol 

31/12 2023 

D. Kommunale restgaranti for øvrige lån

Aalestrup-Nørager Energi Kommunekredit 7.938.780,00    6.249.594 

Aalestrup-Nørager Energi Kommunekredit 11.127.717,00    9.375.138 

Øster Hornum Varmeværk Kommunekredit 13.500.000,00    9.538.269 

Øster Hornum Hallen Kommunekredit 679.251,82       387.196 

Øster Hornum Hallen Kommunekredit 150.000,00     8.267 

Øster Hornum Hallen Kommunekredit 360.000,00   19.842 

Terndrup Idrætscenter Kommunekredit 1.619.481,01       673.335 

Terndrup Idrætscenter Kommunekredit 3.340.738,63    1.546.548 

Terndrup Idrætscenter Kommunekredit 178.550,00   22.853 

Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 7.000.000,00    6.113.924 

Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 12.506.000,00    7.888.272 

Støvring Svømmehal Kommunekredit 1.300.000,00       912.413 

Støvring Ridecenter Kommunekredit 1.400.000,00       435.461 

Støvring Kraftvarmeværk Kommunekredit 42.000.000,00  32.227.310 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 3.607.271,01       848.770 
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Skørping Varmeværk Kommunekredit 2.507.000,00    1.344.009 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 33.310.964,95  17.734.360 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 6.200.000,00    3.663.876 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 3.950.000,00    2.391.538 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 8.320.000,00    5.253.338 

Skørping Idrætscenter Kommunekredit 4.881.078,48    3.383.168 

Skørping Idrætscenter Kommunekredit 1.755.046,86       703.161 

Rebild Vandværk I/S Kommunekredit 2.700.000,00    2.255.429 

Haverslev Hallen Kommunekredit 583.421,84       142.062 

Haverslev Hallen Kommunekredit 318.869,07   63.025 

Guldbæk friskole Kommunekredit 800.000,00       105.006 
Den selvejede inst. Skørping 
Idrætscenter Kommunekredit 166.000,00   48.417 

Bælum Varmeværk Kommunekredit 12.000.000,00  10.209.166 

Bælum Hallen Kommunekredit 1.752.469,41       702.129 

Boligselskabet Nordjylland Kommunekredit 4.946.000,00    1.420.969 

Blenstrup Kraftvarmeværk Kommunekredit 680.000,00   36.786 

Blenstrup Kraftvarmeværk Kommunekredit 3.500.000,00    2.725.418 

Blenstrup hallen Kommunekredit 5.461.456,37    2.188.138 

Arena Rebild Kommunekredit 1.050.000,00       450.886 

Arena Rebild Kommunekredit 415.000,00   43.559 

Arena Rebild Kommunekredit 900.000,00       300.473 

Støvring Kraftvarmeværk Kommunekredit 6.500.000,00    6.012.500 

Skørping Varmeværk Kommunekredit 40.000.000,00  36.746.548 

Ravnkilde Kraftvarmeværk Kommunekredit 8.500.000,00    8.192.217 

Blenstrup Kraftvarmeværk A.m.b.A. Kommunekredit 1.500.000,00    1.484.880 

Skørping Varmeværk A.m.b.A Kommunekredit 7.100.000,00    7.100.000 

Smidie Vandværk Kommunekredit 940.000,00       911.250 

Solbjerg Vandværk Kommunekredit 687.521,87       175.325 

Støvring Kraftvarmeværk A.m.b.A Kommunekredit 22.500.000,00  10.000.000 

290.632.618,32    202.034.823 
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Garantiens / kautionens 
størrelse pr. Låntager Långiver Tinglyst hovedstol 
31/12 2023 

Solidarisk hæftelse 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 294.000.000,00  30.000.000 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 577.000.000,00      310.000.000 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 424.000.000,00      169.000.000 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 47.000.000,00  12.000.000 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 330.000.000,00      330.000.000 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 32.800.000,00    7.800.000 

RENO-NORD Kommunekredit 2.900.000,00       217.247 

Nordjyllands Trafikselskab Kommunekredit 74.600.000,00  29.568.343 

Nordværk I/S Kommunekredit 38.000.000,00  36.806.760 

Nordværk I/S Kommunekredit 16.917.753,00  16.917.753 

Nordværk I/S Kommunekredit 17.302.247,00  17.302.247 

Nordværk I/S Kommunekredit 38.575.260,00  38.575.260 

Udbetaling Danmark Kommunekredit 60.000.000,00  60.000.000 

1.953.095.260,00       1.058.187.610 
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