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Rebild setter dagtilbuddene fri

Nyhedsbrev #11. August 2024.

Denne gang kan du laese om

Tid til kerneopgaven og udvikling af leeringsmiljger

Friseettende ledelse — at seette medarbejdere fri til at ansaette egen kollega
Vi er ikke sat fri til hvad som helst - udvikling af et peedagogisk redskab
Temamgde: Dagtilbuddene blev sat fri - og hvad skete sa?

Poobd =

Tid til kerneopgaven og udvikling af laeringsmiljger
- nar frisaettelse skaber grobund for psedagogisk kvalitet

af Doris Thomsen, paedagog i Tuen, Haverslev

Tid til kerneopgaven

Til at begynde med havde jeg nej-hatten pa i forhold til friseettelsen. Jeg var faktisk rigtig
meget i tvivl om, hvad det var vi kunne og skulle azendre med velfaerdsaftalen. Jeg brugte
lang tid pa at teenke over, hvad friseettelse egentlig var for en stgrrelse, og hvad det ville
gare for mig og mit arbejdsliv? Som tiden er gaet, har jeg fundet ud af, at det nok er i de

sma aendringer, den store betydning ligger. Jeg oplever, at jeg har faet mere tid.

Far velfeerdsaftalen fgltes det lidt som om, at vi medarbejdere stod pa et tog sendt fra
‘oven’ — og susede af sted. Sa steg vi ud pa perronen og hoppede ind igen med fokus pa
noget nyt. Jeg husker, at vii personalegruppen ofte pustede ud og sagde; kan vi ikke snart
fa lov at fa lidt fred og ro til at fortsaette vores arbejde? Det synes jeg, at vi har faet nu. Vi
har faktisk faet lov til at hoppe pa toget og blive pa skinnerne.

"Nu kerer vi derudaf og holder fokus. Der er ikke leengere unadig evaluering og skriftlig
dokumentation. Det giver tid til at arbejde meningsfuldt og malrettet med bernegruppen. Og

det er mit snske som psedagog - at gare det som har betydning for barnene."




miljoer

Gode Laer ings

get paedagogisk!

a

e grundlaé}
pe

rivsel, lringd: Y

« med afst) vikling 09 d

e
i berns

Etmijo, hv
pevidst 09 malrettet med

Friscettelsen

Skaber tid og overskud til at skabe de gode leeringsmiljger
samt plads til fordybelse og refleksion til at videreudvikle miljgerne

Leeringsmiljger med deltagelsesmuligheder

En af mine helt store kaepheste er leeringsmiljger, fordi de gagr en keempe forskel for barn,
foraeldre og personale. Jeg har set, at nar barn afleveres om morgenen og mader ind til
tomme ‘stationer’, sa bliver de usikre, urolige og ved ikke rigtig, hvad de skal lave, eller
hvor de skal gare af sig selv. Det kan betyde sveere afleveringssituationer for bade bgrn,
foreeldre og personale.

Viforbereder derfor laeringsmiljaer, som star klar om morgenen og i labet af dagen. Vi
deekker op i dukkekrogen, s der er klar til morgenkaffe og laver sméa legeomrader, der
indbyder til bestemte lege. Vi illustrerer legesituationer ved hjeelp af piktogrammer, som
kan inspirere og statte bgrnenes leg. Vi finder sma spil, ting og sager frem, som indbyder
til leg og deltagelse. Nar barnene kommer om morgenen, kigger de nysgerrigt rundt - og
man kan med det samme se, at de spotter et ‘mal’. Der er noget at ga i gang med.

Vi ser en udvikling af leg og deltagelse - og det giver kvalitet. Vi kan se, at leeringsmiljgerne
har betydning for bgrnenes valg af lege. Rod giver urolige lege eller ingen leg. Nar bagrnene
er ude i leeringsmiljgerne, har de nogle gode feellesskaber. Laeringsmiljgerne og den
peedagogfaglige guidning, leerer bgrnene at lege og vaere sammen med andre.



Forberedelse giver kvalitet

Leeringsmiljger, der dbner op for leg, inspirerer og guider bagrnene til at indga og deltage i
leg tager tid at forberede, men det virker, nar barnene er der. Hvis leeringsmiljgerne skal
veere aktuelle og med afsaet i bgrnenes interesser, sa skal de eendres lgbende. Det kan
veere, at vi efter en maned flytter rundt og laver nye legesituationer eksempelvis ud fra
hvad der optager bagrnene.

Jeg har faktisk haft en darlig samvittighed over, at jeg brugte en del tid pa at gare klar og
forberede leeringsmiljgerne. Vi kan altid snakke normeringer, og hvor mange vi skal vaere.
Vi kan altid bruge flere heender, nar vi er sammen med bgrnene. For jo flere heender vi har,
jo flere kan vi hjeelpe. Men det peedagogiske arbejde med leeringsmiljger og forberedelsen
heraf, giver tryghed, selvhjulpenhed og mestring for bgrnene, som gar, at jeg stille og roligt
ogsa kan tage mig af dem, der maske har en gv-morgen eller har brug for noget seerligt i
lgbet af dagen.

Friseettelsen har givet plads til at teenke nyt og udvikle os sammen. Det har gjort os
vedholdende ift. at fortseette med at prove af og gare det, vi oplever, giver kvalitet for
barnene. Vi prioriterer tid til forberedelse og at treeffe bevidste valg ift. kerneopgaven. Det
giver energi og overskud blandt medarbejdere - og det har betydning for bgrnene.

Lyt ogsa til Doris’ Ted Talk fra temamgde i maj - se link sidst i nyhedsbrevet.

Medarbejdere saettes fri til at ansaette egen kollega
- friseettende ledelse i praksis

af Helle Thykjeer Birch Christensen, padagogisk leder i Barnehuset Kronhjorten,
Stavring

| Barnehuset Kronhjorten har vi besluttet at saette de faste medarbejdere i vuggestuen fri
til selv at udtage kandidater til en ledig stilling og ansaette deres kommende nye kollega.
Prgvehandlingen blev sat i veerk efter et inspirationsopleeg i kommunens lederforum af
centerleder i Gentofte Kommune, Ann-Christina Matzen Andreasen. Andreasen delte ud
af sine konkrete ledelseserfaringer med at skabe en organisation, der er 90% ledelseslgs i
Job- og Arbejdsmarkeds Center (JAC). Mine lederkollegaer og jeg blev under hendes
oplaeg inspireret af, at det er hendes medarbejdere, der ansaetter deres egne kolleger — og
det gav os mod til at progve.

Fakta
Byradet i Rebild Kommune vedtog den 21. september 2023 en fzelles aftale om
friseettelse og afbureaukratisering i hele Rebild Kommune. Et led i udmgntningen af

aftalen er et feelles fokus pa friseettelse blandt andet i regi af kommunens
tveergdende lederforum. Se ogsa nyhedsbrev no. 9.




Stigende medarbejderinddragelse og modigere ledelse

| friseettelsens navn, ser vi os selv langt i forhold til inddragelse af medarbejdere i
Dagtilbud Nord. Vi har i friseettelsesperioden fx oprettet flere medarbejderdrevne
styringsgrupper i vores organisation (se Nyhedsbrev no. 9), som bestar af medarbejdere
pa tveers af alle vores institutioner og uden ledere. Styringsgrupperne har mandat til at
treeffe beslutninger inden for den styringsgruppe, de er medlem af. Det kan vedrgre vores
“geldste-barns-koncept” eller vores "mini-kontrakter”, som geelder for alle medarbejdere i
vores distrikt. Medlemmerne evaluerer og reflekterer sammen og vurderer, om det vi
arbejder ud fra, er hensigtsmaessigt eller skal justeres ift. at skabe kvalitet og de bedste
udviklingsmuligheder for bgrnene.

Indtil nu har det veeret ledelsen, der har udvalgt kandidater til ansaettelsessamtaler og har
haft det sidste ord i forhold til den enkelte anseettelse, hvis der var uenighed mellem
medarbejder og ledelse. Andreasens erfaringer fra Gentofte Kommune og vores egen
udvikling og forandring i mindset gennem frisaettelsesperioden, bdde som leder og
medarbejdere, har gjort, at vi | Barnehuset Kronhjorten vil ga et skridt videre og lade vores
kompetente personale i vuggestuen ansaette deres kommende kollega.

Frihed til at tage ansvar for kerneopgaven

Malet er at give medarbejderne mere ansvar og ejerskab i ansaettelsesprocessen - og ogsa
efterfalgende i det feelles arbejde med at fa den nye kollega til at lykkes i opgaven.
Medarbejderne kommer til at udvaelge en ny kollega, de selv vurderer, passer fagligt og
personligt ind i vuggestuegruppen. Forhabentlig giver ansvaret en fglelse af tillid til egne
kompetencer, som kan bidrage til personlig udvikling og veere medskabende til gget
medarbejdertrivsel. Det forestiller vi os vil smitte positivt af pa kerneopgaven, vores bgrn i
institutionen og i arbejdsfeellesskabet.

Mon ikke ogsa at du som ny medarbejder vil fgle dig ekstra velkommen og motiveret pa din
farste arbejdsdag, nar de personer, som har udvalgt dig, er dem du skal samarbejde
teettest med.

Hvorfor skulle der egentlig en friseettelse til? Prgvehandlingen ville vaere mulig uden
velfeerdsaftalen. Men uden det friseettende mindset, vi har opbygget gennem de seneste
tre ar, tror jeg ikke, at vi havde teenkt det som en mulighed. Vi har leert, at det ikke er
ledelsen, der er de klogeste. Jeg har eksempelvis 23 ars erfaring, men sammen har vi over
100 ars erfaring i Barnehuset Kronhjorten. For vores kerneopgaves skyld, SKAL dette
udnyttes.

Medarbejdere og ledelse har under velfeerdsaftalen gjort os erfaringer, via prevehandlinger
og refleksioner. Min rolle som leder er at vaere teet pa praksis og komme med tilpas
forstyrrelser uden at tage initiativ fra medarbejderne. Via arbejdet med prgvehandlinger og
etablering af mulighed for evaluering og refleksion, leder og medarbejderne imellem,
bliver dette en mulighed.

Denne prgvehandling kan lade sig gare her hos os, da Barnehuset Kronhjorten har en
medarbejdergruppe, der har veeret i faget i mange ar. De har en faglig ballast, og vi har
skabt en kultur, der ggr, at de har mod pa at afpreve. Der er tillid mellem medarbejdere og
ledelse. En tillid der gar, at jeg som leder tgr saette medarbejderne fri til at anseette deres
kommende kollega, og medarbejderne tgr tage udfordringen op.



Fakta

Dagtilbuddene i Rebild Kommune oplever ikke samme grad af rekrutteringsudfordringer som andre
steder i landet, men rekruttering opleves sveerere end tidligere. Det ses oftere, at ansggere som kaldes
til samtale i mellemtiden, har faet et andet job. Velfeerdsaftalen omtales derfor ogsé aktivt i
stillingsopslag og jobsamtaler — og oplevelsen er, at ansggere forholder sig nysgerrige og interesserede
hertil, bade i deres ansggninger, men ogsa i jobsamtaler.

Modelfoto: colourbox.

Ann Katrine Worsge Sgrensen, medarbejder i vuggestuen forteeller om processen:
"Det var speendende for os som medarbejdere at anseette vores kommende kollega.
Processen gav anledning til refleksion i personalegruppen om, hvad det er vi sgger
og mangler i vuggestuen for at kunne skabe den bedste praksis og kvalitet for
barnene. Ved ansaettelsessamtalerne havde vi ansvaret for at fore samtalen med de

kandidater, vi kaldte ind. Det gav os en anden mulighed for at meerke vedkommende
pa den anden side af bordet. Samtidig var det trygt, at ledelsen sad med og kunne
supplere med spargsmal, vi evt. ikke fik stillet. Vi er alle forskellige individer og ser
ting forskelligt, og det gav en tryghed, at vi alle var med for at kunne finde det bedste
match for netop vores psedagogiske praksis."

Eksempel pa stillingsopslag fra Dagtilbud Nord:

"Med velfeerdsaftalen er vi blevet "sat fri” til at arbejde mere innovativt og nyteenkende, og
ikke veere begraenset af overordnede regler og rammer. Mindsettet er, at det er okay, at
resultatet ikke blev som forventet, men ved at prgve nyt, skabes der mulighed for udvikling
af vores peaedagogiske praksis, hvilket danner grobund for, at vi i feellesskab far skabt et
bedre dagtilbud. Fagligheden bliver prioriteret, s& man virkelig kan "ngrde” ned i
paedagogikken, og gennem styringsgrupper pa tveers af organisationen far personalet
mulighed for at treeffe feelles beslutninger, uden at ledelsen er inde over."



Vi er ikke sat fri til hvad som helst
- udvikling af et paedagogisk redskab, som beskriver bgrnenes udvikling

Af Trine Hesseldahl Havemann, paedagogisk leder, @ster Hornum Bgrneunivers

At veere frisat giver en oplevelse af mange muligheder, men det betyder ogsa, at der
virkelig skal maerkes efter, nar der treeffes faglige og psedagogiske valg. Tilsvarende er der
ikke et ovenfra krav om dokumentation. Som frisatte ledere og medarbejdere, skal vi
sammen turde veere heri og taenke vejen - at der ikke nagdvendigvis bare er én lgsning pa
de udfordringer, vi mader eller en ve;j til at opna den kvalitet, vi gnsker at levere til bgrn og
foreeldre.

| @ster Hornum Barneunivers har sddanne overvejelser blandt medarbejderne fart til
udviklingen af et paedagogisk arbejdsredskab, som medarbejderne oplevede de
manglende for at sikre kvaliteten og fa viden om, at de nar rundt om alle bgrn. Redskabet
‘Udviklingsbeskrivelser af barn’ er udviklet af medarbejderne og kvalificeret sammen, sa
det giver mening for dem.

Frihed handler om at veere bundet af de rette band

Udviklingen af redskabet har givet et feelles fagligt stasted og en oplevelse af at blive
steerkere ved at ngrde sammen. Med velfaerdsaftalen er vi ikke sat fri til hvad som
helst - vi er sat fri til at skabe kvalitet. Frihed handler derfor om at veere bundet af de

rette band, sa vi netop skaber kvalitet i vores arbejde. Det paedagogiske redskab er
et eksempel pa et band, vi selv har lavet i feellesskab for at hajne kvaliteten og szette
fokus pa faglighed og barnenes udvikling.

Udviklingsbeskrivelser af bgrn

Arbejdsredskabet er udviklet med inspiration fra andre metoder, der beskriver bgrns
udvikling og giver en pejling af, om barnet er i god udvikling. Det fungerer ved afkrydsning:
kan selv, kan med hjeelp, kan ikke endnu. Skemaet ma aldrig sta alene, og der er ikke et
bestemt facit for, hvornar man skal veere bekymret eller ikke, da det altid er personalets
faglige desmmekraft, der er geeldende. Udviklingsbeskrivelsen er dog en god stgtte og en
hurtig made at fa overblik over, om der skal saettes ekstra ind pa bestemte omrader, eller
som der skal igangsaettes andre tiltag eller udarbejdes en handleplan.
Udviklingsbeskrivelser deles op efter alder 0-2 ar, 3-4 &r og 5 ar - og foretages minimum en
gang om aret.

Langt de fleste bgrn far en generelt god udviklingsbeskrivelse, hvor: “de kan selv “ eller
“kan med hjeelp". Derfor noteres ogsa det, som barnet gver sig pa. Det ggres kort og gerne
i stikordsform. Nogle udviklingsomrader vil ikke veere relevante at kommentere pa, da
barnet er i god udvikling, og sa skal der ikke bruges ungdig tid herpa - en vigtig ting, vi er
opmeerksomme pa i friseettelsen.

Under frisaettelsen har vi ogsa leert at stoppe op og lesbende forholde os til vores
arbejdsgange - og overveje om vi har brug for at teenke os om pa ny. Derfor vil vi ogsa
lzbende genbesage redskabet og overveje, om det fortsat er det ‘rette band’ for os,
anvender vi det hensigtsmaessigt, og har det betydning for kvaliteten.



Faktaboks

Malet med udviklingsbeskrivelserne er at komme hele vejen rundt om barnet og
barnegruppen. Beskrivelserne skal kvalificere den professionelle dgmmekraft, og
give syn for eventuelle blinde vinkler og dermed sikre den rette faglighed, indsatser

og kvalitet for barnene. Fglgende temaer indgar i udviklingsbeskrivelsen:
opmeaerksomhed, hukommelse, leg og aktiviteter, sprog og kommunikative
kompetencer, sociale kompetencer, selvregulering, grovmotorik, finmotorik,
feerdigheder i hverdagen.

Temamgde: Dagtilbuddene blev sat fri - og hvad skete sa?
- Styregruppen nedlaegger sig selv og danner et udvidet forum

Da Rebild Kommune indgik velfeerdsaftalen i 2021, blev der ud fra en traditionel
projekttaenkning nedsat en styregruppe med repraesentation af andre fagcentre, faglige
organisationer, dagtilbud, foraeldre og forvaltning. Styregruppen har undervejs veeret
opmaerksom pa sin funktion under friseettelsen, herunder ikke at styre eller sneevre
friheden ind, men at saette fri. Medlemmerne har lgbende forholdt sig til sin egen rolle og
berettigelse, saerligt nu hvor dagtilbud og forvaltning er et andet sted i processen.

En leering fra velfeerdsaftalen er vigtigheden af at stoppe op og kigge pé egne arbejdsgange
og forholde sig til, om der er brug for at teenke om pa ny. Pa den baggrund besluttede
styregruppen i efteraret 2023 at nedlaegge sig selv i sin nuvaerende form og viderefgre de
gode erfaringer fra mgderne i en ny form.

Tiltemamgdet 29. maj 2024, deltog ca. 70 personer, herunder foreeldre, medarbejdere,
ledere, de faglige organisationer, politikere og forvaltning.

Medarbejdere fra dagtilbud har deltaget ad hoc pa styregruppemader og fortzeller, at de



har faet meget ud af bade deres egen forberedelse forud for et mgde, men ogsa det at fa
et spejl pa egen praksis og reflektere sammen med andre fagligheder om frisaettelsens
betydning. Det rum gnsker styregruppen at gare tilgeengeligt for flere, og derfor danner vi
fremadrettet nye fora med deltagelse af politisk felgegruppe pa velfeerdsaftalen, de faglige
organisationer, andre centre, forvaltningen, dagtilbuddene; ledere og medarbejdere og
foraeldre. Det fgrste blev afholdt den 29. maj 2024 som et temamgde: Dagtilbuddene
blev sat fri - og hvad skete der sa?

Der var to paneler med medarbejdere, ledere, foraeldre, politikere og BUPL, som forholdt
sig til centrale dilemmaer i en friseettelse; Frihed giver mulighed for forskellighed - et
potentiale eller en udfordring samt Styring og kontrol vs. tillid til den professionelle
dgmmekraft.

Temamgdet bad ogsa pa korte, skarpe sakaldte TED-Talks, leveret af bAde medarbejdere,
ledere og tilsynskonsulenter. Rammen var naturligvis friseettelsens betydning, dilemmaer
og udfordringer, set fra forskellige perspektiver. Du kan se seks af dagens spaendende
TED-Talks nedenfor:



https://rebild.us20.list-manage.com/track/click?u=cf398295700a3398f1d9a88de&id=fa28d166bf&e=edb36c3ebf



https://rebild.us20.list-manage.com/track/click?u=cf398295700a3398f1d9a88de&id=392c44b0f8&e=edb36c3ebf
https://rebild.us20.list-manage.com/track/click?u=cf398295700a3398f1d9a88de&id=d85b5303b8&e=edb36c3ebf
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Gleed dig til Inspirationsbazar i 2025

Formen med TED Talks i mindre grupper viste sig at have potentiale i forhold til videndeling og dialoger
pa tveers af fagligheder, som gav inspiration, refleksion og nye tanker i forhold til det videre arbejde med
friseettelse bade lokalt og kommunalt. P4 den baggrund inviteres medarbejdere, ledere,
foreeldrerepreesentanter, politikere og andre interessenter til Inspirationsbazar i forste del af 2025.
Neermere info folger.

Du kan leese mere om Velfeerdsaftalen
#tillidskaberkvalitet #rebildsaetterfri #fritogvildt #fritil
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