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Velkommen

Jesper Greth
Borgmester
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Program

Information om budget 2025

o Borgmester Jesper Greth byder velkommen

o Kommunaldirektar Jesper Carlsen forteeller om rammerne
for en kommunes gkonomi

o Borgmester Jesper Greth informerer om budgetaftalens
konkrete indhold

o Cafemgder med mere information fra de enkelte fagudvalg.
Der vil veere repraesentanter til stede fra fagudvalgene

Oplaeg tilgeengeligt pa www.rebild.dk




Rammerne for en kommunes gkonomi

- Indteegter og udgifter

Jesper Carlsen
Kommunaldirektar
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Aftalesystemet

Aftalesystemet

Andre

kommuner

Rebild
kommune

Kommunerne indgar i statens
finanspolitiske styring

Udgifter og indteegter skal balancere
samlet for alle kommuner

Flere indteegter end aftalt i én
kommune, bliver modregnet i alle.

Drifts og anleegsudgifter er underlagt rammer. Overskrides disse udlgses
bade kollektive straffe for alle kommuner og individuelle straffe.




Kommunens 3 indtagter

Personskat.

Kommunens frihedsgrader er steerkt reguleret.
» Skattestigninger bliver modregnet.
» Flere indteegter bliver modregnet

Rebild betaler 62 mio. kr. til det samlede
udligningssystem.

Det sakaldte "Udgiftsbehov” er lavt i Rebild.

Statstilskud fordeles efter indbyggertal.
Rebild udger 0,5% af landet.
14.000 kr. pr. indbygger

Rebilds indtaegter

2025
Skatter -1.832
Udligning 62
Tilskud fra staten -500
Indtaegter i alt -2.270

Fortegn: - = indtaegt

Skatter

Udligning |:>

Tilskud
fra staten

Udligning

Udgifter
Indteegter
@vrige
Udligning i alt

Kommunens
indtagter




Udligning

Af udgifter og indtaegter

Udligning skal sikre at borgere rundt om i landet har lige mulighed for service

Udligning af udgifter Udligning af indtaegter
"Udgiftsbehov” er 16. lavest i landet. Lavest i Rebild modtager 60-70 mio. kr. arligt
Nordjylland.

Rebild er "fattig” i forhold til landet, men
Udgiftsbehov beregnes efter "rig” i Nordjylland.
borgersammensaetning.
(sociogkonomi og demografi).

Rebild afleverer 130 mio. kr. arligt Udskrivningsgrundlag pr. indbygger
Betyder, at Rebild SKAL drives med lavere gég'ggg
udgifter end landsgennemsnit. 200.000
195.000
: ; 190.000
Udgiftsbehov pr. indbygger 185,000
2024 180.000
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Kommunens udgifter

— Skal holde sig under en aftalt ramme ) .
— Sanktioner Drift, service

— Kommuner kompenseres.
— Kompensation via bloktilskud (0,5%) Drift, overforsler
— Indgar i udligning (sociogkonomi)

— Skal holde sig under aftalt ramme.
— Sanktioner hvis budget overskrides. Anlzeg Kommunens
— Kan veere flerarige Udgifter

Y % 8 ¢ 4

— Yderst begraensede lanemuligheder

— Abnes for 1an ved ekspansiv finanspolitk Afdrag
(Corona)

— Midlertidige udgifter (teknik) Finans-

(Deponering, Indskud i landsbyggefond) forskydninger




Opsamling

Aftalesystem laegger band pa — Rebilds gskonomi er afhaengig af
kommunernes budgetlaegning andre kommuner (selskabsskat,
refusion, skatteprocenter mv.)

Udligning understatter mulighed
for ens skat og service 0,5 pct. kommune

1 mia. kr. til landet

Rebild har 16. laveste giver 5 mio. kr. i Rebild.
udgiftsbehov i landet

Pa grund af udligning skal Rebilds
udgifter som udgangspunkt ligge
omkring 16. lavest i landet

Kan stadig veelge:
Lav skat == Faerre indteegter
Hgj skat == Flere indtaegter
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Simested A

Jesper Greth

Borgmester
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Tidslinje

Manedlige likviditet

Primo 2022 - som nytiltradt borgmester - var der desveerre bekymrende udsigter for
kassebeholdningen.

Juni 2022 identificerer @K
behov for en

budgetstrategi, som byrad April 2023
vedtager i oktober, og vedtager Oktober 2023 vedtager
o590 Som geelder fra 2023 Byrad byradet skattestigning
Anleegsstop  (fra 2024), og langsigtet
Budgetstrategien beror alle udviklingsplan for folkeskolen

driftsomrader i kommunen: 200
* Moderniseringsplan plejeboliger

» Udviklingsplan skoleomradet 150
* Ejendomscenter

. Fra 3 til 2 radhuse mv. 100

Som udgangspunkt strukturelle 50
endringer, for at undga direkte Juli 2023 er kasse-

servicereduktioner beholdning taet pa nul

0
o o @© > 4 c o @© =] A4 Cc o @© =] X
SP2Ts2-23o038=2p2I=2F g0l =s=2280
2022 2023 2024
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Udfordring

Grundlaeggende to problemer
o Budgetterne blev ikke overholdt
- P& 5 ar blev driften overskredet med over 200 mio. kr.

o Vedtaget anlaeg, over 100 mio. kr., som der ikke var reserveret penge til i
kassen.

Tre svar pa udfordring

Trimme driften. Reducere anlaeg

e Effektivisere

e Herunder strukturaendringer .
* Realistiske budgetter Have indtegter

e Stram styring -
™SS

Ubalance

Rebild
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Budget 2025
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d bag aftale om budget 2025
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Sonderingsmgder og forhandlinger

Ved start af forhandlinger var der netop balance i budgettet

Forudsaetning: Fastholde balance

o Desveerre ingen frie midler
o @nsker skulle finansieres

Foroggelse
service

Effektivi- Ompriori-
seringer tering

Rebild



Ekstra finansieringstilskud

Fredag den 30. august, midt i sonderingsmgder og h@ringsprocessen. ~eams”
Regeringen tilfgrer 2,5 mia. kr. til kommuner, der oplever likviditetsproblemer.
Rebild modtager 16,4 mio. kr.

Mia. kr. Mio. kr.
Finansieringstilskud 1,8 16,4
Tilskud grundskyld 0,7 0,0
| alt 2,5 16,4
Likviditetsoverskud 1,0
Raderum 17,4

Omprioritering Investering

Rebild



Aftalens DNA

Pa den baggrund indgar hele byradet en budgetaftale p

Dette ars budget star pa Byradet gnsker stabile Byradet onsker at skabe
fundamentet af de to rammer om kommunens drift en faelles vej for
tidligere ars budgetaftaler og udvikling kommunens udvikling
» Der er balance «  Bredt funderet aftale  Serveerdii at sta

sammen om retningen
* Intet sparebehov *  Fremrykke og intensivere

initiativer fra sidste ar *  Forudseetter god dialog

«  Bygger videre pa tidligere og respektfuldt

igangsatte initiativer samarbejde




Forhandlingsresultat

2025 og 2026 ses i sammenhaeng. Derfor 17,4 mio. kr. forslaet udmgntet.

Mio. kr. Udvalg 2025 2026 2027 2028 /alt
Skole BFU 3 2 5
Styrke lokalomrader og fritidslivet KFsu 1,3 13 2,6
Veje og bygninger T™MU 2 2 4
Haller og idreetsanleeg KFSU 3 3
Lokalplaner og miljz T™MU 1.4 14 2,8

| alt 10,7 6,7 0 0 174




Investeringer udmegntes af fagudvalg

Fagudvalgene er ansvarlige for
udmgntning af investeringer.

Fagudvalg har de rette kompetence til at
udmgnte de afsatte midler til bedst mulig
gavn for kommunens borgere.

Udmgntningsopgaven har en retning,
men giver udvalget store frihedsgrader
og gnsket om friseettelse og
afbureaukratisering.
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Midler afsat til at styrke skoler

mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Investering fra finansieringstilskud 3,0 2,0

Investering og styrkelse af folkeskolen (25% af skatteprovenu) 1,8 3,4 5,8 8,3
Tilfgrsel af halvdelen af provenu ved strukturaendring 57 57 57 5,7
Indskolingsmodel 10,0 10,0 10,0 10,0
| alt 20,5 21,1 21,5 24,0

Sort: Budget 2025, Gron: Budget 2024

| budgetaftalen for 2024 blev vedtaget:
“Udviklingsplan for skoler og dagtilbud 2030”.

Budgetaftale 2025 intensiverer og fremrykker denne.

Udmgantning forankres i Bagrn og Familieudvalget.




Rebild har naesthgjeste karaktergennemsnit i Jylland

Pd niveau med de hgjeste snit i en reekke gstsjcellandske kommuner

Karaktergennemsnit i folkeskolernes afgangsprove

Kortet viser karaktergennemsnittet ved folkeskolernes afgangsprover i skolearet 2023/2024, samt hvordan det har udviklet sig siden skolearet

2022/2023.
Karaktergennemsnit
+ 86
Rebild Kommune: 7.8 I
". | skolearet 2023/2024 er I5-1

karaktergennemsnittet i folkeskolernes
afgangsprave 7.8 i Rebild Kommune.

Det er en udvikling pa 0.2 siden forrige
skoledr.

Kommunen havde 318 folkeskoleelever i
9 klasse i skolearet 2023/2024.

| -:‘,._‘v . _?
w Landsgennemsnit pa 7,3
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Styrke lokalomrader og fritidslivet

Midler afsat til at styrke lokalomrader og fritidslivet

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Investering fra finansieringstilskud 1,3 1,3

Styrke lokalomrader og fritidslivet (25% af skat) 1,8 3,4 5,8 8,3
Nulstilling af resterende besparelse biblioteksomradet -0,5 1,5 -1,5 -1,5
Nulstilling af resterende besparelse fritidsomradet -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Resterende tilforsel til lokalomrader og fritidsliv 21 2,2 3,3 5,8

Sort: Budget 2025, Gron: Budget 2024

| budgetaftalen for 2024 blev udvikling af lokale udviklingsplanerne vedtaget.

Byradet gnsker at styrke og fremrykke disse planer, dels udvikling af
planerne og dels gennemfgrelsen af lokale initiativer.

Udmeantning forankres i Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget.




Budget 2025

Hele budget inklusiv aftalen

o Der er balance i 2025 og 2026

2025 | budget 2025 er budgetlagt en
_ forggelse af kassen pa 9 mio. kr.

Indteegter i alt -2.270

Driftsudgifter i alt (netto) 2144 | 2026 bruger vi 9 mio. kr. af
kassen

Anlzegsudgifter i alt 38 o Anlzeg pa lavt niveau

Afdrag 38 o Betydelige afdrag

@vrige finans- og likviditetsforskydninger 41 o Kommuner har begraenset adgang
til 13

Resultat: Forggelse af kassebeholdning 9 han

o Malsaetning om kassebeholdning
pa 3.000 kr. pr. indbygger bliver
overholdt

Det er 11. lavest i landet (medio
2024)




Kommunens udgifter

Budget 2025
« Udgifter udgar 2,3 mia. kr. netto
« De 17,4 mio. kr. medfarer ikke et "markant |aft af velfeerden”

De fleste omrader vil opleve uaendret serviceniveau, da tilfgrte midler er begraensede
og derfor kun malrettet fa af kommunens serviceomrader

o Stor forskel pa hvilke
omrader der fylder i den
kommunale gkonomi

Kultur og f;?t?éaeg\Afdrag/ Finansforskydninger o Det starste udgiftsomrade
T~ . er arbejdsmarkedet
Teknik og miljg ~_ Arbejdsmarked J

(dagpenge, kontanthjeelp,

sygedagpenge,
fartidspension)

Sundhed

Dagtilbud o Lon udger 90% af
' Folkeskole udgifterne pa skoler,

dagtilbud, borgere med

Borgere med seerlige behov.— saerlige behov og eeldre
mfl.
Myndighed, IT, Erhverv, pension, Admj \Pleje 0g omsorg o Meget lille anleegsudgift i

2025




Rebild har 16. laveste udgiftsbehov”

Udgiftsbehov pr. indbygger

16

Udg. til folkeskolen pr. elev i 2024

19

Udg. (netto) til dagtilbud 0-13-arig i 2024

42

Udg. til @Idre pr. 67+-arig (fra 2018) i 2024

46

Udg. (brutto) til sl_cattefinansieret anlag pr. indb. i 2024

3

Udg. til forsergelse (netto) pr. 17-64/66-arig i 2024
26

Uﬂﬂ. til voksne med EEFHQE behov i 2024
26

Serviceudg. til bern/unge med sarl. behov i 2024

8




Anlaeg

Mio. kr. 25-34 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Budget 2025 - Netto 832 | 33 50 91 94 107 105 92 89 92 77

@nske om proaktiv
styring af anleeg

10 arig
investeringsoversigt

=

= Prioriteret % af

Lavt anleegsniveau =
skatteprovenu

: . Nedslidte anlaeg
i mange ar.

Anlzegsniveau har vaeret lavt siden kommunesammenlaegning. Bruttoanlaegsudgifter 2024-pl
Akkumuleret de sidste 10 ar: .,

Nordjylland 100 mio. kr. 4.500

3.500

. = Gennemsnit landet
Landet 300 mio. kr. 2.500
== Nordjylland

= Rebild Kommune

1.500




Skatteprocent

Rebild ligger under gennemsnit i Nordjylland
Efter forggelse af skatten med 0,5% i 2024 til 25,83%

Skatteprocenter i Nordjylland

26,40
26,20
26,00
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25,20
25,00
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Perspektiv

Betydelige
omlaegning i de
sidste to budgetter

Fundament for @nske om ny Visioner, udvikling
balance i gkonomi y dagsorden y og investering

Investere i
m * Lokal omrader, lokale kraefter

e Skoler

Forsgge at veere pa forkant med udvikling




Fremtiden

Men vi star et godt sted til at made udfordringer

1. Driften holder sit budget @

2. Balance i kommunens gkonomi
Desveerre ingen garantier
3. Kassen er genopbygget imod sleeder pa tveers.

Kommende
regeringsaftaler

Ydre Indre
forhold forhold

Sundhedsstrukturreform "Livs- og Laeringsmilja’
Ny skole i Stgvring

Beskaeftigelsesreform



Cafemader

Der er opstillet fire cafeborde, ved hvert bord er der
repraesentanter fra hvert af fagudvalgene.

o Opstart af cafemgde k. 18.05

o Hvordan foregar det?
= Vezlg bord efter interesse
= Torunder-10 min. pr. runde

=  Mulighed for deltagelse i to fagudvalg r-\ r \ (-j

Lille indledning ved hvert fagudvalg

o Borgmesteren afrunder kl. 18.25

Rebild

KOMMUNE







	Dias nummer 1
	Velkommen
	�
	Rammerne for en kommunes økonomi �- Indtægter og udgifter
	Aftalesystemet
	Kommunens 3 indtægter
	Udligning�Af udgifter og indtægter
	Kommunens udgifter
	Opsamling
	Jesper Greth�Borgmester
	Tidslinje�Månedlige likviditet
	Udfordring
	Budget 2025
	Samlet byråd bag aftale om budget 2025
	 Sonderingsmøder og forhandlinger
	Ekstra finansieringstilskud
	Aftalens DNA
	Forhandlingsresultat
	Investeringer udmøntes af fagudvalg
	Skole 
	Rebild har næsthøjeste karaktergennemsnit i Jylland�På niveau med de højeste snit i en række østsjællandske kommuner
	Styrke lokalområder og fritidslivet
	Budget 2025�Hele budget inklusiv aftalen
	Kommunens udgifter
	Rebild har 16. laveste ”udgiftsbehov”
	Anlæg
	Skatteprocent
	Perspektiv
	Fremtiden
	Cafemøder
	Dias nummer 31

