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Forord

Primo 2022 - som nytiltrddt borgmester - var der desveerre bekymrende udsigter for kommunens gko-
nomi. Der var grundleeggende to problemer. Vi overholdt ikke budgetterne, og der var vedtaget en reekke
anlaegsprojekter, som der ikke var penge til i kassen.

Det har derfor vaeret ngdvendigt at trimme driften via en raekke omlaegninger af kommunens drift, redu-
cere anleeg og haave kommunens indtzegter via skatten.

Efter nogle svaere &r for kommunens gkonomi ser udsigterne for 2025 og 2026 heldigvis bedre ud. Der er
balance i driften, kommunen holder budgettet samlet set, kassebeholdningen er styrket og politisk er det
lykkedes at indgd en bred budgetaftale for 2025, som hele byrddet stdr bag. Kommunen er derfor et godt
sted gkonomisk.

Som borgmester er det vigtigt for mig, at det er et samlet byrad der stdr bag den retning som budgettet
udstikker. Det giver et godt grundlag for langtidsholdbare Igsninger. Det er derfor mit h&b og min for-
ventning, at byrddet de kommende &r vil kunne samarbejde konstruktivt om de muligheder, som er
skabt i denne valgperiode.

Med afseet i den genopretning der er gennemfert, har det samlede byrdd stdet bag budgetaftalen for
2025, der styrker skoleomradet, lokalomrader og fritidslivet samt forgger vedligeholdelse af veje, byg-
ninger, haller og idraetsanlaeg - og ikke mindst styrker arbejdet med lokalplaner og milja.

Imidlertid er der nogle stgrre nationale omlaegninger i horisonten, som medfgrer usikkerhed i budgetlaeg-
ningen. Disse skal vi have hdndteret om nogle &r, ndr de er rykket taettere pa og er mere konkrete. For
det forste barsler regeringen med en raekke stgrre reformer, der kommer til at pavirke kommunens gko-
nomi om nogle &r. Det drejer sig om den kommende sundhedsstrukturreform, beskaeftigelsesreformen
samt den grgnne trepart. Vi ved, at implementering af disse reformer vil pdvirke kommunens gkonomi,
men vi ved endnu ikke hvordan, da reformerne endnu ikke er konkrete.

Hertil kommer, at Rebild Kommunes anlaeg gennem mange ar har veeret underprioriteret, sa der er et
vedligeholdelsesefterslaeb. Desuden er der behov for at opfgre en ny skole. Opfgrelse af skolen er en
historisk stor investering i Rebild Kommune.

Med disse fremtidsudsigter er det ekstra vigtigt, vi fortsaetter det konstruktive samarbejde i byradet. Jeg
er derfor ekstra tilfreds med, at vi i byradet har bevist, at vi kan samarbejde om langsigtede Igsninger,
sd vi i feellesskab kan sikre den bedst mulige udvikling for kommunens borgere og erhvervsliv.

=

Jesper Greth
Borgmester
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Grundlag for budgettet

At laegge budget i en kommune er en laengere
proces. Der skal traeffes en raekke politiske be-
slutninger, og administrativt ligger der mange
beregninger bag tallene. Faktorer uden for
kommunen spiller ogsd ind pd den gkonomiske
ramme, som danner grundlag for budgettet. Det
er for eksempel @konomiaftalen samt befolk-
nings- og indkomstudviklingen i kommunen og
dermed indtaegtsgrundlaget i form af skatter.

@konomiaftalen for 2025

Den kommunale gkonomi er generelt under pres
i landet - udgifterne til de specialiserede omra-
der stiger, den demografiske udvikling presser
og mangel p3 arbejdskraft er en udfordring
mange steder.

Det giver svaere budgetlaegninger i kommunerne
og @get behov for flerdrige samarbejder og fri-
saettelse af velfeerdsomraderne. Det indebeerer,
at der i kommunerne skal traeffes sveere beslut-
ninger ogsa i de kommende 3r.

Regeringen og KL er enige om, at der fortsat er

behov for at styrke det lokale r&derum. Parterne
er derfor enige om et ambitigst flerdrigt samar-

bejdsprogram med henblik p& at nedbringe ud-

gifterne til administration.

Det kommunale udgiftsloft er servicerammen, og
der var enighed om at Igfte udgangspunktet
med 3,4 mia. kr. til deekning af den demografi-
ske udvikling med flere bgrn og aeldre. Kvalitets-

@konomiaftalen

@konomiaftalen er en aftale om kommunernes
gkonomi for det kommende budgetar. Det er en
aftale som regeringen og Kommunernes Landsfor-
ening (KL), p& vegne af kommunerne, indgar.

Aftalen saetter de gkonomiske rammer for kom-
munerne, niveauet for drift, anleeg og skatter.

Med aftalen forpligter bdde kommuner og stat sig
til at gennemfgre en raekke initiativer og indsatser.

Igftet af eeldreplejen er en del heraf og udggr
546 mio. kr.

KL tager til efterretning, at de kommunale udgif-
ter til administration i 2025 skal nedbringes med
0,2 mia. kr.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for
investeringer i 2025 udggr 20,3 mia. kr., som
sikrer gode muligheder for at investere i de fysi-
ske rammer for velfaerd og den grgnne omstil-
ling. Endvidere er investeringer som fglge af
Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram en del
af rammen.

Igen i 2025 er der fastsat et loft over de kom-
munale investeringer. Dermed er 1 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud betinget af, at kom-
munernes budgetterede anlaegsudgifter holder
sig indenfor rammen.

Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes bloktil-
skud betinget af kommunernes overholdelse af
den fastsatte serviceramme i budgetterne for
2024. Hvis kommunerne ikke overholder ser-
vicerammen, har regeringen mulighed for at
anvende sanktion og straffe kommunerne ved,
at tilbageholde en del af det betingede bloktil-
skud.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne
skal tilstreebe at anvende en andel af deres li-
kvide midler til at nedbringe kommunernes sam-
lede geeld.

Velfzerdsomraderne star overfor en lang reekke
strukturelle udfordringer. Store reformer og
politiske aftaler vedrgrende centrale velfaerds-
omrader skal de kommende &r gennemfgres og
implementeres. Der er enighed om Igbende drgf-



telse og teet dialog bl.a. i forhold til aeldrerefor-
men og folkeskolens kvalitetsprogram.

Parterne er enige om at viderefgre det politiske
partnerskab fra gkonomiaftalen for 2024. Kon-
sekvenserne af gkonomiaftalen er en del af Re-
bild Kommunes budget 2025-28.

Kommunens indtaegter

Den stgrste indtaegtskilde for en kommune er
skatteindteegter: Indkomstskat, selskabsskat,
grundskyld (ejendomsskat og dgdsbobeskat-
ning). Kommunens anden store indtaegtskilde er
tilskud og udligning.

Skatter

Til beregning af skatteindteaegterne har kommu-
nen mulighed for at vaelge mellem selv at bud-
gettere antal borgere og deres forventede skat-
tepligtige indkomst, eller at benytte sig af et
statsfastsat budgetgrundlag. Rebild Kommune
har i budget 2025 valgt at benytte sig af selv-
budgettering, da det er vurderet som det mest
fordelagtige for kommunen.

Ved valg af selvbudgettering sker der en endelig
afregning, ndr de faktiske skatter for indkomst-
dret 2025 er gjort op og lignet ved Skat. Endelig
afregning vedrgrende 2025 sker i 2028. Der
bliver i 2025 hjemtaget et skatteprovenu sva-
rende til det, der var udmeldt i statsgarantien.
Der er sdledes ikke hjemtaget et ekstra provenu
i 2025, og der er ikke indregnet forventninger
om modregning i 2028.

Med en kommunal skatteprocent pd 25,83 % i
Rebild Kommune er indkomstskatten budgette-
ret til 1.706 mio. kr. Hertil kommer selskabsskat
pa 31,2 mio. kr., grundskyld p& 93,6 mio. kr. og
dgdsbobeskatning pa 1,4 mio. kr.

Tilskud og udligning
Tilskud og udligning bestar af udligning samt en
reekke forskellige tilskud.

Rebild Kommunes udligning og statstilskud for
2025 udggr samlet 438,0 mio. kr. Rebild kom-
mune har en sammensatning og demografi, der
betyder, at vi bidrager til udligningen mellem
kommunerne, da vores udgiftsbehov er lavere
end landsgennemsnittet.

Udligningen mellem kommunerne bestar af en
reekke parametre, der udligner kommunens be-
skatningsgrundlag og kommunernes forventede
udgiftsbehov.

Tilskud og udligning Belgb i 2025

Kommunal udligning 72,5
Statstilskud til kommuner -433,5
Udligning og tilskud udlaendinge 7,4
Udligning af selskabsskat -17,9
Udligning af deekningsafgift -4,0
Udviklingsbidrag - Sundhed 3,9
Tilskud til styrkelse af likviditet -44,6
Puljer til sldre- og dagtilbud -21,9
Samlet -438,0

Mio. kr.

Beskatningsgrundlaget, der udlignes mellem
kommunerne, bestdr af skatteudskrivnings-
grundlaget + en andel af de afgiftspligtige
grundveerdier. Der udlignes 75% af forskellen i
forhold til landsgennemsnittet.

For at udligne forskelle mellem kommunernes
udgiftsbehov beregnes et teoretisk gennemsnit-
ligt udgiftsbehov pr. borger. Udgiftsbehovet be-
regnes pa baggrund af kommunens demografi
og sociogkonomiske forhold.

Det demografiske udgiftsbehov er et udtryk for
alder ganget med landets gennemsnitsudgift -
det vil sige flere zeldre giver et hgjere udgiftsbe-
hov.

Aldersgrupper Udgiftsbehov
0 - 5 arige 78.104
6 - 16 arige 96.845
17 - 19 drige 33.974
20 - 29 arige 32.569
30 - 64 arige 40.690
65 - 74 arige 42.313
75 - 84 arige 53.023
85 + arige 142.414

Kilde :@konomi og Indenrigsministeriet, for
enkelte grupper er der anvendt et gennemsnit.

Det sociogkonomiske udgiftsbehov er et udtryk
for en raekke sociale forhold, der hver iszer tael-
ler med en vagtning - det vil sige flere f.eks.
enlige forsgrgere giver et hgjere udgiftsbehov.



Der er fastsat 19 socialgkonomiske kriterier i det
kommunale udligningssystem.

For 2025 er der for Rebild Kommune beregnet et
sociogkonomisk udgiftsbehov pa 73,4 i forhold til
et landsgennemsnit pd 100. Det betyder, at nar
en gennemsnitskommune har brug for 1 krone,
sa har vi i Rebild Kommune kun brug for 73 gre.

Der udlignes 93 % af forskellen i udgiftsbehov.

Lan

Der er i gkonomiaftalen aftalt rammer for kom-
munernes lanemuligheder. Ud over 13n til kgb af
jord, aeldreboliger og energirenoveringer samt
enkelte andre undtagelser, kan kommunerne
kun optage 18n efter ansggning.

I 2025 har Rebild Kommune budgetteret med
I&neoptag pd i alt 3 mio. kr. til jordkgb, energi-
renovering og byfornyelse, som alle er omfattet
af automatisk I3neadgang.

I @konomiaftalen for 2025 har det vaeret muligt
at sgge ind pa falgende 2 lanepuljer:

1. Ordineert anlaagsomrade med en Idne-
pulje pd 200 mio. kr.

2. L3nepulje til vanskeligt stillede kommu-
ner med en I&nepulje pd 200 mio. kr.

Rebild Kommune har sggt pa begge puljer, og
faet afslag pa begge. Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet har vurderet at Rebild Kommune ikke
er omfattet af kriterierne for lIanepuljerne.

Primo 2025 udggr Rebild Kommunes samlede
I&n 249 mio. kr. eksklusive 13 til seldreboliger og
293,9 mio. kr. inklusive aeldreboliger.

Nedenstdende tabel viser, at Rebild Kommune i
budgetperioden 2025 til 2028 netto afdrager 110
mio. kr.

Gaeld i mio. kr. Nettoafdrag, akkumuleret 2025-2028
——Primo 2025 - gaeldsniveau —Akkumuleret nettoafdrag
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Okonomien i hovedtal

I den gkonomiske politik har byradet fastlagt de
overordnede rammer for Rebild Kommunes gko-
nomiske og finansielle styring. De gkonomiske
mal skal vaere med til at skabe et fortsat solidt
fundament for udviklingen af kommunen. Det
handler om at sikre, at der - til trods for gko-
nomisk udgiftspres - stadig er plads til nytaenk-
ning, udvikling og nye tiltag. Virksomheder,
borgere og ansatte skal have gode oplevelser
med at drive virksomhed, bo og arbejde i kom-
munen.

Efter nogle svaere ar for kommunens gkonomi
ser udsigterne for 2025 heldigvis bedre ud. Der
er udsigt til balance i driften i 2024, kommunen
holder budgettet samlet set og kassebeholdnin-
gen er styrket. Kommunen er derfor et godt sted
gkonomisk.

For at kunne bevare de frihedsgrader en forbed-
ret gkonomi giver, er det imidlertid vigtigt med
fortsat fokus pa effektivt brug af ressourcer og
pd budgetoverholdelse. Det er derfor fortsat af
hgjeste prioritet for byradet, at kommunens
ledere er bevidste om deres ansvar for at over-
holde budgettet. Dette fokus vil ikke ndre sig,
da det er en grundforudseetning for at kunne
bevare en sund gkonomi.

De gkonomiske mal skal medvirke til, at vi er pd
forkant med udviklingen, s byrddet har reelle

FORDELING AF INDTAGTER

Skatter

Udligning og

Salg af grunde tilskud

Husleje-
zeldreboliger

Foraldre- og

brugerbetaling
Mellemkommunal

betaling

Arbejdsmarked

Fakta

Indbyggertal 31.000
Kommuneskat 25,83%
Kirkeskat 1,20 %
Grundskyld 8,900 %o
Grundskyld landbrug 7,200 %o

handlemuligheder, ndr naeste ars budget skal
udarbejdes. Savel pa kort som pa langt sigt er
det vigtigt at opretholde en robust og baeredyg-
tig gkonomi, der sikrer gkonomisk handlefrihed,
sa vi har mulighed for at finansiere udviklings-
projekter og investeringer i fremtiden.

I hovedoversigten kan man se, at der samlet er
budgetteret med skatteindteegter pd 1.832 mio.
kr. i 2025. Den personlige indkomstskat er den
vaesentligste skatteindtaegtskilde i kommunen og
udggr samlet 1.719 mio. kr., svarende til at
borgerne i kommunen har en samlet skatteplig-
tig indkomst pd 6,7 mia. kr. i 2025.

I tilskud og udligning fra staten og andre kom-
muner modtager vi en indtaegt pa samlet 438
mio. kr. i 2025.

Der er budgetteret med udgifter og indtaegter pa
det samlede driftsomrdde med i alt 2.156 mio.
kr. i 2025, mens der er budgetteret med an-
laegsudagifter pd 48,6 mio. kr. og anlaegsindtaeg-
ter pa 10,5 mio. kr.

Anlagsudgifterne er typisk til stgrre byggepro-
jekter, mens anlaegsindtaegterne typisk er salg

FORDELING AF UDGIFTER

Skoler

Dagtilbud
Voksne med
saerlige behov

Adm. og felles

Plan, byg og vej

Afdrag pa lan,

renter m.v. ~
Born med sarlige

Natur og miljs Kultur og fritid behov

Anlag



af byggegrunde til private og erhverv.

Det samlede resultatet for
budget 2025 viser en for-
ggelse af kassebeholdningen
pa 9,3 mio. kr.

I budget 2025 er der forud-
sat et Idneoptag pa 3 mio.
kr. I de fire budgetar 2025-
28 er der forventet en samlet
|&noptagelse pa 24 mio. kr.
samt et afdrag i samme peri-
ode pd 134 mio. kr. inklusive
ldreboliger, dermed bliver
der i perioden nettoafviklet
110 mio. kr. pa gaelden.

Der er budgetteret med et
indskud i lands-byggefonden

Hovedoversigt (Budgetlov) Budget 2025 - 2028

pd 6 mio. kr. &rligt i 2025 - 2028.

Kommuner betaler indskud til

pr. kvadratmeter almen bolig, der opfgres i
kommunen. Forinden et alment byggeri kan

pabegyndes, skal det god-
kendes af kommunalbesty-
relsen.

Hvad bruges pengene til
- og hvor kommer de
fra?

Kommunens indteegter
kommer som tidligere
naevnt fra skatter og til-
skud.

Men der kommer ogsa en
raekke indtsegter direkte fra
borgerne i form af salg af
grunde, foreeldrebetaling i
dagtilbud, husleje i zldre-

(1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Skatteindteegter -1.831.834 | -1.887.924 | -1.966.121 | -2.020.141
Tilskud og udligning -437.970 -465.374 -458.266 -542.123
Renteindtaegter -4.900 -5.000 -5.000 -5.100
Indtagter i alt: -2,274.704 | -2.358.298 | -2.420.387 | -2.557.364
Udgifter drans 1-2 p3 HKO 0 og 2-6 2.156.123 2.176.261 2,192,134 2.219.812
P/L fremskrivning 0 70.546 143,185 220.449
Driftsbalance, Budgetlov -118.580 -111.490 -94.068 -127.102
Resultat af forsyningen drans 1-2 HKO 01 0 0 0 0
Anlegsbudget HKO 0-6 38.062 52.336 91.198 94,127
Renteudgifter 5.639 5.077 5.097 5.067
I3neoptag -3.000 -3.000 -11.250 -6.750
Afdrag pa 13n 40.931 30.577 31.217 31.455
@vrige finansforskydninger 27.606 35.700 10.100 8.500
Likviditetsaendring -9.342 9.200 32.295 5.297
(positivt fortegn = forbrug af likviditet)
landsbyggefonden
Ressourceforbruget regnskab 2023 Rebild Smnl. Region Hele
Kommune gruppen Nordjyll. landet
Dagtilbud, kr. pr. 0-5 8rig 65.975| 72.925| 73.068| 77.543
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 8rig 83.618| 84.649| 90.556] 90.336
Tilbud til zeldre, kr. pr. 67+ 3rig 52.021] 50.492| 51.889| 52.003
Kontanthjzelp og arbejdsm. kr. pr. 17-66 &rig 2.622 3.210 3.950 3.837
Sygedagpenge kr. pr. 17-66 &rig 2.359 2.411 2.966 2.459
Fgrtids- og seniorpension kr. pr. 17-66 3rig 8.089 8.783| 12.082 9.700
Forsikrede ledige kr. pr. 17-66 3rig 2.313 2.145 2.894 2.591
Bgrn/unge med saerl. behov, kr.pr. 0-22 &rig 10.647] 11.508| 14.703| 13.464
Voksne med sarlige behov, kr. pr. 18-66 rig 8.539 9.253| 12.423| 10.082
Revalid., ress.forlgb og Igntilskud pr.17-66 3rig 5.062 4.970 5.923 4.631
Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. kr. pr. indb. 1.239 1.619 1.828 1.876
Vejvaesen kr. pr. indb. 1.016 1.459 1.228 992
Administration mv. kr. pr. indb. 6.264 6.864 7.902 6.572
Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-21 3rig 2.728 2.634 2.729 2.688
Sundhedsveaesen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 4.373 4.382 5.169 5.098
Natur- og miljgbeskyttelse kr. pr. indb. 264 189 294 149

Kilde: ECO-nggletal, regnskab 2023

boliger, brugerbetaling samt forskellige gebyrer.

Langt stgrstedelen af kommunens udgifter bru-
ges pa de store borgernzaere driftsomrader som

skoler, dagtilbud, sundhed og

eldrepleje. Ar-

bejdsmarked, som ogsa hgrer til de store bor-
gernaere omrader, daekker alle forsgrgelsesud-
gifter lige fra dagpenge til fgrtidspension.

Af gvrige omrader kan naevnes miljg, veje og
kultur- og fritidsomradet. Endelig anvendes en
mindre del af budgettet til anlaeg, renter og lan.
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Flere borgere giver flere muligheder

I vores vision: Sammen udvikler vi Rebild Kom-
mune, er det sat som mal, at vi i 2033 skal vaere
33.000 borgere i kommunen. Indsatsen for at
tiltraekke flere borgere er ikke tilfaeldig. For flere
borgere er lig med en stgrre og bedre gkonomi
pa sigt - og det giver flere muligheder.

Borgere pr. maned i Rebild Kommune
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Dagtilbud

Dagtilbuddene i Rebild Kommune er efter gen-
nemfgrelse af ny struktur i 2024 fordelt pa tre
dagtilbudsomrader: Omrade Nord, Omrade @st
og Omrade Syd. Samlet er der 21 kommunale
institutioner fordelt p& de tre omrader, hvoraf 13
af institutionerne har bade vuggestue og bgrne-
have. Den kommunale dagpleje er fordelt i de
tre omrader.

Stgrstedelen af budgettet pd dagtilbudsomradet
bruges pd de kommunale daginstitutioner. Der
er afsat 112 mio. kr. til kommunale daginstituti-
oner og 25,6 mio. kr. til kommunal dagpleje.
Der indgér i disse tal indtaegter i form af forael-
drebetaling og udgifter til fripladser og sgsken-
detilskud. Foraeldrebetalingen er fastsat til 25%
af de budgetterede udgifter, hvilket er det mak-
simale i henhold til dagtilbudsloven. Tilskud til
private tilbud udggr 30,6 mio. kr. af det samlede
budget.

Forventet antal bgrn

Stgrstedelen af budgettet pd dagtilbudsomradet
reguleres efter antallet af bgrn. Budgettet i 2025
bygger pa et forventet antal indmeldte bgrn som
er beregnet ud fra tidligere &rs indmeldelsespro-
center og udviklingen i bgrnetallet jeevnfar be-
folkningsprognosen. Med baggrund heri forven-
tes der i 2025 feerre bgrn bade i 0-2 ars tilbud
og bgrnehaverne sammenlignet med budgetteret
bgrnetal aret fgr.

Budgetteret barnetal 0-2 &r 3-5ar
Tilskud til privat pasningsordning 164 0
Tilskud til pasning af eget barn 24 0
Private daginstitutioner 43 130
Dagtilbud omrade Nord 177 396
Dagtilbud omrade @st 139 263
Dagtilbud omrade Syd 215 448
I alt 762 1237
I alt sidste 3rs budget 797 1259
Forskel -35 -22
Budgetteret pasningsprocent 68% Q7%

Dagtilbud for 0-6 ar

Pasningstilbuddene for bgrn i alderen 0-6 ar bestar
af kommunal dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.
Rebild Kommune giver tilskud til privat pasning for
bgrn i alderen 0-2 &r og tilskud til pasning i privat
institution for bgrn i alderen 0-6 &r. For bgrn med
seerlige behov, tilbyder Rebild Kommune plads i et
saerligt dagtilbud eller stgtte i de almindelige dag-
tilbud.

Omradet er politisk styret af Bgrne- og Familieud-
valget.

Udvikling og prognose for antal bgrn i Rebild Kommune
i alderen 0-2 og 3-5 &r 2010-2035
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Frihed til at skabe velfaerd

Rebild Kommune er blandt de kommuner, som
er udpeget at vaere omfattet af Velfaerdsaftalen
pa dagtilbudsomradet. Velfeerdsaftalen betyder,
at kommunen szettes fri fra nationale sdvel som
kommunale regler og retningslinjer. Aftalen gi-
ver med andre ord kommunen frihed til at drive
dagtilbud p& nye mader. Friszettelsesperioden er
forlaenget frem til udgangen af juli 2025.

Bedre normeringer i daginstitutioner

Loven om minimumsnormeringer tradte i kraft i
2024 i landets kommuner dog med undtagelse
af de to kommuner, der er frisat pa dagtilbuds-
omradet som fglge af Velfzerdsaftalen. Velfaerds-
aftalen er blevet forlaenget, og dermed er Rebild
Kommune fgrst omfattet af de lovbundne mini-
mumsnormeringer fra 01.01.2026.

Normeringen er udtryk for hvor mange bgrn, der
er pr. voksen i en daginstitution. Malet med mi-
nimumsnormeringer er, at der hgjest er 3 bgrn
pr. fuldtidsansat i vuggestuer, og 6 bgrn pr.
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fuldtidsansat i bgrnehaver. Normeringen bliver
malt pa gennemsnittet for hele kommunen. I
normeringsopggrelsen indgar ledelse med 85%
fra 01.01.2024. Der korrigeres ikke for sygdom
hverken for personale eller bgrn. Vikarer teeller
0gsd med i opggrelsen. Den oplevede normering
i dagtilbuddene vil derfor vaere forskellig fra
maltallet for minimumsnormeringer.

Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Med virkning fra august 2024 blev ny struktur
gennemfgrt pd dagtilbudsomradet og samtidig
blev der indfgrt en ny model for tildeling af bud-
get. P& dagtilbudsomradet fglger budgettildelin-
gen i hgj grad det enkelte barn, og budgettet
bliver derfor Igbende tilpasset i forhold til antal-
let af bgrn.

Anlag

P& anlaegsbudgettet er der i 2025 afsat 0,75
mio. kr. til moderniseringsplan daginstitutioner.

I foraret 2025 forventes ny daginstitution (Fugl-
sang) at vaere klar til brug i Stgvring. Den nye
daginstitution bliver leaset. Oprindeligt var insti-
tutionen planlagt til 45 vuggestuepladser og 100
bgrnehavepladser. Efterfglgende er dette aendret
til 30 vuggestuepladser og 100 bgrnehaveplad-
ser samt en specialgruppe. Der er afsat 0,5 mio.
kr. i anlaegsbudgettet i 2025 til inventar m.m.
Herudover er der afsat 1,5 mio. kr. til ny bgrne-
have i Skgrping, som oprindelig var planlagt
leasingfinansieret, men budgetaftalen for 2025 i
Rebild Kommune abner op for, at bgrnehaven
kan finansieres som et anlaegsprojekt.

Fordeling af de samlede udgifter i 2025 i alt 192,7 mio. kr.

Daginstitutioner;
112,0 =

Inklusion; 6,4

Seaerlige dagtilbud;l
15,3

Anleeg; 2,8

l _Dagpleje; 25,6

~——_ Private dagtilbud;
30,6

Alle belab eri mio. kr.
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Skoler

Fra budget 2025 er hovedparten af de struktu-
relle- og organisatoriske sendringer fra budgetaf-
tale 2024, fuld indfaset. Dermed er opsplitnin-
gen af bgrneuniverser og strukturtilpasningerne
gennemfgrt. Baelum Skole har budget til driften
indtil august 2025, hvorefter strukturtilpasnin-
gen er fuld effektueret.

De dagtilbud der tidligere var forankret under

skoleomradet, er fra budget 2025 helt flyttet til
dagtilbudsomradet.

V-klasserne forventes fysisk flyttet til Suldrup i
Igbet af 2025, men er budgetmaessigt fuld for-
ankret under Suldrup Skole fra budget 2025.

Tildelingsmodel p& almenomradet
Den nye tildelingsmodel pa almenomradet er
baseret pa en gradueret model, med 4 trin.

Tildelingen gives pa baggrunden af elevtallet pr.
5. september.

Elev 1-180 = 68.574 kr. pr. elev

Elev 181-360 = 57.964 kr. pr. elev.

Elev 361-800 = 46.834 kr. pr. elev

Elev 801-> = 54.012 kr. pr elev.

Fra budget 2025 er tildelingsmodellen fuldt ind-
faset, efter sendringen fra august 2024.

Tildelingsmodel til inklusionsindsatser

Modellen tildeler 10.919 kr. pr. elev, gange den
sociogkonomiske faktor, pa den pagaeldende
skole.

Antal elever i andre tilbud pr. skolear
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e Privatskoler Efterskoler Andre kommuner

Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hgrer derunder for ek-
sempel specialundervisning og skolekgrsel.

Omradet er politisk styret af Bgrne- og Familieud-
valget.

Opr.

Elevtal Budget Budget
2025
2024
Bavnebakkeskolen 796 836
Haverslev Skole 133 126
Karensmindeskolen 706 722
Skgrping Skole 599 564
Sortebakkeskolen 368 365
Suldrup skole 267 272
Kilden 414 361
- Blenstrup skole 53 -
- Bealum skole 51 47
- Terndrup skole 310 314
@ster Hornum skole 136 139
lalt 3.419 3.385

Skemaet ovenfor viser elevtallet fra budget 2024
sammenlignet med elevtallet, der er anvendt til
budgettet for 2025. Elevtallet til brug for budget
2025 er pr. 18. juni 2024 og vil blive reguleret i
forhold til det faktiske elevtal pr. 5. september.

Samlet i hele Rebild Kommune, er der i forhold
til 2024 et fald i 2025 pa 34 elever i folkeskoler-
ne.

Nedenfor ses andelen af elever i folkeskolen i
forhold til antal i aldersgruppen i distriktet.

Elevtalsprocenter
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Pr. 5. september 2021 W Pr. 5. september 2022
m Pr. 5. september 2023 m Pr. 5. september 2024
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Ekstra finansieringstilskud

I forbindelse med budgetaftalen, er det besluttet
at skoleomradet tildeles 3 mio. kr. i 2025 og 2
mio. kr. i 2026. Den konkrete udmgntning af
midlerne sker i fagudvalget, men midlerne er
afsat pd baggrund af et gnske om at intensivere
og fremrykke udviklingsplan 2030. Malet er at
skabe udviklende fzellesskaber, og et mere
rummeligt/inkluderende almenomrade, allerede
fra 2025.

Sankelse af klasseloft i 0., 1. og 2. kl.

Klasseloftet i 0. til 2. klasse er seenket fra 28 til
maksimum 26 elever pr. klasse. Der er kompen-
seret herfor med 0,36 mio. kr. i 2025 stigende
til 0,75 mio. kr. fra 2027. Hvilket er tilfgrt bud-
gettet pa skoleomradet.

Nordjyllands Trafikselskab

Budgettet til NT er i 2025 tilpasset pa skoleom-
radet, s budgettet til kgrsel i hgjere grad mat-
cher budgetforslag fra NT, samt egen forvent-
ning til udgiftsniveauet.

Budget til ny skolelgsning i Stgvring Syd
Fra budget 2025 er der lagt 0,3 mio. kr. ud til
den nye skolelgsning i Stgvring Syd, til at drive
opstarten af det kommende selvstaendige skole-
tilbud i Stgvring Syd. I 2026 og 2027 er budget-
tet 1,8 mio. kr. og faldende til 1,0 mio. kr. i
2028.

Anlaeg

Der er i 2025 afsat 2 mio. kr. til modernisering
og renovering af kommunens skoler og i 2026 til
2028 er der i alt afsat yderligere 4 mio. kr.

Byradet har i budgettet for 2025 afsat 5 mio. kr.
til en ny skole i Stgvring, hvor anlsegsprojektet
hedder Livs- og Leeringsmiljg i Stgvring inkl. hal
og afledte udgifter. I drene 2026 til 2028 er der i
alt afsat 140 mio. kr. til projektet og fra 2029 til
2031 forventes der brugt yderligere 147 mio.
kr., sdledes der i alt er afsat 292 mio. kr. til
projektet. Projektet er placeret under @konomi-
udvalget, men neaevnes alligevel under skoleom-
radet, da det oprindeligt er her projektet er for-
ankret.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 367,3 mio. kr.

Folkeskoler;
221,7

Anlzg
modernisering -
Skoler; 2,0

Forebyggende
sundhedsydelser
til bern og unge;
1,5 Efterskoler; 8,8

Inklusion; 9,8

Special-
undervisning;
59,5

SFO;
29,3

Bidrag til
privatskoler; 17,2

Befordring; 17,6

Alle belab er i mio. kr.
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Born og unge
med seaerlige behov

Til udsatte bgrn og unge samt bgrn med et fy-
sisk eller psykisk handicap ydes forskellige for-
mer for hjeelp og stgtte til barnet og familien.
Indsatserne bevilges efter Barnets Lov og daek-
ker dels en raekke retsmaessige ydelser og dels
en raekke indsatser, som tildeles efter konkret
vurdering.

Fordeling af budget

Samlet er budgettet pd 81,4 mio. kr. inklusiv
driften af Rebild Kommunes egne tilbud, som
bade indgar med udgifter og indtaegter. Budget-
tet uden driften af kommunes egne tilbud er pa
83,1 mio. kr. Sammenlignet med sidste ar er
budgettet tilfgrt omkring 0,9 mio. kr., som fglge
af tildelingsmodellen pa omradet. Derudover er
budgettet tilfgrt knap 0,9 mio. kr. til daekning af
de ggede udgifter i de kommunale og regionale
tilbud som fglge af Trepartsaftalen. Trepartsafta-
len sikrer udvalgte overenskomster et Ignlgft
over de naeste ar.

En stor del af budgettet pa dette omrade gar til
bgrn og unge, som er anbragt uden for hjem-
met. Der er i budget 2025 afsat 32,7 mio. kr. til
anbringelser af bgrn under 18 ar. Belgbet er
inklusiv statsrefusion pa szerligt dyre enkelt-

Bogrn og unge med seerlige behov

Her ligger opgaverne om blandt andet familierad-
givning, aflastning, anbringelser samt udbetaling
af tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse til
bgrn med nedsat funktionsevne. Rebild Kommune
har en reekke kommunale tilbud for bgrn og unge
og deres familier: Bgrnecenter Himmerland, Fami-
liehuset, kontaktpersonteam samt aben anonym
radgivning. Omradet er politisk styret af Bgrne- og
Familieudvalget.

sager samt takstindtaegter p& kommunens eget
tilbud Bgrnecenter Himmerland. Refusionen fra
staten for saerligt dyre enkeltsager gaelder for de
sager, som ligger over 0,94 mio. kr. arligt. Der
er 25% refusion for udgifter over 0,94 mio. kr.,
50% refusion for udgifter over 1,84 mio. kr. og
75% refusion for udgifter over 2,33 mio. kr.

Til forebyggende indsatser og radgivning er der
afsat 28,5 mio. kr. En forebyggende indsats kan
f.eks. vaere familiebehandling, fast kontaktper-

son, aflastning enten i aflastningsfamilie eller pa
institution.

Nettoudgifter specialiseret bgrne- og ungeomride 2019-2025
(ekskl. drift og takstindtzgter p& Bernecenter Himmerland og socialfaglige
tilbud)
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Ungestgtte for 18-22 8rige er tilbud om stgtte til
unge i alderen 18 til 22 8r, der umiddelbart op til
deres 18. ar har haft en fast kontaktperson eller
vaeret anbragt uden for hjemmet. Formalet med
ungestgtten er at bidrage til, at den unge stgttes
til at etablere en selvstzendig tilveerelse som
voksen. Budgettet er pd 4,1 mio. kr. til indsatser
til denne gruppe.

Der er afsat henholdsvis 9,7 mio. kr. til tabt
arbejdsfortjeneste og 2,4 mio. kr. til merudgifts-
ydelser. Begge budgetbelgb er inklusive indtaeg-
ter i form af 50% statsrefusion.

Fokus p4a tidlig og falles indsats

Rebild Kommune har fokus pa en tidlig og fzelles
indsats blandt andet gennem projekt Falles
indsats, der nu har kert i flere ar. Projektet er
medvirkende til at sikre en tidlig og forebyggen-
de indsats for bgrn i dagtilbud og skoler. Forma-
let med projektet er, at der skal vaere en samlet
feelles tilgang i alle de faglige indsatser for bgrn
0g unge i Rebild Kommune.

Fzelles indsats teamet bestdr af en psykolog, en
sundhedsplejerske og en socialradgiver, der
sammen med foraeldrene og de fagpersoner,
som er teettest pa barnet i dets hverdag, laegger
en plan for hvordan barnet/familien hjaelpes
videre.

Rebild Kommunes egne tilbud

Center Familie og Handicap vil fortsat have fokus
pa at anvende kommunens egne tilbud, hvor det
er muligt. P& det forebyggende omréde leverer
Familiehuset radgivning og familiebehandling til
familier med seerlige udfordringer. Familiehuset
leverer ogsa praktisk paedagogisk stgtte i hjem-
met til familier, som har behov for stgtte til sta-
bilitet og struktur i hverdagen. Rebild Kommu-
nens kontaktpersonteam yder fast stabil kontakt
til barnet, den unge eller en samlet familie.

I Skgrping ligger Bgrnecenter Himmerland, som
er en kommunal dggninstitution for bgrn/unge i
alderen fra 2 ar til 18 &r, der har veeret udsat for
omsorgssvigt og/eller traumatiserende oplevel-
ser og derfor har fglelsesmaessige vanskelighe-
der. Der er 14-20 pladser p3 institutionen, som
bade kgbes af Rebild Kommune og andre kom-
muner.

Fordeling af de samlede udgifter i 2025 i alt 81,4 mio. kr.

Anbringelser 0-17 arige; 32,7

h
Feelles indsats;
0,8

Familiepleje-|
konsulent; 0,7

Sikrede institutioner
og tilsyn; 2,7

Forebyggelse og
radgivning; 28,5

Ungestgtte 18-22 drige; 4,1

Merudgiftsydelser; 2,4

Alle belab eri mio. kr.

Tabt arbejdsfortjeneste; 9,7
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Voksne med seerlige behov

Indsatsen over for handicappede og udsatte
voksne er et vigtigt politisk fokusomrade i Rebild
Kommune. Vi har et mal om at yde en tidlig og
malrettet indsats, der kan bidrage til, at voksne
med handicap eller saerlige behov far trygge
rammer og gode muligheder for et aktivt liv. Vi
arbejder med hjaelp til selvhjeelp med henblik
pa, at alle voksne sa vidt muligt skal klare sig
selv. Vi saetter fokus pa forebyggelse, der skal
medvirke til, at problemer kan lgses i naermiljget
og med mindst mulig indgriben fra Rebild Kom-
mune.

Det specialiserede voksenomrade

Budgettet pd dette omrdde tager udgangspunkt i
de disponerede udgifter i 2024 og en forventet
tilgang fra bgrn og ungeomradet, som overgar til
voksen.

Rebild Kommunes nettoudgifter pd det speciali-
serede voksenomrade, har veaeret stigende i flere
ar, og i 2025 ser vi en svag stigning igen. I 2025
er det samlede netto budget pd 165,2 mio. kr.
De veaesentligste eendringer skyldes stigende
priser og en tilgang fra Barne/Ungeomradet.
Omradet er kompenseret for Ignstigninger pa
baggrund af Trepartsaftalen. Omlaegning af ind-
satsen mod hjemlgse efter modellen Housing
First fra 2024, fortseetter ind i 2025. Housing
First er en helhedsorienteret tilgang til hjemlgs-
hed, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig
i almindeligt byggeri, og samtidig modtager en
individuelt tilrettelagt bostgtte. Statstilskuddet
er tilpasset med indfgrsel af den nye model.

Voksne med saerlige behov

Omradet daekker stgtte i eget hjem og botilbud til
voksne med handicap, psykiske lidelser eller szerli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opga-
ver omkring tilbud om dagbeskaftigelse og be-
skyttet beskaeftigelse. Omradet er politisk styret
af /Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Stgrstedelen af budgettet til det specialiserede
voksenomrade gar til botilbud, hvoraf botilbud
med stgtte udggr ca. 49 mio. kr., midlertidige
botilbud udggr 30 mio. kr. og permanente botil-
bud, udggr knap 48 mio. kr. De resterende dele
af budgettet fordeler sig blandt andet p& dagtil-
bud, bostgtte, borgerstyret personlig assistance,
radgivnings institutioner og krisecentre.

Rebild kommunens udgifter pd det specialisere-
de voksenomrade, opgjort i forhold til antal ind-
byggere over 18 ar, ligger under landsgennem-
snittet og gennemsnittet for region Nordjylland.
Det er dog ogsa forventet, ndr vi kigger pa de
sociogkonomiske faktorer.

Udgift pr. 18-66 arig inkl. refusioner

Hele lancet |, 1751

Region Nordjyland |, 1
kommuner 5'810

Rebild kommune | °5 7 77
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Socialfaglige tilbud

Kommunens egne tilbud er en del af de social-
faglige tilbud. P& voksenomradet omfatter soci-
alfaglige tilbud: Solgarden, Ungetilbuddet Rafus
Grande og Veerestedet i Skgrping. Derudover
tilbydes der bostgtte i eget hjem, Housing First
tilbud samt stgtte- og kontaktpersonordning.
Omradet er i hgj grad takstfinansieret via salg af
indsatser til Rebild Kommune.

Boformen Sgparken

Boformen Sgparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er plads til 20 beboere. Tilbuddet
indeholder desuden et dagtilbud. Sgparken er
takstfinansieret, og taksten er til budget 2025
for fgrste gang bygget op om 3 differentierede
takster baseret pd borgerens plejebehov.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 165,6 mio. kr.

Permanente
botilbud; 48,3

Midlertidige
botilbud; 30,4
§105/85 Bostgtte

i botilbudslign.

tilbud; 49,1

,

Dagtilbud; 17,2

Borgerstyret
personlig
assistance; 13,5

Bostotte; 13,3

Refusioner- —
Szrlig dyre
enkeltsager; -17,9

\ Krisecentre og
Radgivnings-forsorgshjem; 6,0
\_Egne g g gsh]

institutioner; 3,0
Socialfaglige

tilbud; 2,6

Boformen

Sgparken; -2,2 Alle belab er i mio. kr.

kontaktperson-
ordninger; 1,6
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FEldre

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen hjzelper borgere i eget hjem, der
har brug for hjeelp med deres sundhed, personlig
pleje eller praktisk hjselp. Den kommunale
hjemmepleje i Rebild Kommune er inddelt i 3
hjemmeplejedistrikter, henholdsvis Vest, @st og
Syd. Hjemmeplejen betjener samlet 648 borgere
i gennemsnit om maneden.

I Rebild Kommune veelger nogle borgere en pri-
vat leverandgr af hjemmepleje. De private leve-
randgrer leverer ca. 19 % af de samlede antal
timer i hjemmeplejen.

Fldrecentre

I 2025 har Rebild Kommune 5 aktive aldrecen-
tre med 163 aktive boliger. Aldrecentrene be-
stdr af Baelum, Terndrup, Rgrbaek, Suldrup og
Adalscentret. Adalscentret er et specialiseret
aldrecenter for demente, hvor de resterende 4
aldrecentre bestdr af bade somatiske- og de-
menspladser.

Moderniseringsplan

Byradet vedtog til budget 2023 en modernise-
ringsplan for kommunens aldrecentre i flere
forskellige faser. Arbejdet med moderniserings-
planen afsluttes i 1. kvartal 2025, hvorefter ar-
bejdet med moderniseringsplan 2 pabegyndes.

Fase 1:

Skgrping aldrecenter overdrages til boligselskab
primo 2025, efterfglgende opfgres et nyt pleje-
hjem med nye senior boliger med dggnpleje
med forventet abning i 2028. Servicearealerne
bevares.

Fase 2:

Det nye friplejehjem i Stgvring forventes at 8bne
d. 06. januar 2025 hvorefter Stgvring sldrecen-
ter lukkes helt ned. Som fglge heraf lukkede
Stgvring aeldrecenter for visitation af plejeboliger
i 2024.

Fase 3:

Haverslev og @ster Hornum aeldrecentre lukker
for visitationen af plejeboliger med en forventet
effekt fra 2025. @ster Hornum aldrecenter
overdrages til boligselskab og omdannes til seni-
oregnede boliger. Servicearealerne bevares til

Omsorg, tryghed og pleje til de zeldre
Rebild Kommune yder hjzelp til zeldre pd en raekke
omréder. Det handler om hjemmehjaelp, personlig
pleje, hjemmesygepleje og hjaelpemidler. Her
ligger ogsa driften af kommunens aldrecentre og
eeldreboliger.

Omradet er politisk styret af Aldre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget.

kommunale sundhedstilbud som sygeplejeklinik
og traeningsfaciliteter.

Haverslev aldrecenter lukkede som aeldrecenter
forud for planen i Igbet af 2023 men huser forsat
en sygeplejeklinik og hjemmeplejen Syd.

Fase 4:

Omdannelse af boliger i @st (Terndrup/ Baelum)

Nar de nye boliger i Skgrping star klar i 2028,
skal der ligge en analyse for plejeboligbehovet i
@st-omradet klar, som skal belyse, hvorvidt der
er behov for tilpasning af plejeboligkapaciteten i
omradet.

Moderniseringsplan 2

I sammenspil med moderniseringsplanens fase 4
fra 2023 er der i budget 2025 vedtaget en mo-
derniseringsplan 2. Under moderniseringsplan 2
vil der veere fokus pa udvikling og modernisering
er Rebild Kommunes plejeboliger. Planen bestar
af tre dele

1. Et plejebolig-byggeprogram
2. Principper for kapacitet og prioritering

3. Analyser af malgruppers special behov

Visiterede dagcentre

Der er 2 aktive visiterede dagcentre, hvor bor-
gere med nedsat funktionsevne kan komme for
at vedligeholde og udvikle faerdigheder fysisk,
psykisk og socialt. De visiterede dagcentre er
placeret pa Adalscentret og Suldrup.

Friplejehjem

Fra 2025 er der to friplejehjem i Rebild kommu-
ne, et i Ngrager og et i Stgvring. Friplejehjem-
mene har borgere fra bade Rebild Kommune og
andre kommuner. Rebild Kommune afregner én
takst til sygeplejeydelser for alle borgere, der
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bor pa friplejehjemmet, og en anden takst for
personlig pleje og praktisk bistand, som Rebild
Kommune kun afregner for borgere fra Rebild
Kommune. Udgifterne i 2025 og frem afhaenger
derfor af, hvor mange af beboerne pa fripleje-
hjemmet, der kommer fra Rebild Kommune.

Den udekgrende sygepleje

Sygeplejen i Rebild Kommune bestar af den
udekgrende sygepleje og sygeplejeklinikker. I
begge tilfeelde er det indsatser malrettet borgere
der bor i eget hjem. Alt efter borgers funktions-
niveau og indsatstype, modtager borgeren syge-
plejeydelser i eget hjem, eller pd en sygepleje-
klinik.

Akut og rehabiliteringspladser

Rebild kommunes akut og rehabiliteringstilbud
omfatter 12 pladser, hvis formal er at forebygge
indlaeggelser samt modtage endnu ikke faerdig-
behandlede borger efter endt sygehusophold.

Indsatstrappe

N&r Rebild Kommune skal afklare, hvilken hjzelp
en borger har brug for benyttes seldreomrddets
indsatstrappe.

Indsatstrappen sikrer nogle klare rammer for,
hvorndr en borger skal tilbydes forebyggende
indsatser, vedligeholdende indsatser, hjemme-
pleje eller en plejebolig.

Demografi pa aldreomradet
Befolkningsprognosen viser, at der bliver flere
og flere borgere over 67 ar. Demografimodellen
pd aeldreomradet udmgnter derfor 3,1 mio. kr.

pd baggrund af den forventede stigning i antallet
af aeldre fra 2024 til 2025.

Forventet befolkningstilveekst 67+ arige

Befolkningsprognose

10k

q,__@mm

5k
2,5k
0

SRERREEERIITRREETRIEIIRIERILL/RERE

3
Kersel til aktivitetscenter eller ganuptraenmg 3-5 gange ugentligt (pr. maned) ‘ 445

Fordeling af de samlede udgifter i 2025 i alt 267,2 mio. kr.

Fldrecentre inkl.
zldreboliger og
kakken; 82,6

Elever; 12,5

Friplejehjem; 15,2

a Hjaelpemidlef’:
16,3

Hjemmepleje
inkl. private
_leverandarer;
78,1

“—__ Sygepleje inkl.
akutpladser; 43,9

@vrige omrader,
lejetab,
rekrutteringspulje

mfl.; 18,6 Alle belgb eri mio. kr.
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Sundhed

Forebyggende indsatser

Rebild Kommune tilbyder en lang reekke
forebyggende indsatser. Indsatserne er bade
malrettet patienter, der har vaeret i kontakt med
sygehusvaesenet, men ogsd kommunens raske
borgere. Indsatserne daekker blandt andet
forebyggende hjemmebesgg, kraeftforlgb og
ernaering.

Traening

Der er frit valg pa traeningsomradet for
borgerne, hvilket betyder, der er fri mulighed for
at veelge imellem en privat eller kommunal
udbyder af genoptraeningstilbud.

I gennemsnit star den kommunale genoptraening
for ca. 48%, mens de private udbydere af
treeningsydelser star for ca. 52%.

Der er indfgrt en tildelingsmodel pa
treeningsomradet som til budget 2025 reducerer
budgettet med 0,01 mio. kr.

Kommunal vs. privat tr&ning

(7]
[

=
i s
i
i
1
1
i}
| 1]
1
1
il
1
i
i}
]
i
[T}
[T
i
i
(=]
III
i

Sundhed til alle

P& sundhedsomradet arbejder vi blandt andet
med forebyggende indsatser, genoptraening,
rehabilitering, fysioterapi samt
sundhedsfremmende projekter. Driften af den
kommunale tandpleje og sundhedspleje ligger
0gsd her. Omradet indeholder derudover den
kommunale medfinansiering, hvor Rebild
Kommune betaler en andel af Region
Nordjyllands udgifter til behandling pa sygehuse
og laegebesgg, nar kommunens borgere bliver
syge.

Omradet ligger politisk under Kultur og Fritids og
Sundhedsudvalget.

Vederlagsfri fysioterapi

Borgere med fysisk handicap og funktions-
nedseettelser kan drage nytte af vederlagsfri
fysioterapi til at opretholde deres
funktionsniveau. Ligesom pa traningsomradet,
kan borgerne frit vaelge imellem private
leverandgrer eller Rebild Kommunes tilbud.

Medfinansiering

Rebild Kommune betaler til regionen for de
sundhedsydelser, som regionen leverer til
borgere fra Rebild Kommune. Regionens
sundhedsydelser bestar eksempelvis af
sygehusbehandlinger, indlaeggelser, laegebesgg,
specialiseret genoptraening og hospice.

Den nuvaerende budgetleegning til Rebild
Kommunes medfinansiering pa
sundhedsomradet bygger pa en udmeldt
rammebetaling. Til budget 2025 er budgettet
gget med 2,1 mio. kr.
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Tandplejen

I 2025 gges budgettet til tandplejen med 0,7
mio. kr., fordi den kommunale tandpleje
indfaser vederlagsfri tandpleje til
aldersgruppen 18-21 ar med en argang ad
gangen. Til budget 2025 er budgettilfgrslen
fuldt implementeret.

Tandplejen tilbyder ogsd@ Omsorgstandpleje,
Specialtandpleje og Socialtandpleje.
Tandplejen har en tildelingsmodel, som
tildeler budget pd baggrund af antal
brugere. Til budget 2025 gges budgettet til
tandplejen med 0,04 mio. kr.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen tilbyder rad og vejledning
til forseldre og bgrn bade pr. telefon, pad
klinik og som hjemmebesgg. Tilbuddene
starter fra graviditeten og frem til at barnet
gar ud af 9. klasse.

Der er indfgrt en demografimodel for
sundhedsplejen, som til budget 2025 gger
budgettet med 0,03 mio. kr.

Udgiftsniveau - Tandpleje og Sundhedspleje
Kilde: VIVE
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Fordeling af de samlede udgifter i 2025 i alt 175,5 mio. kr.

Altivitetsbestemt

medfinansiering; _
117,1

Sundhed -
Fellesomride;
3,1

Frivilligt socialt
arbejde £18; 1,2

Rusmiddelteam; |
2,6

Rehabilitering; 2,2

| Tandplejen; 17,1

_Traening og
vederlagsfri
| fysioterapi; 14,1
_Forebyggende
indsatser: 9,5
Sundhedsplejen; Alle belgb er i mio. kr.
8,6
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Arbejdsmarked

Budgettet tager for langt de fleste dele af ar-
bejdsmarkedets omrade udgangspunkt i det
aktuelle antal modtagere af ydelserne samt den
forventede udvikling pa de enkelte omrader. De
gkonomiske konsekvenser af vedtagne lovaen-
dringer er indregnet i budgettet med de tilgaen-
gelige forudsaetninger.

Sdledes tager budget 2025 udgangspunkt i den
udvikling, vi i Rebild Kommune forventer for
2025, samt forventningen jeevnfgr gkonomiafta-
len. Forstdet sdledes at det samlede budget
svarer til Rebilds gennemsnitlige landsandel for
overfgrsler.

Samlet set er budgettet udvidet med 33,6 mio.
kr. i forhold til 2024, heraf er 5 mio. kr. reserve-
ret til imgdegaelse af en negativ midtvejsregule-
ring.

Reserveringen er ud fra en betragtning om, at
enten far vi en negativ midtvejsregulering, fordi
udviklingen p% landsplan har vaeret mere positiv
end forventet ved indg3else af gkonomiaftalen
eller ogsd er ledigheden stigende og vi far hgjere
udgifter.

I budgetaftalen for Rebild Kommune er der til-
delt ekstra midler til stigende udgifter til Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).

Som forudsaetning for at bevilge midler til STU
gnsker aftaleparterne en analyse, der skal af-
daekke handlemuligheder pa omradet, der kan
begraense udgiftsvaeksten.

Tildelingsmodel og analyse forudseettes god-
kendt af @dkonomiudvalget efter indstilling fra
Beskaeftigelsesudvalget i farste halvar af 2025.

Forsikrede ledige

Budgettet i 2025 er opjusteret med 4,2 mio. kr.
i forhold til 2024. Der forventes i gennemsnit at
vaere 400 heldrspersoner pd dagpenge, hvilket
er en stigning pfi 10 personer.

Budgettet til seniorjob er uaendret. Der er kun
ganske fa borgere i seniorjob-ordningen.

Job, uddannelse og integration
Jobcentret tilrettelaegger beskaeftigelsesrettede
indsatser for bade borgere, der i en kortere
periode er uden job og borgere, der er laengere
veek fra arbejdsmarkedet pga. faglige, sociale
eller helbredsmaessige forhold. Vi betjener bor-
gere der har brug for gkonomisk stgtte og for-
sgrgelse, for eksempel fordi de er uden arbejde,
pa fgrtidspension eller er sygemeldte. Vi samar-
bejder med virksomheder om rekruttering og
fastholdelse i job. Ogsa integrationsindsatsen og
UU-vejledning til uddannelsesvalg er en del af
dette omrade.

Omradet er politisk styret af Beskaeftigelsesud-
valget.

Rebild Kommune ligger dog fortsat en del under
ledigheden pa landsplan.

Udviklingi ledigheden

4,0%
3,8%
3,6%
3,4%
3,2%
3,0%
2,8%
2,6%
2,4%
2,2%
2,0%
2022 2023 2024

e=—=Hele landet ==Reblild

Ledige opgjort som gennemsnit af de seneste 12 maneder

Kilde: Danmarks Statistik, fuldtidsledige i pct. af samtlige
@vrige ledige
For kontanthjeelp, uddannelseshjalp og ressour-
ceforlgb har der gennem de sidste ar vaeret en
faldende tendens, hvilket ogsa er det samme
billede der ses pa landsplan. For ledighedsydelse
ses der dog en stigning igen.

Budgettet er samlet for gvrige ledige nedjusteret
med 1,5 mio. kr. i forhold til 2024 niveauet.

Der er ikke taget hgjde for en eventuel gkono-
misk virkning af kontanthjzelpsreformen om et
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forenklet kontanthjeelpssystem, der forventes at
treede i kraft 1. juli 2025.

Sygemeldte

Budgettet til sygedagpenge er nedjusteret med
1,2 mio. kr. Udgifterne til sygedagpenge ligger
dog stadig pa et relativt hgijt niveau, som en
fglge af den hgje beskeeftigelse. For jobafklaring
er budgettet uaendret i forhold til 2024.

Fleksjob

Der etableres Igbende fleksjob, og der tilkendes
fortsat flere end der ophgrer. Det betyder stgrre
udgifter til fleksjob ligesom den Igbende over-
gang til finansiering efter trappemodellen i ste-
det for en refusion pa 65 % fortsat betyder, at
den kommunale andel af udgifterne til fleksjob
stiger. Budgettet er udvidet med 7,7 mio. kr.

Pension

Med tilbagetraekningsreformen er folkepensions-
alderen haevet til 67 ar. Ved en hgjere folkepen-
sionsalder skal der udbetales fgrtidspension i en
laengere periode. Hertil kommer den glidende
overgang til den ny fgrtidspensionsordning, hvor
der er en stgrre kommunal medfinansiering.

Der har de seneste ar vaeret mange tilkendelser
af fgrtidspensioner. I 2024 er der dog tilkendt
knap sa mange som i tidligere ar.

Endelig har lovaendringen omkring modregning
for arbejdsindtaegt medfgrt stgrre udgifter til
fgrtidspension, fordi der ikke laengere kan mod-
regnes som tidligere.

Samlet set har ovenstaende betydet, at omradet
i de seneste ar har vaeret underbudgetteret.
Budgettet til fgrtidspension er derfor udvidet
med godt 16 mio. kr. i forhold til 2024.

Den pulje pd 5 mio. kr. der blev afsat til imgde-
gdelse af en negativ midtvejsregulering, er tek-
nisk placeret under fgrtidspensioner.

Seniorpension blev indfgrt fra januar 2020 og

der budgetteres i 2025 med en udgift hertil pa
27,9 mio. kr. Der ses efterhdnden kun et lille

spaend mellem nye tilkendelser og afgange fra
seniorpension. Budgettet er derfor kun haavet
med 1,8 mio. kr. i forhold til 2024.

Indsatser
Indsatser omfatter hovedsageligt driftsudgifter
til unge, ledige, sygemeldte og integration, samt

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 467,6 mio. kr.

Sygemeldte og
fleksjob; 129,2

Ledige; 1

Indsatser(drift);_/
55,0

\_Fﬂrtidspension;
182,9

Alle belgb er i mio. kr.
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revalidering. Indsatser, der har til formal at
bringe borgere i job og uddannelse, ndr dette er
muligt.

Eftersom krigen i Ukraine endnu ikke er afslut-
tet, forventes der ogsa i 2025 grundtilskud og
resultattilskud.

Der er ikke taget hgjde for aendringer i kommu-
nernes indsatser pa beskaeftigelsesomradet som
fglge af reformen "Fremtidens beskaeftigelses-
indsats, hvor der forventes sendringer i kommu-
nernes opgaver pa omradet.

Budget til indsatser er uaendret i forhold til
2024.

Uddannelse

Uddannelse omfatter forberedende grunduddan-
nelse (FGU) og seerlig tilrettelagt ungdomsud-
dannelse (STU).

Den kommunale udgift til FGU afregnes til staten
en gang §rligt, hvor betaling i juli 2025 deekker
aktiviteten i kalenderdret 2024.

For STU betales der direkte til uddannelsestil-
buddene for de visiterede elever. P4 STU-
omradet har der i de seneste ar vaeret en stig-
ning i antal unge, der visiteres til et saerligt for-
Igb. Budgettet er derfor udvidet med 5 mio. kr.
Samtidig med budgetudvidelsen var der et poli-
tisk gnske om en analyse, der skal afdaekke
handlemuligheder p& omradet, herunder mulig-
heder der kan begranse udgiftsveeksten.

Beskaeftigelsesstrategi 2025
Beskaeftigelsesstrategien aflgser den tidligere
beskaeftigelsesplan. Strategien tager udgangs-
punkt i lovgivningens rammer, der skal sikre, at
Danmark har et velfungerende arbejdsmarked,

hvor virksomhederne far den arbejdskraft de har

brug for og borgerne den hjaelp, der skal til for
at fa og bevare en plads pa arbejdsmarkedet -
til gavn for bade borgere, virksomheder og for
samfundet som helhed.

Beskeaeftigelsesstrategien saetter rammen for
forvaltningens indsats i perioden fra 2025 indtil
strategien sendres som fglge af f.eks. politisk
gnske eller loveendringer som ngdvendigggr
&ndringer i strategien.

Budgetforudseaetninger

For hvert ydelsesomrade er der budgetteret med
det forventede antal heldrsmodtagere af ydel-
sen. Herudover indgar der i budgetberegningen
den forventede bruttoudgift pr. modtager samt
den forventede statsrefusion. Statsrefusionen er
afhaengig af, hvor laenge borgerne modtager en
offentlig forsgrgelsesydelse. Jo kortere periode
jo stgrre refusionsprocent.

Nedenfor ses det budgetterede antal heldrsmod-
tagere for hvert ydelsesomrade.

Rebild Kommune Budget Forskel
Antal modtagere 2024 2025 24 -25
Forsikrede ledige: 392 402 10
A-kasse dagpenge 380 390 10
Lgntilskud 10 10 0
Seniorjob 2 2 0
@vrige ledige: 375 365 -10
Kontanthjeelp 140 120 -20
Uddannelseshjelp 115 115 0
Ressourceforlgb 55 55 0
Ledighedsydelse 65 75 10
Sygemeldte: 540 540 0
Sygedagpenge 380 380 0
Jobafklaring 160 160 0
Andre ydelser: 1705 1715 10
Revalidering 35 20 -15
Integration 80 55 -25
Fleksjob/flekslgnstilskud 515 545 30
Fgrtidspension 930 940 10
Seniorpension 145 155 10
Ialt 3012 3022 10
I alt eks. pensioner 1937 1927 -10
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Kultur og Fritid

I budgettet for 2025 har Kultur-, Fritidsomradet
en samlet budgetramme pa 57,4 mio. kr. Heraf
er 52,9 mio. kr. afsat til drift, mens 4,5 mio. kr.
er afsat til anlaeg.

Sunde oplevelser

Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om biblio-
teker og museer. Tilskud til idraets- og svgmme-

Kultur-, Fritidsomrédets budget er fordelt pa haller, kultur- og medborgerhuse, folkeoplysende
sektorerne: aktiviteter og lokaletilskud til foreninger ligger
Budget 2025 (drift og anlaeg) 0gsa her, det samme ggr arbejdet med landdi-
Fritid 449 strikter og forsamlingshuse.

Kultur og Natur 11,2 Omradet ligger politisk under Kultur-, Fritids- og
Landdistrikter 1,3 Sundhedsudvalget.

{mia. kr. )

De enkelte sektorer beskrives efterfglgende.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 57,4 mio. kr.

Lokaletilskud; 9,2

Folkebibliotek; d ragg: fdsiggi:ume
10,4 haller; 8,9

_Ungdomsskaole;
8,0

_ Kulturskole; 4,3

_ __ Folkeoplysning;

Anlaag
Fritid: 4,2 2,8
Kultur og
) —_medbargerhuse;
Anleeg - _Museer; 1,9 1,4
Landdistrikter; 0,3 :
Naturskole; 0,8 / / Pulje - N
L dd'f i:c o lokalomrader og —Kulturelle tilskud Gl
anidistiiciery L, fritidsliv; 2,1 og aktiviteter; 2,1
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Fritid

Haller og idraetsanlaeg

Hallerne modtager hvert ar forskellige tilskud
som betaling for skolernes brug af hallerne samt
tilskud i forbindelse med foreningers brug af hal-
lernes omklaedningsfaciliteter. Derudover modta-
ger hallerne tilskud til renter og afdrag pa kom-
munalt garanterede 13n.

I forbindelse medbudget 2024 blev det besluttet,
at der skal arbejdes pa en justering af den nu-
veerende tilskudsmodel sddan, at der sikres et
driftsgrundlag for de haller, der fremover ikke vil
have en tilknytning til en kommunal skole. Frem
til at en ny model er vedtaget, vil hallerne mod-
tage tilskud pd samme niveau som de senest
udbetalte tilskud.

I 2025 er det samlede budget vedrgrende tilskud
til haller p& samme niveau som sidste ar.

Folkeoplysning, fritidsomrader og lokaletil-
skud

Der udbetales forskellige tilskud efter folkeoplys-
ningsloven.

Der er afsat budgetmidler som undervisnings-
og lokaletilskud til oplysningsforbund samt akti-
vitetstilskud til kommunens gvrige foreninger.

Lokaletilskud

Lokaletilskud daekker tilskud til godkendte for-
eninger.

I budget 2025 er der afsat budgetmidler til loka-
letilskud og til indkgb af mal, net og kridt m.m.,
til udendgrs idraetsanlaeg i kommunen.
Lokaletilskud udbetales jf. Rebild Kommunes re-
gelsaet. Regelsaettet kan findes p& kommunens
hjemmeside www.rebild.dk.

Udviklingspulje til lokalomrader og fritidsliv
initiativer

(Udviklingspuljen er medtaget b8de under “Fri-
tid” og "Kultur og Natur”, da den vedrgrer begge
sektorer).

I forbindelse med sidste ars budget blev det be-
sluttet at etablere en pulje til Lokalomrader og
Fritidsliv under Kultur, Fritids- og Sundhedsud-
valget.

Puljen finansieres med 25% af det forventede
provenu ved den vedtagne skatteforhgjelse i
2024.

I budgettet for 2025 er det besluttet at tilfgre
udviklingspuljen til styrkelse lokalomréderne og

fritidslivet med yderligere 1,3 mio. i hvert af
arene 2025 og 2026, sadan at puljen i 2025 -
2028 udggr hhv. 2,1 - 2,2 - 3,4 og 5,9 mio. kr.
Fra 2028 er provenuet ved skatteforhgjelsen
fuldt indfaset.

Puljen kan anvendes bredt til stgtte af kultur- og
fritidsinitiativer, fysiske faciliteter, lokal byfor-
skgnnelse og projektudvikling m.v.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget udarbej-
der et grundlag for administration af puljen.
Udvalget skal ligeledes evaluere effekten af pul-
jen efter 3 ar.

Frivilligcenter

Der er 0ogsa i 2025 budgetteret med midler til
drift af Frivilligcenter i Rebild Kommune. Frivillig-
centerets samlede driftsbudget udggr 0,5 mio.
kr., hvoraf halvdelen betales under sektor Fritid
og den anden halvdel betales under sektor
Sundhed.

Digitalt lokalebookingsystem

I forbindelse med etableringen af Foreningspor-
talen, blev det muligt for borgere og foreninger
selv at booke lokaler. Systemet benyttes sam-
men med et automatisk |13sesystem, der ggr det
muligt at f& adgang til lokaler i visse af kommu-
nens institutioner. Budgettet p& omradet under-
stgtter bade drift og opgradering af systemet.

Naturskolen

Naturskolen er et tilbud, primeert til skoler og in-
stitutioner, og stgtter at bgrnene kommer ud i
naturen. Naturskolen drives som et samarbejde
mellem Naturstyrelsen og Rebild Kommune.

Folkebiblioteket

Folkebiblioteket drifter bibliotekerne i Rebild
Kommune. Ud over den almindelige
biblioteksdrift ligger her ogsd ansvaret for at
etablere, vedligeholde og tilgaengeligggre
nationalbibliografien, herunder bibliotek.dk.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen arbejder med at skabe ungemil-
joer, der danner baggrund for feellesskaber og
grobund for, at de unge pa sigt vende tilbage til
kommunen for at boseette sig. Det sker blandt
andet via ungecentrene, der geografisk daekker
hele kommunen og byder pa bade undervis-
nings- og fritidsaktiviteter malrettet kommunens
unge.
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Der er i budgettet for 2025 afsat i alt 8,0 mio.
kr. til Ungdomsskolen.

Anlaeg - Sektor Fritid

I forbindelse med budget 2025 er der afsat en

ekstra pulje til haller og idraetsanlaeg pa 3 mio.
kr. Pulje skal efterfglgende udmgntes af Kultur,
Fritids- og Sundhedsudvalget.

Herudover er der afsat midler til en anlaegspulje
samt en pulje som tilskud til vedligeholdelse af
haller.

Samlet set er der i 2025 afsat 4,2 mio. til anlaeg
pd sektor Fritid. @vrige projekter ligger i over-
slagsdrene. De projekter der er prioriteret i
overslagsarene, fremgar af investeringsoversig-
ten.

Kultur og Natur

Museer

Rebild Kommune yder et arligt tilskud til de for-
skellige museer, der er beliggende i kommunen.
Det drejer sig bl.a. om tilskud til Nordjyske Mu-
seer vedrgrende drift af Regan Vest og Boldrup

Museum.

Kulturskolen

Rebild Kulturskole udbyder undervisning i krea-

tive fag s8 som musik og billedkunst. Undervis-

ningen tilbydes pa de fleste af kommunens sko-
ler, i Hgjskolen, pa Kulturstationen i Skgrping og
i Kulturskolens nye lokaler i Stgvring.

Kulturelle aktiviteter

Rebild Kommune yder faste tilskud til forskellige
kulturelle aktiviteter i som f.eks. Opera i Rebild.
Herudover er der afsat midler til Igbende kultu-
relle arrangementer og en udviklingspulje, der
administreres af Kulturrddet.

Ud over tilskud til arrangementer ydes der ogsa
tilskud til Fritidspas.

Fritidspas er en tilskudsordning, der stgtter op
om, at alle bgrn og unge har mulighed for at
deltage i fritidsaktiviteter.

Rebild Kulturskole Ar2021-22| Ar2022-23| Ar2023-24
Musikskole

Antal udbudte fag 42 45 42
Antal aktivitetselever 420 425 450
Venteliste 20 31 53
Billedskole

Antal udbudte hold 5 5 5
Antal aktivitetselever 98 94 76
Venteliste 10 28 2
Teater f Dans

Antal udbudte hold 5 0 0
Antal aktivitetselever 21 0 0
Venteliste 13 0 0
Kilde: Rebild Kulturskole

Ungdomsskole Ar2021-22| Ar2022-23| Ar2023-24
Antal udbudte hold 179 120 108
Antal indskrevne elever 2.922 2.589 2.506

Kilde: Rebild Ungdomsskole

Lokaletilskud Ar2021-22| Ar2022-23) Ar2023-24
Antal foreninger der

modtager tilskud 85 34 30
Antal medlemmer i

foreningerne 14.958 15.168 18.475
Antal medlemmer under

25 ar 7.448 7.397 10.156
Lokaletilskud i alt (1.000

kr.) {Brutto). 7.510 8.412 9.092

Kilde: Center Kultur og Fritid

Udviklingspulje til lokalomrader og fritidsliv
(Udviklingspuljen er medtaget b8de under “Fri-
tid” og "Kultur og Natur”, da den vedrgrer begge
sektorer).

I forbindelse med sidste &rs budget blev det be-
sluttet at etablere en pulje til Lokalomrader og
Fritidsliv under Kultur, Fritids- og Sundhedsud-
valget.

Puljen finansieres med 25% af det forventede
provenu ved den vedtagne skatteforhgjelse i
2024.

I budgettet for 2025 er det besluttet at tilfgre
udviklingspuljen til styrkelse lokalomraderne og
fritidslivet med yderligere 1,3 mio. i hvert af
drene 2025 og 2026, sadan at puljen i 2025 -
2028 udggr hhv. 2,1 - 2,2 - 3,4 og 5,9 mio. kr.
Fra 2028 er provenuet ved skatteforhgjelsen
fuldt indfaset.

Kultur- og medborgerhuse

Her udbetales der kommunale tilskud ifglge indi-
viduelle samarbejdsaftaler mellem Rebild Kom-
mune og Kultur- og Medborgerhusene - herun-
der 0ogsa Ignudgifter. Den primaere del af drifts-
og vedligeholdelsesopgaverne er overgaet til
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Ejendomme og udearealer og i den forbindelse
er en del af budgettet ligeledes flyttet.

Anlaeg

Der er i 2025 ikke afsat anlaagsmidler under
sektor Kultur og Natur. Anlaegsmidler i over-
slagsdrene fremgar af investeringsoversigten.

Landdistrikter

Landdistrikter

Rebild Kommune yder forskellige tilskud til land-
distrikterne i kommunen. Der ydes tilskud til for-
samlingshusene og de forskellige landsbyers
borgerforeninger. Derudover er der afsat midler
som stgtte til etablering af bredb@nd i landdi-
strikterne.

Anlaeg:

Der er i budgettet afsat en budgetpulje til for-
skellige projekter i Landdistrikterne. Budgetpul-
jen udggri 2025 0,3 mio. kr.

Disse midler kan sgges af foreninger m.m. til
forskellige projekter i landdistrikterne.
Projektpuljen administreres i samarbejde med
Landsbyradet i Rebild Kommune.

Anlaegsmidler i over-slagsarene fremgar af inve-
steringsoversigten.
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Natur og Miljo

Kommunens hastige udvikling i bosaetning og er-
hverv kaster ogsa en reekke opgaver af sig i Na-
tur og Miljg, f.eks. i forhold til spildevandsplan-
laegning, miljgvurderinger og samarbejde vedr.
lokalplaner.

Vandlgb og viddomrader

Den stgrste del af budgettet til vandigb bruges
pa vedligeholdelse af ca. 300 kilometer offent-
lige vandlgb, der er i Rebild Kommune. De sene-
ste &r har vandlgbsvedligeholdelsen vaeret pree-
get af de store udsving i vejret, og deraf store
udsving i maengden af grgdeskaering. Der vil i
2025 ogsa fortsat vaere fokus p& vandplanspro-
jekter. Hertil kommer ogsd de kommende lav-
bundsprojekter.

Naturbeskyttelse

I 2025 forseetter arbejdet med opfglgning og
vedligeholdelse af registrering af §3-beskyttet
natur.

En raekke initiativer er i gang i forhold til at
skabe bedre adgang til naturen, f.eks. omkring
Haervejen og Regan Vest. Der er kommunale ini-
tiativer i forhold til biodiversitet og i 2024 har vi
veaeret i gang med udarbejdelse af natur-2000
handleplaner. I 2025 fortsaetter arbejdet med
Life-Natureman ved Sgnderup og Lidenborg &-
dal.

Natur og miljg

Omradet varetager planlzegning, myndighed og
projektorienterede opgaver inden for natur og
miljg. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, rottebekampelse, vandlgb, grundvand, spil-
devand og virksomheder. Omradet er politisk sty-
ret af Udvalget for Teknik og Miljg.

... Vidste du, at der i Rebild kommune er 300 kilo-
meter offentlige vandlgb?

Grundvand

De 29 vandvaerker, som tilsammen star for ca.
75 % af den oppumpede drikkevandsmangde
kommunen, er med i det etablerede vandsamar-
bejde VSRK. Hovedopgaverne for vandsamarbej-
det og for vandvaerkerne er at fortsaette arbej-
det med at beskytte de boringsnaere beskyttel-
sesomrader (BNBO). Arbejdet fortseetter i 2025
og kommunen fglger processen taet. Sidelgbende
er vi i gang med en revision af kommunens
vandforsyningsplan, hvor vi i 2025 bl.a. sammen
med vandvaerkerne ser pd, hvad en robust
vandforsyning skal indeholde.

Miljogodkendelser og -tilsyn med landbrug
og virksomheder

Der forventes almindelig aktivitet p& husdyrgod-
kendelsesomradet, herunder bade revurderin-
ger, tilsyn og udvidelser.

P& virksomhedsomradet forventes der ligeledes
almindelig aktivitet bade i forhold til nye virk-
somheder, samt tilsyn hos eksisterende virk-
somheder. Udbygning med grgn energi medfgrer
et gget behov for virksomhedsgruppens ressour-
cer, bade til task force samt miljggodkendelse af
anlaeg og miljgvurderinger.

Spildevand

Der er et stort pres pa spildevandsteamet, som
forsgger at folge med i de mange lokalplaner,
byggetilladelser og private spildevandslgsninger
pd egen grund. Det betyder, at der pa nuvae-
rende tidspunkt kan forventes en laengere sags-
behandlingstid pa indkomne ansggninger.

Klimastrategi
Arbejdet med klimatilpasning og klimastrategi
fortsaetter. KlimaRebild har igen i 2024 varet en
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stor succes, og vi forventer, at det hgje niveau
fortseetter ind i 2025, hvor der udvides til en hel
Klimamaned.

I 2025 pdbegyndes den indledende planlaegning
af det nye St@vring Hgjdale (Stgvring Syd) Am-
bitionen for projektet er hgj og det understgttes
blandt andet med en god og grundig planlaeg-
ning af vandhandteringen.

Klimahandleplan

Klimahandlingsplanen udarbejdet i forbindelse
med DK2020, blev vedtaget i 2023. Center natur
og Miljg har dermed i 2025, fortsat en stor op-
gave i at implementere planen. Dette sker over
en arraekke og med ngdvendigt tvaergdende ar-
bejde med interne, sdvel som eksterne parter.

Skadedyr
Center Natur og Miljg administrerer den

kommunale ordning omkring skadedyrsbekaem-
pelse. Ordningen er brugerfinansieret og i 2025
&ndres opkraevning til 3 satser. En sats for
ejendomme under 250kvm og en for ejen-
domme over 250kvm samt et fast bidrag pr.
ejendom. I de senere ar har der veeret en stig-
ning i antallet af anmeldelser om rotter.

Affald

Affaldsomradet er pr. 1.1.2024 overdraget til
Nordvaerk I/S som varetager driftsopgaverne.
Rebild Kommune varetager fortsat myndigheds-
opgaver, planlagning, regulativer og nogle af de
kommunikationsopgaver der fortsat er behov
for.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 12,0 mio. kr.

Vandlgbsvaesen;
4,5

]

Klimastr teﬁ anlag;

Jordforurening/Mil 0,3
jouheld, anlaeg;
0,5

(Oprensning sger,
anlaeg); 0,1

Gron Bmstilling,
anlag; 0,8
Gadekeer - forskgnnelse

Miljg; 2,8
Naturbeskyttelse;
1,1

iljobeskyttelse;
0,1

\Indsatsplanlagnin

Grundvandsbeskytt
else; 1,8

Alle belab er i mio. kr.
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Veje og ejendomme

Budgettet for veje og ejendomme i 2025 lyder
pd 114,6 mio.kr., fordelt med 102,5 mio. kr. til
driftsopgaver og 12,1 mio. kr. til anlaegsprojek-
ter.

Alsidige planlaegningsopgaver
Planlaegningsopgaverne i Rebild Kommune er
mange og forskellige. I 2025 vil vi fortsat have
et stort fokus p& lokalplanleegning og samarbej-
det med eksterne aktgrer. Vi fokuserer p3 ba-
lanceret udvikling, sa lokalplanlaagningen fglger
efterspgrgslen bedst muligt, samtidig med at
udbygning af infrastrukturen kan fglge med. Her
fylder boliglokalplaner forskellige steder rundt
omkring i kommunen en del. Vi fastholder fokus
pa planlaegning af vedvarende energianlaeg (VE)
i 2025, bade pa lokal- og kommuneplanniveau.
Kommuneplanrevisionen er i gang med fokus pa
bymgnster og skal afsluttes inden udgangen af
2025. Vi forventer at igangsaette en temarevisi-
on for den resterende del af det abne land.
Strukturplanen for Stgvring Hgjdal sendes til
politisk behandling i starten af aret. Den danner
grundlag for at kunne arbejde videre med udvik-
lingen af den del af byen. Rebild Kommune ar-
bejder videre udviklingsplanen for Stgvring
midtby. I 2025 afsluttes omrddefornyelsen i
Skgrping, og der arbejdes videre med omrade-
fornyelsen i Ravnkilde.

Byggesager
Udviklingen i antallet af byggesager har i 2024
ikke alene holdt sig stabil, men har vist en

Vedligeholdte veje og ejendomme

Det handler om trafik og bygninger - drift, anlseg

og vedligehold. Om vedligehold og anlaeg af veje.

Om snerydning og om pleje af de grenne omrader
i kommunen. Omradet er politisk styret af Udval-

get for Teknik og Miljg.

... Vidste du, at vinterberedskabet alene, uden
nogen form for aktivitet, koster 1,46 mio. om
dret? Et rigtigt snevejrsdagn, hvor alt materiel er
ude at kgre, koster omkring 880.000 kr. i dggnet.

stigning, pa trods af at prognoser har forudset,
at der ville komme et fald.

Udvikling i antal b
1200 vikling i antal byggesager

1000

800
600
400
200

0

Ar2019 Ar2020 Ar2021 AR 2022 AR 2023 F 2024
Kilde: Rebild

Vedligeholdelse af veje og grgnne omrader
Vedligeholdelse af kommunens veje sker med
fokus p& at opretholde vejenes stand med de
midler, der er til rddighed

Der er i 2025 budgetteret med flere midler pa
anlaagsbudgettet til vejenes asfaltslidlag, men pa
grund af de senest ars besparelser pd omradet
forventes stadig stigende udgifter til asfaltrepa-
rationer og forsikringssager.
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Kilde; Eco-nggletal

Kollektiv trafik

Kollektiv trafik deekker over kommunens udgifter
til Nordjyllands Trafikselskab. I 2025 er der to
centrale forhold der har markant indvirkning pa
budgettet; ggede udgifter pa grund af meget hgj
inflation, specielt Isnomkostningerne, og et pas-
sagertal der ikke vender tilbage sd hurtigt som
forventet. Til Teknik- og miljgudvalget, hgrer
den offentlige bustransport og handicap kgrsel.
Budget til Flextrafik er fordelt under de respekti-
ve centre.

Ejendomme

Under Ejendomme hgrer drift og vedligeholdelse
af kommunens ejendomme og den nye enhed,
Ejendomme og udearealer.

Ejendomme og Udearealer (EU) daekker drift og
vedligeholdelse af kommunens ejendomme og
arealer, som ikke hgrer under et specifikt fagud-
valg. EU omfatter dermed opgaver som ejen-
domsdrift, vedligeholdelse af veje, grgnne om-
rader, naturpleje, hjeelpemiddeldepot, renggring,
kantinedrift og intern service. Samlingen af disse
funktioner i EU understgtter samarbejde pa
tveers af teams, og sikrer optimerede processer
og ressourcer. I 2025 fortsaetter Rebild Kommu-
ne konsolideringen af omraderne samlet under
Ejendom og Udearealer, hvor fokus er pa hel-

hedsorienteret opgavelgsning, synergier og bee-
redygtighed.

Centrale indsatser i 2025 inkluderer:

e Udarbejdelse af en Ejendomsstrategi,
der skal reducere det samlede kvadrat-
meterforbrug, og forbedre udnyttelsen
af kommunens bygninger

e Energimarkning og energioptimering af
kommunale bygninger, finansieret af
anlaeg pd 3 mio. kroner arligt i drene
2025 til 2027;

e Fortsat fokus pd beaeredygtig drift med
reduceret CO2-aftryk og @gget biodiver-
sitet i kommunens udearealer.

@konomisk baeredygtighed i fokus

I 2025 arbejdes der mélrettet med gkonomisk
baeredygtighed, hvor ejendomsstrategien skal
fgre til lavere driftsomkostninger. Samtidig ud-
vikles en drifts- og vedligeholdelsesplan for ma-
skiner, som yderligere reducerer omkostninger.
Fokus pa energioptimering fortsaetter, hvilket
giver besparelser pa energiudgifter. Arbejdet
integrerer sociale og miljgmaessige hensyn, sa
méalene om baeredygtighed opnas pa flere ni-
veauer.

Dette helhedsorienterede fokus sikrer, at Ejen-

domme og Udearealer ikke blot bidrager til gko-
nomiske besparelser, men ogsfi til en mere bae-
redygtig udvikling af kommunens ressourcer og
arealer.

Anlaeg

Projektet Byggemodning erhvervsomrdde vest
for E45 forventes at blive feerdiggjort i 2025 af
budgetmidler fra tidligere ar.

Sundhedscenteret blev faerdiggjort i sommeren
2024, hvor arbejdet med etablering af torvet
blev igangsat med et budget pd 10,7 mio. kr. i
2024. 1 2025 er der er afsat yderligere 3 mio.
kr. til faerdigggrelse af projektet. I 2025 er der
ligeledes afsat 0,3 mio. kr. til udvikling, plan og
inddragelse. Udgifter til Stovring Adale -
bro/forbindelse over banen er sat til 2027-2028,
hvor der i alt er afsat 14,5 mio. kr. Arealer gst
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og vest for banen er udskudt til 2027 til 2029,
hvor der i perioden er afsat i alt 4 mio. kr.

Stgvring er blevet valgt som den eneste by i
Nordjylland til et delvist statsfinansieret byfor-
nyelsesprojekt — projektet blev igangsat i 2024
og Byradet har afsat i alt 7,4 mio. kr. i perioden
2025 til 2028 til projektet "Frie bymidter - Stgv-
ring”. Til faerdigggrelse af Omradefornyelsen i
Skgrping er der i 2025 afsat 2,3 mio. kr. Der er
desuden afsat yderligere midler til Omradeforny-
elses- og nedrivningspulje med 1,5 mio. kr. i
2025 og yderligere 6 mio. kr. fra 2026 til 2028.

Der er i 2025 afsat 2 mio. kr. til trafiksikkerhed
og forskgnnelse og yderligere 5 mio. kr. i &rene
2026 til 2028, hvor projekter bliver udvalgt af
Udvalget for Teknik og Miljg. Pa asfaltkontoen er
der i 2025 afsat 7 mio. kr. til vedligeholdelse af
kommunens veje og fra 2026 til 2028 er der i alt
afsat 24 mio. kr. pd asfaltkontoen. Til renovering
af kommunens broer er der i 2025 afsat 0,5 mio.
kr. og yderligere i alt 2,1 mio. kr. i 2026 til
2028. Hertil kommer at der er afsat 1,2 mio. kr.
til faerdigggrelse af Klepholm bro i 2025.

Til vejbelysning er der i 2025 afsat 1,2 mio. kr.

og yderligere 3,7 mio. kr. i &rene 2026 til 2028.
Herudover er der i 2025 afsat 0,15 mio. kr. til
Boldbaner lysanlaeg og yderligere 0,45 mio. kr. i
drene 2026 til 2028.

Byggeri og anlaeg

Byradet har i budgettet for 2025 afsat 5 mio. kr.
til en ny skole i Stgvring, hvor anleegsprojektet
hedder Livs- og Leeringsmiljg i Stgvring inkl. hal
og afledte udgifter. I drene 2026 til 2028 er der i
alt afsat 140 mio. kr. til projektet og fra 2029 til
2031 forventes der brugt yderligere 147 mio.
kr., sdledes der i alt er afsat 292 mio. kr. til
projektet. Projektet er placeret under @konomi-
udvalget men navnes alligevel under Plan, Byg
og Vej, da det er her kommunens byggefolk
organisatorisk hgrer til.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 114,6 mio. kr.

Ejendomme, drift;
70,8

Ejendommg,_/
anlag; -5,

Veje og grenne
omrader, anlaeg;
17,4

Kollektiv Trafik;
13,4

Veje og
grenneomrader,
drift; 10,6

\_Vintertjeneste;
7.7

Alle belgb er i mio. kr.
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Administration

Samlet set er budgettet til administration udvi-
det med 12 mio.kr. i forhold til 2024, hvoraf
generelle fremskrivninger udggr langt stgrstede-
len. De resterende justeringer vedrgrer sendrin-
ger vedtaget i budgetforliget for 2024, udskillel-
se af ejendomme til Teknik, og Miljgudvalget,
kompensation for lovaendringer og tilfgrte midler
fra trepartsaftalen.

Forvaltningsbetjening af driftsvirksomhed
og borgere

Gennem en arraekke er budgettet til administra-
tion blevet reduceret. Det har vist sig ngdven-
digt igen at tilfgre midler, for at opretholde en
tilstraekkelig forvaltningsbetjening af drifts-
virksomheden og borgere. I budgetforlig 2023
blev det aftalt at afsaette 1 mio.kr. i 2023 med
en gradvis stigning til 4 mio.kr. i 2026 og frem-
adrettet. I 2025 anvendes styrkelsen i sammen-
haeng med de aktuelle udfordringer p& gkonomi-
udvalgets omréde.

Udvalgsstruktur og byradets stgrrelse

Aftaleparterne til budget 2024 var enige om at
besparelser ogsa skulle omfatte det politiske
niveau. P& den baggrund blev forvaltningen bedt
om at udarbejde et oplaeg til besparelser pa
mindst 0,5 mio. kr. Et opleeg der reducerer an-
tallet af fagudvalg med et udvalg, og reducere
antallet af byr&dsmedlemmer. Forslaget blev
godkendt i juni 2024 med sigte p3 vedtagelse i
budget 2025 og med effekt fra naeste byradspe-
riode.

Regelforenkling og tilpasning til fremtidens
behov

Til budget 2024 blev der aftalt flere mindre for-
enklinger og tilpasning til fremtidens behov.
Disse er fuldt indfaset i 2025. Her kan blandt
andet naevnes: nedlaeggelse af borgerrddgiver
funktion, udfasning af tilskud til Rebild vandre-
hjem, aendring af fast gebyr pa byggesager til
timetakst og medgaet tid.

Administration

Administrationen leverer en reekke ydelser direkte
til borgerne - for eksempel borgerservice, beskaef-
tigelsesindsats, radgivning, politisk betjening med
videre. Administrationen rummer ogsa socialradgi-
vere, natur- og miljgarbejdere, byggesagsbehand-
lere og s& videre.

Administrationen og administrativt personale er en
forudsaetning for at driftsomréderne (for eksempel
skoleomradet eller zeldreomradet) kan fungere.
Det er administrationen, der er ansvarlige for it-
systemer og sikkerhed, Ignadministrationer, gko-
nomistyringen og meget mere. En lang raekke
opgaver lgses centralt for hele kommunen, og
sikrer at driftsomraderne i hgjre grad kan fokusere
pd at levere kerneydelsen.

Omradet er politisk styret af gkonomiudvalget.

Barnets lov

Med virkning fra 01.01.2024 trédte Barnets Lov i
kraft. Kommunerne blev pd landsplan kompen-
seret via aktstykket med samlet 347 mio. kr. i
2024, hvor af Rebild Kommunes andel udgjorde
1,74 mio. kr. Midlerne stiger til 2 mio. kr. i 2025
0g 2,54 mio. kr. i 2026. En stor del af kompen-
sationen gar til ekstra opgaver for radgiverne,
som fglge af Barnets Lov, og stgrste delen af
midlerne tilfgres derfor det administrative omra-
de til flere r@dgivere.

Kompensation for lovaendringer

I aktstykket for 2025 kompenseres kommunerne
for ekstra arbejdsopgaver og serviceudgifter
grundet sendrede lovbestemmelser omkring
kriminalitets truede unge, og styrkelse af under-
visningen for anbragte og udsatte bgrn og unge.

I aktstykket for 2025 er kommunerne endvidere
reguleret for boligskatteopgaven, som overgar til
staten. Reguleringen indeholder dels kompensa-
tionen for midlertidig viderefgrelse af IT-
systemet, Det Faelles Kommunale Ejendoms-
stamregister (ESR), og dels reduktion af de ad-
ministrative opgaver.
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Trepartsaftalen Tekniske andringer

Trepartsaftalen om Ign og arbejdsvilkar, der blev Udover de naevnte andringer, er der de rent
vedtaget den 4. december 2023, udmgnter frem tekniske korrektioner. F.eks. er det nye Ejendom
mod 2026 en ekstraordinaer ramme til Ign og og Udearealer nu en realitet, og budget til ren-
arbejdsvilkar pa 6,8 mia. kr. ggring og internservice mm. er flyttet til Teknik
Rebild kommunes andel heraf er i 2025 beregnet og Miljsudvalget.

til 12,5 mio. kr. og 22,7 mio. kr. i 2026 og frem. Endvidere er der flyttet budget mellem tjene-
Dele af puljen afventer endelig fordeling, og er stemandspensioner og barseludligningspuljen,
for nuveerende placeret under @konomiudvalget. sdledes at budgetter i hgjere grad afspejler for-

bruget pa de enkelte omrader.

Fordeling af de samlede udgifteri 2025 i alt 277,6 mio. kr.

IT og telefoni;
Generel 31,0

administration;
98,5

Fldre og
___Handicap; 28,2

Jobcenter; 20,9

Len og

barselspuljer; ; .
/_Bollgstﬂtte, 17,9

Pulje friplejehjem

Tjenestemands-
Interne / pensioner; 11,6

forsikringer; 3,5 Udbetaling Danmark og
Generel reserve: Erhverv og Seniorpensions-enheden; 9,5

! Beredskab; 7,9 Turisme; 8,1
13,0
Natur og Miljg; Politisk Alle belgb er i mio. kr.
7,2 organisation; 7,5
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Budget 2025 - 2028

Resultatopggrelse 2025 2026 2027 2028
Belgb i mio. kr.| Budget 2025
Skatter -1.831,8| -1.887,9| -1.976,1| -2.020,1
Tilskud og udligning -438,0 -465,4 -458,3 -542,1
INDTAGTER I ALT -2.269,8 | -2.353,3 | -2.434,4| -2.562,3
Beskeeftigelsesudvalget 467,6 473,5 479,5 485,5
Bgrne- og Familieudvalget 636,7 651,1 655,7 657,7
Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget 228,5 228,9 230,1 232,6
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 432,8 440,1 445,1 461,3
Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. forsyning) 112,9 111,1 109,2 109,2
@konomiudvalget 277,6 271,5 272,5 273,5
Pris- og lgnstigninger 0,0 70,5 143,2 220,4
DRIFT I ALT 2.156,1| 2.246,7| 2.335,2| 2.440,2
Renter 0,7 0,1 0,1 0,0
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -112,9 -106,5 -99,1 -122,1
Beskeeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrne- og Familieudvalget 4,8 4,0 3,8 3,0
Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget 4,8 3,2 3,8 5,0
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1,2 2,2 2,2 2,2
Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. Forsyning) 13,9 8,0 15,8 23,8
@konomiudvalget 13,5 35,0 65,7 60,2
ANLAEG I ALT 38,062 52,336 91,198| 94,127
REULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -74,9 -54,2 -7,9 -28,0
Forsyningsvirksomhed - drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsyningsvirksomhed - anleeg 0,0 0,0 0,0 0,0
FORSYNINGSVIRKSOMHED I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT I ALT -74,9 -54,2 -7,9 -28,0
Finansieringsoversigt 2025 2026 2027 2028
Hele 1.000 kr. i 2025 priser
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat -74,9 -54,2 -7,9 -28,0
Laneoptagelse -3,0 -3,0 -11,3 -6,8
I alt -77.9 -57,2 -19,1 -34,8
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa 18n 40,9 30,6 31,2 31,5
@vrige finans- og likviditetsforskydninger 27,6 35,7 20,1 8,5
I alt 68,5 66,3 51,3 40,0
RESULTAT: Andring af likvide aktiver -9,3 9,1 32,2 5,2

Fortegn: +=treek pd kassen
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Flerdrsoversigt 2025 - 2028

(1.000 kr.)
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion
1. Forsyningsvirksomheder m.v.
2. Transport og infrastruktur
3. Undervisning og kultur
Heraf refusion
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion
6. Faellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt
Heraf refusion
B. ANLAGSVIRKSOMHED
. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder mv.
. Transport og infrastruktur
. Undervisning og kultur
. Sundhedsomradet
. Sociale opgaver og beskeeftigelse
. Feellesudgifter og administration

A U1 A W N = O

Anlzegsvirksomhed i alt

PRIS-/L@N-STIGNINGER

C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver
@vrige balanceforskydninger

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER

SUM(A+B+C+D+E)ogP/L
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
Optagne 1an
Tilskud og udligning
Refusion af kgbsmoms
Skatter
Finansiering i alt
BALANCE
- = indteegter / + = udgifter

Budget 2025

Udgift

34.966

1.150
42.100
524.764

176.206
1.495.518

241.584

2.516.287

8.180

17.808
11.624
300
3.450
7.200
48.562

5.639

9.342
39.100
48.442

40.931
2.659.861

21.962

4.353
26.315
2.686.176

Indtaegt
-11.415
-1.150
-55.692
-689
-252
-290.044
-139.689

-1.610

-360.164
-140.378

-10.500

-10.500

-4.900

-11.494
-11.494

-387.058

-3.000
-459.932

-1.836.187
-2.299.119
-2.686.176

Budget 2026

Udgift

34.874

1.150
41.489
529.838

176.586
1.516.114

235.457

2.535.508

8.410

13.031
30.745
600
3.650
6.400
62.836
83.702
5.077

31.100
31.100

30.577
2.748.800

22.784

4.466
27.250
2.776.050

Indtaegt

-11.415

-1.150

-55.216
-689
-252

-289.602
-139.555
-1.610

-359.246
-140.244

-10.500

-10.500
-13.156
-5.000

4.600
4.600

-383.302

-9.200
-3.000
-488.158

-1.892.390

-2.392.748
-2.776.050
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Flerdrsoversigt 2025 - 2028

(1.000 kr.)
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion
1. Forsyningsvirksomheder m.v.
2. Transport og infrastruktur
3. Undervisning og kultur
Heraf refusion
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion
6. Faellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt
Heraf refusion
B. ANLAGSVIRKSOMHED
. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder mv.
. Transport og infrastruktur
. Undervisning og kultur
. Sundhedsomradet
. Sociale opgaver og beskeeftigelse
. Feellesudgifter og administration

A U1 A W N = O

Anlzegsvirksomhed i alt

PRIS-/L@N-STIGNINGER

C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver
@vrige balanceforskydninger

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER

SUM(A+B+C+D+E)ogP/L
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
Optagne 1an
Tilskud og udligning
Refusion af kgbsmoms
Skatter
Finansiering i alt
BALANCE
- = indteegter / + = udgifter

Budget 2027

Udgift

33.474

1.150
41.398
534.643

176.649
1.527.656

236.410

2.551.380

5.950

23.220
63.428

2.950
6.150
101.698
168.739
5.097

8.100
8.100

31.217
2.866.231

-2.135

14.579
12.444
2.878.675

Indtaegt

-11.415

-1.150

-55.216
-689
-252

-289.602
-139.555
-1.610

-359.246
-140.244

-10.500

-10.500
-25.553
-5.000

2.000
2.000

-398.299

-32.295
-11.250
-456.131

-1.980.700
-2.480.375
-2.878.675

Budget 2028

Udgift

33.474

1.150
41.398
539.343

176.666
1.549.617

237.410

2.579.059

10.000

23.200
61.577

2.200
3.650
100.627
258.815
5.067

6.000
6.000

31.455
2.981.022

24.453

4.702
29.155
3.010.177

Indtaegt

-11.415

-1.150

-55.216
-689
-252

-289.602
-139.555
-1.610

-359.246
-140.244

-6.500

-6.500
-38.366
-5.100

2.500
2.500

-406.712

-5.297
-6.750
-566.576

-2.024.843

-2.603.465
-3.010.177
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Bevillingsoversigt - Drift
og Refusion

Budgetar 2025 Bevillingsniveau Budget
(1.000 kr.) Udgifter Indteegter Udgifter Indtzegter
Rebild Kommune 2.516.274 -360.151 2.516.274 -360.151
Beskzeftigelsesudvalget 587.230 -119.669
Arbejdsmarked 587.230 -119.669 587.230 -119.669
Drift 587.230 -16.738
Rebild kommune 587.230 -16.738
Center Arbejdsmarked 587.230 -16.738
Drift Center Arbejdsmarked 587.230 -16.738
Forsikrede ledige 51.560
@vrige ledige 57.832
Sygemeldte 104.913 -104
Revalidering 4.608
Integration 5.778
Fleksjob 117.066 -12.834
Fgrtids- og Seniorpension 182.924
Sociale tilskud 7.254 -300
Driftsudgifter 27.904 -3.500
Ungdomsuddannelse 23.003
UU-vejledning 4.388
Statsrefusion -102.931
Rebild kommune -102.931
Center Arbejdsmarked -102.931
Drift Center Arbejdsmarked -102.931
Forsikrede ledige -742
@vrige ledige -12.609
Sygemeldte -37.089
Revalidering -922
Integration -1.342
Fleksjob -42.745
Sociale tilskud -2.928
Driftsudgifter -4.555
Bgrne- og Familieudvalget 795.619 -158.938
Bgrn og unge med szerlige behov 130.026 -48.591 130.026 -48.591
Drift 130.026 -31.588
Rebild kommune 130.026 -31.588
Center Familie og Handicap 130.026 -31.588
Bgrn og Unge 104.376 -4.212
Opholdssteder m.m. 8.951 -380
Plejefamilier 16.424
Forebyggende foranstaltninger 27.394
Dggninstitutioner 16.165
Ungdomskriminialitet og Sikrede inst. 937
Merudgifter Bgrn og unge 4.877
Tabt arbejdsfortjeneste 15.511

Efterveern 7.418 -3.832
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Budgetar 2025 Bevillingsniveau
(1.000 kr.) Udgifter Indtaegter
Familie orienteret radgivning
@vrige socialfaglige udgifter
Familiepleje konsulent
Bgrnecenter Himmerland + Takstindtaegter

BgrneCenter Himmerland

Takstindtaegter - BgrneCenter
Himmerland

Socialfaglige tilbud
Socialfaglige tilbud
Statsrefusion
Rebild kommune
Center Familie og Handicap
Bgrn og Unge
Refusion - Seerlig dyre enkeltsager
Merudgifter Bgrn og unge
Tabt arbejdsfortjeneste
Dagtilbud 242.272 -52.325
Drift
Rebild kommune
Center Bgrn og Unge
Dagtilbudsafdeling
Dagtilbudsafd. Faelles
Dagtilbud omrdde NORD
Dagtilbud omrade SYD
Dagtilbud omrade @ST
Sezerlige dagtilbud
Inklusion og behandling
Paedagogfaglige konsulenter
Folkeskole 423.321 -58.023
Drift
Rebild kommune
Center Bgrn og Unge
Skoleafdelingen
Skoleafd. Feellesomrade
Bavnebakkeskolen
Kilden
Haverslev Skole
Karensmindeskolen
Nyt skoletilbud Stgvring
Laeringscenter Himmerland inkl. takstindt
Skgrping Skole
Sortebakkeskolen
Suldrup Skole
@ster Hornum Bgrneunivers
Vidt. Specialundervisning

Budget

Udgifter
4.280
1.734

685
14.802
14.802

10.848
10.848

242.272
242.272
242.272
242.272
238.534

52.920
59.548
68.704
42.242
15.120

3.738

3.738

423.321
423.321
423.321
423.321
412.037

89.572
58.932
30.082
10.719
51.363
300
4.596
66.873
29.558
32.812
13.052
24.177

Indtaegter
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-16.508

-16.508

-10.869
-10.869
-17.003
-17.003
-17.003
-17.003
-6.809
-2.434
-7.760
-52.325
-52.325
-52.325
-52.325
-52.325
-52.325

-58.023
-58.023
-58.023
-58.023
-58.023
-51.780

-450

-39
-517

-4.644
-380

-194
-20



Budgetdr 2025
(1.000 kr.)
Inklusion og behandling
PPR - Inklusion
Kommunalt behandlingstilbud
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Fritid
Drift
Rebild kommune
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Kultur og Fritid Feellesomrade
Folkebiblioteket
Folkebiblioteket
Naturskolen
Rebild Naturskole
Ungdomsskolen
Ungdomsskolen
Kultur og Natur
Drift
Rebild kommune
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Faellesomr.
Kultur og Fritid Feellesomrade
Kulturskolen
Kulturskolen
Statsrefusion
Rebild kommune
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kulturskolen
Kulturskolen
Landdistrikter
Drift
Rebild kommune
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Kultur og Fritid Feellesomr.
Kultur og Fritid Feellesomrade
Sundhed
Drift
Rebild kommune
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Sundhedsplejen
Sundhedsplejen
Tandplejen
Tandplejen
Sundhed

Bevillingsniveau
Udgifter Indtaegter

40.913 -160

13.322 -2.140
1.006

175.788 -252

Budget

Udgifter
11.284
9.776
1.508
231.028
40.913
40.913
40.913
40.913
21.488
21.488
10.552
10.552
841
841
8.032
8.032
13.322
13.322
13.322
13.322
6.898
6.898
6.424
6.424

1.006
1.006
1.006
1.006
1.006
1.006

175.788
175.788
175.788
175.788

8.615
8.615
17.382
17.382
147.184

Indtaegter

45

-2.552
-160
-160
-160
-160

-160
-160

-2.140
-1.451
-1.451
-1.451

-1.451
-1.451
-689
-689
-689
-689
-689

-252
-252
-252
-252

-252
-252



Budgetdr 2025 Bevillingsniveau Budget

(1.000 kr.) Udgifter Indtaegter Udgifter Indtzegter
Medfinansiering 117.051
Sundhed - Feellesomrade 3.119
Frivilligt Social Arbejde §18 1.237
Forebyggende indsatser 9.430
Rehabilitering 2.184
Treening 14.060
Projekter - tidligere ar 102
Rusmiddelteam 2.607
Rusmiddelteam 2.607
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 503.662 -70.816
Pleje og omsorg 291.926 -24.689 291.926 -24.689
Drift 291.926 -24.689
Rebild kommune 291.926 -24.689
Center Pleje og Omsorg 291.926 -24.689
Pleje og Omsorg 28.694 -229
Pleje og Omsorg - feelles 28.694 -229
Fldrecentre 87.541 -1.026
Fldrecentre - Faellesomrade 3.577
Baelum/Terndrup AC 26.575 -465
Rgrbaek AC 9.524 -160
Skgrping A£C 6.762
Adalscenteret 28.612 -176
Suldrup/Haverslev A£C 12.490 -225
Friplejehjem 15.197
Friplejehjem - Ngrager 7.412
Friplejehjem - Stgvring 7.786
Lejetab 2.789
Fldreboliger - lejetab 1.461
Plejeboliger - Lejetab 1.328
Akutpladser - lejetab
Hjeelpemidler 18.374 -2.093
Hjeelpemidler 18.374 -2.093
Hjemmepleje 78.091
Hjemmedistrikt Vest 21.309
Hjemmedistrikt Syd 19.058
Hjemmedistrikt @st 19.424
Hjemmepleje feellesomrade 6.246
Private leverandgrer 12.054
Sygepleje 20.670
Den udekgrende sygepleje 17.171
Sygepleje - Ledelse 755
Sygeplejeklinik 2.744
Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilb 23.153
Centersygepleje 4.583
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Budgetdr 2025
(1.000 kr.)
Demenssygepleje
Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilb
Produktionskgkken
Produktionskgkken
Kgkkendrift pd seldrecentre
Fldreboliger
Fldreboliger
Voksne med sarlige behov.
Drift
Rebild kommune
Center Familie og Handicap
Voksne
Bostgtte §85
Botilbud, varige §108
Botilbud, midlertidige §107
Botilbud, Sociale problemer
Dagtilbud §103-104
Ledsagelse og dgvblinde
Merudgifter Voksne
Undervisning - Voksne
Radgivning og Radgivningsinstitutioner
BPA
§105/85 Bostgtte i botilbudslign. tilbud
Socialfaglige tilbud
Socialfaglige tilbud
Voksne - Boformer
Takstindtaegter - Boformerne
Sgparken
Statsrefusion
Rebild kommune
Center Familie og Handicap
Voksne
Botilbud, varige §108
Botilbud, Sociale problemer
Merudgifter Voksne
Refusioner SDE - Voksne
Teknik- og Miljgudvalget
Ejendomme
Drift
Rebild kommune
Center Plan, Byg og Vej
Byggeri og Anlaeg
Udvendig vedligeholdelse i gvr
Feellescenter Sekretariat vedI.

Bevillingsniveau

Udgifter Indtaegter Udgifter
2.037
16.534
15.342
8.227
7.115
2.074
2.074
211.736
211.736
211.736
211.736
186.428
13.296
50.636
30.742
6.009
17.198
1.565
932

405
3.048
13.460
49.136
13.073
13.073
12.235
-8.939
21.174

211.736 -46.127

119.489
72.292
72.292
72.292
72.292
2.359

-3

351

72.292 -1.500

Budget

Indtaegter

-15.342
-8.227
-7.115
-5.999
-5.999

-46.127

-26.372

-26.372

-26.372
-1.450

-1.064
-386

-10.458
-10.458
-14.463
-13.457
-1.006
-19.756
-19.756
-19.756
-19.756
-1.317
-56
-508
-17.874
-6.566
-1.500
-1.500
-1.500
-1.500
-341

-210
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Budgetdr 2025 Bevillingsniveau

(1.000 kr.) Udgifter
Skoler og Tandpleje vedl.
Kultur og Fritid vedl.
Offentlige toiletter
Faste ejendomme
Byg
Bygningsafdelingen
Ejendomme og udearealer
EU-Teknisk service og hjeelpemiddeldepot
EU-Team Vest
EU-Team Midt
EU-Team @st
EU-Renggring og Forplejning
EU-Udearealer og Vandlgb
EU-Tegmrer
EU-Veerksted
EU-Fzelles Adm.
EU-Vej og Vintervedligehold
Forsyning 1.150
Drift
Rebild kommune
Center Natur og Miljg
Natur og Miljg
Affaldsordninger
Natur og miljo 14.357
Drift
Rebild kommune
Center Natur og Miljg
Natur og Miljg
Miljg
Natur og Vand
Skadedyrsbekaempelse
Veje og grgnne omrader 31.690
Drift
Rebild kommune
Center Plan, Byg og Vej
Vej
Vej - Vejomrade
@konomiudvalget
Administration 232.180
Drift
Rebild kommune
Feellescenter @konomi
Administration Faellesc. @konomi
Administration Fzaellesc. @konomi

Indtaegter

-1.150

-3.916

-1.610

Budget

Udgifter
1.612
93

30

276

765

765
69.167
9.246
11.403
17.847
12.326
1.733
6.310
777
1.615
1.199
6.711
1.150
1.150
1.150
1.150
1.150
1.150
14.357
14.357
14.357
14.357
14.357
3.916
7.774
2.666
31.690
31.690
31.690
31.690
31.690
31.690
279.246
232.180
232.180
232.180
33.913
11.101
11.101

Indtaegter

48

-131

-1.159
-1.159

-1.150
-1.150
-1.150
-1.150
-1.150
-1.150

-3.916
-3.916
-3.916
-3.916
-3.916
-1.127

-148
-2.641

-1.610
-1.610
-1.610
-1.610
-1.264



Budgetdr 2025 Bevillingsniveau Budget

(1.000 kr.) Udgifter Indtaegter Udgifter Indtzegter
Tvaergdende adm. Udgifter 22.811 -1.264
Tvaergdende adm. Udgifter 22.811 -1.264
Center Natur og Miljg 14.485 -296
Administration Center Natur og Miljg 14.485 -296
Administration Center Natur og Miljg 14.485 -296
Center Plan, Byg og Vej 27.297
Administration center Plan, Byg og Vej 19.373
Administration Center Plan, Byg og Vej 19.373
Beredskab 7.924
Beredskab 7.924
Center Bgrn og Unge 3.973
Administration Center Bgrn og Unge 3.973
Administration Center Bgrn og Unge 3.973
Center Familie og Handicap 18.724
Administration Center Familie og Handica 18.724
Administration Center Familie og Handica 18.724
Feellescenter Sekretariatet 85.424 -50
HR 8.998
HR 8.998
Erhverv og Turisme 8.100 -50
Erhverv og Turisme - Faellesomrade 1.335
Business Rebild 3.808
Erhvervsudviklingsradet 221 -21
Rebildporten - Samlet 2.737 -29
Byradssekretariat 12.304
Byradssekretariat 12.304
IT og Digitalisering 31.979
Administration Fzllesc. IT og Digitalise 30.098
IT Drift og Anskaffelser 1.881
Indkgb,Udbud,Forsikr 8.473
Indkgb/Udbud/Effektivisering 2.947
Kontrakter-Effektiviseringer 3
Forsikringer-Risikostyring 5.522
Politisk Organisation 7.513
Politisk Organisation 7.513
Direktionen 8.057
Direktionen 8.057
Center Pleje og Omsorg 9.413
Administration Center Pleje og Omsorg 9.413
Administration Center Pleje og Omsorg 9.413
Center Sundhed, Kultur og Fritid 6.680
CSKF Sekretariat 6.680
CSKF Sekretariat 6.680
Center Arbejdsmarked 32.272
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Administration Center Arbejdsmarked 32.272
Administration Center Arbejdsmarked 32.272

Feelles Ignpuljer, personale 29.128 29.128
Drift 29.128
Rebild kommune 29.128
Faellescenter @konomi 26.832
Tvaergdende adm. Udgifter 26.832
Tvaergdende adm. Udgifter 26.832
Feellescenter Sekretariatet 2.296

HR 2.296
HR-Tveergdende puljer 2.296
Boligstgtte 17.938 17.938
Drift 17.938
Rebild kommune 17.938
Center Arbejdsmarked 17.938

Drift Center Arbejdsmarked 17.938
Boligstgtte 17.938
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Bevillingsoversigt - Anlae

Samlet resultat 48.562 -10.500 48.562 -10.500
Dagtilbud 2.750
Anlaeg 2.750
Moderniseringsplan daginstitutioner 750 750
Bgrnehaven Fuglsang (100/45) 500 500
Ny Bgrnehave Skgrping 1.500 1.500

- Folkeskole 200
Anlaeg 2.000
Moderniseringsplan skoler 2.000 2.000
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 4.474

S Fgd 4179
Anlaeg 4.179
Haller/vedligeholdelse 500 500
Haller og idreetsanlaeg - Budget 2025 3.000 3.000
Kultur og Fritids anlaegspulje - forening 679 679
Landdistrikter 295
Anlaeg 295
Landsbyradet, projekter 295 295

Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1500
Pleje og omsorg 1.200
Anlaeg 1.200
Servicearealer - vedligehold 700 700
Moderniseringsplan Pleje- og Aldrebolige 500 500
Sundhed 300
Anlaeg 300
Udskiftning af units - Tandplejen i Ngra 300 300

Teknik- og Miljgudvalget 24353  -10.500

Ejendomme 5.245 -10.500

Anlaeg 5.245 -10.500

Kgb/salg af jord (budgetteret) -10.000 0 -10.000
Porsborgparken, Stikvej - Skagen Beton 100 100
Neptunvej, Forlaengelse 300 300
Nedrivning og Landsbypulje 2025 1.500 1.500

Salg af boliggrunde -500 -500
Stgvring Adale - Udvikling, plan, inddra 345 345
Torvet - Stgvring Adale 3.000 3.000

. Narogmijp 1700
Anlaeg 1.700
Jordforurening/Miljguheld 500 500
Klimastrategi 300 300
Gadekeer - forskgnnelse (Oprensning sger) 100 100

Grgn omstilling 800 800
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Veje og grgnne omrader 17.408
Anlaeg 17.408
Trafiksikkerhed, vejrenovering og forskg 2.000 2.000
Asfaltkonto 7.000 7.000
Brorenoveringer 500 500
Boldbaner lysanlzeg 150 150
Klepholm bro 1.208 1.208
Omradefornyelse, Skgrping 2.300 2.300
Vejbelysning 1.200 1.200
Frie bymidter - Stgvring 2.150 2.150
Udvikling af Haervejen 900 900
Bkonomiudvalget 13485

Administration 13.485
Anlaeg 13.485
Helhedsor. energi/bygningsrenov. 1.000 1.000
Renovering af radhuse 500 500
Sundhedshuset - opstart af digitale Igsn 1.000 1.000
Livs- og Leeringsmiljg inkl. hal og afled 5.000 5.000
Rammebelgb til byzoner 550 550
Digitaliseringsindsats og GPDR 400 400
Udvendig vedligeholdelse ejendomme 735 735
Lokalplanlzegning/planstrategi/kommunepla 1.300 1.300
Handleplan - energi 3.000 3.000



Arbejdsmarked, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Demografi fgrtidspensioner

Finansiering af F@P overgangsordning

Demografi forsgrgelsesudgifter i gvrigt

Arbejdsmarked, Budgetudgangspunkt 2025
Nulstilling af demografi og overgangsordning
Nulstilling af pulje til imgdeg8else af midtvejsregulering
NT-stigning i 2024 fordelt p& kerselsomréder
AEndring ledige

AEndring sygemeldte

AEndring fleksjob

Andringer pensioner

@vrige aéndringer

Pulje til midtvejsregulering i 2025

Demografisk stigning og finansierings aendring
Budget flyttet til E & U

STU - stigende udgiftsprofil

Stigende udgifter til NT

Arbejdsmarked, Budget i alt
Arbejdsmarked, ndringer i alt

Beskeeftigelsesudvalget i alt

Demografi
Lovgivning
Demografi

Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Konjunktur
Konjunktur
Konjunktur
Konjunktur
Konjunktur
Konjunktur
Demografi
Teknisk korrektion
Budget i balance
Budget i balance

566,18
2,07
4,27
2,13

574,64
-8,45
-16,54
1,24
2,12
0,11
12,32
17,99
-5,93
5,00

-0,88
5,00
0,60

587,23
21,05

587,2

-115,69 566,18
4,14

8,52

4,25

-115,69 583,11
-16,91
-16,60
1,24
2,12
0,11
12,32
17,99
-5,93
5,00
6,00
-0,88
5,00
0,60

0,55
-1,27
-4,61

1,34

-119,67
-3,98

593,18
26,98

-119,7 593,2

-115,69

-115,69

0,55
-1,27
-4,61

1,34

-119,67
-3,98

-119,7

Born og unge med saerlige behov, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Barnets Lov
Prognose for demografi

Bgrn og unge med sarlige behov, Budgetudgangspunkt 2025
Tildelingsmodel 2025 ud over prognose for demografi

Nulstilling demografi 2026-2027

Prognose for demografi 2026-2028

Aktstykke 2025 Barnets Lov - fordeling

Aktstykke 2025 Lgnstigning paedagoger i regionale tilbud - fordeling
Socialfaglige tilbud - tilpasning udgifter og indtsegter

Aktstykke Trepartsaftale

Stigende udgifter til NT

Bgrn og unge med sezerlige behov, Budget i alt
Bgrn og unge med szerlige behov, Andringer i alt

Dagtilbud, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Prognose for demografi
Leje af pavilloner i Stgvring budgetteret frem til 31.12.2024

Leje af pavilloner i Skgrping budgetteret frem til 31.12.2025
Minimumsnormeringer budgetteret fra 01.01.2025 bl.a. senere start i
bgrnehave

Dagtilbud, Budgetudgangspunkt 2025
Budgetpulje til midlertidig kapacitet fjernes da der nu er konkret
budaetteret under TMU - E&U

Demografi/tildeling dagtilbud samt tilpasning fripladser og sgskendetilskud

Nulstilling demografi 2025-2027

Prognose for demografi 2026-2028

Seerlige dagtilbud - tildelingsmodel

Ny struktur og tildlingmodel - Flytning af dagtilbud Kilden og dagtilbud
@ster Hornum fra sektor skole til sektor daatilbud

Flytning af SFO + SFO2 Haverslev fra dagtilbud til skole

Struktur fra B2024 tilpasning B2025 SFO
Flytning af budget til E&U
E&U budget renggringsartikler bliver pd daginstitutioner

Lovgivning
Demografi

Aktstykke
Aktstykke

Teknisk korrektion
Trepartsaftale
Budget i balance

Demografi
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion

Lovgivning

Teknisk korrektion

Demografi

Demografi
Demografi
Demografi
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion

126,1
0,02
0,20

126,3
0,90

1,35
1,33

130,0
1,28

234,8
-1,50
-1,30

236,2
-0,73

-5,74
0,72

-47,4  126,1
0,08
0,72

-47,4  126,9
0,90
-0,72
0,50

0,15

0,12
-0,64
-0,67

1,75
1,33

-48,6
0,12

130,8
1,63
-53,8 234,8
-0,75
-1,30
-0,48

4,38

236,6

-5,74
-0,78
2,30
5,66

18,09
-2,28
0,15
-9,39
0,1

-47,4

-47,4

0,12
-0,73
-0,67

-48,7
0,12

-53,8
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Aktstykke - Trepartsaftale (forelgbig fordeling)
Aktstykke - Trepartsaftale (forelgbig fordeling)
Aktstykke - Trepartsaftale (Ny fordeling)
Udsezettelse af senere overgang til barnehave
Endelig takstberegning

Dagtilbud, Budget i alt
Dagtilbud, Andringer i alt

Skoler, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Demografi 2025 - 2027 - flere elever

Demografi 2025-27 folkeskoler

Demografi pulje 24 til 26

Tilbagefgrsel af halvdelen af besparelse ved struktur
Budgetstrategi skole-dagtilbud struktur
budgetstrategi opfglgning skole-dagtilbudsstruktur
Styrk folkeskolen (25% af skatteprovenu)

Skoler, Budgetudgangspunkt 2025

Demografi Privat- og efterskoler 2025

Demografi/tildeling skoler 2025

Nedlaeggelse af puljer - lagt under tildelingsmodel skole
Demografi/takstberegning SFO+SFO2 2025

Regulering mellemkommunale betalinger (greensekrydsere)
Tildelingsmodel vidtgdende specialundervisning

Prognose for demografi 2026-2028

Aktstykke 2025 Saenkelse af klasseloftet i bgrnehaveklassen + 1 og 2 kl.

Aktstykke 2025 Styrket indsats i dansk og matematik for de mest
udfordrede elever
Flytning af budget til E&U

Flytning af Chromebooks fra anlaeg
Struktur fra B2024 tilpasning B2025 SFO

NT-stigning i 2024 fordelt pd kgrselsomrader
Ny struktur og tildlingmodel - Flytning af dagtilbud Kilden og dagtilbud

@ster Hornum fra sektor skole til sektor daatilbud
Aktstykke 2025 Lettilgaengeligt behandlingstilbud til bgrn og unge (nyt

tilbud under PRR)
Besparelse 1/2 lederstilling LCH

Flytning af LCH til Vidtgéende

Flytning af SFO + SFO2 Haverslev fra dagtilbud til skole
Nulstilling demografi 2025-2027

Lejemal Valhalla er overfgrt til E&U

Stigende udgifter til NT

Drift midlertidig skolelgsning

Budgetforlig 2025

Tilpasning NT-budget elever fra andre kommuner
Trepartsaftale 2025

Skoler, Budget i alt
Skoler, £ndringer i alt

Bgrne og Familieudvalget i alt

Aktstykke 4,1

Aktstykke -4,1

Trepartsaftale 2,7

Budget i balance =30

0,25

242,3

7,51

463,3

1,55

-0,06

1,61

3,11

-4,28

-2,14

1,87

464,9

Demografi 2,62

Demografi 2,81

Politisk beslutning -3,25

Demografi 2,99

Demografi 0,46

Demografi -0,08
Demografi

Aktstykke 0,36

Aktstykke 0,33

Politisk beslutning -21,37

Teknisk korrektion 1,15

Teknisk korrektion -0,18

Teknisk korrektion -1,24

Politisk beslutning -18,09

Aktstykke 1,51

Politisk beslutning -0,35

Teknisk korrektion -14,90

Politisk beslutning 2,28

Teknisk korrektion -3,10

Teknisk korrektion -0,94

Budget i balance -0,14

Budget i balance 0,30

Budgetforlig 3,00

Teknisk korrektion 3,00

Trepartsaftale 1,25

423,3

-39,94

795,6

-0,5

-0,39

-52,3
1,46

-68,1

-68,1

-1,63

14,90

-0,27

-2,50

-0,48

-58,0
10,02

-159,0

6,6
-6,6
4,3

249,3
14,47

463,3
3,10
-0,11
3,21
3,11
-4,28
-2,14
3,53

469,7
2,62
2,81

-3,25
2,99
0,46

-0,08
3,00
0,61

0,00
-20,53
1,15
-0,18
-1,24

-18,09

1,53
-0,35
-14,90
2,28
-6,21
-0,94
-0,14
1,80
2,00
3,00
1,16

429,2
-34,08

809,2

-0,39

-51,8
1,96

-68,1

-68,1

-1,63

14,90

-0,27

-2,50

-57,6

10,50

-158,1

Fritid, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Udmgntning af besparelse pa frivillighedscenteret

Fritid, Budgetudgangspunkt 2025
E&U budget overfgrt til sektor 13
Trepartsaftale 2025 - (Ungdomsskolen)

Fritid, Budget i alt
Fritid, Andringer i alt

42,2

Politisk beslutning -0,1
Politisk beslutning

42,2

Politisk beslutning -1,3

Trepartsaftale 0,1

40,9

-1,34

-0,2
0,0

-0,2

-0,2
0,00

42,2
-0,1

42,1
-1,3
0,1

40,9
-1,33

-0,2
0,0

-0,2
0,00
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Kultur og natur, Opr.budget 2024 i 2025 priser

Pulje - lokalomrader og fritidsliv (Budgetaftale 2024)
Udmgntning af besparelse pa fritidspas (Budgetaftale 2024)
Udmgntning af besparelse pd Oprea i Rebild (Budgetaftale 2024)

Kultur og natur, Budgetudgangspunkt 2025

E&U budget overfgrt til sektor 13

Budget 2024 - lokalomrader og Fritidsliv opskrives i 2028
Styrke lokalomrader og fritidslivet

Kultur og natur, Budget i alt
Kultur og natur, £ndringer i alt

Landdistrikter, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Landdistrikter, Budgetudgangspunkt 2025

Landdistrikter, Budget i alt
Landdistrikter, £ndringer i alt

Sundhed, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Sundhedsplejen - demografimodel 2025

Sundhedsplejen - demografimodel 2026

Udmgntning af analyse af tandplejen/bibliotek

Budget 2023 - Leasing og drift af sundhedshus

Aktstykke 2023 - Vederlagsfri tandpleje 18-21 &rige
@konomiaftale 2023 - Forebyggelse af kroniske sygdomme

Sundhed, Budgetudgangspunkt 2025

Nye systemer, FSII 1.6 Sundhedsfrem, forebyggelse og ge
Traening - Tildelingsmodel 2025

Sundhedsplejen - demografimodel 2025 tilpasning
Sundhedsplejen - demografimodel 2026 tilpasning
Sundhedsplejen - demografimodel 2027 tilpasning
Sundhedsplejen - demografimodel 2028

Tandplejen - demografimodel 2025

Kommunal medfinansiering 2025 - budgettilpasning
Sundhed - omplacering til Ejendomme og udearealer 2025+
Aktstykke 2025 - Efterregulering vedr. gratis tandpleje 18-21 5rige
Aktstykke 2025 - Initiativer i sundhedsreformen
Trepartsmidler 2025 - Sundhed

Aktstykke 2025 - Indkgb af teknologi

Sundhed, Budget i alt
Sundhed, A£ndringer i alt

Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget i alt

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning

Politisk beslutning

Budgetforlig

Demografi
Demografi

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Aktstykke
Lovgivning

Teknisk korrektion
Demografi
Demografi
Demografi
Demografi
Demografi
Demografi
Konjunktur
Teknisk korrektion
Aktstykke
Aktstykke
Trepartsaftale
Aktstykke

12,7

0,8
-0,1
-0,1

L33
-1,3

1,3

13,3
-0,64

1,0

1,0

1,0
0,00

174,5
0,03

-0,01
0,66
0,65
0,01

175,8
-0,07
-0,01

0,03

0,04
2,10
-2,30

0,10

0,10

175,8
1,34

231,0

2,1
0,0
0,0

2,1
0,00

0,0

0,0

0,0
0,00

-0,3

-0,3
0,00

-2,6

12,7

0,9
-0,1
-0,1

13,4
-1,3

1,3

13,3
-0,61

1,0

1,0

1,0
0,00

174,5
0,03
0,02

-0,03
0,66
0,65
0,02

175,8
-0,07
-0,01
0,03
0,00

0,04
2,10
-2,30
0,30

0,14
0,10

176,1
1,70

231,4

2,1
0,0
0,0

2,1
0,00

0,0

0,0

0,0
0,00

-0,3

-0,3
0,00

Pleje og omsorg, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Modernisering af plejeboligomradet

Demografi 2025

Demografi 2026

Projekt flere haender overgar til bloktilskud

Udligning af budgetubalance - mellemkommunal
Serviceteam og hjzelpemiddeldepot overgar til EU

Pleje og omsorg, Budgetudgangspunkt 2025
Demografi 2025
Demografi 2026
Demografi 2027

Demografi 2028
Teknisk korrektion af udgift/indtaegtsbudget - Produktionskgkken og
FAldreboliger

Politisk beslutning
Demografi
Demografi
Teknisk korrektion
Politisk beslutning
Teknisk korrektion

Demografi
Demografi
Demografi
Demografi

Teknisk korrektion

318,9
-31,0
3,6

2,6
6,2
-9,2

291,1
-0,5

0,0

-40,7
10,9

-29,7

0,4

318,9
-31,3
3,6
4,0
2,6
4,2
9,2

292,7

-0,5
-1,0

0,0

-29,7

0,4
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Moderniseringsplan - tilpasning af produktionskgkkens budget
Skgrping Aldrecenter

Aktstykke - Trepartsaftale (forelgbig fordeling)

Aktstykke - Trepartsaftale (forelgbig fordeling)

Aktstykke - Trepartsaftale (Ny fordeling)

Projekt flere haender overgar til bloktilskud

Aktstykke 2025 - Indkgb af teknologi

Pleje og omsorg, Budget i alt
Pleje og omsorg, A£ndringer i alt

Voksne med sarlige behov, Opr.budget 2024 i 2025 priser

B24 Omlaegning af indsats mod hjemlgse-del af tildelingsmodel

B24 Tilpasning af den centrale refusionordning

B24 Opgavebortfald - dobbeltdiagnosetilbud (psykisk lidelse og misbrug)
B24 udgiftsstigning landstendens

B24 - Lav belaegning, Sgparken

Voksne med sarlige behov, Budgetudgangspunkt 2025

B25 Tildelingsmodel voksne/BPA

B25 Omlaegning af indsats mod hjemlgse-del af tildelingsmodel

B25 Tilpasning af den centrale refusionordning

B25 Opgavebortfald - dobbeltdiagnosetilbud (psykisk lidelse og misbrug)
B25 Lgnstigning til peedagoger i regioner

Socialfaglige tilbud - tilpasning udgifter og indtsegter

Trepartsaftale 2025

Stigende udgifter til NT

Voksne med szerlige behov, Budget i alt
Voksne med szerlige behov, £ndringer i alt

Fldre-, pleje- og omsorgsudvalget i alt

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Aktstykke
Aktstykke
Trepartsaftale
Teknisk korrektion
Aktstykke

Aktstykke
Aktstykke
Aktstykke
Demografi
Politisk beslutning

Politisk beslutning
Aktstykke
Aktstykke
Aktstykke
Aktstykke

Teknisk korrektion
Trepartsaftale
Budget i balance

6,2
-6,2
5,5
0,3
0,2

291,9
-27,02

204,8

a,7
-2,6

206,9
1,1

0,7

0,6

3,0
0,6

212,9
8,08

504,8

4,7 4,7
9,8
-9,8
7,6
0,3
0,2
24,7  294,6
15,98 -24,33
-41,8  204,8
-0,1
-0,2
-0,6
9,3
-2,6 -2,6
-44,4  210,7
2,1 1,1
0,7
0,6
0,1
-0,9 3,7
0,6
47,3 217,4
-5,50 12,61
-72,0 512,0

4,7

-24,7
15,98

-41,8
0,1

-44,3
-2,1

0,1
-1,0

-47,2
-5,47

-71,9

Ejendomme, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Budgetforlig 23 Fzelles servicecenter

Budgetforlig 2023 salg af bygninger (driftsbesparelse)
Budgetforlig 2024 til 2027 - ejd.center forskydn. Bespa
Renggring og Intern service overgdr til E&U
Serviceteam og hjzelpemiddeldepot overgar til EU

Ejendomme, Budgetudgangspunkt 2025

BY20.07.07: Afledt driftsmidler R2023 af anlagsprojekter
E & U budget fra sektor 12, sundhed

E&U budget fra sektor 5, skoler

E&U budget fra sektor 4, dagtilbud

E&U Budget fra sektor 7, Fritid og sektor 8 Kultur og Natur
E&U budget fra sektor 1, Arbejdsmarked

E&U budget sektor 16, Driftsenheden

E&U budget sektor 17, Rebildporten

E&U budget sektor 17, Byradssek.

E&U budget renggringsartikler bliver pa daginstitutioner
E&U - leasing af ny daginstitution Stgvring forventet fra maj 2025
E&U - leje pavilloner dagtilbud i Stgvring

E&U - leje pavilloner dagtilbud i Skgrping

E&U - driftsudgifter midlertidig dagtilbud Skovhaven

E&U - justering af driftsbudget nyt dagtilbud i Stgvring
E&U - justering af driftsbudget nyt dagtilbud i Skgrping
E&U - Lejemal Valhalla overfort fra sektor 5

Budget flyttet fra Byg til grundskyld

E&U - budget sektor 17, Indkgb (servicemaegleren)

Ejendomme, Budget i alt
Ejendomme, AEndringer i alt

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion

Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion

3,7
-1,6
-0,3
-2,0
2,7
9,2

11,7
0,1
2,3

21,4
9,9
2,6
0,9

20,3
0,1
0,3

-0,1
1,1
0,7
0,0
0,3
0,0
0,0
0,9

-0,4
0,2

72,3
68,58

-1,5 3,7
-3,2

-0,3

-1,0

2,7

9,2

-1,5 11,1
0,1
2,3

20,5
9,4
2,6
0,9

20,3
0,1
0,3

-0,1
1,6

0,3
0,2
0,1
0,1
0,9

-0,4
0,2

-1,5 70,5
0,00 66,77

-1,5

-1,5

-1,5
0,00
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Forsyning, Opr.budget 2024 i 2025 priser

Forsyning, Budgetudgangspunkt 2025
Nulstilling forsyning
Myndighedsopgaver 2025 og frem

Forsyning, Budget i alt
Forsyning, A£ndringer i alt

Natur og miljg, Opr.budget 2024 i 2025 priser

Natur og miljo, Budgetudgangspunkt 2025
Aktstykke 2025 - indsats for beskyttelse af boringsnaere
beskvttelsesomrader

Lokalplaner og miljg

Natur og miljg, Budget i alt
Natur og miljg, Andringer i alt

Veje og gronne omréder, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Afledte driftsudgifter stopper i 2028

Veje og gronne omrdder, Budgetudgangspunkt 2025

Budget flyttes fra Sektor VEJE til Sektor Adm; Tilkgb-Niras, Lucrative
BY20.07.07: Afledt driftsmidler R2023 af anlaegsprojekter
Driftsenheden flyttes til sektor Ejendomme

Tilpasning af udgifter til NT

Veje og grgnne omrader, Budget i alt
Veje og grgnne omrader, £ndringer i alt

Teknik- og miljgudvalget i alt

Aktstykke
Budgetforlig

Teknisk korrektion
Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Budget i balance

36,5

36,5
-36,5
1,2

1,2
-35,34

12,9

12,9

0,09
1,40

14,4
1,49

52,9
0,0
0,1

-20,3

-1,0

31,7
-21,20

119,49

-37,3 36,5
-37,3 36,5
37,3 -36,5
-1,2 1,2
-1,2 1,2
36,19 -35,34
-3,9 12,9
-3,9 12,9
1,40

-3,9 14,3
0,00 1,40
0,0 52,9
0,0 52,9
0,0

0,1

-20,3

-1,0

0,0 31,7
0,00 -21,20

-6,57 117,63

-37,3
-37,3
37,3
-1,2

-1,2
36,19

-3,9

-3,9

-3,9
0,00

0,0

0,0

0,0
0,00

-6,57

Administration, Opr.budget 2024 i 2025 priser
Byggesagsgebyr

Forvaltningens betjening

understgttelse af lokale initiativ-bortfalder

Barnets lov

udfasning Rebild vandrehjem

Nedlzaeggelse af borgerrédgiver

bakcup office opsiges

reduktion antal byrddsmedlemmer

Kommunal medfinansiering af it-infrastruktur (sundhed) - kun i 2024
Kommunal medfinansiering - drift af infrastruktur-kun i 2024
Renggring og Intern service overgar til E&U

Administration, Budgetudgangspunkt 2025

Budget flyttes fra Sektor VEJE til Sektor Adm (IT); Tilkgb-Niras, Lucrative
Nye systemer, FSII 1.6 Sundhedsfrem, forebyggelse og ge

Forhgjelse af budget til kontorelevkoordinatoropgaven

Justering, Gebyrindteegter mm.

Medlemskab af Haervejsprojektet kun til 2025

E&U budget sektor 17, Byradssek.

E&U budget sektor 17, Rebildporten

Aktstykke 2025 Arbejdsmarkeds administration af lovbestemmelser
Aktstykke 2025 Boligskatteforlig, opgaver til staten

Aktstykke 2025 Barnets Lov - fordeling

Aktstykke 2025 Styrkelse af undervisningen for anbragte og udsatte barn
0g unge

Flytning fra tjenestemandspensioner til barselspulje

BY 17.11.2022 pkt. 163 - Varmeplanlaegning 2025
Trepartsaftale - CPO adm.
E&U - budget sektor 17, Indkgb (servicemaegleren)

Administration, Budget i alt
Administration, /ndringer i alt

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Aktstykke

Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Politisk beslutning
Aktstykke

Aktstykke

Teknisk korrektion

Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Politisk beslutning
Teknisk korrektion
Teknisk korrektion
Aktstykke

Aktstykke

Aktstykke

Aktstykke
Teknisk korrektion
Politisk beslutning

Trepartsaftale
Teknisk korrektion

236,8

1,1
-0,6
0,3
0,0
-0,2
-0,1
-0,5
0,1
0,2
22,7

234,4
0,0
0,1
0,0

-1,0

-0,3
-0,1

0,2
-0,1

0,1
-1,0
0,0
0,0
-0,2

232,2
-4,6

-2,4
-0,1

236,8

2,2
-0,6

0,8

0,0

-0,2

-0,1

-0,5

0,1

0,2

2,7

2,5  236,0
0,0
0,1
0,0
0,9 -1,0
-0,3

-0,3

-0,1

0,2

-0,1

0,1
-1,0

0,1
-0,2

-1,6 2334
0,8 -3,5

-2,4
-0,1

0,9

-1,6
0,8
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Udnyttelse af servicerammen-kun 2024 Teknisk korrektion -7,6

'
N
)

Faelles Ionpuljer - personale, Budgetudgangspunkt 2025 14,1

o
s}
—
>
i
o
s}

Flytning fra tjenestemandspensioner til barselspulje Teknisk korrektion 1,0

-
o

Aktstykke - Trepartsaftale (afventer fordeling) Aktstykke -2,2

o
N

Udnyttelse af serviceramme Teknisk korrektion 13,0

Feelles lgnpuljer - personale, ndringer i alt 7,51 0,00 0,19 0,00

Boligstptte, Opr.budget 2024 i 2025 priser 17,9 0,0 17,9 0,0

Boligstptte, Budgetudgangspunkt 2025 17,9 0,0 17,9 0,0

Boligstgtte, Budget i alt 17,9

o
<)
-

XN
©

o
o




Takstoversigt

kr. 7.418 Afventer
Rottebekaempelse afgift pr. kvm bebyggelse kr. 0,46
Rottebekaempelse fast afgift pr. ejendom kr. 64,80
Rottebekaempelse afgift pr. kvm bebyggelse op til 250 kvm kr./kvm 0,41
Rottebekaempelse afgift pr. kvm bebyggelse over 250 kvm kr./kvm 0,20
Miljgvagt - startgebyr kr. 1.767 1.788
Miljgvagt - timepris kr./time 1.178 1.192
Landbrug - tilsyn kr./time 469 Afventer
Landbrug - godkendelser efter § 11,12 og 16 kr./time 375 Afventer
Virksomheder - godkendelse og tilsyn kr./time 469 Afventer
Opkraeves efter forbrugt tid. kr./tid
Hegnssyn kr. 2.100 Afventer
Mark- og vejfred kr. 1.500 Afventer
Jordflytning - startgebyr kr. 195 202
Jordflytning - timepris kr./time 604 626

Anvisning af erhvervsaffald - startgebyr kr. 48 50
Anvisning af erhvervsaffald - timepris kr./time 604 626

Seerlig servicevejvisning

Sagsbehandling kr. 1.000 1.000

Indkgb, opsaetning og nedtagning kr. 4.200 4.200

Etablering af standard asfaltrampe pa 6. meter kr./asfaltram 4.000 4.000

Etablering af asfaltrampe - afvigende fra standard kr./meter 500 750

Fjernelse af eksisterende asfaltrampe kr.

Udskiftning af plan rist til skra rist ved asfaltrampe kr./stk 3.500 3.500

Etablering af markoverkgrsel uden underlgb — Bredde 6 meter

- dybde 2 meter kr. Timepris 15.400

Etablering af markoverkgrsel med underigb - Bredde 6 meter

- dybde 2 meter kr./stk 3.500 18.600

kr.

Gebyrer for byggesagsbehandling ~ kr/lin  Takst2024 Takst 2025

1. Simple konstruktioner kr./t 637 660

2. En familie-,reekke og dobbelthuse pr bolig kr./t 637 660

og driftsbygninger af begreenset kompleksitet - kr/m2 op til

3.000 m2 kr./t 637 660

4. Andre faste konstruktioner mv kr./t 637 660
- antennemaster og vindmgller (over 25 kW) kr./t 637 660
- husstandsvindmgller (1 - 25 kW) kr./t 637 660
- mini- og micromgller (under 1 kW) kr./t 637 660

5. @vrigt erhvervs- og etagebyggeri - op til 3.000 m2 kr./t 637 660

Provision for garantiafgivelse til forsyningsvirksomheder og ligr kr./til individuel individuel

vurdering vurdering
Gebyr for behandling efter stgttelovgivning: kr./efter

Almene boliger - der opkraeves 2,5 o/oo af skema B vaerdien
%0 2,5 2,5

Overskridelse af I&netid:

1-7 dage (Bgrn gratis) kr. 10 10
8-14 dage kr. 20 20
15-30 dage kr. 50 50
Efter 30 dage fremsendes saldoopgg@relse/regning pa

materialet samt gebyr p& kr. 75 kr./saldoopggrelse

Fotokopi og print - pr. side kr. 2 2
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Kulturel virksomhed Takst 2024 Takst 2025
(de endelige takster p& Kulturskolen fastlaegges i forbindelse med aktivitetsplanlaegning pr.

undervisningssasson)

Kulturskolen:

Musikalsk legestue 1 - 3 ar 24 x 45 min. Ugentlig kr. 1.240 1.284
Musikalsk legestue 3 - 5 &r 24 x 45 min. Ugentligt. kr. 1.240 1.284
Musikalsk grundskole 34 x 45 min. Ugentligt kr. 1.260 1.320
Musisk veerkstedshold 34 x 45 min. Ugentligt kr. 1.890 1.770
Instrument undervisning 34 x 20 min. Ugentligt kr. 2.550 2.640
Sangundervisning 34 x 25 min. kr. 3.110 3.210
Instrumental undervisning 34 x 30 min. Ugentligt kr. 3.620 3.750
Talentklasse og udvidet solo 34 x 40 min. Ugentligt kr. 4.720 4.890
Ekstern deltagelse i sammenspil kr. 625 645
Leje af instrumenter kr. 470 480
Kunst og udtryk (billedskole) 30 X 60 min. Ugentlig kr. 990
Kunst og udtryk (billedskole) 30 x 90 min. Ugentligt kr. 1.360 1.420
Kunst og udtryk (billedskole) 30 x 135 min. Ugentligt kr. 1.870 1.920
Voksen undervisning (25+) 34 x 30 min. Ugentligt kr. 5.100 5.280
Korworkshop 2 forlgb @ 10 X 1,5 time sats pr. forlgb kr. 367 450
Klavervaerksted 34 X 60 min. Ugentligt kr. 2.280 2.370
Instrumental pd hold 34 X 50 min. Ugentligt kr. 1.890 1.950
Ungdomsskole Takst 2024 Takst 2025
Knallertkgrekort inkl. farstehjaelpskursus: kr. 1.120 1.260
Knallertkgrekort: 2. og efterfglgende prgver kr. 240 300
Dagpleje og daginstitutioner for bgrn Takst 2024 Takst 2025
Foreeldrebetaling opkraeves i 11 mdr. - juli er betalingsfri

Dagpleje - fuld tid kr./md. 3.192 3.335
Dagpleje - 30 timer/uge ved barselsorlov 2.303 2.412
Vuggestue - fuld tid kr./md. 3.697 3.920
Vuggestue 30 timer/uge ved barselsorlov frem til 31.05.21 2.696 2.866
Bgrnehaver - fuld tid kr./md. 2.107 2.232
Bgrnehave 30 timer/uge ved barselsorlov 1.579 1.677
Frokostordning (juli betalingsfri) kr./md. 602 616
Skolefritidsordning Takst 2024 Takst 2025
SFO:

Skolefritidsordning - 11 mdr. - juli er betalingsfri

Heldagsmodul kr./md. 2.225 2.310
Eftermiddagsmodul kr./md. 1.969 2.044
Morgenmodul kr./md. 786 815
SFO2:

Eftermiddagsmodul kr./md. 695 721
Fldreboliger og ®ldrecentre Takst 2024 Takst 2025
Fldrecentre:

Dagligt maltid i form af en hovedret kr./portion 61 63
(Tilmeldte sgrger selv for transport)

Betaling for Madservice kr./md. 4.111 4.259

Madservice efter frit valg, SEL §83, stk. 1 nr. 3

Hovedret kr./portion 61 63
Biret, forret/dessert kr./portion 17 18
Vask af linned og privat tgj, undtaget Adalscentret kr./md. 349 362
Vask af linned og privat tgj pd Adalscentret kr./md. 230 238
Personlig plejepakke kr./md. 120 124
Renggringspakke kr./md. 120 124
Tilmeldingsgebyr pr. pakke kr./md. 120 124
Midlertidig ophold (aflastning) kr./dg. 153 159

Indkgb og vareudbringning:
Indsamling og pakning af bestilte dagligvarer samt afregning pr./gn. 34 35
Udbringning af dagligvarer pr. borger pr. uge 51 53



Befordring til Aktivitetscenter, 1 - 2 gange pr. uge kr./md 220 228

Befordring til Aktivitetscenter, 3 - 5 gange pr. uge kr./md 430 445
Befordring til treening SEL§86, 1 - 2 gange pr. uge kr./md 220 228
Befordring til traening SEL§86, 3 - 5 gange pr. uge kr./md 430 445
Stgtte til individuel befordring SEL § 117:

Bevilget taxa-kgrsel til aktiviteter kr./md 471 488
Egenbetaling for specialtandpleje, bek. om tandpleje §15 - 25 pr. ar 2.200 2.280
Egenbetaling for omsorgstandpleje, bek. om tandpleje §10 pr. ar 590 610
Folkeregisteroplysning kr. 95 95
Sundhedskort (taksten fremgr af borger.dk) kr. 225 Afventer
Legitimationskort til unge pa 16 8r og derover kr. 150 150
Vielse af udenlandske statsborgere uden bopael i Rebild Kommukr. 0 0

Udsendelse af rykkerskrivelser kr. 250 250



Tildelings- og aktivitetsmodeller

Dagtilbud og SFO

Tildelingsmodellerne for dagtilbud 0-5 drige indeholder en bgrnetalsafhaengig tildeling bestdende af et
arligt belgb pr. barn mens tildelingsmodellen for SFO bade indeholder en fast arlig grundtildeling og en
bgrnetalsafhaengig tildeling pr. barn.

Bornetalsafheengig tildeling til dagtilbud og SFO’er:
Arlig tildeling pr. barn | Dagpleje | Vuggestue | Bgrnehave | Mini-SFO | SFO SFO2

Personale 132.751 154.321 77.161 44.548 | 27.310| 10.581
@vrigt 3.981 3.981 3.981 1.771 1.525 0
Samlet 136.732 158.302 81.142 46.319 | 28.835|10.581

Grundtildeling til SFO’er:
Til SFO’erne er der en grundtildeling i form af et fast belgb pr. SFO pd 533.584 kr. arligt.

Puljer som fordeles en gang &rligt:

Til SFO’erne er der en fravaerspulje pa 428.300 kr. arligt, som fordeles forholdsmaessigt ud fra bogfgrte
sygedagpengerefusioner.

Dagplejen

Til dagplejen i omrade Nord tildeles 291.027 kr. arligt til gaesteplejekoordinering og 742.187 kr. arligt til
drift af gaestehuset i Stgvring.

Skoler

Tildelingsmodellen til skolerne er baseret pa en gradueret tildelingsmodel, med 4 trin.
Der tildeles midler efter 5. september elevtallet, med nedenstdende takst pr. elev.

Elev 1-180 = 68.574 kr. pr. elev
Elev 181-360 = 57.964 kr. pr. elev.
Elev 361-800 = 46.834 kr. pr. elev
Elev 801-> = 54.012 kr. pr elev.

Inklusionsmidlerne tildeles med en takst pd 10.919 kr. pr. elev * sociogkonomien pa skolen.
Elevtallet er pr. 5. september elevtallet.

Den sociogkonomiske faktor svinger mellem 0,7 til 1,9 i skoledistrikterne.

Bgrn og unge med saerlige behov
Tildelingsmodellen for det specialiserede bgrne- og ungeomrade tager udgangspunkt i disponeringen for
maj maned 2024. Det konkrete antal bgrn/unge med disponeret udgift i maj maned, forudsaettes tilsva-
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rende i 2025 pa heldrsbasis. Det vil sige, hvis der er disponeret en indsats pa et barn i maj 2024, forud-
seettes denne indsats enten at fortsaette pa helarsbasis i 2025, eller at der kommer en tilsvarende tilgang
i 2025. Antallet af indsatser er inddelt i grupperne: Anbringelser, ungestgtte 18-22 ar, forebyggelse i
form at stgttende indsatser, merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Der er beregnet en gennemsnitlig
udgift pr. gruppe, som er fremskrevet til budgetdrets priser. Antal x gennemsnitspris danner grundlag for
budget 2025.

Antal Arlig gennem- Budgeti
Indsatser heldrsindsatser snitspris mio. kr.
Anbringelser 53 745,881 43,3
Stettende indsatser 319 91.356 29,1
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste 287 39.812 11,4
Ungestgtte (18-23 §r) 22 148.836 3,3
Refusion saerligt dyre enkeltsager 9,7
Team tidlig indsats, felles indsats og familieplejekonsulent 1,6
Projekt Fzelles indsats 0,8
Familieplejekonsulenter a,7
Objektiv finansiering 2,7
I alt 686 83,16

Voksne med saerlige behov

Tildelingsmodellen for voksne med sarlige behov, er en fremskrivhingsmodel, som tager udgangspunkt i
disponeringen i juni maned (forventet regnskab) forud for det nye budget ar. Antal heldrspersoner, op-
delt p& modtagere pr. paragraf, og en gennemsnitspris pr. paragraf udledes af disponeringen. Gennem-
snitsprisen, fremskrevet til budgetdrets priser, og antal heldrspersoner danner grundlaget for det kom-
mende budget. Hertil tillaegges de kendte og forventede bgrn fra Bgrn og unge, som i resten af 2024 og
2025 overgar til voksen. De er alle blevet udredt via VUM-metoden og er fundet omfattet af malgruppen
for Voksen lovgivningen.

Aldreomridet

Demografimodellen p& zeldreomradet tager hgjde for plejetyngden og andelen af borgere i de forskellige
aldersgrupper som gennemsnitligt visiteres til pleje. Herudover, ses der ogsa pa de forventede forskelle i
antal zeldre i syv forskellige aldersgrupperinger fra 1.1.2024 til 1.1.2025.

N&r plejetyngden og andelen af borgere i de forskellige aldersgrupper arligt bliver opdateret p& baggrund
af data fra tidligere &r, tager demografimodellen i nogen grad ogsa hgjde for de effekter som rehabilite-
ring og sund aldring kan have.

Tildelingsmodel Gns. antal planlagte Andel af gns. befolkning Difference - Planlagte timer pr. Budget -
Budget 2025 - timer pr. borger pr. der visiteres til personlig borgere fra uge - difference til andring
Aldreomradet uge pleje 1.1.2024 til nyt budget
1.1.2025

67-69 ar 14,1 1% 30 5 85.155
70-74 &r 9,6 3% -16 -5 -77.446
75-79 ar 7,6 8% -11 -7 -111.873
80-84 ar 8,2 13% 88 94 1.471.808
85-89 ar 7,7 32% 14 35 545.645
90-94 ar 8,7 54% 12 57 886.428
95 + ar 9,8 52% 4 18 283.306
Ialt 121 197 3.083.024
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Tandplejen - Demografimodel

Tildelingsmodellen for tandplejen tager udgangspunkt i en grundtildeling samt en tildeling der reguleres i
forhold til antal 0-21 arige. Derudover er der en tildeling i forhold til antal omsorgs- og specialtandpleje-
patienter. Som det fremgar nedenfor, betyder de demografiske sendringer, at tandplejens budget i 2025

gges med 42.100 kr. i forhold til budget 2024.

Tildelingsmodel for Tandplejen
Grundtildeling

Tildeling pr. barn 0-21 ar

Tildeling pr. omsorgspatient
Tildeling pr. specialtandplejepatient
MAndring i antal personer

Antal 0-21 3rige

Antal omsorgspatienter

Antal specialtandolejepatienter
Budgetzendring for tandplejen

Traening - tildelingsmodel

kr 4.828.552
kr 1.257
kr 4,194
kr 7.B09
Primo 2024 Primo 2025
8.595 8.573
112 123
a0 a3
kr 42.100

AEndr

ing
-22
11
3

Byrddet besluttede den 22. juni 2023 at indfgre en tildelingsmodel pd traeeningsomradet. Tildelingsmodel-
len er to-delt mellem en tildeling vedrgrende genoptraeningsplaner efter henvisning fra sygehuset (§140)
og en demografiske udvikling for borgerne i Rebild Kommune, der modtager vedligeholdelsestraening

(8§86). Til budget 2025 fratraekkes traeningsomradet 8.433 kr.

Tildelingsmodel pé Udmgntet tildeling
treeningsomradet - til budget 2025
Budget 2025

5140 Genoptraeningsplaner -16.028
£86 treening 7.595
Samlet tildeling -8.433

Sundhedsplejen — demografimodel

Byradet besluttede den 22. juni 2023 at indfgre en demografimodel for sundhedsplejen. Modellen tager

hgjde for hvilke aldersgrupper sundhedsplejen bruger flest ressourcer pa og hvor stor en del af budgettet
som antages at afhaenge direkte af antallet af bgrn.
Befolkningsprognosen for de forskellige aldersgrupper i modellen er afggrende for udmgntningen.

Til budget 2024 udmgntes ca. 55.000 kr.

Demografimodel - Sundhedsplejen 2025
Tildeling pr. barn 0 ar

Tildeling pr. barn 1-5 &r

Tildeling pr. indskoling-barn (6 3rige)
Tildeling pr. barn 7-16 ar

I alt / gns.

fEndring i antal personer
Antal 0 arige

Antal 1-5 3rige

Antal 6 drige

Antal 7-16 3rige

Ialt

Ressourcetraek Tildeling pr. barn Demografi-tildeling

55%
5%
10%
30%
100%

Primo 2024
354
2.071
409
4.027
6.861

4.187
65
659
201

393

Primo 2025

362
2.050
434
4.052

6.898

AEndring

34.456
-1.283
15.767
4.963
54.802

-21
25
25

37
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I overslagsarene er der ogsa indlagt en forventet tildeling fra demografimodellen som en forelgbig tilde-
ling. Hvert 8r genberegnes demografimodellen, og belgbene i overslagsdrene bliver reguleret.

2025 54.802 54.802
2026 21.969 76.770
2027 51.022 127.792
2028 17.573 145.365
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Arbejdsmarked
Aktiviteten pd Arbejdsmarkedsudvalget tager for de fleste omrader udgangspunkt i det aktuelle antal
modtagere af ydelserne, samt den forventede udvikling.

Oprindeligt budget 2025

A-Dagpenge
Takst pr. m8ned brutto 19100
Udgifts-

Varighed fordeling Antal Medfinansiering Netto

0 - 4 uger 22% 86 20% 3.933.072
5 -26 uger 55% 215 60% 29.498.040
27 - 52 uger 16% 62 70% 10.011.456
over 52 uger 8% 31 80% 5.720.832
Ialt 390 49.163.400 0 49.163.400

Lontilskud private og offentlige arbejdsgivere
Takst pr. m8ned br 13700

Fordel-
Varighed ingspct  Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0,0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 20% 2,0 328.800 40% -132.000 196.800
27 - 52 uger 30% 3,0 493.200 30% -148.000 345.200
over 52 uger 50% 5,0 822.000 20% -164.000 658.000
Ialt 10 1.644.000 27,0% -444.000 1.200.000

Seniorjob
Takst pr. m8ned br 31000
Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
Seniorjob 2 744.000 -294.000 450.000
Seniorkompensation 0 0 0 0
Ialt 2 744.000 -294.000 450.000
Kontanthjzelp

Takst pr. m8ned br 15000

Fordel-
Varighed ingspct  Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 1% 1,2 216.000 80% -173.000 43.000
5 - 26 uger 5% 6 1.080.000 40% -432.000 648.000
27 - 52 uger 7% 8,4 1.512.000 30% -454.000 1.058.000
over 52 uger 87% 104,4 18.792.000 20% -3.758.000 15.034.000
Ialt 100% 120 21.600.000" 22,3% -4.817.000 16.783.000

Uddannelseshjzlp

Takst pr. m8ned br 8000

Fordel-
Varighed ingspct  Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 5% 5,75 552.000 80% -442.000 110.000
5 - 26 uger 5% 5,75 552.000 40% -221.000 331.000
27 - 52 uger 10% 11,5 1.104.000 30% -331.000 773.000
over 52 uger 80% 92 8.832.000 20% -1.766.000 7.066.000

Ialt 100% 115 11.040.000 " 25,0% -2.760.000 8.280.000
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Ressourceforlgb

Takst pr m8ned brt  15.000

Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto

0 - 4 uger 0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0 0 30% 0 0
over 52 uger 55 9.900.000 20% -1.980.000 7.920.000
Ialt 55 9.900.000 " 20,0% -1.980.000 7.920.000

Ledighedsydelse
Takst pr. m8ned br 17000
Fordel-

Varighed ingspct  Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto

0 -4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 -26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0% 0 0 30% 0 0
over 52 uger 100% 75 15.300.000 20% -3.060.000 12.240.000
Ialt 75 15.300.000 " 20,0% -3.060.000 12.240.000

Sygedagpenge

Takst pr. m8ned br 18100

Varighed Fordelings)Antal  Brutto udgift Refusions Refusion Netto

0 - 4 uger 10% 38 8.254.000 80% -6.603.000 1.651.000
5 - 26 uger 50% 190 41.268.000 40% -16.507.000 24.761.000
27 - 52 uger 30% 114 24.761.000 30% -7.428.000 17.333.000
over 52 uger 10% 38 8.254.000 20% -1.651.000 6.603.000
Ialt 100% 380 82.537.000739,0% -32.189.000 50.348.000

Jobafklaringsforlgb

Takst pr. m8ned br 11600

Varighed Fordelings)Antal  Brutto udgift Refusions Refusion Netto

0 - 4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 20% 32 4.454.000 30% -1.336.000 3.118.000
over 52 uger 80% 128 17.818.000 20% -3.564.000 14.254.000
Ialt 160 22.272.000"22,0% -4.900.000 17.372.000

Revalidering

Takst pr. m8ned br 19200

Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto

0 - 4 uger 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0 30% 0 0
over 52 uger 20 4.608.000 20% -922.000 3.686.000
Ialt 20 4.608.000 -922.000 3.686.000
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Integrationsydelse

Takst pr. m&ned br 8300
Varighed Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 5% 2,75 273.900 80% -219.000 54.900
5 - 26 uger 5% 2,75 273.900 40% -110.000 163.900
27 - 52 uger 5% 2,75 273.900 30% -82.000 191.900
over 52 uger 85% 46,75 4.656.300 20% -931.000 3.725.300
Hjeelp i seerlige tilf.- gr. 5 300.000 0% 0 300.000
Ialt 55 5.778.000 " 23,2% -1.342.000 4.436.000
Fleksjob (flekslgnstilskud)
Takst pr m8ned brt 17900
Fordel-
Varighed ingspct  Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
0 - 4 uger 0% 0 0 80% 0 0
5 - 26 uger 0% 0 0 40% 0 0
27 - 52 uger 0% 0 0 30% 0 0
over 52 uger 100% 345 74.106.000 20% -14.821.000 59.285.000
Fleksbidrag ¥ -12.834.000 -12.834.000
Fleksjob gl. ref. Regler 200 42.960.000 65% -27.924.000 15.036.000
Ialt 545 117.066.000" 47,5 -55.579.000 61.487.000
Fortidspensioner
Takst pr mned 13300
gl nye
Varighed Antal Brutto udgift Medfinansiering Netto
over 52 uger 505 80% 80.598.000
Efter gamle ref.regler 435 65% 69.426.000
Ialt 940 150.024.000 0 150.024.000
Budgetoverslag for 2025 146.369.952 0 146.369.952
Pulje til midtvejsregulering 2024+overgangsordning -12.522.630
Budgetoverslag eks. Puljer 133.847.322
Konsekvens +=merudgift og -=mindreudgift 16.176.678
Seniorpension
Takst pr m&ned 15000
Varighed Antal Brutto udgift Medfinansiering Netto
0 - 4 uger 0 0 0
5 -26 uger 0 0 0
27 - 52 uger 0 0 0
over 52 uger 155 27.900.000 0 27.900.000
Ialt 155 27.900.000 0 27.900.000
UU og ungdomsuddanelse

Takst pr. &r

Antal Brutto udgift Refusions Refusion Netto
UU-vejledning 4.388.377
FGU 0 8.332.117
STU 12.828.522
Ialt 25.549.016 25.549.016
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