Erfaringer med friszettelse
og regelforenkling
pa dagtilbudsomradet

K@F i Aalborg den 11. januar 2024

Oplaeg v. Lene Hvilsom Larsen, Bgrne- og Ungechef
og Kenny Bruun Kjeehr, Dagtilbudsleder
i Rebild Kommune
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Rebild seetter dagtilbuddene fri




Gaven, vi ikke vidste,
vi gnskede os ...
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Feelles forstaelse af frined
Et feelles sprog

Frifra til fri til

Nyt mindset
Erkendelsesproces

Frisaettelse kraever ledelse



Fra regel- og malstyring
til formalsstyring

MAL OG RETNING

Ir i aftalen er, at politi skal seette mél og
retning for dagtilbudsomradet og overlade ansvaret forindhold og
proces til de dygtige professionelle ledere, medarbejdere og forzeldre.
Nedenstaende fem temaer samler og saetter retning for kvalitet
dagtilbud i Rebild Kommune under velfzerdsaftalen. Temaeme €r en
sammenkeedning af dagtilbudslovens formalsparagraf og Rebild Kom-
munes eksisterende politikker med szriigt fokus pa de elementer,
som henvender sig til dagtilbudsomradet.

UDVIKLENDE FALLESSKABER
(Bome- og ungepolitikken + U s
@ Alle barn er en del af meni gsfulde, trygge o8
® Alle barn udvikler deres potentiale bedst muligt og fykkes

Iitikken)

Tiacd

livet — det gar vi ved at behandle dem forskelligt.

LEG, DANNELSE 0G LERINGSMILJ@
(Bome- og ungepolitikk Udvikdend kaber)
# Alle barn trives og dannes socialt, personligt og fagligt.
e og padagogiske Izeringsmiliger, der udvikler deres nysgermighed, kreativitet og lyst
il lzering, hvor legen er grundlzzggende, 0g hvor der tages udgangspunkti et bemeperspektiv.
= Alle barn deltageri aktiviteter, derinvos 2 dets muligheder og tilbud.

INVOLVERING OG MEDBESTEMMELSE
(Bome- og ungepolitikk R T kaber)
® Alle barn oplever, at vi nysgemigt lytter t deres persp g lesnir

» Alle bam oplever, at vi giver dem reelindfiydelse of medbestemmelse.

<forslag og inddrag

TRIVSEL OG TIDLIG INDSATS

(Borne-og ungepolitikken + Feelles indsats)

@ Alle born har et sundt og aktivt [iv.

w Alle barn skal sikres trivsel og |zering fra starten.

@ Alle barn skal sikres en tidlig og forebyggende indsats.

SAMMENHZENG 0G SAMSKABELSE

I skaber + principper for belse)

® Alle barn har forzeldre eller andre betydningsfulde voksne, der engagerer sig og tager ansvarfor bamets trivsel.

» Alle bar og foresldre mader dagtilbud, der koordinerer indsatser og aktivt samarbejder pa tvaers.

® Alle bam og fore=ldre oplever, at dagtibud og samarbeidspartnere hjzlperi mal og holder fast, nardeter
nedvendigt.

v

caae . Rebild

KOMMUNE

Politisk onske om maksimal frihed
til de enkelte dagtilbud.

Fa central (for)mal

Fra mange mal o
_ g enkeltsagsbehandli
til at seette retning. 7 dling

En mere dialogbaseret samarbejdsform
Et andet politisk tilbagelgb

Ledelsesinformation
om formalsopfyldelse.

Tillid uden blind tillid
A ndret ledelsesinformation:

Kyalltets— og udviklingssamtaler
Dialogbaseret tilsyn

Politisk fglgegruppe
Statussager til udvalg
Nyhedsbreve mv.



Lederens handlekraft vs.
medarbejderens demmekraft
Fra ‘fikser’ leder til faciliterende leder

Problemer vs. dilemmaer
Ikke bare én lgsning

Faglig frihed til at teenke om pa ny
At eksperimentere med
hverdagspraksis.

Tillid og ansvar - frihed forpligter
Det kreever mod, kompetencer og
‘treening’.

Fri til at skabe kvalitet
Ikke fri til hvad som helst - ‘at vaere

bundet af de rette band’

Frisaettelsens potentiale

@ger innovation, motivation,
betydningen af faellesskab,
faglig stolthed og arbejdsglaede.



Frisaettelse og
kvalitetsudvikling

Steerk insisteren og vedholdenhed
Kraever vedvarende fokus p3a at seette
fagligheden fri og tage ansvar.

Strategiske samtaler
P3 alle niveauer og mellem niveauer

Oversaettelse af formal og retning
Faciliterede dialoger

Faelles narrativ
At skabe mening i den feelles rejse

Fokus pa det faellesskabende
At skabe et fzelles forpligtende ‘vi’

Kompetence og hgj faglighed
Ansvar for at dygtigggre sig, udvikle
fagligheden og dsmmekraften.

Evaluering af innovation
Leeringsproces, hvor resultatet ikke
kendes pa forhand. Kraever mod og
tryghed.



Fra Velfaerdsaftale til kommunal aftale

Fokusér pa
kerneopgaven

og st
‘plejer-kulturen’ og saet retning innovation

Genbesgg Fokusér pa
formal hverdags-

under lup

Inddrag
borgernes
ressourcer og
civilsamfund

Frisaettende
ledelse
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