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Frihed fra 
vs. frihed til

➔ Fælles forståelse af frihed

➔ Et fælles sprog 

➔ Fri fra til fri til

➔ Nyt mindset
 

➔ Erkendelsesproces

➔ Frisættelse kræver ledelse

Gaven, vi ikke vidste, 
vi ønskede os …



Fra regel- og målstyring
til formålsstyring

➔ Politisk ønske om maksimal frihed 
til de enkelte dagtilbud.

➔ Få central (for)mål
Fra mange mål og enkeltsagsbehandling 
til at sætte retning.

➔ En mere dialogbaseret samarbejdsform

➔ Et andet politisk tilbageløb

➔ Ledelsesinformation 
om formålsopfyldelse.

➔ Tillid uden blind tillid 
Ændret ledelsesinformation:

● Kvalitets- og udviklingssamtaler
● Dialogbaseret tilsyn
● Politisk følgegruppe
● Statussager til udvalg
● Nyhedsbreve mv.



Frisættelse af 
medarbejdernes 
faglighed og 
professionelle 
dømmekraft 

➔ Lederens handlekraft vs. 
medarbejderens dømmekraft
Fra ‘fikser’ leder til faciliterende leder

➔ Problemer vs. dilemmaer
Ikke bare én løsning

➔ Faglig frihed til at tænke om på ny
At eksperimentere med 
hverdagspraksis. 

➔ Tillid og ansvar - frihed forpligter 
Det kræver mod, kompetencer og 
‘træning’.

➔ Fri til at skabe kvalitet 
Ikke fri til hvad som helst - ‘at være
bundet af de rette bånd’

➔ Frisættelsens potentiale
Øger innovation, motivation, 
betydningen af fællesskab, 
faglig stolthed og arbejdsglæde.



➔ Stærk insisteren og vedholdenhed
Kræver vedvarende fokus på at sætte 
fagligheden fri og tage ansvar.

➔ Strategiske samtaler 
På alle niveauer og mellem niveauer

➔ Oversættelse af formål og retning
Faciliterede dialoger 

➔ Fælles narrativ
At skabe mening i den fælles rejse

➔ Fokus på det fællesskabende 
At skabe et fælles forpligtende ‘vi’

➔ Kompetence og høj faglighed 
Ansvar for at dygtiggøre sig, udvikle 
fagligheden og dømmekraften.  

➔ Evaluering af innovation 
Læringsproces, hvor resultatet ikke 
kendes på forhånd. Kræver mod og 
tryghed.

Frisættelse og  
kvalitetsudvikling 



Fokusér på 
hverdags-
innovation 

Genbesøg 
formål 

og sæt retning 

Fokusér på 
kerneopgaven 

og sæt 
‘plejer-kulturen’ 

under lup

Frisættende 
ledelse  

 Inddrag 
borgernes 

ressourcer og 
civilsamfund

Fra Velfærdsaftale til kommunal aftale

Fælles principper





Rebild.dk/velfærdsaftale 
eller scan her

Nysgerrig 

på mere … 


