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Den 15. september 2025

Aftale om budget 2026-2029

Aftale indgaet af Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Den
Sociale Feellesliste, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Jeppe Ugilt Hansen.

Aftaleparterne er enige om at gennemfgre folgende:

Drift

Dagtilbud, flere uddannede paedagoger

Aftaleparterne gnsker, at der udover indfasningen af minimumsnormeringer i Rebild Kommune skal
tilfares 1,5 mio. kr. til dagtilbudsomradet til uddannede paedagoger, som skal understgtte en tidlig og
forbyggende indsats i forhold til barnenes udvikling, sa flere barn fremover kan trives og udvikle sig i de
almene feellesskaber bade i dagtilbud og skole.

Investeringen skal understatte, at faerre barn visiteres til specialtilbud i overgangen mellem dagtilbud
og skole.

Det er vigtigt for aftaleparterne, at de gode erfaringer fra friseettelse skal fortsaette og forblive en del af
dagligdagen i kommunens dagtilbud.

Dagpleje, uaendret foreeldrebetaling

Aftaleparterne er enige om, at der udover en tilfarsel pa 2,8 mio. kr. i et budget i balance til at skabe
balance i dagplejens budget tilfgres yderligere 0,5 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, som skal fastholde
uaendret foraeldrebetaling i den kommunale dagpleje.

Prioritering af vejenes vedligeholdelse

Kommunens veje eri en arreekke blevet nedprioriteret pa grund af pressede budgetter. Aftaleparterne
afsaetter yderligere 2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem pa driften til asfalt og tiltag, som kan forbedre
vejenes tilstand.

For yderligere at styrke vejvedligehold pa kort sigt fremrykkes 1,5 mio. kr. pa anleeg fra 2028 til 2026.
Initiativet skal understgtte en investeringstanke, der giver mindre vedligehold pa sigt.

Der igangseettes en analyse, som skal vurdere det fremtidige vedligeholdelsesbehov.

Prioriteringen skal ogsa ses i lyset af byraddets beslutning om, at harmonisering af veje tilbagerulles.



Skoler, vision 2030
Det er vigtigt for aftaleparterne at fastholde den retning, som er sat i skolernes 2030-plan.

Aftaleparterne gnsker konkret, at Barne- og Familieudvalget (BFU) sammen med fagomradet
prioriterer ressourcer til udviklingsindsatser, der udvikler viden og nye erfaringer i arbejdet med elever
med seerlige behov i almenmiljget og som mindsker andelen af elever i specialtilbud i Rebild
Kommune.

Desuden gnsker aftaleparterne, at der saettes fokus pa indsatser i overgangen til skole, sa der skabes
en god skolestart, som giver s mange barn som muligt mulighed for at begynde sin skolegang i det
almene feellesskab.

Aftaleparterne har desuden aftalt, at skolerne fortsat skal arbejde med gode forlgb for elever fra
specialtilbud, som nar det er muligt, i samarbejde med foraeldre indgar i almenomradet.

Aftaleparterne gnsker, at den enkelte skole igangseetter initiativer til at flere bgrn far mulighed for at
veere i det almene feellesskab, eventuelt finansieret indenfor kommunens geeldende overfarselsregler.

Politisk mesterlzere

Aftaleparterne har besluttet, at Ungdomsskolen i samarbejde med Folkeskolerne,
ungdomsuddannelser og Feellessekretariatet etablerer mulighed for, at unge kan komme i politisk
mesterlaere, og at der er byrddsmedlemmer, der indgar forpligtende i forlgbet.

Malgruppen for politisk mesterleere er 15 - 25 arige.

Formalet med politisk mesterleere er at styrke den demokratiske dannelse hos barn og unge pa langt
sigt. Det handler om lgbende at give de unge en interesse for kommunalpolitik og deres mulighed for at
gve indflydelse og f& medbestemmelse pa deres hverdag gennem leering, viden og handlinger.

Det er helt centralt, at de unge lebende bliver stattet i deres interesse for politik og far indblik i de
politiske aspekter og, hvad det kreever at veere byrddsmedlem.

Aftaleparterne er enige om, at der i forbindelse med neeste ars budget skal foretages en vurdering af
behovet for ressourcer og organisering af forslaget.

Lokalplaner, ekstern analyse

Aftaleparterne gnsker en veesentlig starre fremdrift i lokalplanlaegning, saledes at Rebild kommune
bliver i stand til at producere flere lokalplaner arligt.

Derfor afseetter aftaleparterne 0,2 mio. kr. i 2026 til en ekstern analyse, der skal belyse muligheder for
yderligere at optimere arbejdet med lokalplaner. Formalet med en ekstern analyse er at fa
gennemgaet organisering, processer og arbejdsgange, saledes der sikres stgrst mulig fremdrift i
lokalplanleegning.



Rent drikkevand

Aftaleparterne har besluttet, at byradet skal have fokus pa at sikre rent drikkevand til kommende
generationer og beder derfor i fgrste omgang forvaltningen om, at der udarbejdes en kortleegning af
maengde og kvalitet af vores feelles drikkevandsressourcer, som skal igangseaettes i 2026, og teenkes ind
i revision af kommuneplanen.

Aftaleparterne beder forvaltningen om at afsgge mulighederne for atindga i forpligtende partnerskaber
med kommunens vandveerker og andre interessenter.

Veteran-koordinator

Aftaleparterne er enige om at etablere en veteran-koordinatorordning i faellesskab med
Vesthimmerlands Kommune og Mariagerfjord Kommune.

Formalet med koordinatoren er at tilbyde veteraner en fast kontaktperson i kommunen, der kan hjeelpe
veteraner og deres pargrende med at navigere i offentlige tilbud og yde statte til et godt og stabilt
hverdagsliv.

Der afseettes 0,1 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Afklaring af behov for yderligere dagcenter pa seldreomradet

| forbindelse med moderniseringsplanen og dbning af Skegrping Zldrecenter ultimo 2028 er
aftaleparterne enige om, at der ved naeste ars budgetleegning skal drgftes muligheden for at etablere
yderligere et visiteret dagcenter i 2028. Aldre-, pleje- og omsorgsudvalget gennemfarer en analyse af
omradet.

Anlaeg

Anleeg, fremrykning

Aftaleparterne vurderer at den styrkede likviditet giver mulighed for at der kan gennemfagres en
periodisering af udvalgte anlaegsprojekter indenfor budgetperioden 2026-2029.

Pa Fritidsomradet foreslas de afsatte midler til MeNaTeket og Vores hus fremrykket.

Samtidig gives der mulighed for, at MeNaTeket frit kan disponere de afsatte midler pa 3 mio.kr til
gymnastikfaciliteter og gennemfarelsen af haervejsprojektet i forbindelse med hallen.



Kultur-, fritids- og sundhedsudvalget inviterer Vores hus og MeNaTeket til dialogmgder med henblik pa
preecisering af vilkar for bevillingen.

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
Forslag Aktuel
vores hus 2750 1.000 1.000  1.000 1.750

(Blenstrup)

MeNaTeket

(@ster Hornum) 1.000 2.000 2.000 1.000

Pa bygningsvedligeholdelse er det aftalt at fremrykke 1 mio. kr. fra puljen til udvendig vedligeholdelse
fra ar 2029 til 2026 for at understgtte rettidig omhu og renovering af kommunale bygninger, og herved
forbedre rammer for vores institutioner og reducere risiko for akutte midlertidige reparationer.

Rebild Trail- og Outdoorcenter / SIC 2.0

| forbindelse med udmentningen af budget 2025 blev der bevilget 1,5 mio. kr. i statte til etableringen af
Rebild Trail- og Outdoorcenter med fokus pa outdoor, lokale feellesskaber og turisme — bl.a. som grgnt
knudepunkt pa Heervejens cykelrute.

Centret etableres af Skerping Idreetscenter (SIC). Med henblik pa at understgtte muligheden for en
storre ekstern finansiering til projektet og dermed en vaesentlig investering til gavn for borgerne i Rebild
Kommune, foreslas bevilget yderligere 1,8 mio. kr. til projektet. Den samlede bevilling er saledes péa 3,3
mio. kr., hvilket udgar 10% af den samlede finansiering til projektet.

Bevillingen er under forudsaetning af, at det beskrevne projekt gennemfgres i sin helhed. Kultur- Fritids-
og Sundhedsudvalget indgar i dialog med SIC om projektets realisering.

Jordforsyningspulje og arealstrategi
Det foreslas at oprette en jordforsyningspulje og indfare en arealstrategi.

Tilsammen vil jordforsyningspuljen og arealstrategien give kommunen stgrre kontrol over egen
udvikling, sikre relevante arealer til radighed. Eventuelt kan puljen generere indtaegter til fremtidige
kommunale jordkab og afledte investeringer.

Arealstrategien indebeerer, at kommunen identificerer og erhverver jordomrader, der har potentiale for
fremtidig udvikling. For at sikre en effektiv udnyttelse af de opkabte arealer lokalplanlaegger
kommunen jorden og udnytter eventuelt mulighed for strategiske partnerskaber eller byggemodning og
salg.

Jordforsyningspuljen indebaerer, at kgb og salg af jord holdes i et lukket kredslgb, hvor indtaegterne fra
salg af jord reserveres til opkgb af nye arealer og eventuelt byggemodning. Indteegterne skal ses i
sammenheang med budgettet for kab og salg af jord i investeringsoversigten. Der bliver frigjort budget



til ydelser pa lan i takt med kommunens skattefinansierede lan bliver indfriet. Dette rdderum
reserveres til brug for jordkgb, der kan lanefinansieres.

Fremtidige anlaeg

Aftaleparterne anerkender, at det havde stor konsekvens for mange lokalomrader, at der i forbindelse
med delvis gendbning af budgettet medio 2023 blev fjernet en raekke anleegsprojekter.

Aftaleparterne er pa den baggrund enige om at projekterne genbesgges i 2026 med henblik pa
prioritering i forbindelse med naeste ars budgetforhandlinger.

Tekniske justeringer

| lighed med tidligere ar, er aftaleparterne enige om, at forvaltningen har kompetence til at gennemfare
tekniske rettelser, der kan medfare mindre forskydninger pa bundlinjen.






Bilag 1: Samlet overblik over aendringer og likviditet

Herunder er vist en oversigt over de aendringsforslag til budgettet, som indgar i budgetaftalen:

Mio .kr.
Kassetraeki "et budget i balance"

Drift
Dagtilbud, flere faguddannede paedagoger BFU
Dagtilbud, fastholde takstniveau BFU
Veje, ekstra vedligehold T™MU
Husleje Business Rebild @KU
Veteran-koordinator @KU
Ekstern analyse - Lokalplaner T™U

Drifti alt

Anlaeg
Veje, fremrykning T™U
Skarping ldraets Center - Trail- og outdoorcenter KFSU
Blenstrup - Vores hus, fremrykning KFSU
MeNaTeket, fremrykning KFSU
Vedligehold bygninger, fremrykning T™U

Anlaegialt

/Endring budgetaftale i alt
Kassetrak i budgetaftale

Fortegn: - = kassehenlaeggelse

2026
5,1

1,5
0,5
2,0
0,1
0,1
0,2
4,4

1,5
1,8
1,8
1,0
1,0
7,1
11,5
16,6

2027
8,7

1,5
0,5
2,0
0,1
0,1

4,2

0,0
4,2
12,9

2028
13,5

1,5
0,5
2,0
0,1
0,1

4,2

-1,5

-1,8
-1,0

-4,3
-0,1
13,4

2029
26,1

1,5
0,5
2,0
0,1
0,1

4,2

-1,0
-1,0

3,2
29,3

Med de foreslaede sendringsforslag, forventes fglgende kassebeholdning for 2026 til 2029.

Oversigt likviditet perioden 2025-2029

mio.Kr. 2025
Primo (manedligt gennemsnit) 152
Selvbudgetteringsgevinst 2024

KvV2 -10

Budgetaftale 2026

Brug af tidsforskudt anlaeg

Brug af opsparing pa driften

Deponering husleje hjemmepleje Haverslev,

tidsforskydning (sken)

Ultimo (manedligt gennemsnit) 142
Gennemsnit aret (kassekreditreglen)

Likviditet prindbygger (kr. pr. indbygger)

2026
142

122
132
4.214

2027
134
27

-12,9

148
141
4.465

2028
152

-13,4

139

145
4.566

Bemeerk at fglgende ikke indgar i oversigten, da emner er uafklarede tidsmaessigt:
e Svinget: Geeld pa 8 mio. kr., hvor der skal fratreekkes en eventuel salgspris

e Mastruplund: Geeld pa 24 mio. kr.

2029
138

-29,3

109

123
3.858



Bilag 2: Budget i balance:

Budgetaftalen bygger oven pa “et budget i balance”. Der er indarbejdet nedenstaende aendringer i
budget i balance. Disse forslag er beskrevet i notat behandlet af @konomiudvalget den 18. august
2025, pkt. 144:

Andringer vedrarende udfordringer oversendt fra fagudvalg

Mio. kr. Udvalg 2026 2027 2028
1 Beskaeftigelsesreformen BU 2,3 2,7 3,5
2 Dagpleje BFU 2,8 2,8 2,8
3 Friplejehjem KU 3,6 3,6 3,6
4 Vintervedligehold T™U 0,5 0,5 0,0
5 Lokalertil hjemmepleje i Haverslev T™MU - - -
6 Cybersikkerhed, drift @KU 0,5 1,5 2,5
6 Cybersikkerhed, Anleeg KU 1,3 1,3 0,0
7 Beredskab - labende drift KU 0,8 0,8 0,8
| alt oversendt fra fagudvalg 11,9 13,3 13,2
Fortegn: +=merudgift
Hertil kommer en reserve afsat under finansforskydninger til husleje til lokaler til hjemmeplejen i
Haverslev.
Herunder oversigt over gvrige eendringer medtaget i et budget i balance for at sikre et realistisk
budget:
Andringer vedrarende gvrige kendte udfordringer
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
8 Minimumsnormering BFU 2,1 2,1 2,1 2,1
9 Bgrn og unge med sarlige behov BFU 1,2 1,2 1,2 1,2
10 Sundhedsstrukturreform KFSU/APOU 0 3,5 3,5 3,5
11 Udbud vandlgbsvedligehold T™MU 0,5 0,5 0,5 0,5
12 Bygningsdrift - Sundhedshuset T™U 1,5 1,5 1,5 1,5
14 Trepart, pulje KU -1 -1 -1 -1
15 Tjenestemandspension, feellespulje @KU -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
16 Nordjyllands Trafikselskab BFU/TMU -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
@vrige andringer i alt -0,2 3,3 3,3 3,3

Fortegn: +=merudgift

Desuden har @konomiudvalget i august 2025 besluttet at forudseette, at det midlertidige

et

2029
4,2
2,8
0,0
0,0

2,5
0,0
0,8
10,3

finansieringstilskud fortsaetter i 2027 og 2028 indtil udligningsreformen implementeres i 2029, samt at
dervil indga demografikompensation i de kommende regeringsaftaler i 2027-2029 pa ekstra 5 mio. kr.

arligt i Rebild.



Finansieringsforudsaetninger vedtaget af dkonomiudvalget d. 18. august 2025

2026 2027 2028 2029

Fortseettelse af midlertidigt finansieringstilskud -16 -16
Forudsat demografivaekst i @konomiaftaler -5 -10 -15
| alt finansiering 0 -21 -26 -15

Fortegn: -=merindtsegt



