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Forord

Et solidt fundament for Rebild Kommunes fremtid

Med Regnskab 2025 i haenderne kan vi i feellesskab konstatere, at Rebild Kommunes gko-
nomi er i en positiv udvikling.

Det er tilfredsstillende som borgmester, at vi kan starte den nye byradsperiode, som vi
har foran os pa et solidt gkonomisk fundament. Det giver os stgrre frinedsgrader til at
foretage de rette og ngdvendige investeringer i fremtiden til gleede for vores borgere pa
kort og langt sigt.

Respekt for den feelles indsats

Den gkonomiske balance er ikke kommet af sig selv. Den er resultatet af rettidig omhu og
en benhard prioritering i hverdagen. Jeg naerer stor respekt for det store arbejde, som
vores ledere og medarbejdere har lagt for at na hertil. Det har kreevet dygtighed, enga-
gement og mod til at treeffe svaere valg hver eneste dag for at n& i mal med en sund
driftsvirksomhed. En stor tak skal lyde til alle for denne indsats.

Samarbejde pa tveers af politiske skel

Jeg vil ogsa rette en tak til mine nuveerende og tidligere kollegaer i byradet for et kon-
struktivt samarbejde i 2025 og de foregadende ar. Selvom vi i sagens natur ikke altid er
enige om alt, har vi formaet at std sammen om brede, langtidsholdbare Igsninger. Det er
en politisk styrke, at vi kan finde feelles fodslag, nar det geelder kommunens overordnede
fremtid og stabilitet.

Vi star i dag et godt sted. Vi er klar til at tage fat pd en ny byradsperiode pa et solidt fun-
dament med mulighed for langsigtet styring og udvikling.

Tak til medarbejdere, ledere og byradskollegaer for, at vi sammen har faet sat den rette
kurs og sikret den fornuftige balancerede gkonomiske situation, som Rebild Kommune har
i dag.

Du kan laese meget mere om Regnskab 2025 her og pa www.rebild.dk.

God leeselyst.

Jesper Greth
Borgmester, Rebild Kommune
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Ledelsens pategning

Byradet har den 30. april 2026 godkendt Rebild Kommunes regnskab for 2025.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriet Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen/byradet hermed
regnskabet til revision.

Rebild Kommune, den 30. april 2026

Jesper Greth Jesper Carlsen

Borgmester Kommunaldirektgr



Regnskabssammendrag

Oprindeligt Overfarsler Tillz=gs- Korr.
budget fra 2024 bevillinger Budget 2025
49,9 -23,.F 2.182.3

Drift

Regnskab 2025 (mio. kr.)

Rebild Kommune - Drift 2.156,1

Beskaftigelsesudvalget 467,6

Barne- og Familieudvalget 636,7
Born og unge med sarlige behov 21,4
Dagtilbud 189,09
Folkeskole 365,3

Kultur-, Fritids- og

Sundhedsudvalget RUELS
Fritid 40,8
Kultur og Natur 11,2
Landdistrikter 1,0
Sundhed 175,5

fEldre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget 432,8
Pleje og omsorg 267,2
Voksne med szerlige behaov. 165,6

Teknik- og Miljgudvalget 112,9
Ejendomme 70,8
Forsyning 0,0
MNatur og milj@ 10,4
Veje og gronne omrader 31,7

Bkonomiudvalget 277.6
Administration 230,6
Fzelles lanpuljer, personale 29,1
Boligstatte 17,9

- og % = merforbrug i mio. kr.

Til det oprindelige budget 2025 pa 2.156,1 mio.
kr. er der i lgbet af aret samlet tilfgrt 26,2 mio.
kr. Det deekker primeert over overfgrsel fra

Regnskab Rest. korr.

E

2.122.4 60,0

3 F >3 EFIFIE EFIFIFDIF F SIS

1.0 -1,0 467.5 447,3 20,2
13,4 -11,9 638,2 623,5 14,7
0.1 -0.8 g0.,8 80,7 0,1
5,6 -10,1 1854 177,7 7,7
77 -1,1 372,0 365,1 6,9
11,5 -0,6 2393 224,5 14,8
3.6 -0.5 43,9 39,9 4,0
3,0 -0,1 14,1 9,7 4,4
a.7 1,7 0,9 0,8
4,2 -0,1 179,7 174,1 5,7
4.4 60 443,32 447,1 -3,9
3,7 8.3 279,2 284,56 -53,3
-0,7 -0,9 154,0 162,56 1,5
54 2.4 120,7 120,4 0,2
0.3 3.8 74,9 79,1 -4,1
o.0 0,0 0,0 0,0
3.8 -1,4 12,9 10,3 2,6
1.2 a.0 32,9 31,1 1,8
14,2 -18,5 273,3 259,5 13,8
11,8 2,8 245,2 231,2 14,0
2,4 -21,3 10,2 9,9 0,3
0.0 17,9 18,4 -0,5

2024, bgrnetalsregulering, elevtalsregulering og
teknisk nulstilling af puljer mv.



Generelt

Regnskab 2025 er udarbejdet i henhold til In-
denrigs- og Sundhedsministeriets krav til regn-
skab for kommuner. Regnskabet bestar derfor af
en beretnings- og specifikationsdel, samt en
reekke lovbestemte oversigter.

Det samlede driftsmaessige resultat endte for
2025 med et mindreforbrug pa 60 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Ses der i for-
hold til det oprindelige budget endte aret med et
mindreforbrug pa 33,7 mio. kr. pa driften.

Budgetoverholdelse

Der har ogsd i 2025 vaeret fokus bade politisk og
administrativt pa budgetoverholdelse. Derfor har
der gennem hele 2025 tillige veeret styret i for-
hold til budget uden overfgrsler, hvor der er en
mindreforbrug pa 10,1 mio. kr.

Likviditeten har da ogsa veeret stigende gennem
2025.

Beskaeftigelsesudvalget

For Beskeeftigelsesudvalgets omrade har der i
2025 veeret et samlet forbrug pa 447,3 mio. kr.,
og dermed et mindreforbrug p& 20,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Beskaeftigelsesudvalgets oprindelige budget var
pa 467,6 mio. kr. Heri er indeholdt 5 mio. kr.,
der var afsat til imgdegaelse af en forventning
om en negativ midtvejsregulering af overfagrsler.
Midtvejsreguleringen for overfgrsler samt tilskud
til kommuner med hgj udvikling i ledigheden
endte pa 13 mio. kr.

I budgetaftalen for 2025 blev der tilfgrt 5 mio.
kr. til Seerligt tilrettelagt undervisning (STU),
samtidig blev det besluttet at der skulle udar-
bejdes en tildelingsmodel for omradet i lgbet
2025. Der er saledes nu en model til fremadret-
tet handtering af udsving i antal visiterede til
STU og FGU.

| Igbet af aret har der veeret udfordringer pa
sygedagpenge og STU, hvor der har veeret mer-
forbrug. Omvendt har der veeret mindreforbrug
pa alle gvrige omrader.

Ledigheden startede pa et relativt hgjt niveau i
2025 for sa at fald hen mod sommeren og stige
ingen i december. Disse vinterudsving er norma-
le og ses stort set hvert ar.

For sygedagpenge har der gennem stgrstedelen
af aret veeret flere modtagere end budgetteret.

Der har igen i 2025 veeret en stor tilgang til
STU-forlgb og dermed ogséa en stor stigning i
udgifterne. Unge med seerlige behov har ret til
et 3-arigt uddannelsesforlgb efter endt grund-
skole.

Bgrne- og Familieudvalget

P& bgrne- og familieudvalgets omrade er der et
samlet mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. De sam-
lede udgifter udgegr 623,5 mio. kr. og korrigeret
budget udggr 638,2 mio. kr. | det korrigerede
budget indgér en positiv overfarsel fra 2024 pa
samlet 13,4 mio. kr.

P& Bgrn og unge med saerlige behov er der et
samlet mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. som forde-
ler sig med 1,9 mio. kr. i mindreforbrug pa drif-
ten af Rebild Kommunes egne tilbud og merfor-
brug pa 1,8 mio. kr. pa Center Familie og Handi-
caps bevilliger af indsatser til bgrn og unge i
alderen 0-22 ar.

Dagtilbudsomradet viser et samlet mindrefor-
brug pa 7,7 mio. kr. Fra sidste ar har omradet et
overfgrt mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. Dermed
er opsparingen pd omradet gget med 2,1 mio.
kr. i 2025. PA kommunes dagtilbud er der en
samlet mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. inkl. over-
farsler fra tidligere ar. Feelles for de tre dagtil-
budsomrader geelder, at der har vaeret merfor-
brug pa dagplejen som blev deekket ind af min-
dreforbrug pa institutionerne.

Skoleafdelingen ender samlet med et mindrefor-
brug pa 6,9 mio. kr. Fra tidligere ar indgar et
overfgrt mindreforbrug pa 7,7 mio. kr.

P& kommunens egne skoler er der et samlet
mindreforbrug pa 11,5 mio. kr. Der er udsving
skolerne i mellem fra 0,2 mio. kr. i merforbrug
til 4,6 mio. kr. i mindreforbrug. Skolerne er ud-
fordret af, at der er en forholdsmaessig stgrre
andel af elever med seerlige behov. Vidtgaende
specialundervisning ender med et merforbrug pa
6,0 mio. kr.



Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Det samlede regnskab pa Kultur-, Fritids og
Sundhedsudvalgets omrade viser et forbrug pa
224.,5 mio. kr. Der er pa omradet et korrigeret
budget pa 239,3 mio. kr. Samlet giver dette et
mindreforbrug pa i alt 14,8 mio. kr.

P& sektor Fritid er der et samlet mindreforbrug
pa 4,0 mio. kr., heraf er 3,3 mio. er pa faelles-
omradet, 0,6 mio. kr. er p& Naturskolen og 0,1
mio. kr. er pa Folkebiblioteket.

Mindreforbruget pa feellesomradet bestar af 1,6
mio. kr. p& lokaletilskud, 0,2 mio. kr. pa DGI-
samarbejde, 0,7 mio. kr. p& lokalebooking og
0,8 mio. kr. pa stadion ldraetsanlaeg og tilskud
til idreets- og svemmenhaller.

P& sektor Kultur og Natur er der i 2025 et samlet
mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.

Mindreforbruget kommer hovedsageligt fra feel-
lesomradet hvor der er et mindreforbrug pa 4,1
mio. kr. Mindreforbruget pa feellesomradet be-
star af et mindreforbrug p& museer pa 0,1 mio.
kr., Kulturelle tilskud og aktiviteter p& 1,7 mio.
kr., Kultur og medborgerhuse 0,2 mio. kr. , pulje
- lokalomrader og fritidsliv 1,4 mio. kr. og en
restpulje overfgrt fra 2024 pa 0,6 mio. kr.

P& sektor Landdistrikter er der i ar 2025 et min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Mindreforbruget bestar 0,1 mio. kr. til bredband
i landdistrikterne, 0,2 mio. kr. til LUP opstart, og
0,5 mio. kr. som en restpulje overfgrt fra 2024.

P& Sundhedsomradet viser regnskabet et min-
dreforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til det korri-
geret budget.

De starste afvigelser findes for de forebyggende
indsatser hvor der var et mindreforbrug pa 3,0
mio. kr., treeningsomradet med et mindreforbrug
pa 0,5 mio. kr. og vederlagsfri fysioterapi pa 0,5
mio. kr. Nogle af disse mindreforbrug skal ogsa
ses i lyset af tilbageholdenhed omkring faglgerne
af sundhedsreformen.

Sundhedsomradet fik overfart et mindreforbrug
pa 4,2 mio. kr. fra 2024.

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade har
en drift i balance for 2025. Der er imidlertid nog-
le saerlige engangsudgifter pa Z&ldre-, Pleje og

Omsorgsudvalget vedrgrende investeringer til
moderniseringsplanen. Det betyder at omradet
samlet kommer ud med et en merudgift | regn-
skabet pa 5,3 mio. kr. Der er i 2025 brugt 484,6
mio. kr. og der var et korrigeret budget pa
479,2 mio. kr., heraf var der overfgrt 3,7 mio.
kr. fra 2024

De veesentligste arsager til merforbruget pa
Pleje og Omsorg har veeret nedlukningsomkost-
ninger og udgifter tilknyttet forsinkelse af abnin-
gen af Stgvring friplejehjem.

For voksne med seerlige behov, viser regnskab
2025, at der blev brugt 1,5 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget.

Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalgets omrade viser et sam-
let forbrug i 2025 pa 120,4 mio. kr., hvilket er
0,3 mio.kr. mindre end der var budgetteret. Heri
indgar en positiv overfarsel fra 2024 pa 5,4
mio.kr.

Ejendomme har et merforbrug pa 4,2 mio. kr.
Veje og Grgnne omrader har et mindreforbrug
pa 1,9 mio. kr. | 2025 er Ejendomme og Ude-
arealer blevet udvidet med bilfladen kaldet Rebi-
ler. Vintertjenesten under Veje og Grgnne omra-
der har grundet den milde vinter i 2025 et min-
dreforbrug pa 0,8 mio.kr., selvom der er indkgbt
materiel.

Natur- og Miljgomradet endte ud med et mindre-
forbrug pa 2,6 mio. kr., Herunder skadedyrsbe-
keempelsesomradet med et overskud pa 2,1

mio. kr.

gkonomiudvalget

@konomiudvalget under ét viser et forbrug pa
273,3 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa 13,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. | forhold til det korrigerede budget uden
overfarsler er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

P& den administrative sektor viser regnskab
2024 et samlet mindreforbrug pa 14 mio. kr.

De starste afvigelser findes pa de tvaergdende
feellescentre under sektor Administration. Det
veere sig mindreudgifter til tjenestemandspensi-
oner under Feellescenter dkonomi, og eksterne
finansierede projekter under Feellescenter sekre-



tariatet. Der er merforbrug pa IT-omradet og
udgifter til arbejdsskader.

Feelles lgnpuljer, personale bestar af en persona-
lepulje, en reserveret pulje og en pulje til tveer-
gaende kompetenceudvikling. | 2025 blev der et
mindreforbrug pa 0,3 mio.kr., hvor de veesent-
ligste afvigelser var en merudgift vedrgrende
etablering af Friplejehjem, og et mindreforbrug
pa kompetenceudvikling.

Serviceudgifter

P& driftssiden er der seerligt fokus pa kommu-
nernes serviceudgifter, hvor kommunerne risike-
rer iveerksaettelse af sanktioner, s&fremt kom-
munerne samlet set overskrider den aftalte
ramme for serviceudgifter.

Regnskabet for Rebild Kommune viser et forbrug
pa serviceudgifter i 2025 pa 1.576 mio. kr., hvil-
ket er 19,4 mio. kr. mindre end der oprindeligt
var budgetteret, og 47,5 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget. Rebild Kommunes tekniske
ramme er med baggrund i udmeldingen fra KL i
forbindelse med gkonomiaftalen for kommuner-
ne.

Anleeg

Det korrigerede budgettet til anlaeg er i alt pa
84,1 mio. kr. Der er overfart 21,2 mio. kr. fra
2024 til 2025, og det oprindelige budget for
2025 lgd pa 38,1 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2025 2025 budget
Rebild Kommune N 46,3 84,1 37,8
Borne- og Familieudvalg u 12,8 28,3 15,5
Borne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg u 1,6 9,6 8,0
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalg u 1,5 3.1 1,5
Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Teknik og Miljoudvalg u 20,5 35,2 14,7
Teknik og Miljoudvalg I -2,2 -10,5 -8,2
@konomiudvalg u 12,1 18,4 6,3
@konomiudvalg I 0,0 0,0 0,0

Det oprindelige budget for 2025 tillagt overfars-
lerne fra 2024 og tilleegsbevillinger givet i 2025
var séledes pa 84,1 mio. kr.

Der har i 2025 veeret udgifter for 48,5 mio. kr.
og indteegter for 2,2 mio. kr. Forbruget pa anleeg
er i 2025 vaesentlig lavere end aret fgr og derfor
bliver de forventede overfarsler noget hgjere
end sidste ar.

Der har veeret en budgetrest pa 37,8 mio. kr.
som bl.a. kan henfgres til fglgende projekter:
Moderniseringsplan daginstitutioner, Ny Bgrne-
haven Skgrping, Haller/vedligeholdelse, Sund-
hedscenter, Byggemodning erhvervsomrade vest
for E45, Rundkagrsel i Skarping ombygning, Tor-
vet - Stgvring Adale, Handleplan - energi og
Gro.



Overfgrsler mellem 2025 og 2026

| forbindelse med afleeggelse af regnskab 2025,
er foreslaet overfgrsler pa driften jeevnfer ret-
ningslinjer godkendt i @konomiudvalget 19. juni
2024. Overfgrslerne fra regnskab 2025 til 2026
er opgjort efter fglgende principper:

e Opggarelse af overfarsler sker pa sektorniveau
e 100% overfgrsel af mindreforbrug.

e Merforbrug over 5% i forhold til oprindeligt
budget nulstilles og resten overfgres.

e Pa de specialiserede socialomrader for bgrn
og voksne, arbejdsmarkedsomradet og vin-
tertjeneste geelder, at der maksimalt overfg-
res +/- 1 mio. kr.

Med ovenstaende regler er overfarslerne pa drif-
ten opgjort til samlet 33 mio. kr. Derudover er
der administrativt indstillet en reekke undtagel-
ser for overfgrsel til politisk behandling af over-
farslerne svarende til 13,7 mio. kr., s der sam-
let er indstillet 46,7 mio. kr. overfgrt fra regn-
skab 2025 til 2026 pa driften.

Samlet forslag til Samlet
overfersel til overfarsel med
2026 jeevnfer indregning af
mio. kr. regler Undtagelser undtagelser
Beskaeftigelsesudvalget 1,0 a,0 1,0
Barne- og Familieudvalget 13,9 a,0 13,9
Kultur-, Fritids- og
Sundhedsudvalget 5,7 8,9 14,6
Eldre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget -1,7 3,2 1,5
Teknik- og Miljeudvalget 0,6 1,5 2,1
@konomiudvalget 13,6 0,0 13,6
Ialt 33,0 13,7 46,7

P& anlaeg forventes overfart 47,5 mio. kr. fra
2025 til 2026. Anlaegsprojekter er ofte flerarige,
og udgangspunktet er, at anlaeg, der ikke er
afsluttet, viderefgres til 2026. De uafsluttede
anleeg der viderefgres fra 2025 til 2026 fordeler
sig séledes pa udvalgene:

Forslag til anleegsoverfersel fra 2025 til 2026

Samlet
Bern- og Familieudvalget 15,5
Kultur -, Fritids- og Sundhedsudvalget 7.7
HEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1,5
Teknik og Miljgudvalget 16,5
@konomiudvalget 6,3
Ialt 47,5

Belab i mio. kr.



Finansiering

Finansiering omfatter skatter, tilskud og udlig-
ning, lan og afdrag, renter og momsudligning.

Indteegterne i form af skatter, tilskud og udlig-
ning viser en samlet mindreindtaegt pa 6,7 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

I 2025 er der i alt optaget lan for 5,4 mio. kr.
mens der i alt er afdraget 27,6 mio. kr. ekskl.
afdrag pa indefrosne feriemidler. Dette giver et
nettoafdrag pa 22,1 mio. kr. Nettoafdraget er i
alt 15,8 mio. kr. mindre end budgetteret.

- Korr. Rest
mio. kr. Regnskab bud bud
Rebild Kommune -2.263,1 -2.269,8 -6,7
Skatter -1.847 .8 -1.831,8 16,0
Tilskud og udligning -415,3 -438,0 -22,7
Momsudligning 0,0 0,0 0,0

Skatter, tilskud og udligning
Skatter

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2025
besluttede byradet at selvbudgettere udskriv-
ningsgrundlaget i 2025. (borgernes skattepligti-
ge indteegter).

Man valgte selvbudgettering, da det blev vurde-
ret som det gkonomiske mest fordelagtige.

Ved valget af selvbudgettering er der hjemtaget
skatter, tilskud og udligning svarende til statsga-
rantien, hvorfor en eventuel gevinst ud over
statsgarantien for 2025 vil blive efterreguleret i
2028, nar de endelige belgb er opgjort.

Der er i 2025 budgetteret med et udskrivnings-
grundlag pa 6,7 mia. kr., svarende til et kom-
munalt skatteprovenue pa 1.723 mio. kr.
Derudover er der budgetteret med grundskyld
93 mio. kr., selskabsskat m.m. pa 31 mio. kr. og
gvrige skatter med 1,5 mio. kr. Der eri alt
Budgetteret med skatteindteegter i 2025 pa
1.832 mio. kr.

| forhold til budgettet er der modtaget en samlet
merindteegt vedrgrende skatter pa 16,0 mio. kr.
Merindtaegten bestar af 13,2 mio. i mindre regu-
lering for tidligere ar. Denne regulering er i sta-
det medtaget under tilskud og udligning. Derud-
over er der en merindteegt vedrgrende grund-
skyld pa 2,9 mio. kr. Denne merindtaegt skyldes
hovedsageligt efterreguleringer i forbindelse
med det nye ejendomsskattesystem.

Skatter (mio. kr.) -1.847.8

Kommunal indkomstskat -1.718,7
Selskabsskat -31,2
Grundskyld -96,1
Forsker- og dadsboskat -1,8
(- = indtaagt)

Tilskud og udligning

Under tilskud og udligning er der i 2025 budget-
teret med indteegter pa 438,0 mio. kr.

De samlede indteegter i regnskabet er opgjort til
415,3 mio. kr. - en mindreindtaegt pa 22,7 mio.
kr.

Mindreindtaegten bestar hovedsageligt af en
efterregulering fra tidligere ar pa 13,1 mio. kr.,
og en negativ midtvejsregulering pa 11,6 mio.
kr.

Efterreguleringen for tidligere ar var budgetteret
under skatter, mens midtvejsreguleringen frem-
kommer pa grund af mindre udgifter til social-
omradet end det der var forudsat i gkonomiafta-
len med staten.

Omradet bestar at en reekke statstilskud og en
reekke udligningsordninger.

Tilskud og udligning (mio. kr.) -415,3
Statstilskud -492,8
Bloktilskud -419.8
Tilskud til left af =ldreplejen -4,5
Kvalitet i ldreplejen -6,1
Bedre dagtilbud -4,2
Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet -44,6
Tilskud til vaerdig ldrepleje -6,4
Tilskud til bekzempelse af ensomhed -0,6
Tilskud vedr. tab pga. endring i deekningsbidrag -4,0
Saerlig ordning forsikrede ledige -2,6
Udligningsordninger 62,0
Udligning af beskatningsgrundlag -70,908
Udligning af udgiftsbehov 143,892
Udligning af selskabsskatter -17.9
Udligning af deekningsbidrag -0,4
Udligning vedrarende udlzendinge 7.4
Bvrige 15,5
Kommunalt udviklingsbidrag 3,9
Midtvejsregulering 11,6
[ - = indtasgt)

Statstilskud:

Hovedparten af statstilskuddene er fordelt mel-
lem kommunerne i forhold til befolkningstal.
Bloktilskuddet er fordelt efter det samlede ind-
byggertal, mens de gvrige tilskud er fordelt ef-
ter, hvor mange indbyggere der er i bestemte
aldersgrupper. Rebild Kommunes andel af be-
folkningen udggr ca. 0,52 %. Det eneste tilskud
der ikke er fordelt efter befolkningstal er "Til-



skud til styrkelse af kommunens likviditet”. Det-
te tilskud er en del af udligningsreformen fra
2021. Her blev der fastsat nogle faste tilskud til
kommunerne - dette tilskud har lagt pa 28,2
mio. kr. men er i 2025 ekstraordinaert forhgjet
til 44,6 mio. kr.

udligning:

Udligning af beskatningsgrundlag er en ordning,
hvor der udlignes mellem 75 og 95% af forskel-
len mellem kommunernes beskatningsgrundlag
pr. indbygger. Da Rebild Kommunes beskat-
ningsgrundlag, pr. indbygger, ligger under
landsgennemsnittet, er der i 2025 modtaget
70,9 mio. kr. i udligning.

Udligning af udgiftsbehov er en ordning, hvor
der udlignes 93 % af det beregnede udgiftsbe-
hov mellem kommunerne. Udgiftsbehovet be-
regnes pa baggrund af alderssammensaetningen
og en raekke sociale kriterier i den enkelte kom-
mune. Da det beregnede udgiftsbehov, pr. ind-
bygger, i Rebild Kommune ligger under lands-
gennemsnittet, har Rebild Kommune bidraget
med 143,9 mio. kr. til udligningsordningen.
Udligning af selskabsskatter: Kommunerne mod-
tager 14,24 % af indteegten fra selskabsskatter.
Disse indteegter udlignes mellem kommunerne
med 50 % af forskellen pr. indbygger. Rebild
Kommune har i 2025 modtaget 17,9 mio. kr. fra
denne udligningsordning.

Udligning vedrgrende udleendinge udligner udgif-
ter vedrgrende indvandrer og efterkommere
mellem 0 og 16 ar samt indvandrer med op til
10 ars ophold i Danmark. Rebild Kommune har i
2025 betalt 7,4 mio. kr. til denne ordning.

Lan og afdrag

I 2025 har der veeret et laneoptag pa 5,4 mio.
kr., hvor der var budgetteret med et laneoptag
pa 3 mio. kr. Samlet er der i 2025 afdraget 27,6
mio. kr. pa l1an i KommuneKredit, kreditforenin-
ger og pengeinstitutter. Herudover er der afdra-
get 2,8 mio. kr. pa indfrosne feriemidler.

For KommuneKredit, kreditforeninger og penge-
institutter var der budgetteret med et samlet
afdrag pa 40,9 mio. kr. Der er saledes foretaget
et nettoafdrag pa 22,1 mio. kr., hvor der var
budgetteret med et nettoafdrag pa 37,9 mio. kr.
Der er herved nettoafdraget knap 16 mio. kr.

mindre end budgetteret. Denne difference kan
forklares med, at der er optaget 2,4 mio. kr.
mere i l&n end budgetteret, samt at afdragene
pa lan til Kommunekredit og seldreboliger samlet
har veeret 13,3 mio. kr. lavere end budgetteret.
Lanedispensationen pa 5,4 mio. kr. for 2025
bestar af en uudnyttet laneramme for 2024 og
den automatiske laneadgang (kegb af jord m.m.).
Den automatiske ldneadgang for 2025 optages
farst i 2026.

Rebild Kommune har i 2025 ingen igangvaerende
REPO-forretninger, swapaftaler, terminskontrak-
ter, optioner eller lignende finansielle instrumen-
ter. Med udgangen af 2025 er der ligeledes in-
gen langfristet geeld i fremmed valuta.

Tabellen nedenfor viser afdrag og laneoptag for
2025 i kreditforeninger og pengeinstitutter.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budg
Afdrag 27,6 40,9 13,4
Kommunekredit 22,6 25,6 3,0
Pengeinstitutter 1,0 1,0 0,0
Realkredit 0,1 0,1 0,0
fEldreboliger 4,0 14,3 10,4
Laneoptag -5,4 -3,0 2,4
Kommunekredit -5,4 -3,0 2,4
Afdrag og lan i alt 22,1 37,9 15,8
Renter

Renteniveauet har i 2025 veeret faldende gen-
nem den fgrste halvdel af aret og var ved ud-
gangen af 2025 pa et lidt lavere niveau end ved
arets begyndelse.

Rebild Kommune har stgrste delen af sine lan
placeret i fastforrentede 1an, og disse lan har
ikke veeret pavirket af den faldende rente vi har
oplevet igennem farste halvdel af 2025. Knap en
fijerdedel af kommunens lan er placeret i varia-
belt forrentede 1&n, og disse 1&n er pavirket be-
skedent af den faldende rente. Rebild Kommu-
nes likviditet er til gengeeld gennem 2025 styr-
ket markant, og traekket pa kassekreditten har
gennem hele aret veeret faldende. Den faldende
rente har betydet lavere renteudgifter ved traek
pa kassekreditten, men til gengaeld har den fal-
dende rente ogsa betydet lavere renteindteegter,
nar der ikke har veeret traek pa kassekreditten.
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Som det fremgar af tabellen for renter, er rente-
udgiften i 2025 hgjere end budgettet, hvilket
bl.a. kan forklares med gget laneoptag tidligt i
2025 og starre renteudgifter pa aeldrecentrene.

mio. kr. Regnskab Korr. budget Rest budget
Renter i alt -5,89 0,74 6,63
Renteudgifter 6,40 5,64 -0,76
Renteindtaagter -12,29 -4,90 7,39

Af tabellen fremgar det ligeledes, at renteind-
teegten ogsa er hgjere end budgettet, hvilket
primaert skyldes vaesentlig hgjere afkast pa vo-
res obligations- og aktieportefglje, stgrre rente-
indtaegt pa deponeringskonto, samt hgjere ga-
rantiprovision.

Garantiprovision

Rebild Kommune har opkreevet i alt 2,5 mio. kr.
i 2025 i garantiprovision hos de forsyningssel-
skaber, som har Ian, hvor der er stillet garanti
for. P4 hvert enkelt forsyningsselskab er der
foretaget en individuel kreditvurdering ud fra
falgende kriterier: Selskabets geeld pr. forbru-
ger, kundernes mulighed for at fraveelge selska-
bet, selskabets evne og mulighed for at sikre at
indteegter kan daekke udgifter og selskabets
evne og mulighed for at betale renter og afdrag
pa lan. Pa den baggrund er selskaberne blevet
faktureret mellem 0,5% p.a. og 0,75% p.a. i
garantiprovision af det enkelte selskabs restgeeld
pr. 31. december 2025. Som fglge af forsynings-
selskabernes ggede laneoptag, bl.a. pa grund af
den gregnne omstilling, sa er indtaegten pa ga-
rantiprovision steget i 2025.

Kirkeskat

I nedenstaende tabel vises udviklingen i mellem-
regningsforholdet mellem kirken og kommunen.
I 2025 er der udbetalt kr. 6.000 mere til kirken
end der er opkreevet i kirkeskat. Det betyder, at
ultimo 2025 har Rebild Kommune en geeld til
kirken pa kr. 2.000.

Kirkeskat (1.000 kr.) 2023 2024 2025
Primo mellemregning -9 -10 -8
Kirkeskat m.m. -35.330 -58.416 -62.488
Afregnet til kirken 55.330 58.419 652.494
Ultimo mellemregning -10 -8 -2

Likviditetspavirkning -1 2 5

Likviditet

Nedenstéende graf viser Rebild Kommunes ma-
nedlige likviditet opgjort som et gennemsnit pr.
maned.

Efter 2023 hvor der var et drastisk fald i likvidi-
teten har den veeret stigende og ender i 2025 pa
223 mio. kr.

De budgettilpasninger der blev besluttet i 2023,
har dermed haft den gnskede effekt.

Likviditeten for kommuner skal opggres som et
gennemsnit, beregnet ud fra gennemsnittet af
de foregaende 365 dage, og var ultimo 2025 pa
204 mio. kr. Det er en stigning fra 2024 pa 60
mio. kr.

For yderligere specifikation af aktiverne henvises
til punktet Resultatopggrelse og Balance.
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Befolkningsudvikling Denne figur viser befolkningen fordelt pa alder

Ultimo 2025 var der registreret et befolkningstall samt pa mezend og kvinder.
pa 31.212 borgere i Rebild Kommune.

0,0% 100+ 0,0%

Det er en stigning pa 302 borger i lgbet af 2025.

o : Gennemsnitsalder  oo% 95 oix ® Mand : 15.837
Der har ogsa i 2025 veeret flere fodsler end 0,2% | 50 [ 0,4% ® Kvinde : 15.375
dedsfald i kommunen - et sakaldt fedselsover- 42 ar 155 A 50— 1%
skud p& 32 borgere. Ry — ol Lyl
Nedenstaende graf viser stigningen i antal bor- 34i= b =2’8?3%
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Beskeaeftigelsesudvalget

Oprindeligt Overfarsler Tillaegs- Korr. Regnskab Rest. korr.

Regnskab 2025 (mio. kr.) budget fra 2024 bevillinger Budget 2025 Budget
Beskeeftigelsesudvalget 467,6 1,0 -1,0 467.,5 447,3 20,2 1
Ledige 100,5 -0,5 99,9 96,1 3,8 N
Sygemeldte og fleksjob 129,2 1,0 -0,5 129,7 128,6 1,1 A
Fgrtids- og seniorpension 182,9 182,9 173,5 9,4 N
Indsatser og uddannelse 55,0 55,0 49,1 59 M

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Beskeaeftigelsesudvalgets oprindelige budget var
pa 467,6 mio. kr. Heri er indeholdt 5 mio. kr.,
der var afsat til imgdegaelse af en forventning
om en negativ midtvejsregulering af overfarsler.
Midtvejsreguleringen for overfgrsler samt tilskud
til kommuner med hgj udvikling i ledigheden
endte pé ca. 13 mio. kr.

Budgettet er i 2025 reguleret med overfarsel fra
2024 samt effekten af den helhedsorienterede
sagsbehandling og udggr herefter 467,5 mio. kr.

Det samlede resultat for 2025 er et mindre-
forbrug pa 20,2 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget.

I budgetaftalen for 2025 blev der tilfgrt 5 mio.
kr. til Seerligt tilrettelagt undervisning (STU),
samtidig blev det besluttet, at der skulle udar-
bejdes en tildelingsmodel for omradet i lgbet
2025. Der er sdledes nu en model til fremadret-
tet handtering af udsving i antal visiterede til
STU og FGU.
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Arbejdsmarked

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Beskaeftigelsesudvalget 447.,3 467,5 20,2 N
Forsikrede ledige 49,0 50,8 1,8 1
Dagpenge 47,4 49,2 1,7 A
Lgntilskud 0,7 1,2 0,5 M
Jobtraening 0,1 0,0 -0,1 ¥
Seniorjob 0,8 0,5 -0,3 ¥
@vrige ledige 44,0 44,7 0,7
Kontanthjeelp 22,4 24,5 2,1 n
Ressourceforlgh 9.4 7.9 -15 ¥
Ledighedsydelse 12,1 12,2 0,1 A
Sygemeldte 67,3 68,2 1,0 A
Sygedagpenge 53,7 51,3 2,4 V¥
Jobafklaring 13,5 16,9 34 A
Revalidering 2,3 3,7 1,4 A
Integration 3,1 4,4 1,4 A
Fleksjob 61,4 61,5 0,1 A
Fortids- og Seniorpension 173,5 182,9 9.4 A
Fgrtidspension 144,7 155,0 10,3 1t
Seniorpension 28,8 27,9 0,9 ¥
Sociale tilskud 3,9 4,0 0,1 M
Sociale enkeltydelser 0,6 1,0 04 M
Personlige tilleeg 3,3 3,0 -0,3 ¥
Indsatser(driftsudgifter) 15,6 19,8 4,3 1t
Ungdomsuddannelse 22,7 23,0 0,3 M
v

UU-vejledning 4,6 4.4 -0,2

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

For Beskeeftigelsesudvalgets omrade har der i
2025 veeret et samlet forbrug pa 447,3 mio. kr.,
og dermed et mindreforbrug pa 20,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

De stgrste afvigelser

| Igbet af aret har der veeret udfordringer pa
sygedagpenge og STU, hvor der har veeret mer-
forbrug. Omvendt har der veeret mindreforbrug
pa alle gvrige omrader.

Budgetleegning pa Beskeeftigelsesudvalgets
omrade

Budgettet pa Beskeeftigelsesudvalgets omrade
tager for langt de fleste ydelser udgangspunkt i
det aktuelle antal modtagere pa budgetleeg-
ningstidspunktet.

Der foretages kvalificerede skgn i forhold til den
forventede udvikling frem til udgangen af det ar
budgettet vedrarer ved at se pa historikken,
foretage gennemsnitsberegninger af udgiften til
hver enkelt ydelses-kategori og ved at inddrage
forventninger til udviklingen pa arbejdsmarkedet
og omradet generelt. Det handler for eksempel

Arbejdsmarked - job, uddannelse og
integration

Arbejdsmarked tilrettelaegger beskeaeftigelsesind-
satsser for borgere med henblik pa at de kommer
tilbbage i job. Indsatsen mange forskellige borgere
og derfor mange forskellige indsatser. Nogle
borgere er blot ledige kort tid, mens andre er
syge eller har leengerevarende ledighed bag sig.
Vi samarbejder ogsad med virksomheder om re-
kruttering og fastholdelse i job. Ogsa integrati-
onsindsatsen og UU-vejledning til uddannelses-
valg er en del af dette omrade.

Omradet er politisk styret af Beskeeftigelsesud-
valget.

om at tage hgjde for kendte lovgivningsmeessige
gndringer og forventninger til konjunkturer.

Herudover blev der i 2025 afsat ekstra 5 mio. kr.
i budget 2025 til imgdegaelse af en forventning
om negativ midtvejsregulering. De 5 mio. kr.
blev i det oprindelige budget placeret under fagr-
tidspensioner.

Midtvejsreguleringen endte pa 13 mio. kr., som
kan deekkes af mindreforbruget pa de 20,2 mio.
kr.

Beskeaeftigelsesstrategi 2025

Strategien tager udgangspunkt i lovgivningens
rammer, der skal sikre, at Danmark har et vel-
fungerende arbejdsmarked, hvor virksomheder-
ne far den arbejdskraft de har brug for og bor-
gerne den hjeelp, der skal til for at f4 og bevare
en plads pa arbejdsmarkedet - til gavn for bade
borgere, virksomheder og for samfundet som
helhed.

Beskeeftigelsesstrategien har veeret rammen for
forvaltningens indsats i regnskabsaret 2025.

Forsikrede ledige

Ledigheden i Rebild Kommune ligger under
landsgennemsnittet. Ses der pa ledigheden i
sammenlignelige kommuner, svarer ledigheden
her i store treek til ledigheden i Rebild Kommu-
ne.
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Ledigheden er de fleste ar stgrste i vinterperio-
den, hvilket i nogen grad skyldes vinterfyringer.

Fuldtidspersoneri pct. af arbejdsstyrken

=—Hele landet Favrskov ===Skanderborg e==mRebild

Kilde: Jobindsats.dk

Ovenfor er ledigheden for fuldtidspersoner i pro-
cent af arbejdsstyrken (16-66-arige) vist, her er
Rebild Kommune sammenlignet med landet
samt Favrskov og Skanderborg kommuner, som
pa en reekke parametre ligner Rebild.

Der er i budget 2025 budgetteret med en ledig-
hed pa 390 helarspersoner. Der har i 2025 vee-
ret 389 helarspersoner i gennemsnit over aret.
Flere har dog veeret nyledige og dermed har den
kommunale udgift pr. borger veeret lidt mindre
end oprindelige forudsat i budgettet. Det skyl-
des, at den kommunale finansiering er mindst i
starten af ledighedsperioden.

P& lgntilskud og seniorjob har der veeret mindre
afvigelser.

Den samlede afvigelse for forsikrede ledige er et
mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

gvrige ledige

Kontanthjeelp, ressourceforlgbsydelse og ledig-
hedsydelse viser et samlet mindreforbrug pa 0,7
mio. kr.

For kontanthjaelp har der gennem aret veeret lidt
feerre modtagere, og gennemsnitsudgiften pr
modtager har ogsa veeret lidt lavere end budget-
teret.

Antallet af kontanthjeselpsmodtagere har veeret
faldende gennem de seneste ar, hvilket ogsa er
geeldende pa landsplan.

Den faldende tendens skyldes fortsat, at der
gennem flere ar har veeret fokus pa afklaring af
kontanthjeelpsgruppen, hvilket har betydet, at
nogle er kommet i job eller fleksjob, mens andre
er blevet afklaret til f.eks. ressourceforlgb eller
fartidspension. P& kontanthjeelp har der veeret et
mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

For ressourceforlgb var der et merforbrug pa 1,5
mio. kr. Der var i budgettet forudsat 55 modta-
gere, og det faktisk antal gennem aret har veeret
67 modtagere.

Ledighedsydelse udbetales til borgere, der er
visiteret til fleksjob, men er uden job. Der var
budgetteret med 75 modtagere, og der har i
gennemsnit over aret veeret 76 modtagere.

Tilgang og antal her skyldes, at der visiteres til
fleksjob fra andre ydelser samt, at der ogsa
lgbende kommer borgere til i forbindelse med
ledighed mellem 2 fleksjob.

Antal modtagere af ledighedsydelse skal ses i
sammenhang med fleksjob.

Ledighedsydelse viser et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr.

Udgifter og antal opgjort i ydelsesgrupper

| de efterfglgende tabeller med budget og regn-
skab for antal og udgiften pr. borger pr. maned
geelder, at det er bruttoudgiften til forsgrgelse,
der er opgjort. Der ggres opmaerksom pa, at
priserne er opgjort som gennemsnitspriser og
antal borgere er alle pa ydelsen, uanset om nog-
le kun far delvis ydelse.
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Kontanthjeelp Budget Regnskab
Antal borgere 235 231
Pris pr borger/maned 11.572 10.536
Ressourceforlgb Budget Regnskab
Antal borgere 55 67
Pris pr borger/méaned 15.000 14.656
Ledighedsydelse Budget Regnskab
Antal borgere 75 76
Pris pr borger/méaned 17.000 16.546

Kilde: Egne data

Sygemeldte
For sygedagpenge har der gennem starstedelen
af aret veeret flere modtagere end budgetteret.

Hertil kommer at refusionen fra staten har veeret
lavere end forudsat.

Til gengeeld har udgiften pr borger veeret lavere,
hvilket kan skyldes en lidt stgrre andel delvis
sygemeldte og en andring i forsikrede arbejds-
givere. Der har i 2025 veeret et merforbrug pa
2,4 mio. kr.

For jobafklaringsforlgb har der gennem aret
veeret feerre modtagere. Der var budgetteret
med 160 modtagere i gennemsnit for aret, men
der har veeret 133 modtagere. Jobafklaringsfor-
lgb ydes til borgere, der ikke kan forleenges pa
sygedagpenge, men fortsat er uarbejdsdygtige
pa grund af sygdom. Mindreforbruget i 2025 har
veeret 3,4 mio. kr.

Sygedagpenge Budget Regnskab
Antal borgere 380 418
Pris pr borger/méaned 18.100 17.230
Refusionsprocent 45% 38%
Jobafklaring Budget Regnskab
Antal borgere 160 133
Pris pr borger/maned 11.600 10.810
Refusionsprocent 22% 22%

Kilde: Egne data

Revalidering

Pa revalidering har der i 2025 veeret et mindre-
forbrug pa 1,4 mio. kr. Revalideringsordningen
er ophort fra 1. februar 2026, hvilket betyder, at
der ikke iveerkseettes flere forlgb, men de igang-
veerende feerdigggres. Beskaeftigelsesudvalget
havde i 2023 besluttet, at der skulle strammes

op i forhold til bevilling af revalidering saledes,
at effekten i forhold til job i hgjere grad star mal
med indsatsen. Ved udgangen af 2025 var 11
borgere i gang med et revalideringsforigb.

Revalidering Budget Regnskab
Antal borgere 20 14
Pris pr borger/maned 19.200 17.079

Kilde: Egne data

Integration

Der har gennem 2025 veeret 35 borgere omfat-
tet af integrationsprogram. Det lykkes fortsat i
meget hgj grad at hjeelpe de ukrainske borgere,
som er kommet til Rebild Kommune, i job.

Der har i forhold til oprindeligt budget veeret en
mindreudgift pa 1,4 mio. kr. til integrationsydel-
se.

Integrationsydelse Budget Regnskab
Antal borgere 55 35
Pris pr borger/maned 8.755 10.861

Kilde: Egne data

Fleksjob

For fleksjob var der i 2025 et mindreforbrug pa
0,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Der
var budgetteret med 545 borgere i fleksjob, og
der har veeret 549 i gennemsnit. Udgiften til den
enkelte veeret lidt mindre end forventet.

Fleksjob Budget Regnskab
Antal borgere 545 549
Brutto pr borger/maned 17.583 15.597
Netto pr borger/méaned 9.402 9.315

Kilde: Egne data

Fagrtidspension og seniorpension
Fartidspension viser et mindreforbrug pa 10,3
mio. kr. incl. en pulje pd 5 mio. kr. til imgdega-
else af negativ midtvejsregulering.

Antallet af fgrtidspensionister i Rebild Kommune
har gennem flere ar veeret stigende, hvilket er
geeldende for hele landet. Men her i 2025 har
antallet kun veeret marginalt stigende i Rebild
Kommune.

I nedenstaende graf ses andelen af fgrtidspensi-
onister i hel landet, Rebild samt Favrskov og
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Skanderborg kommuner, der er sammenlignelige
med Rebild Kommune.

Fartidspension i pct. af arbejdsstyrken
9,0
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3,0
Hele landet Favrskov Rebild
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Skanderborg

Kilde: Jobindsats.dk

Der er i 2025 i Rebild Kommune tilkendt 54 fagr-
tidspensioner, hvilket er et fald i forhold til de
seneste ar.

Seniorpension er en helbredsbetinget tilbage-
treekningsordning malrettet nedslidte seniorer.
Seniorpensionen kan tilkendes borgere med
nedsat arbejdsevne og langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet. Tilkendelsen kan tidligst ske 6
ar far folkepensionsalderen.

Seniorpension tradte i kraft pr. 1. januar 2020. |
2025 fik 50 borgere tilkendt seniorpension, hvil-
ket er lidt flere end sidste ar. Det samlede antal
stadig stigende, da der ikke er s& stor afgang
endnu. | 2026 forventes en stgrre afgang til
folkepension. Pa sigt forventes tilgangen at sva-
re til afgangen.

| 2025 var der et merforbrug til seniorpension
pa 0,9 mio. kr.

Indsatser

Driftsudgifter omfatter bl.a. udgifter til opkvalifi-
cerende forlgb, kurser, efteruddannelse, afkla-
ring af kompetencer, integrations- og introdukti-
onsforlgb, grundtilskud til flygtninge samt mid-
lertidig boligplacering. Driftsudgifterne deekker
saledes kommunens lovgivningsmaessige forplig-
tigelse til at iveerkseette kompetenceudvikling af
ledige og sygemeldte med henblik p& at hjaelpe
borgere tilbage til arbejdsmarkedet.

Samlet er der et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget. En del af dette

mindreforbrug skyldes flere resultattilskud pa
integrationsomradet. Hvis integrations- og flygt-
ningeomradet holdes ude, er der et mindrefor-
brug pa 1,4 mio. kr. pa indsatser. Heraf skyldes
1 mio. kr. den overfgrsel fra 2024 som centret
ikke har anvendt, da der med beskaeftigelsesre-
formen ses ind i markante sendringer. Saledes er
det reelle mindreforbrug isoleret set for 2025 pa
0,4 mio. kr.

. Korr. Rest
mio. kr. Regnskab et I
Indsatser(driftsudgifter) 19,8 15,6 4,3
Driftsudgifter indsatser 21,1 19,7 1,4
Prlﬁsudglﬁer 22 1.6 0.6
integration
Grundtilskud og 35 5.8 2.3

resultattilskud

Centret har i 2025 valgt at bremse op pa en
reekke udgifter, med henblik pa at vaere klar til
at realisere de besparelser, der er lagt ind i bud-
get 2026 som falge af reformen. Hvis farst op-
bremsningen var sket fra arsskiftet ville det vae-
re vanskeligt at overholde budgettet i 2026.

Ungdomsuddannelse

Ungdomsuddannelse omfatter seerligt tilrettelagt
uddannelsesforlgb (STU) samt forberedende
grunduddannelse (FGU).

Omradet er i budget 2025 tilfgrt 5 mio. kr. og
viser et mindreforbrug p& 0,3 mio. kr. Det deek-
ker over et merforbrug pa 1,8 mio. kr. til pa STU
og mindreforbrug til FGU pa 2,2 mio. kr.

Unge med seaerlige behov har ret til et 3-arigt
uddannelsesforlgb efter endt grundskole. Der
har igen i 2025 veeret en stor tilgang af unge og
dermed ogsa en stor stigning i udgifterne. Stig-
ningen her skal ogsa ses i sammenhaeng med
stigningen i specialtiloud pa folkeskoleomradet,
idet STU-elever ofte har haft en form for special-
tilbud i grundskolen.

Den kommunale udgift til FGU afregnes til staten
en gang arligt, betaling i juli 2025 deekker sale-
des aktiviteten i kalenderar 2024. Der har i 2025
veeret feerre elever end ventet. Betaling for FGU
deekker bade forsgrgelse og uddannelsesudgif-
ter.
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Bgrne- og familieudvalget

Oprindeligt Overfgrsler Tilleegs- Korr. Regnskab Rest. korr.

Regnskab 2025 (mio. kr.) budget fra2024 bevillinger Budget 2025 Budget
Bgrne- og Familieudvalget 636,7 13,4 -11,9 638,2 623,5 14,7 At
Bgrn og unge med seerlige behov 81,4 0,1 -0,8 80,8 80,7 0,1 M
Dagtilbud 189,9 5,6 -10,1 185,4 177,7 7,7 A
Folkeskole 365,3 7,7 -1,1 372,0 365,1 6,9 N

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Borne- og familieudvalget

Bgrne- og familieudvalget har i alt faet overfgrt
13,4 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2024.
Regnskabet er endt pa i alt 623,5 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 14,7 mio. kr. i
mindreforbrug. Dermed er der en gget opsparing
pa udvalget samlet set.

Budgettet pa dagtilbud, skoler og SFO reguleres i
hej grad efter aktivitet, dvs. bgrnetal og elevtal.
De Igbende aktivitetstilpasninger mv. reducerede
i 2025 budgettet med samlet 8,6 mio. kr., fordelt
med en reduktion pa sektor Dagtilbud pa 8,5 mio.
kr. og en reduktion pa sektor Folkeskole pa 0,1
mio. kr.

(stillingsforbruget i 2024 i perioden juli-september er
pdvirket af fejl i flytningen af medarbejdere, i
forbindelse med strukturaendringen)

Aktivitetstilpasningerne er geeldende for bade
kommunale, mellemkommunale og private
tilbud. Udover aktivitetstilpasningen ligger der en
raeekke mindre rettelser i budgettet blandt andet
flytning af budgetter vedrgrende ejendomsdrift
af tidligere Laeringscenter Himmerland og
socialfaglige tilbud samt drift af biler til
Ejendomme og udearealer under Teknik og
Miljgudvalget.
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Bgrn og unge med seerlige behov

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overforsler Budget
Bern og unge med seerlige 80,7 80,8 0,1 +
Speuahsec"ret barne- og 84,0 82,2 1,8 ¥
ungeomrade
Forebyagelse 32,1 29,3 2,0 ¥
Anbringelser 37,7 42,9 5,2 4
Eftervaern 2,7 4,1 1,4 #
Mer_udg|f'ter og tabt arb. 13,9 12,1 1,8 ¥
fortjeneste
Objektiv finansiering 4,7 2,7 2,1 ¥
Familieplejekonsulenter 0,6 0,7 0,0 o
Refusion - Szerligt dyre 7.8 9,5 1,7 ¥
enkeltsager
Barnecenter Himmerland 19,7 20,2 0,6 +
Takstindtaegter -
Bernecenter Himmerland 2 HZ 3 &
Socialfaglige tilbud - Barn 10,5 10,7 01 4
og Unge
Takstindtzegter - 11,4 -10,9 0,5 ¥

socialfaglige tilbud

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Bgrn og unge med seerlige behov endte 2025
med samlede nettoudgifter p& 80,7 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
Omréadet er opdelt i en myndighedsdel og driften
af egne tilbud. | tabellen ovenfor er myndig-
hedsdelen betegnet som “Specialiseret bgrn og
ungeomrade” og omfatter indsatser bevilget af
Center Familie og Handicap. Driften af egne til-
bud omfatter Bgrnecenter Himmerland og Soci-
alfaglige tilbud.

Regnskabsresultatet er fordelt med 1,8 mio. kr. i
merforbrug pa myndighedsdelen og omkring 1,9
mio. kr. i mindreforbrug pa driften af egne tilbud
inklusiv takstindtaegter.

Specialiseret bgrn og ungeomrade
Udgifterne til indsatser var i 2024 pa 84 mio. kr.
Aret far var de samlede udgifter p& 80,8 mio. kr.
I forhold til budgettet er der et merforbrug pa
1,8 mio. kr. | budgettet for 2025 indgar et over-
fart merforbrug fra 2024 pa 1 mio. kr., sad i 2025
er merforbruget gget med 0,8 mio. kr.

Nettoudgifterne i 2025 fordeler sig med 43% til
anbringelser, 40% til forebyggelse og stgttende
indsatser samt 17% til merudgifter og tabt ar-
bejdsfortjeneste. Udgifterne til tabt arbejdsfor-
tjeneste er stadigt stigende og samtidig udggr
udgifter til forebyggende og stgttende indsatser
en stgrre andel en aret far.

Bgrn og unge med seerlige behov

Her ligger opgaver som blandt andet familierad-
givning, aflastning, anbringelser uden for hjem-
met samt udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste og
merudgiftsydelse til barn med nedsat funktions-
evne. Rebild Kommune har en reekke kommunale
tilbud for bgrn og unge og deres familier; Bgrne-
center Himmerland, Familiehuset, Kontaktperson-
team samt Aben Anonym R&dgivning. Omradet er
politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.

Udvikling i nettoudgifter 2019-2025 (lebende priser)
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Seerligt dyre enkeltsager

Staten giver refusion for seerligt dyre enkeltsa-
ger. Kriteriet for en seaerlig dyr enkeltsag er, at
udgifterne til en sag ligger over 940.000 kr.
arligt (2025-niveau). Der er 25% refusion for
udgifter over 940.000 kr. og 50% refusion for
udgifter over 1.840.000 kr. samt en greense pa
2.330.000 kr., hvor der er 75% refusion. Graen-
serne geelder for de samlede udgifter til en fami-
lie. 1 2025 var der 27 sager, som i Igbet af aret
opfyldte kriterierne for seerligt dyre enkeltsager,
med en samlet indteegt pa 7,8 mio. kr.

Der indgik i budgettet en forventet indteegt pa
9,5 mio.kr. De feerre indtaegter skal ses i relation
til, at der samtidig var feerre udgifter pa anbrin-
gelser i forhold til budgettet.

Anbringelser
Anbringelser omfatter udgifter til ophold pa pri-
vate opholdssteder, dggninstitutioner, familie-
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pleje og eget veerelse. Udgifterne deekker bade
bgrn i alderen 0-18 samt ungestgtte til unge i
alderen 18-22 ar.

De samlede nettoudgifter til anbringelser var i
2025 pa 35,7 mio. kr. inklusiv refusion for saer-
ligt dyre enkeltsager. Udgifterne lavere end ud-
gifterne til anbringelser sidste &r som var pa 37
mio. Kkr.

Antallet af anbringelser omregnet til helarsvirk-
ning ligger i 2025 lidt lavere end aret far. Der
var feerre pa opholdssteder og dggninstitutioner i
forhold til sidste ar. 76% af de anbragte bgrn og
unge var anbragt i familiepleje, en anbringelses-
form som typisk er billigere end opholdssteder
og dggninstitutioner.

Fordeling af antal anbragte bern og unge (heldrsvirkning)
Hel3rsbern Andel Heldrsbern Andel

Indsats 2024 2024 2025 2025

Familiepleje 44 73% 43 76%
Eget vaerelse 4 6% 3 5%
Opholdssteder og

degninstitutioner o 149% 7 12%
D@gninstitutioner (handicap) 4 7% 4 7%
Ialt 61 100% 56 100%

Kilde: Egne data

Forebyggende og stgttende indsatser
Udgifterne til forebyggende og stgttende indsat-
ser omfatter indsatser til bgrn og unge form af
eksempelvis familieorienteret radgivning og vej-
ledning, familiebehandling, aflastning ved aflast-
ningsfamilie eller pa dggninstitution, fast kon-
taktperson til familien eller den unge samt prak-
tisk paedagogisk stgtte i hjemmet.

I forhold til aret fer var der i 2025 en stigning i
udgifterne til forebyggende og stgttende indsat-
ser. | 2025 var udgifterne pa 33,9 mio. kr. og
aret for var udgifterne pa 30,9 mio. kr.

Merudgifter = bgrn med nedsat funktions-
evne og tabt arbejdsfortjeneste

Til bgrn under 18 ar med betydelig og varig ned-
sat fysisk/psykisk funktionsevne, yder kommu-
nen daekning af tabt arbejdsfortjeneste og ngd-
vendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet.
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste og merud-
gifter er steget fra 12,9 mio. kr. netto i 2024 til
14,4 mio. kr. netto i 2025, svarende til en stig-
ning pa 13%.

Der er 50% statsrefusion pa udgifterne, dermed
har udgiftsstigningen fra 2024 til 2025 pa 1,5
mio. kr. reelt har veeret pa 3 mio. kr. fgr statsre-
fusion.

Det er primeaert udgifterne til tabt arbejdsfortje-

neste, som er steget. De seneste ar er udgifter-
ne til tabt arbejdsfortjeneste mere end fordoblet
i perioden fra 2021 til 2025.

Udvikling i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
2018-2025
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= Bruttoudaift eksklusiv statsrefusion
Bgrnecenter Himmerland
Bgrnecenter Himmerland er en kommunal dggn-
institution. Malgruppen er bgrn fra 2 ar til 17 ar,
der har veeret udsat for omsorgssvigt og/eller
traumatiserende oplevelser. Der har i aret veeret
gennemsnitlig 18,3 bgrn indskrevet, hvoraf 1
barn var fra Rebild kommune og resten fra an-
dre kommuner. Budgettet reguleres i lgbet af
aret i forhold til antal indskrevne bgrn.

Driften af bgrnecenter Himmerland endte med et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. p& udgiftssiden
svarende til overfarslen fra regnskab 2024 pa
samme belgb. Pa takstindtaegterne var der i
forhold til budgettet merindteegter pa 0,6 mio.
kr. pad grund af overbeleegning.

Tilbuddet er omfattet af Nordjysk Socialaftale og
der laves et takstregnskab hvor indteegter hol-
des op imod de samlede udgifter bestdende af

20



udgifter konteret direkte pa tilouddet og centrale
udgifter til administration, overhead og afskriv-
ninger. Over- og underskud der ligger over 5%
indregnes i taksten 2 ar senere.

Resultat for Bernecenter Himmerland i mio. kr.

Takstindtaegter 221
- Driftsomkostninger 19,8
- Feelles omkostninger og afskrivninger 1,4
Arets resultat 1,0
Arets resultat i % af bruttobudget 5,9%
Belzzgningsprocent 131,0%

Observation Behandling
Budgetteret antal pladser 2 12
Antal solgte pladser 3,5 14,8

Socialfaglige tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud til bade bgrn og voksne. Tilbuddene til
bgrn og unge omfatter kontaktpersonteamet og
Familiehuset i Skarping. Regnskabet pa tilbud-
dene til bgrn og unge endte med et mindrefor-
brug pa 0,7 mio. kr., mens tilbuddene til voksne
endte med et mindreforbrug p& 0,6 mio. kr. Der
indgar i regnskabsresultatet et overfgrt mindre-
forbrug fra tidligere ar pa 0,8 mio. kr. samlet for
socialfaglige tilbud. Opsparingen er samlet set
gget med 0,5 mio. kr. i 2025.

Indskrivningen pa kontaktpersoner har i 2025
veeret stort set den samme som aret fgr. 1 gen-
nemsnit har kontaktpersonteamet hver maned
haft kontakt til 65 bgrn og unge.

Familiehuset i Skerping leverer bade familiebe-
handlingsforlgb, radgivning og vejledning til
familier samt stgtte i hjemmet. | familiehuset
var der i aret feerre radgivningsforlgb sammen-
lignet med tidligere ar. Til gengeeld var der flere
familier i forlab med konsulentbistand og fami-
liebehandling. Dette er medvirkende til, at der er
kommet flere takstindtaegter ind da disse forlgb
oftest er dyrere og af leengere varighed.

Antal indsatser i kommunes egne tilbud

- Kontaktpersonteam: 65 forleb i gns. pr. m3ned

- Praktisk pa=dagogisk stgtte: 12 familier i gns. pr. m3nad

- Familiebehandling: 41 familier i gns. pr. m3ned

- Konsulentbistand: 17 familier i gns. pr. maned
- R3dgivning og ungesamtaler: 33 forlab i lobet af Sret
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Dagtilbud

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfgrsler Budget Dagtilbud
Dagtilbud 177,7 185,4 7.7 1 _ - . . .
Dagtilbud - f=lles 3,5 3,6 0,1 # Pasningstilbuddene for bgrn i alderen 0-6 ar bestar
E"i':lm:grr”m“”a'e -1,9 -1,9 0,0 af kommunal dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver.
fS?'Slkzﬂde tilskud og 12,1 12,1 0,0 # Rebild Kommune giver tilskud til privat bgrnepas-
ripladser
Forzldrebetaling -46,1 -46,1 0,0 4 ning og pasning af egne bgrn for aldersgruppen 0-
;'Lse'fgslt‘i’lgzzt? dagtilbud 28,5 28.6 011 2 &r og tilskud til pasning i privat institution for
. -7,9 -6,9 1,0 . o o
E’alfstlgrﬂtaegter * bgrn i alderen 0-6 ar. For bgrn med seerlige behov
ulje ti
minimumsnormering 0.2 0.2 00 4 tilbyder Rebild Kommune plads i et seerligt dagtil-
Kommunale dagtilbud 171,7 177,0 53 4 . . . . 2
Dagtilbud omride SYD 70,4 72.0 16 bud eller stgtte i de almindelige dagtilbud. Omra-
gigpﬁe}e omrdde 11,1 10,6 05 % det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget.
Daginstitutioner
omrdde SYD 52,4 547 22 1
Specialdagtifbud
omride SYD 9 o e Fordeling af antal bgrn i kommunal
Dagtilbud omride @sT 42,6 42,8 0,2 dagpleje og vuggestue 2012-2025
Dagpleje omride
phei 8,2 8,0 0,2 ¥ o
Daginstitutioner
omrdde @ST 344 34,8 04 4
Dagtilbud omride 587 622 35 600
S5 : : ) 00
Dagpleje omride 11.0 a8 23 ¥ c
NORD i ’ i = 400
Daginstitutioner —_
omride NORD %7 234 78 = 300
Seerlige dagtilbud 14,4 15,2 0,7 # =
PPR - inklusion 200
(Peedagogfaglige 3,2 3,7 0,5 4 100
konsulenter)
- og % = merforbrug i mio. kr. 0
[ I - ol T TN U TR Y - Y o o e Y IR 5 B 1
o T e e T e T e SO e O e SO e O Y Y I Y Y O |
RERREERERRRERERE
Pa dagtilbudsomradet var der i 2025 samlede
udgifter pa 177,7 mio. kr. Budgettet var pa m Dagpleje = Vuggestue (kommunal)
185,4 mio. kr. inklusiv overfgrsel fra regnskab
2024 pa 5,6 mio. kr. Omradet endte dermed komst i dagplejen har udfordret gkonomien i
med et mindreforbrug pa samlet 7,7 mio. kr. dagplejen. Fra budget 2026 har Byradet tilfgrt
inklusiv overfarslen fra regnskab 2024. Opspa- ekstra budgettildeling til drift af dagplejen.
ringen er dermed gget med 2,1 mio. kr. i 2025.
Kommunale dagtilbud Dagtilbud omrade Syd ender med et mindrefor-
De kommunale dagtilbud omfatter dagpleje, brug pa 1,6 mio. kr. Omradet har tidligere haft
vuggestue og bgrnehave. Samlet set endte de stort merforbrug og har i 2024 arbejdet med
kommunale dagtilbud med 5,3 mio. kr. i mindre- handleplan for at f& genoprettet gkonomien. Ved
forbrug. Fra tidligere &r havde de kommunale regnskab 2024 besluttede byradet at slette geel-
dagtilbud et samlet overfgrt mindreforbrug pa den pa omradet. | 2025 har omradet derfor haft
3,5 mio. kr. Dermed har der isoleret for 2025 et bedre udgangspunkt for budgetoverholdelse
veeret en gget opsparing pa 1,8 mio. kr. pa daginstitutionerne og dagtilbudsomradet har
Feelles for de tre dagtilbudsomrader geelder at haft et mal om at fa en opsparing som buffer til
der har veeret merforbrug pa dagplejen som blev fremtidige ar. @konomien pé dagplejen har dog
daekket ind af mindreforbrug pa institutionerne. ogsa veeret udfordret i 2025 og ender med et
Gennem &rene har antallet af bern i dagplejen merforbrug pa 0,5 mio. kr. P4 institutionerne er
veeret faldende. Bade fald i antal bgrn i dagple- der et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

jen og gget udgifter som fglge af ny overens-
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Dagtilbud omrade @st ender med et mindrefor-
brug pa 0,2 mio. kr. Der indgér ikke overfarsel
fra regnskab 2024, da Byradet besluttede at
slette tidligere ars geeld for dagtilbudsomradet.
Arets resultatet er fordelt med merforbrug péa
dagplejen pa 0,2 mio. kr. og mindreforbrug pa
institutionerne p& 0,4 mio. kr.

Dagtilbud omrade Nord ender med et samlet
mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. som svarer til
overfgrslen fra regnskab 2024. Arets resultat
deekker over merforbrug pa dagplejen pa 2,2
mio. kr. inklusiv overfert geeld fra tidligere ar pa
1,6 mio. kr. P4 institutionerne var der et mindre-
forbrug pa 5,7 mio. kr. inklusiv overfgrt opspa-
ring fra tidligere ar pa 5,1 mio. kr.

udvikling i bgrnetal i kommunale tilbud

Budgetterne pa daginstitutioner, dagpleje, priva-
te tilbud og forzeldrebetaling reguleres i Igbet af
aret i forhold til antal indmeldte bgrn. 1 2025 har
der veeret samlet 75 feerre bgrn i forhold til bud-

Bernetal Faktisk antal
oprindelig indmeldte Bgrnetals-

budget barn regulering
Tilskud privat bernepasning 164 140 -24
Tilskud pasning af eane barn 24 26 2
Dagpleje 232 204 -28
Vuggestuer 299 304 5
Private vuggestuer 43 53 10
Barnehaver 1107 1071 -36
Private barnehaver 130 127 -3
Samlet 1999 1924 -75

*Inkl. b@rn fra andre kommuner.

getteret antal bgrn. Forskellen i bgrnetallet var
primeert pa den kommunale dagpleje, kommu-
nale bgrnehaver og bgrn med tilskud til privat
bgrnepasning.

De feerre antal bgrn i dagtilbud har medfart at
budgetterne samlet er blevet nedreguleret med
samlet 8,5 mio. kr.

Udviklingen i antal indmeldte bgrn 2025 sam-
menlignet med sidste ar fordelt p& de tre dagtil-
budsomrader fremgar af nedenstaende tabel.
Dagtilbud omrade Nord har haft det starste pro-
centvise fald sammenlignet med aret for, mens
antallet er usendret for dagtilbud omrade @st.

Gennemsnit antal indmeldte bern 0-5 ar i
kommunale daginstitutioner og dagpleje (eksklusiv
barn i tilbud efter Barnets Lov §83)

2024 2025 Afvigelse %

Dagtilbud omride Syd 627 615 -2%
Dagtilbud omride @st 401 401 0%
Dagtilbud omride Nord 595 563 -5%
Samlet 1622 1578 -3%

Minimumsnormeringer

Fra 2024 er der indfgrt lovbundne minimums-
normeringer i landets daginstitutioner. Loven
stiller krav om, at der minimum er 1 psedago-
gisk personale pr. 3 bgrn i vuggestuer og mini-
mum 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrn i bgr-
nehaver. Normeringen opggres som gennemsnit
for kommunen og personale omregnes til fuld-
tidsansat paedagogisk personale. Der bliver kor-
rigeret for medarbejdere pa barsel, men ikke for
sygdom og gvrigt fraveer. Vikartimer indgar ogsa
i normeringsberegningen. Den beregnede nor-
meringen er dermed en gennemsnitsberegning
for hele aret for alle kommunens institutioner og
afspejler ikke hvor mange bgrn, der reelt er pr.
voksen i lgbet af dbningstiden.

Rebild Kommune har i 2025 modtaget omkring
8,5 mio. kr. via bloktilskuddet til minimumsnor-
meringer som er fordelt til kommunale og priva-
te dagtilbud. Derudover har kommunen selv
finansieret en fordeling til kommunale og private
tilbud p& samlet 2,8 mio. kr. i 2025.
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P& grund af Velfeerdsaftalen pa dagtilbudsomra-
det er Rebild Kommune og Helsinggr Kommune
farst omfattet af de lovbundne minimumsnorme-
ringer fra 01.01.2026.

Danmarks Statistik offentliggar status pa mini-
mumsnormeringer hvert ar i september. Rebild
Kommunes normeringer for 2024 er opgjort til
3,0 bgrn pr. fuldtidsansat i vuggestuer og 6,3
bgrn pr. fuldtidsansat i bgrnehaver jeevnfar
Danmarks Statistik. Det er en forbedring i for-
hold til aret fgr, hvor normeringen blev opgjort
til 3,1 bgrn pr. fuldtidsansat i vuggestuer og 6,5
bgrn pr. barn i barnehaver. | efteraret 2026
forventes normeringerne for 2025 offentliggjort.

Dagtilbuddenes feellesomrade

Pa feellesomradet indgar udgifter og indtaegter
for blandt andet fripladser, sgskendetilskud,
foreeldrebetaling, mellemkommunale betalinger
og tilskud til private dagtilbud hvor budgettet
reguleres ved arets slutning i forhold til aktivite-
ten.

Mellemkommunale betalinger deekker over af-
regning for bgrn, der er indmeldt i et dagtilbud i
en anden kommune end deres bopalskommune.
Det er bopeelskommunen, der betaler udgiften
for dagtilbuddet. I gennemsnit har der veeret 33
bgrn fra Rebild Kommune indskrevet i dagtilbud i
andre kommuner og 36 bgrn fra andre kommu-
ner har veeret indmeldt i dagtilbud i Rebild
Kommune. Nedenstaende graf viser hvordan
antallet af bgrn til og fra andre kommuner varie-
rer ar for ar.

Antal bgrn i dagtilbud pé tvaers af
kommunegraensen 2021-2025

2025
2024
2023

202z

2021

o

10 20 30 40 50 60 70

Bem fra Rebild Kommune indmeldt i dagtilbud i andre kemmuner {udgifter)
m Bgm fra andre kommuner indmeldt i Rebild Kommunes dagtilbud (indtzsegter)

P& feellesomradet indgar ogsa en udviklingspulje
pa 0,3 mio. kr. og en statslig pulje til opkvalifi-
cering. Pa udviklingspuljen var der et mindrefor-
brug pa 1,5 mio. kr. pa grund af overfersel fra
regnskab 2024. Staten har afsat penge til op-
kvalificering af personale pa dagtilbudsomradet.
Rebild Kommune har faet tildelt en andel til op-
kvalificering pa dagtilbudsomradet og skal af-
leegge regnskab for afholdte udgifter, hvorefter
der modtages refusion fra staten. | 2025 er der
afholdt udgifter for 1,4 mio. kr. til opkvalifice-
ring. Refusionen fra staten kommer i 2026 og
efterfalgende ar. Derfor indgar udgiften i 2025
som et merforbrug.

Der var et overskud pa 1 mio. kr. pa takstind-
teegter vedrgrende specialdagtilbud Fuglereden
som blandt andet skyldes, at der flere bgrn end
forudsat i takstberegningen.

; Korr. Rest
mio. kr. Regnskab budget budget
Dagtilbud falles -11,6 -10,5 1,2
Tilskud - private 28,5 28,6 0,1
Mellemkommunale betalinger -1,9 -1,9 0,0
Fripladser 6,0 6,0 0,0
Forzldrebetaling -46,1 -46,1 0,0
Seskende tilskud 6,1 6,1 0,0
Pulje til minimumsnormering 0,2 0,2 0,0
Tilsyn og udvikling 1,3 1,3 0,0
Takstindtzegter Fuglereden -7,9 -6,9 1,0
Daginstitutioner - Falles 2,2 2,3 0,1
Udvikling 0,2 1,7 1,5
Ezgggliﬂsggmra"det) Lz i ik
Stottemidler - private 0,4 0,4 0,0
Puljemidler: Opkvalificering 1,4 0,0 14

p3 dagtilbud
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Seerlige dagtilbud

Seerlige dagtilbud er for bgrn med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Tilbuddene er
reguleret efter barnets lov 883.

I gennemsnit har 36 bgrn veeret indmeldt i et
tilbud med stgtte efter denne paragraf i 2025.
Aret for var der samme antal bgrn. Der var bud-
getteret med udgifter til 41 bgrn og derfor endte
regnskabet med et mindreforbrug pa 0,7 mio.
kr. inklusiv overfagrt merforbrug fra regnskab
2024 p& 1 mio. kr.

Sarlige dagtilbud
Udvikling i antal og udgifter 2018-2025
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Siden 2019 har antallet af bgrn i seerlige dagtil-
bud veeret stigende, men i 2025 steg antallet
ikke. Der var i 2025 en stigning i udgifterne som
skyldes aendring af konteringspraksis. Tidligere
var udgiften til almen tildeling for bgrn i alment
dagtilbud med stgtte efter Barnets Lov § 83
medregnet under almenomradet, men i 2025 er
udgiften medregnet under seerlige dagtilbud som
folge af en preecisering fra ministeriet.

Inklusion, PPR og lettere behandling
Inklusion, PPR og lettere behandling er en sam-
let enhed, der yder stgtte bade til dagtilbudsom-
rddet og skoleomradet. Budgettet er derfor for-
delt pa sektor dagtilbud og sektor skoler. Inklu-
sion bestar af psykologer, psedagogfaglige kon-
sulenter, tale-hgrekonsulenter og en leese-og
flersprogskonsulent, samt et behandlingstilbud
til barn og unge der er i psykisk mistrivsel.

Samlet ender regnskab for Inklusion, PPR og
lettere behandling med et mindreforbrug pa 1,8
mio. kr., som fordeler sig med 0,5 mio. kr. pa
dagtilbudsomradet, 1,0 mio. kr. pa PPR og 0,3
mio. kr. pa kommunalt behandlingstilbud. Der
indgar en overfarsel pa 1,5 mio. kr. fra tidligere
ar. Mindreforbruget i 2025 skyldes derfor pri-
meert, overfgrslen fra tidligere ar.
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Skoler

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Folkeskole 365,1 372,0 69 A
Folkeskole -
feellesomréder 9.2 .7 0.5 4
Mellemkommunale
betalinger 24 i 0.0 4
Transport 16,9 16,6 -0,3 ¥
Foreeldrebetaling SFO og ¥ N
SFO2 34,5 34,5 0,0
Bidrag til privatskoler og
efterskoler 28,1 28,1 0.0 4
Sr_askenderabat og 12,2 12,2 0,0 A
fripladser
Skoler og SFO” er 316,0 327.,4 11,5 A
Bavnebakkeskolen 56,1 59,2 31 A
Terndrup Skole 33,9 33,7 -0,2 ¥
Haverslev Skole 11,6 12,4 0,8 ™
Karensmindeskolen 46,3 46,8 0,4 M
GRO 0,0 0,3 0,3 A
Skgrping Skole 85,2 89,7 46 N
Sortebakkeskolen 34,8 36,1 1,3 4
Suldrup Skole 34,3 34,2 -0,1 ¥
Dster qunum 13,7 15,0 13 4
Barneunivers
Vidt. Specialundervisning 2,8 -3,2 -6,0 ¥
PPR - Inklusion 11,5 12,7 1,3 A

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Det samlede skoleafdelingen viser et mindrefor-
brug pa 6,9 mio. kr., inklusiv et overfart mindre-
forbrug fra aret fgr pa 6,3 mio. kr.

Budgetterne pa skolerne bliver arligt reguleret i
forhold til antallet af elever pr. 5. september.

Ny struktur og ny tildelingsmodel
Strukturen pa skole- og dagtiloudsomradet blev
g&ndret med virkning fra 01.08.2024.

| 2025 er de sidste fysiske aendringer vedrgren-
de struktureendringerne fuldt implementeret.
Afdeling Beelum under Kilden Bgrneunivers er
lukket pr. 31.7.2025 og dermed er Kilden op-
hart, og skolen i Terndrup forseetter som Tern-
drup Skole. Bemeerk at organisatorisk er Kilden
andret til Terndrup Skole, hvorfor gkonomien
fra skoleafdelingen Baelum i 2025, star sammen
med Terndrup Skole i ovenstaende tabel.
V-klasserne blev i efteraret 2025 fysisk flyttet
fra Skibsted til Suldrup, og er derved nu fuldt
integreret under Suldrup Skole.

| 2025 er hele budgettet fordelt efter den nye
tildelingsmodel, hvilket er farste hele ar, pa den
nye tildelingsmodel.

Skoler

Det handler om vores skoler og skolefritidsordnin-
ger (SFO) og alt hvad der hgrer derunder for ek-

sempel specialundervisning og skolekarsel. Omra-
det er politisk styret af Bgrne- og Familieudvalget

Skoler

Omradet Folkeskoler uden PPR - Inklusion ender
med et samlet mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.
inklusive omraderne under feellesomradet
(Transport, foreeldrebetaling, mellemkommunale
osv.). Pa folkeskole faellesomrader er der et
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., Skolernes feelles-
omrade indeholder ogsa puljemidler, hvor der
pt. er et udleeg, som ggr det faktiske mindrefor-
brug er ca. 1,5 mio. kr. stgrre.

Omradet skoler og SFO’er isoleret set, ender
med et samlet mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.
inkl. vidt. Specialundervisning.

Som det fremgar af ovenstaende, er der forskel
skolerne imellem og udsvingene er mellem 0,2
mio. kr. i merforbrug til 4,6 mio. kr. i mindrefor-
brug. Skolerne har arbejdet malrettet pa at ska-
be balance i gkonomien, og ved regnskab 2025
er samtlige skoler stort set tilbage i balance,
men er forsat udfordret af antallet af elever der
har behov for ekstra stgtte og antallet af elever
der visiteres til specialtilbud.

Karensmindeskolen og Suldrup Skole har i 2025
faet hhv. indhentet og mindsket et overfgrt mer-
forbrug pa hhv. 1,7 mio. kr. og 0,9 Mio. kr. i
2025.

Skgrping skole har ved regnskab 2025 et min-
dreforbrug pa 4,6 mio. kr., som er resultatet af
flere ars tilbageholdenhed og eftersleeb i szerligt
AK og Skoven, Skolen er dog ogsa kommunes
klart stgrste skole malt pa budget, og mindre
forbruget udggr kun godt 5% af det korrigerede
budget i 2025.
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Elevtal Ultimo 2024 Ultimo 2025
Bavnebakkeskolen 841 850
Haverslev Skole 119 121
Karensmindeskolen 719 694
Kilden 388 -
Blenstrupafdelingen - -
Baelumafdelingen 46 -
Terndrup Skole 342 356
Skerping Skole 708 695
Sortebakkeskolen 417 412
Suldrup Skole 307 293
@ster Hornum Skole 141 156
Total 3.640 3.577

(Elevtal inklusiv specialklasseelever)

Vidtgadende specialundervisning

Vidtgaende specialundervisning (efter Folkesko-
lelovens § 20 stk. 2 og 3) omfatter egne elever i
V-klasserne, specialtilbud i andre kommuner,
SFO-tilbud, samt specialundervisning pa interne
skoler og opholdssteder.

Den vidtgaende specialundervisning viser et
merforbrug pa 6,0 mio. kr. Der er overfgrt et
merforbrug fra regnskab 2024 pa 1,0 mio. kr.

| forbindelse med oprettelsen af V-klasserne i
Suldrup, er V-klasse tilbuddet nu lagt direkte ind
under det vidtgdende specialomrade, og derfor
ser omradet mindre ud end tidligere. Da elever-
ne gik pa det nu nedlukkende Leeringscenter
Himmerland, havde LCH eget budget og ind-
teegtsbudget. Indteegtsbudgettet var hvert ar et
negativt belgb, som blev deekket ind af de takst-
indteegter som kom i forbindelse med visiterin-
gen til tilbuddet. Hvert ar har der derfor veeret
en intern fakturering for keb af pladser i LCH,
som er betalt fra det vidtgaende specialomrade,
hvilket ogsa bidrager til at omradet har et korri-
geret budget pa -3,2 mio. kr.

Der bliver brugt over 20 mio. kr. pa forskellige
tilbud i andre kommuner. Andre kommuner har
kgbt tilbud i Rebild Kommune, for over 22 mio.
kr. i 2025.

Inklusion, PPR og lettere behandling
Inklusion, PPR og lettere behandling er en sam-
let enhed, der yder statte bade til dagtilbudsom-
radet og skoleomradet. Budgettet er derfor for-
delt pa sektor dagtilbud og sektor skoler. Inklu-
sion bestar af psykologer, peedagogfaglige kon-
sulenter, tale-hgrekonsulenter og en laese-og
flersprogskonsulent, samt et behandlingstilbud
til barn og unge der er i psykisk mistrivsel.

Samlet ender regnskab for Inklusion, PPR og
lettere behandling med et mindreforbrug pa 1,8
mio. kr., som fordeler sig med 0,5 mio. kr. pa
dagtilbudsomradet, 1,0 mio. kr. pa PPR og 0,3
mio. kr. pa kommunalt behandlingstilbud. Der
indgar en overfarsel pa 1,5 mio. kr. fra tidligere
ar. Mindreforbruget i 2025 skyldes derfor pri-
meert, overfarslen fra tidligere ar.
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Skolernes feellesomrade

5 Korr. Rest
mio. Kr. Regnskab BuEkE el
Skoleafd. Feellesomrade 34,8 35,0 0,2
Skoler - Faellesomrade 57,2 56,9 -0,3
Feellesudgifter - 73 7.7 0.4
skolevaesen
Syge- og . 0,5 0,5 0,0
hjemmeundervisning
Bet. til/fra
off.myndigheder - Skoler 3.7 3.7 0,0
B|<?Irag til statslig og 18,7 187 0,0
private skoler
Efterskoler og 9.4 9.4 0,0

ungdomskostskoler
Transport 16,9 16,6 -0,3
Kompetenceudv. af leerer

og paedagoger 0.5 0.5 0.1
:;c;n;s:tenceudv. Af nye 0,0 0.1 041
Omkostningssteder 0,3 0,0 -0,3
SFO - Feellesomrade -23,1 -23,0 0,1
Sgskenderabat 8,5 8,5 0,0
Fripladser 3,7 3,7 0,0
Feellesudgifter - SFO 0,0 0,1 0,1
Bet. til/fr
o?f?m';/rid%heder - SFO ~O5E ~0E 02
Foreeldrebetaling -32,5 -32,5 0,0
Foreeldrebetaling SFO2 -2,1 -2,1 0,0
Netvaerk Nord 0,4 0,4 0,0
Netveerk Syd 0,2 0,3 0,1
Netveerk st 0,0 0,3 0,3

P& skoleafdelingens feellesomrade er der et min-
dreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Feellesudgifter — skoleveesen deekker blandt an-
det over udgifter til udviklingspulje, Skole IT,
Chromebooks og SSP-samarbejde osv.

Betaling til og fra offentlige myndigheder er be-
taling for elever, der benytter det frie skolevalg
og gar i skole i en anden kommune end bopeels-
kommunen. | 2025 er der betalt 14,7 mio. kr. til
elever i andre kommuners skoler, svarende til
152 elever i gennemsnit over aret. Tilsvarende
er der 11,1 mio. kr. i indteegter fra andre kom-
muners elever i Rebild, svarende til 114 elever i
gennemsnit. Omradet reguleres arligt til elevtal-
let pr. 5. september sammen med reguleringen
pa vores egne skoler.

Transport daekker over skolekgrsel, blandt andet
med lokale NT-busruter, taxakgrsel ved trafik-
farlige veje eller karsel med elever til specialsko-
ler. P& omradet har der i 2025 veaeret et merfor-
brug pa 0,3 mio. kr. Der er arbejdet meget mal-
rettet pa at nedbringe antallet af karsler, men

omradet er udfordret af prisstigninger. |1 2025 er
det er lykkes at nedbringe det samlede antal af
karsler en smule, i forhold til 2024, og omradet
er teet pa balance pa budgettet.

Antal kerte ture i CBU

I 15573
""" 15.808 13.025 14307
L. s peoe [ena] 002
15935
12760 16.951 E
""" 13749 18.1%9 15.086 14170
2022 2023 2024 2025
1. Kvarta 2 Kvartal m3. Kvartal 4. Kvarta

SFO - Feellesomréade
P& omradet har der veeret et samlet mindrefor-
brug pa 0,1 mio. kr.

Der har i 2025 veeret 54 bgrn fra andre kommu-
ner i vores SFO’er, mens kun 41 bgrn fra Rebild
Kommune har veeret i SFO i andre kommuner.

Foreaeldrebetaling, fripladser, sgskendetilskud,
tilskud til private og mellemkommunale betalin-
ger budgetreguleres efter aktiviteten.

Antal bern i SFO pd tveers af kommunegraensen
2021-2025
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Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og

Sundhedsudvalget 228,5
Fritid 40,8
Kultur og Natur 11,2
Landdistrikter 1,0
Sundhed 175,5

- og % = merforbrug i mig. kr.

Kultur-, Fritids og
Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids og Sundhedsudvalget har i alt faet
overfgrt 11,5 mio. kr. i mindreforbrug fra
regnskab 2024.

11,5 -0,6 2393 224,5 14,8 »
3,6 -0,5 43,9 39,9 4,0
3,0 -0,1 14,1 9,7 4,4
0,7 1,7 0,9 0,8
4,2 -0,1 179,7 174,1 5,7 #

Regnskabet er endt med et forbrug pa i alt 224,5
mio. kr. med en samlet afvigelse for udvalget pa
14,8 mio. i mindreforbrug.
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Fritid

Sektor Fritid udviser et samlet mindreforbrug pa
4,0 mio. kr. i 2025, hvilket skal ses i lyset af
overfart mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. fra 2024.

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
Budget

kr.) 2025 inkl. overfarsler
Fritid 39,9 43,8 4,0
K og F Afdelingen 20,9 24,2 3.4
K og F Afdelingen 0,2 0,1 0,0
Stadion og idraetsanlzg 0,1 8,7 8,6
Tilskud idr=ts- og
svgmmehaller 8,4 0,6 -7,8
formal 0,0 0,0 0,0
Fritidsomradet og
pramiering 0,0 0,1 0,0
Folkeoplysende
voksenundervisning 0,8 0,8 0,0
Frivilligt folkeopl.
Foreningsarbejde 2,0 1,9 -0,1
Lokaletilskud -
foreningsarbejde 8,4 10,0 1,6
Frivilligcenter 0,3 0,3 0,0
Lokalebooking system 0,4 1,1 0,7
DGI-samarbejde 0,3 0,5 0,2
Overforte belgb fra
2024 0,0 0,1 0,1
Folkebiblioteket 10,4 10,5 0,1
Maturskolen 0,6 1,1 0,5
Ungdomsskolen 8,0 8,0 0,0

Det samlede mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. er
fordelt med 3,3 mio. kr. pa feellesomraderne,
0,1 mio. pa Folkebiblioteket, 0,6 mio. pa Natur-
skolen og 0,0 mio. pd Ungdomsskolen.

Tilskud til haller og idreetsanleeg
Omraderne Stadion idreetsanleeg samt Tilskud
Idreets- og svemmehaller skal ses samlet.

Udgifterne bestar hovedsageligt af tilskud, der
udbetales til de selvejende haller beliggende i
kommunen. Tilskuddene gives til:

o Driftstilskud til deekning af udgifter til renter
og afdrag pa kommunalt godkendte lan.

e Betaling for skolernes brug af hallerne.

e Tilskud for brug af omklaedningsfaciliteter til
udendgrs sportsaktiviteter.

Det oprindelige budget til tilskud til haller og
idreetsanlaeg udgjorde i 2025 i alt 8,9 mio. kr.,
heraf er der i 2025 udbetalt i alt 8,5 mio.

P& omradet er der et samlet mindreforbrug pa
0,8 mio. kr.

Kultur og fritid — fuld af sunde oplevel-
ser

Det handler om borgernes fritid, om vores ung-
domsskole, kulturskole og naturskole. Om folke-
biblioteker og museer. Tilskud til idreets- og svem-
mehaller, kultur- og medborgerhuse, folkeoply-
sende aktiviteter. Lokale tilskud til foreninger lig-
ger ogsa her - det samme ger arbejdet med land-
distrikter og forsamlingshuse. Omradet er politisk
styret af Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.

Folkeoplysning og Fritidsomradet

Det samlede resultat for omradet blev i 2025 et
samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr.

P& omradet er der i 2025 bl.a. udbetalt lovplig-
tige tilskud efter Folkeoplysningsloven.

Folkeoplysende voksenundervisning modtog i
2025 samlet et tilskud pa 0,8 mio. kr. Et tilskud
der gives til de oplysningsforbund, der opererer i
kommunen og modtager stgtte til undervisning
og lokale udgifter.

Til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (ak-
tivitetsstgtte og tilskud til lederuddannelse), er
der udbetalt tilskud pa 2,0 mio. kr. Stgtten ud-
betales til foreningerne pa baggrund af ansgg-
ninger. Resultatet for 2025 er et regnskab hvor
der er udbetalt 0,1 mio. kr. mere end det afsatte
budget.

Lokaletilskud

Omradet lokaletilskud kom ud af 2025 med et
samlet mindreforbrug p& 1,6 mio. kr.

Det oprindelige budget til lokaletilskud udgjorde
i 2025 i alt 9,2 mio. kr. hvoraf der er udbetalt
8,4 mio. kr. til foreningerne i lokaletilskud.

Der er i 2025 udbetalt i alt 8,1 mio. kr. i aconto
lokaletilskud, samt efterregulering for 2024.
Der er udbetalt 0,4 mio. kr. til bl.a. mal, net og
kridt.

Der opkraeves gebyr for brug af kommunens lo-
kaler. Den samlede indteegt ved gebyr for brug
af lokaler udgjorde i 2025 i alt 0,1 mio. kr.

Der er i 2025 udbetalt et aconto lokaletilskud pa
83,0% af de tilskudsberettigede lokaleudgifter.
En eventuel efterregulering af tilskuddet for
2025, vil ske i forbindelse med udbetaling af til-
skud for 2. halvar 2026. Fgrst herefter kan den
endelige refusionsprocent for 2025 opggres.
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Lokalebooking

Projektet vedrgrende lokalebookingsystemet be-
star af to dele: dels et system til online booking
af lokaler i haller og kulturhuse, og dels et lase-
system til de forskellige lokaler.

Det oprindelige budget til lokalebooking ud-
gjorde i 2025 i alt 0,4 mio. kr. hvilket svarer til
arets forbrug

Arets samlede resultat er et mindreforbrug pa
0,7 mio. kr., der overfares til 2026.

Det overfgrte belgb skal benyttes i forbindelse
med implementeringen af lokalebookingsyste-
met "Winkas”. Formalet med dette er at give
mulighed for online booking af lokaler i alle hal-
ler i kommunen. Implementeringen forventes
gennemfgrt i perioden 2025-2026.

DGIl-samarbejde

I 2020 blev der indgaet et samarbejde mellem
DGI og Rebild Kommune om anseettelse af en
foreningskonsulent. Der blev indgaet en samar-
bejdsaftale for 3 ar med opstart medio 2020. P&
baggrund af de opnaede resultater er aftalen
blevet forlaenget med yderligere 3 ar, sddan at
den nuveaerende aftale Igber til medio 2026. |
forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev
det besluttet at ggre aftalen permanent.
Udgifterne til foreningskonsulenten fordeles lige-
ligt mellem Rebild Kommune og DGI. De kom-
munale udgifter finansieres indenfor sektor 7.

Folkebiblioteket

Folkebiblioteket kom ud af 2025 med et mindre-
forbrug pa 0,1 mio.

Mindreforbruget i 2025 er disponeret til en reno-
vering af Skgrping Bibliotek, som en del af pro-
jektet vedrgrende Skgrpings Byforskgnnelse.
Folkebiblioteket driver biblioteksfilialer i Ngrager,
Skgrping, Stgvring og Terndrup samt en bogbus.

Naturskolen

Naturskolens resultat for 2025 er et mindrefor-
brug pa 0,5 mio., hvoraf 0,2 mio. kr. er overfart
fra 2024.

Der har i 2025 veeret en eendring af Natursko-
lens organisation hvilket har bidraget til det
samlede mindreforbrug.

Mindreforbruget er disponer til renovering af Na-
turskolens lokaler og finansiering af ny bil til Na-
turskolen. Dette forventes gennemfart i 2026.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen bestar af 3 ungecentre belig-
gende i Ngrager, Skgrping og Stgvring. Herud-
over drives der satellitter i Terndrup og Suldrup.
Ved udgangen af skolearet 2024-2025 ophgrte
tilbuddet “Basic Skills” i Ungdomsskolen, da der
jf. folkeskolereformen blev oprettet juniorme-
sterleere p& skoleomradet

Ungdomsskolens resultat for 2025 er et budget i
balance. Ungdomsskolen fik overfgr 0,4 mio. kr.
fra 2024. De overfgrte belgb er benyttet som
egenfinansiering i forskellige projekter hvor der
samtidig indgar ekstern finansiering.
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Kultur og natur

Kultur og natur viste et samlet mindreforbrug pa
4,4 mio. kr.

Indeholdt i regnskabsresultatet er en samlet
overfarsel pa 3,0 mio. kr. fra 2024.

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.

kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Museer 1,8 1,9 0,1
;Lélgir;)?gerhuse L3 L7 0.2

Hajskolen - drift af

hovedbygningen 0.0 0,0 0,0
Fritidspas 0,0 0,1 0,0
Pulje - lokalomrader og 10 >4 a
fritidsliv ' ' ’
Overforte belgb fra
2024 0,6 0,6
Kulturskolen 4,3 4,5 0,2
Fallescenter
Sekretariatet 0,0 0,1 0,1
Venskabsby
samarbejde 0,0 0,1 0,1

Det samlede mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. er
fordelt pa feellesomraderne med 4,1 mio. kr.,

Kulturskolen med 0,2 mio. kr. og venskabsby-
samarbejdet med 0,1 mio. kr.

Museer
Resultatet for 2025 er et mindreforbrug pa 0,1
mio kr.

Regnskab 2025

Museer 1.806.800
Nordjyllands Historiske Museum 1.400.000
Spillemandsmuseer i Rebild 310.800
Bazlum Mallelaug 16.500
Museumsforeningen for stgvring og ome 6.000
Lokalhistoriske arkiver 73.500

(Brutto fer kommunal momsaflgftning)

I 2025 er der i alt udbetalt 1,8 mio. kr. i stgtte
til driften af de forskellige museer i kommunen.
Udbetalingen til Nordjyllands Historiske Museum
daekker over tilskud til Boldrup Museum og Re-
gan Vest.

Kulturelle tilskud og aktiviteter.

Det oprindelige budget til Kulturelle tilskud og
aktiviteter udgjorde i 2025 i alt 1,4 mio. kr.
Rebild Kommune har i 2025 udbetalte stotte til
forskellige kulturelle arrangementer for 1,0 mio.
Der er er et mindreforbrug p& 1,7 mio. kr. pa
omradet.

Der er i 2025 udbetalt tilskud til forskellige kul-
turelle aktiviteter jf. nedenstdende oversigt.

Kulturelle tilskud og aktiviteter 1.014.600
Derudaf 138.000
Kulturelle aktiviteter 151.000
Bidrag til kulturaftalen Nordjylland 98.000
Kulturrddet 246.600
Udvikling/mader/kurser m.m 381.000

"Derudad” er tilskud til formidling af kulturelle
tilbud i kommunen.

Kulturelle aktiviteter deekker bl.a. over tilskud til
Opera i Rebild jf. den indgdede samarbejdsaf-
tale. Kulturradet udbetaler stgtte til forskellige
lgbende kulturelle aktiviteter, nye udviklingstil-
tag og kulturuger.

Kulturrddet - eksempler pa tilskud 288.000
Skerping Musikstation 40.000
KigInd Arsprogram 35.000
Etablering Skerping comedy klub 31.000
Alletiders Familieteater 25.000
Kulturmeallen 16.000
Rebild Musikforening - Srsprogram 14.000
Rebils Musikforening - Srsprogram 12.000
Festival - Under solen 10.000
Berneteaterforstillinger 10.000
Hermand Bang selskabet 10.000
Musik | dome 10.000
Tilskud til comedy workshop 10.000
@vrige tilskud 65.000

(Brutto fer kommunal moemsafigftning)

Kultur- og medborgerhuse

Omradet vedrgrer tilskud til Kultur og medbor-
gerhuse. Resultatet for 2025 er et mindreforbrug
pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget er disponeret til
ventilation i Kulturstationen - belgbet overfares
til 2026.

Der er i 2025 udbetalt i alt 1,5 mio. kr. i driftstil-
skud til Kultur- og medborgerhuse der er belig-
gende i kommunen:

e Kig Ind - Ngrager

e Kulturstationen - Skgrping

e Medborgerhuset - Terndrup
e Stubhuset - Stgvring

e Medborgerhuset — Haverslev

e Aktivitetshuset i Terndrup
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Der er indgaet individuelle aftaler, med de en-
kelte kultur- og medborgerhuse, omkring til-
skud/betaling af udgifter, da der er forskellige
forudseetninger for driften af de enkelte steder.

Fritidspas

Formalet er at stgtte de bgrn og unge som af so-
ciale, skonomiske og sundhedsmeessige arsager
ellers ikke vil have mulighed for at deltage i for-
eningslivet.

| 2025 er der i alt udbetalt 83.000 i stgtte til be-
taling af kontingenter m.m. i forskellige sports-
lige og kulturelle foreninger.

Pulje — Lokalomrader og fritidsliv.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024
blev det besluttet, at der skulle oprettes en pulje
til udvikling af lokalomrader og fritidsliv. Der
blev afsat et budget pa 0,8 mio. kr. i 2024 sti-
gende til 5,8 mio. kr. i 2028.

Det korrigerede budget for 2025 udgjorde 2,4
mio. kr. og der er i 2025 udbetalt 1,0 mio. kr. til
udviklingsprojekter.

P& omradet er der et samlet mindreforbrug pa
1,4 mio. kr.

Mindreforbruget er disponeret, hvorfor det over-
fares til 2026.

Kulturskolen

Kulturskolen kom ud af regnskab 2025 med et
mindreforbrug pa kr. 0,2 mio. kr. i resultatet
indgar et overfgrt mindreforbrug fra 2024 pa 0,1
mio. kr.

Venskabsbysamarbejde

| forbindelse med vedtagelse af budgettet for
2023 blev det besluttet at nedlaegge venskabs-
bysamarbejdet senest med udgangen af 2024.
Tidligere afsatte midler til venskabsbysamarbej-
det er bibeholdt under omradet.
@konomiudvalget besluttede pa deres made i fe-
bruar 2025 at restbudgettet indenfor venskabs-
bysamarbejdet skal overdrages til Foreningen
Gelenaus Venner. Beslutningen indebaerer at
restbudgettet udbetales til foreningen over 5 ar,
farste gang i 2025.

Restbelgbet udggr ultimo 2025 i alt kr. 83.000.

Belgbet overfgres derfor til fremtidige udbetalin-
ger til foreningen.
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Landdistrikter

Omréadet vedrgrende Landdistrikter, har i 2025
haft et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. in-
klusive et overfart mindreforbrug fra 2024 pa
0,5 mio. kr.

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget

LANDDISTRIKTER 0,9 1,7 0,8
Forsamlingshuse -

tilskud 0.4 0.5 0.0
Landsbypulje - fast

tilskud 0.2 0.2 0.0
Landsbyr3d 0,1 0,0 0,0
Bredbandspulie,

landdistrikter &l . &l
Landdistriktskonsulent

LAG-Himmerland -

tilskud til adm. 0.1 01 0.0
LUP - opstart 0,0 0,2 0,2
Overfprte belgb fra 0,0 0,5 0,5

2024

Forsamlingshuse - tilskud

Der udbetales, jf. Kultur og Fritidsudvalgets be-
slutning, et fast arligt tilskud pa kr. 20.800 til
hver af de 23 forsamlingshuse.

Landsbypuljen - faste tilskud

Landsbypuljen er fordelt til de forskellige borger-
foreninger/landsbyrad, der er i kommunens min-
dre byer.

Der er i 2024 udbetalt et fast tilskud pa. 3.000
kr. pr. forening samt et tilskud pa 37 kr. pr. hus-
stand i byen. Tilskuddet pr. husstand fastseettes
ud fra det afsatte budget pa omradet.

Landsbypuljen flyttes til finansiering af LUP-om-
rdderne fra budget 2027.

LAG-Himmerland

Rebild og Mariagerfjord Kommune har indgaet et
samarbejde og at yde et driftstilskud til LAG-
Himmerland. Aftalen lgber til og med 2028.
Rebild Kommunes arlige bidrag udger kr.
60.000.

Bredbandspulje.

Budgettet p& dette omrade er afsat som tilskud
til udrulning af bredband.

Der er i 2025 et oprindeligt budget pa 0,2 mio.
kr.

Der udbetales kr. 2.000 pr. installation og der er
i 2025 udbetalt tilskud til 33 installationer med i
alt Kr. 66.000. Der er derfor et mindreforbrug
ultimo 2025 pa 0,1 mio. kr.

Der er pt. bevilget, men endnu ikke udbetalt, til-
skud til 35 nye installationer, og der dbnes for
en ny ansggningsrundt i 2026.
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Sundhed
Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfersler Budget
Sundhed 173,7 179,7 57 #
Kommunal 115,0 114,6 03 ¥
medfinansiering
Andre sundhedsudaifter,
herunder NT-korsel i 2 05 ¢
;q;ﬂhgt Social Arbejde 1,2 1,2 0.0 4
Ssundhed - F=llesomride 2,9 3,5 0,6
Forebyggende indsatser 8,9 12,0 3,0 ¢
Rusmiddelteam 2,9 2,6 -0,3 ¥
Rehabilitering 2,0 2,2 0,2 4
Traening 5,1 5,6 0,5 4
Vederlagsfri fysioterapi 7.9 8.4 0,5 +
Szerlige indsatser 0,1 0,5 0,5 4
Sundhedsplejen og
forebyggelse B&U 8.2 8,6 04 4
Tandplejen 17,7 17,7 0,0 #

- ag ¥ = merfarbrug i mio. kr.

I 2025 udgjorde udgifterne pa sundhedsomradet
173,7 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa 5,7 mio. kr.

Sundhedsomradet havde i 2025 faet overfart et
mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. fra 2024.

Medfinansiering til sundhedsveesenet

Den kommunale medfinansiering deekker Rebild
Kommunes andel af udgifterne, nar kommunens
borgere bliver indlagt, gar til lsege eller modta-
ger hospiceophold.

I 2025 endte udgifterne 0,3 mio. kr. over det af-
satte budget. Det skyldes primeert, at de

variable udgifter til specialiseret genoptraening
og hospice var hgjere end forventet

Rehabilitering

Rehabiliteringscentrets formal er at forebygge
bade indleeggelser og genindlaeggelser ved at til-
byde intensive, individuelt tilrettelagte

Sunde borgere

Sundhedsomradet arbejder for at styrke bor-
gernes samlede sundhedstilstand gennem en
reekke indsatser, herunder forebyggelse, re-
habilitering, genoptraening, fysioterapi og
misbrugsbehandling.

Omradet var i 2025 politisk forankret i Kultur-
, Fritids- og Sundhedsudvalget.

rehabiliteringsforlgb, der matcher den enkelte
borgers behov.

1 2025 havde omradet et mindreforbrug pa 0,2
mio. kr. i forhold til budgettet.

Sundhed - feellesomrade
P& feellesomradet ligger driften af sundhedscen-

tret, ledelse og ledelsesinformation.

1 2025 var der et oprindeligt budget p& 3,0 mio.
kr., og der blev brugt 2,9 mio. kr. hvilket svarer
til et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

| forhold til et korrigerede budget inklusiv over-
farsler var der et samlet mindreforbrug pa 0,6
mio. Kkr.

Rusmiddelteam
I 2025 har rusmiddelteamet brugt ca. 0,3 mio.

kr. mere end budgettet pd omradet. Hovedarsa-
gen hertil, er at aktiviteten er steget, det vil sige
at udgifterne til blandt andet private behand-
lingstilbud, dagbehandling og substitutionsbe-
handling er steget i forhold til tidligere ar.

Genoptraening = privat og kommunal

1 2025 har den kommunale genoptraening stiet
for ca. 43,6% af det samlede antal treeningsti-
mer.
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Udviklingen i antallet af traeningstimer har i
lgbet af 2025 veeret nogenlunde sammenlignelig
med 2024.

Der blev samlet brugt 0,5 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget i 2025 pa
treeningsomradet. En del af forklaringen pa
mindreforbruget er, at trenden fra 2024 er
fortsat hvor genoptraeningsforlgbene blev
optimeret, med fokus pa selvtreening og
superviseret genoptraeningsforlgb.

Vederlagsfri fysioterapi

I 2025 blev der brugt 0,5 mio. kr. mindre pa ve-
derlagsfri fysioterapi end der var budget til pa
omradet.

Omradet er generelt sveert regulerbart, da antal-
let af patienter afggres af de praktiserende lae-
ger, mens fysioterapiens behandlingsvarighed og
frekvensen fastleegges af den udfgrende fysiote-
rapeut.

Forebyggende indsatser

Rebild Kommune tilbyder borgerne en raekke fo-
rebyggende indsatser, heriblandt forebyggende
hjemmebesgg, forebyggelse for kronikere,
kreeftpakker, mental sundhed og ernaering.

I 2025 var der et oprindeligt budget pa ca. 9,5
mio. kr. og der blev brugt ca. 8,9 mio. kr., hvil-
ket er ca. 0,6 mio. kr. mindre end budgettet.

| forhold til det korrigerede budget inklusiv over-
farsler var der et mindreforbrug péa ca. 3,0 mio.
kr.

Figuren viser en alderspyramide for de borgere
der i 2025 har modtaget forebyggende indsatser
i form af enten sorgbesgg, forebyggende hjem-
mebesgag eller 75 ars telefonopkald.

82 ar

@ Mand
B Kvinde

Gennemsnitsalder

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen arbejder for at styrke sundhe-
den blandt bgrn, unge og deres familier gennem
forebyggende indsatser og tidlig stgtte. Opga-
verne omfatter blandt andet hjemmebesgg til
nyfadte, sundhedsundersggelser og trivselssam-
taler i dagtilbud og skoler samt radgivning til fa-
milier om udvikling, trivsel, amning og foreeldre-
skab.

Regnskabet for sundhedsplejen for 2025 viser et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Tandplejen

Tandplejen har brugt budgettet i 2025, inklusiv
et overfgrt mindreforbrug fra 2024 pa 0,5 mio.
kr. De overfarte midler fra 2024 blev brugt pa
forskellige investeringer i udstyr og ngdvendige
udbedringer i tandplejen.
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/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Oprindeligt Overfarsfer Tillzgs- Korr. Regnskab Rest. korr.

Regnskab 2025 (mio. kr.) budget fra 2024 bevillinger Budget 2025 Budget

R 432,8 4.4 6,0 4433 447,1 -3,9 ¥
Omsorgsudvalget

Pleje og omsorg 267,2 37 8.3 279,2 284,56 -5,3 ¥

Voksne med szerlige behov. 165,56 -0,7 -0,9 164,0 162,56 1,5 #

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har i alt faet
overfgrt 4,4 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab
2024. Regnskabet er endt pa i alt 447,1 mio. kr.
med en samlet afvigelse for udvalget pa 3,9 mio.
kr., og eksklusiv overfgrsler udggr arets resultat
8,3 mio. kr. i merforbrug i 2025. Udvalget trods
resultatet balance i driften og det er
grundlaeggende et investeringsmaessigt
underskud vedrgrende omlaegningen med
moderniseringsplanen der giver nogle
engangsudgifter med formal at skabe fremtidig
besparelse.

Pleje og Omsorg brugte 5,3 mio. kr. mere end
budgetteret. Den vaesentligste arsag til
merforbruget pa Pleje og Omsorg skyldes
engangsudgifter forbundet med
moderniseringsplanen. Forbruget pa lukkede

2ldrecentre uden budget er i 2025 opgjort til 6,0
mio. kr. fordelt med 0,9 mio. kr. pa @ster
Hornum, 2,0 mio. kr. pa Skgrping, 1,7 mio. kr. pa
Stgvring og 1,4 mio. kr. pa Svinget. Derudover har
der veeret ekstra lejetabsudgifter til disse
Zldrecentre. Driften er for Pleje og Omsorg i
balance i 2025, uden de ekstraordinzere poster.

Branden har i 2025 ogsa givet udsving i
regnskabet og selvom hovedparten er opgjort
under forsikringssagen med et tilgodehavende
lagt i regnskabet for 2025, sa er der nogle
felgeomkostninger der ikke til fulde er gjort op.
Det vurderes at have en effekt pa ca. 0,7 mio. kr. i
merudgift. Den fulde brandudgift sgges der
daekning af fra forsikringen.

| 2025 er fuldtidsstillingerne faldet. Dette skyldes
blandt andet nedlukning af eldrecentre samt
tilpasning af forbruget til budget.
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Pleje og Omsorg

Regnskab 2025 (mio. Korr. Budget Rest. korr.
kr.) Regnskab 2025 inkl. overfarsler Budget

Pleje og Omsorg 284,6 279,2 -53 ¥
Pleje og Omsorg - feelles 8,8 14,5 57 A
Elever 10,8 12,5 1,7 A
Seerlige indsatser -
rekrugtterinq 2.0 2.4 0.4 M
Ffrojek_tel_' med ekstern 14 15 01 4
finansiering
/Eldrecentre 121,1 114,8 -6,2 ¥

/ldrecentre -
Feellesomréade 13,0 134 0.4 4
Beelum/Terndrup AC 25,9 27,2 1,2 A
Rerbaek £C 9,8 9,0 -0,8 ¥
Skarping AC 7,3 4,0 -3,3 ¥
Stavring/@.Hornum £C 1,8 0,0 -1,8 ¥
Adalscentret 30,1 28,3 -1,8 ¥
Suldrup/Haverslev &£C 11,4 11,1 -0,3 ¥
Friplejehjem - Stavring 10,0 10,0 0,0 M
Friplejehjem - Ngrager 11,8 11,8 0,0 1
Hjemmepleje 79,3 73,0 -6,3 ¥
Hjemmepleje
fa{allesomprécjie S s = O
Hjemmedistrikt Vest 27,2 27,1 -01 ¥
Hjemmedistrikt Syd 17,5 16,5 -0,9 ¥
Hjemmedistrikt @st 17,8 16,6 -1,2 ¥
Private leverandgrer af 13.6 13.6 0,0 4
883
Sygepleje 21,9 21,5 -0,4 ¥
Sygeplejens Akut- o
ng,r?agilitjeringstilbudg 22 22 05 4
Produktionskekken -0,6 -0,1 0,5 M
Hjeelpemidler 14,7 17,0 23 A
Aldreboliger -6,1 -3,9 2,2 A
Lejetab 8,5 2,8 5,7 ¥

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

I 2025 var der balance i driften pa
eeldreomradet. Samtidig er der dog investeret i
en omlaegning af omradet med en kapacitetstil-
pasning, som understgtter fremtidig balance.
Samlet er der derfor brugt 5,3 mio. kr. mere end
budgetteret med, primeert som fglge af forsin-
kelser i afviklingen af lukkede eldrecentre og
undervurderede fglgeomkostninger ved moder-
niseringsplanen. Det svarer samlet til en afvigel-
se p& 1,9 pct. inklusiv overfarsler i forhold til
korrigeret budget. Pleje og Omsorg havde en
positiv overfarsel pa 3,7 mio. kr. fra 2024.

1 2025 var der:

e 5 Kommunale aldrecentre (nedjusteret hen
over aret)

e 2 Friplejehjem

e 237 plejeboliger inkl. friplejehjem
e 94 eldreboliger

e 10 aflastningsboliger

e 12 akutpladser

Hjemmeplejen, inkl. de private leverandgrer be-
sggte 1.296 borgere i eget hjem i lgbet af 2025.
Den udekgrende sygepleje besggte i alt 1.505

Pleje og Omsorg — personlig pleje og praktisk
hjeelp

/ldreomradet yder primeert hjeelp til kommunens
eeldre borgere. Det drejer sig bl.a. om praktisk
hjeelp, personlig pleje, hjemmesygepleje og hjeel-
pemidler. Udgifterne til drift af kommunens zeldre-
centre og zeldreboliger ligger ogsa her. Omradet er
politisk styret af ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Pleje og Omsorg - feelles

Feellesomradet havde i 2025 et merforbrug pa
5,3 mio. kr. Den veesentligste arsag til merfor-
bruget pa Pleje og Omsorg skyldes engangsud-
gifter forbundet med moderniseringsplanen.
Forbruget pa lukkede eeldrecentre uden budget
er i 2025 opgjort til 6,0 mio. kr. fordelt med 0,9
mio. kr. pa @ster Hornum, 2,0 mio. kr. pa
Skerping, 1,7 mio. kr. p& Stevring og 1,4 mio.
kr. pa Svinget. Udgifterne har primzert veeret
grundet udseettelse af afviklingen af de pageel-
dende eeldrecentrene, da friplejehjemmet i
Stevring abnede senere end forventet. Der var
desuden fglgeomkostninger ved nedlukningerne.

Derudover har der veeret ekstra lejetabsudgifter
til disse ZAldrecentre. Driften er for Pleje og
Omsorg samlet i balance i 2025, uden de
ekstraordinsere engangsudgifter.

Feellesomraderne deekker blandt andet:
e Adm. Personale

e Tvaergdende IT-udgifter

e Kagrsel til dagcentre

e Plejevederlag

Elever

I 2025 kom elevomradet ud med et mindrefor-
brug pa 1,7 mio. kr. Det meste af mindreforbru-
get pa elevomradet skyldes anvendelse af feerre
midler end budgetteret med, men noget af
mindreforbruget er ogsa knyttet til en forsinket
modtagelse af voksenleerlingerefusion fra 2024.
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AEldrecentrene

/ldrecentrene har i 2025 et merforbrug pa 6,2
mio. kr., hvilket overvejende skyldes de lukkede
eeldrecentre der har kostet ca. 6,0 mio. kr.
hvoraf intet har veeret indregnet, grundet
forventning om hurtigere afvikling, samt en
forsinkelse med opbygningen af Stavring friple-
jehjem som har udskudt nedlukningen af de
kommunale plejehjem. Driften har veeret
omkostningstung pa aeldrecentre med fa borgere
i perioden op til lukning.

Branden pa Suldrup &ldrecenter har ogsa haft
indvirkning. Det meste af merforbruget fra
branden er taget med i forsikringssagen og
pavirker saledes ikke regnskabet for 2025, men
der er stadig udestdender og usikkerheder
forbundet med brandomkostningerne.

/ldrecentrene har haft en overfarsel pa 4,1 mio.
kr. fra 2024 som har ligget pa eeldrecentrenes
feellesomradet, de er imidlertid anvendt til
saerligt dyre enkeltsager som i 2025 samlet har
kostet 10 mio. kr. for fa ressourcekraevende
borgere.

Den almene drift pa aeldrecentrene har stort set
veeret i balance i 2025.

Ngrager Friplejehjem

I 2025 har Rebild Kommune afregnet 11,8 mio.
kr. til Ngrager friplejehjem. Friplejehjemmet har
plads til 40 beboere, og i lgbet af 2025 har
friplejehjemmet neesten veeret fuldt belagt.

Stevring Friplejehjem

1 2025 har Rebild Kommune afregnet 10 mio. kr.
til Stavring friplejehjem. Friplejehjemmet har
plads til 30 beboere. Stagvring friplejehjem er
startet op i lgbet af 2025 og er ikke afregnet i
januar og har derudover haft en opstartsperiode
med mindre belaegning. Friplejehjemmet var
ultimo aret stort set fuldt belagt.

Hjemmeplejen

Den kommunale hjemmepleje kom ud med et
merforbrug p& 6,3 mio. kr. i 2025. Hjemmeple-
jen har haft et overfgrt merforbrug fra 2024 pa
3,7 mio. kr. og resultatet er for 2025 isoleret pa
2,6 mio. kr.

I Rebild kommune levere de private leverandg-
rer ca. 17,2% af ydelserne. De private leveran-
dagrer af personlig pleje og praktisk hjeelp har i

2025 brugt 13,6 mio. kr.
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Sygeplejen

Sygeplejen fungerer som bindeled mellem bl.a.
sygehuset, hjemmeplejen og aeldrecentrene.
Sygeplejen bestar af den udekgrende sygepleje
og sygeplejeklinikkerne.

Sygeplejen har en fast budgetramme og regn-
skabet viser, at Sygeplejen har brugt 0,4 mio.
kr. mere end den faste budgetramme i 2025

Arsagen til merforbruget skyldes at Sygeplejen
har veeret pavirket af rengaringsudgifter til nogle
af de nedlukkede eeldrecentre fordi der ikke har
veeret budget til tomgangstiden. Derfor har
sygeplejen baret en udgift der tidligere var delt
ud pa flere afdelinger. Ser man pa sygeplejen
uden denne seerudgift, sd er omradet i balance i
2025.

Sygeplejens akut og rehabiliteringstilbud

Opgaven for sygeplejens akut- og rehabilite-
ringstilbud er forebyggelse af indleeggelser, og
videre behandling og rehabilitering af patienter
fra sygehusene. Organisatorisk er centersyge-
plejen og demenssygeplejen placeret her.

Tilbuddet brugte i 2025 0,5 mio. kr. mindre end
afsat i budgettet. Mindreforbruget skyldes
primeert besparelser i kab af sygeplejeartikler,

Produktionskgkkenet

Produktionskgkkenet har i 2025 haft et mindre-
forbrug fordi de har haft en gget indtaegt pa
levering af mad udenfor aeldreomradet til
forskellig forplejning bl.a. til mgder.

Hjeelpemidler

Under omradet for hjeelpemidler ligger udgifter
til blandt andet handicap biler, kropsbarne
hjeelpemidler samt inkontinens- og stomihjeel-
pemidler.

1 2025 har Rebild kommune brugt 2,3 mio. kr.
mindre end budgetteret pa hjeelpemiddelomra-
det.

Lejetab

Udgifterne til lejetab pa boliger var i 2025 pa 8,5
mio. kr. hvilket giver et merforbrug pa 5,7 mio.
kr. Lejetabet deekker over huslejeudgifter til
tomme eller lukkede plejeboliger, seldreboliger,
aflastningsboliger samt akut- og rehabiliterings-
pladser. Merforbruget pa lejetab skyldes primaert
arbejdet med lukning af seldrecentrene Stgvring,
Skerping, Jster Hornum samt Svinget

Grafen nedenfor viser, at lejetabet pa plejeboli-
ger inkl. aflastningsboliger har veeret stgrst med
i alt 6,5 mio. kr. Lejetabet pa eldreboliger var
0,8 mio. kr. og lejetabet pa akut- og rehabilite-
ringspladserne var ca. 1,2 mio. kr.
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Voksne med seerlige behov

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfersler Budget
Voksne med sarlige behov 162,6 164,0 1,5 +
Spedialiserede 163,5 164,2 0.7 4
voksenomrade
Bostptte §85 12,4 13,3 0,9 #
Botilbud 86,7 83,6 3,2 ¥
Botilbudslignende _
stotte 51,0 49,1 1,9 ¥
Dagtilbud 21,1 20,7 -0,4 ¥
Ledsagelse og
dovblinde L5 16 01
Merudagifter Voksne 0,5 0,4 -0,1 ¥
BPA 11,9 13,5 1,5 4
Statsrefusioner - 21,6 17,3 3.8 4
voksne
Takstindtaegter -
Sodialfaglige tilbud i =E b
Socialfaglige tilbud - 14,0 13,6 0.4 ¥
Voksne
Takstindtazgter - y N
Soparken, inkl. dagtilbud 233 252 ole
Sgparken inkl. dagtilbud 22,8 22,9 0,1 4

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Omradet for voksne med szerlige behov omfatter
tilbud til voksne med handicap, psykiske lidelser
og seerlige sociale problemer. Der har i 2025
veeret et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Voksne med seerlige behov - eksklusive
drift af egne tilbud

De samlede nettoudgifter pd omradet eksklusive
drift af egne tilbud blev i 2025 p& 163,5 mio.

kr., med et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget. | det korrigerede
budget indgar en negativ overfarsel pa 1 mio.kr.
fra 2024.

Udgiftsniveau, voksne med seerlige behov
2019-2025 (2025 priser)

—#— Rebild Kommune Smin_gruppen
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Voksne med seerlige behov

Omréadet deekker statte i eget hjem og botilbud til
voksne med handicap, psykiske lidelser eller seerli-
ge sociale problemer. Derudover ligger der opgaver
omkring tilbud til dagbeskaeftigelse eller beskyttet
beskeeftigelse. Indsatsomraderne bevilges og dri-
ves efter “Lov om social service”. Omradet er poli-
tisk styret af A£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Som forventet, grundet de sociogkonomiske
faktorer, ligger gennemsnitsudgiften pr. 18-66
arige i Rebild kommune pa niveau med sam-
menligningsgruppen, og lavt i forhold til regio-
nen og hele landet. Veer opmaerksom pa, at der i
illustration er brugt budgettal i 2025, og ikke de
endelige regnskabstal.

Statsrefusioner

Korr. Rest
Mio. kr. Loz Budget budget

Voksne med szerlige behov-

Statsrefusioner 26,0 19,8 6.3
Szerlig dyre enkeltsager -21,6 -17,9 3.8
@vrige statsrefusioner r —4,4' —1,9' 2,5

Staten giver refusion for seerligt dyre enkeltsa-
ger. Kriteriet for en seaerlig dyre enkeltsag er, at
udgifterne til en sag ligger over 940.000 kr.
arligt (2025-niveau). Der er 25 % refusion for
udgifterne over 940.000 kr., og 50% refusion for
udgifter over 1.840.000 kr. samt en greense pa
2.330.000 kr., hvor der er 75% refusion. | 2025
var der 65 sager fordelt pa 71 borgere, som
opfyldte kriteriet for saerligt dyre enkeltsager.
Indteegten vedrgrende seerligt dyre enkeltsager
belgb sig til 21,6 mio.kr. mod et budget pa 17,9
mio.kr.

Udover statsrefusion pa seerligt dyre enkeltsa-
ger, findes der 3 mindre omrader, hvor staten
giver refusion; pa flygtningen, refusion efter
Housing First metoden og refusion pa merudgif-
ter. Refusionerne pa disse omrader, modregnes
direkte i udgifterne pa omraderne.

41



Socialfaglige tilbud - drift af kommunens
egne tilbud

Socialfaglige tilbud omfatter kommunens egne
tilbud til badde bgrn og voksne. Pa voksenomra-
det omfatter socialfaglige tilbud: Solgarden,
Ungetilbuddet Rafus Grande, Veerestedet i Skar-
ping, bostgtte i eget hjem samt stgtte-
kontaktpersonordningen.

Regnskabet endte med et mindreforbrug pa 0,6
mio. kr. pa tilbuddene til voksne. Mindreforbru-
get ligger primaert pa det nye tilbud housing
first, hvor det ved fastseettelse af taksten for
2025 var usikkert hvad udgifterne til tilbuddet
ville veere.

P& tilbuddene til bgrn og unge var der et min-
dreforbrug pa 0,7 mio. kr. Der indgar i regn-
skabsresultatet samlet for socialfaglige tilbud et
overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar pa 0,8
mio. kr., s opsparingen i 2025 er samlet gget
med 0,5 mio. kr.

Boformen Sgparken

Boformen Sgparken er kommunens eget botil-
bud, hvor der er 16 aktive boliger. Tilbuddet
indeholder ogsa et dagtilbud.

1 2025 har der veeret et mindreforbrug pa sam-
let 0,2 mio. kr. inkl. takstindteegter. Selve drif-
ten af tilbuddet stod for de 0,1 mio. kr. af min-
dreforbruget.

Der har veeret en gkonomisk handleplanen for
Sgparken igennem flere ar, som i 2025 er naet i
mal.

Der har i gennemsnit veeret 14,3 beboer pa Sg-
parken i 2025.
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Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalget 1129
Ejendomme 70,8
Matur og miljg 10,4
Veje og grenne omrader 31,7

- og % = merforbrug i mio. kr.

Teknik og Miljgudvalget

Teknik og Miljgudvalget har i alt faet overfgrt 5,4
mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2024.
Regnskabet er endt pa i alt 120,4 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 0,3 mio. kr. i
mindreforbrug.

5.4 24 120,7 120,4 0,3 +
0.3 3.8 74,9 79,1 4,1 W
3,8 -1,4 12,9 10,3 2,6 +
1,2 0,0 32,9 31,1 1,8 4

Pa omradet "Veje og Ejendomme” er der et
samlet merforbrug pa 2,3 mio. kr. og det er isaer
ejendomsservicecentret Ejendomme og
Udearealer, der har vaeret udfordret. Afdelingen
har i 2025 tillige faet overdraget ansvar og budget
for alle kommunens biler.

Pa omradet ”"Natur og Miljg” er stgrstedelen af
mindreforbruget under skadedyrsbekaempelsen,
som ender med et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.
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Veje og ejendomme

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Veje og Ejendomme 110,1 107,8 23 V¥
Ejendomme 79,1 74,9 42 ¥
Byggeri og Anleg 0,9 2,1 1,1 4
Byg 0,1 -0,8 -0,9 ¥
EEMIEHTE O 78,1 73,7 4,4 ¥
udearealer
Veje og grenne omrader 31,0 32,9 1,9 A
Vejvedligeholdelse 11,4 12,1 0,6 ™
Vintertjeneste 6,0 6,7 0,8 M
Kollektiv trafik 13,6 14,1 0,4 M

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

P& omradet, Veje og ejendomme, har der i 2025
veeret udgifter for 110,1 mio. kr. hvilket giver et
merforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til det korri-
gerede budget.

Ejendomme

| 2025 har der veeret udgifter for 79,1 mio. kr.
pa omradet Ejendomme. | forhold til det korrige-
rede budget, giver dette et merforbrug pa 4,2
mio. kr.

Ejendomme & Udearealer
Ejendomme & Udearealer omfatter vedligehol-
delse af kommunens bygninger og udearealer.

Heraf kan blandt andet naevnes pleje og vedli-
geholdelse af grenne omrader og udearealer.
Herunder klipning af pleene og rabatter og be-
skeering af treeer, haekke og buske.

Udvendige malerarbejder, temrerarbejder pa
facadepartier, tage, legepladser mm.

Vedligeholdte veje og ejendomme
Omréadet handler om trafik og bygninger — drift og
vedligehold. Om vedligehold af veje og sneryd-
ning, og pleje af de grenne omrader i kommunen.

Omradet er politisk styret af Teknik- og miljgud-
valget.

... Vidste du for resten, at vinterberedskabet alene
uden nogen form for aktivitet koster 1,5 mio. om
aret.

Murerarbejder pa facader og udvendige trappe-
trin, udskiftning af gulvbelsegninger, udskiftning
af tekniske installationer og belysning.

Afdelingen har i 2025 ogsa faet overdraget an-
svar og budget for alle kommunens biler.

Ejendomme og Udearealer har i 2025 et samlet
merforbrug pa 4,4 mio. kr. ud af et budget pa
73,7 mio. kr.

Ved oprettelse af ejendomscentret blev der sam-
tidig i budgettet indregnet en effektivisering pa
2,5 mio. kr. i 2025, hertil kommer en udskudt
besparelse fra 2024 pa 1 mio. kr., saledes der
samlet skulle effektiviseres for 3,5 mio. kr.
2025. Det har vist sig vanskeligt at realisere
besparelsen, og der er derfor i 2025 udarbejdet
en 5-arsplan, der reducerer bemandingen med
20% over en 5-arig periode. 5-ars plan vil lg-
bende blive justeret og tilpasset sa det sikres, at
forventningen om effektivisering nas.

Endelig skyldes en del af merforbruget driftsud-
gifter til Sundhedshuset, som ikke har veeret
budgetlagt tilstreekkeligt. Budget er derfor tilfart
ekstra 1,5 mio. kr. fra 2026.

Vejvedligeholdelse

Omradet daekker reparation og vedligeholdelse
af veje herunder gadefejning og temning af vej-
brgnde, gadebelysning, vejafvandingsbidrag
mm.

1 2025 har der veeret udgifter for 11,4 mio. kr. |
forhold til det korrigerede budget giver dette et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. | det korrigerede
budget indgér en overfarsel fra 2024 pa 1,5 mio.
kr. Der er saledes brugt neesten 1 mio. kr. af
overfgrslen.
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Overfarslen fra 2024 er hovedsageligt brugt til
reparation af veje, nye striber pa vejene og slid-
lag.

Vintertjeneste

Vintertjenesten viser i 2025 et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr. I det korrigerede budget indgar et
merforbrug fra 2024 pa 1,0 mio. kr.

Vintervejret i 2025 viste sig fra den milde side.
Det betyder, at det ud over at indhente en over-
forsel fra 2024 pa 1 mio. kr. har veeret muligt at
indkgbe 3 nye saltspredere. Der er indkgbt 2
liftophaengte saltspredere til traktorruter i byer-
ne, samt en slatspreder til en af lastbilruterne,
der kgrer i landomraderne.

Kollektiv trafik

Omradet daekker hovedsageligt over kommu-
nens udgifter til Nordjyllands Trafikselskab (NT)
pa ordinzer Bustrafik og Flextrafik.

Omradet har brugt 13,6 mio.kr. mod et budget
pa 14,1 mio.kr., hvilket resulterer i et mindre-
forbrug pa 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget skyldtes faerre udgifter til Flex-
Handicap kersel. PA NT Projekt Trafikknudepunk-
ter er der et mindreforbrug, da busstoppestedet
i Terndrup er blevet billigere end forventet. De
resterende midler skal benyttes til busstoppe-
stedet i Haverslev.
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Natur og miljg

Regnskab 2025 (mio. Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Natur og miljg 10,3 12,9 2,6 +
Natur og miljo 10,3 12,9 2,6 +
Miljatilsyn med
brugerbetaling 2 2 02
Miljetilsyn -
virksomheder 0.5 0.6 0L
Miljgbeskyttelse 0,5 0,1 -0,3 ¥
Vandlgbsvasen 5,5 5,0 -0,5 ¥
Naturbeskyttelse 0,9 1,2 0,4 t
Indsatsplanlzgning
grundvandsbeskyttelse 0.1 0.8 07 #
Skadedyrsbekampelse 0,1 2,2 2,1 4

- og ¥ = merforbrug i mie. kr.

I 2025 har der fortsat veeret fart pa udviklingen i
kommunen med grundsalg, lokalplaner, tema-
planer og byggesager. Dette har betydet, at der
ogsa har veeret travlhed pa natur- og miljgom-
radet. Projekterne og planerne skal miljgvurde-
res, natur-, spildevands- og miljgforhold skal
afklares og der skal meddeles tilladelser efter
natur- og miljgbeskyttelsesloven. S& den positi-
ve udvikling i 2025 i kommunen med mange
aktiviteter har ogsa kunnet maerkes i Center
Natur og Miljg. Det har veeret ngdvendigt fortsat
at anvende en del ressourcer pa affaldsomradet i
forhold til overdragelse til Nordveerk og sikre at
opgaverne fremadrettet bliver lgst.

Skadedyrsbeksempelse

Omradet for skadedyrsbekeempelse “skal hvile i
sig selv”, hvilket betyder at overskud/underskud
flyttes med ar efter ar. Omradet har faet over-
fart et overskud pa 2,2 mio.kr. fra 2024. Antallet
af rotteanmeldelser er for fgrste gang svagt
faldende fra den landsdaekkende trend.

Natur og miljg

Omradet varetager planleegning, myndighed og
projektorienterede opgaver inden for natur og
miljg. Det handler blandt andet om natur, land-
brug, vandlgb, grundvand, spildevand og rottebe-
keempelse. Omradet er politisk styret af Udvalget
for Teknik og Miljg.

Landbrug og virksomhed

Fokus i 2025 har vaeret at fa gennemfart arets
tilsyn pa virksomheder og landbrug, som i ar har
veeret pd gennemsnittet, og de budgetterede
indteegter fra brugerbetaling p& miljatilsyn og
miljggodkendelser blev derfor som budgetteret.

I 2025 har seerligt aktindsigter fyldt mere end
forventet.

Der er oplevet udfordringer med muligheden for
anvisning af jord og handteringen af lettere foru-
renet jord, ligesom anmeldelser af byggeaffald
er steerkt stigende, herunder sager om handte-
ring af asbestaffald.

Spildevand

I 2025 har det veeret ngdvendigt at have fuld
fokus pa tilladelser og indsatsen er prioriteret til
at sikre handtering af lokalplaner bade input,
men ogsa tilleeg til spildevandsplanen, kloake-
ring og forsinkelsesbassiner. Miljgfremmede
stoffer og kravene hertil har medfgrt skeerpede
krav til udledningstilladelser, samt forsinkelses-
bassinernes renseeffekt.
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Natur

I 2025 er der indenfor myndighedsomradet ar-
bejdet med opfelgning pa statens §3-eftersyn.
Natur teamets bidrag til miljgvurderinger og
udtalelser i forbindelse med lokalplanleegning og
anleeg har fyldt en del.

Indsatsen i det store tveerkommunale projekt for
"Udvikling af Heervejen” er fortsat i 2025. Et
projekt med et stort potentiale for bade under-
stattelse af det lokale friluftsliv, turisme og med
mulighed for understgttelse af lokale initiativer,
arbejdet omkring Lokale Udviklingsplaner. De
lokale udviklingsplaner har ligeledes fyldt en del
med behov for sparring og opfalgning overfor de
borgere, som har lagt et stort stykke arbejde i at
formulere udviklingsplanerne.

Grundvand

Rebild Kommunes vandsamarbejde med vand-
veerkerne har fortsat arbejdet med at fa afsluttet
arbejdet med at sikre de boringsneere beskyttel-
sesomrader (BNBO) for pesticider. | Rebild
Kommune er der udsendt 8-10 pdbud ud af i alt
ca. 50 aftaler.

Processen om at udarbejde en ny vandforsy-
ningsplan og sikre en robust vandforsynings-
struktur har forgdet med inddragelse vandradet,
vandsamarbejdet og vandveerkerne i fire geo-
grafiske omrader.

Vandlgb

Den stgrste del af budgettet til vandigb bruges
pa vedligeholdelse af ca. 300 kilometer offentli-
ge vandlgb. De seneste ar har vandlgbsvedlige-
holdelsen veeret praeget af store nedbgrsmaeng-
der, og deraf store udsving i meengden af grgde-
skeering. Der er udfgrt udbud af vandlgbsvedli-
geholdelsen, hvilket betyder at i 2025 har det
veeret en ny entreprengr, der udfgrer opgaven.
Det har derfor veeret ngdvendigt at have styrket
tilsyn med arbejdet og en gget dialog for at sik-
re, at opgaven lgses tilfredsstillende.

I 2019 startede kommunen en revision af egne
vandlgbsregulativer. Der er tale om en omfat-

tende opgave, som fortsatte i 2025 og vil fort-
seette i arene fremover.

Grgn Trepart

Grgn Trepart og udarbejdelse af en arealomlaeg-
ningsplan, der viser hvordan Rebild Kommune
sikrer at komme i mal i forhold til statens krav
har fyldt meget i 2025. Herunder er gennem-
farslen af vandplansprojekter, vadomrade og
lavbundsprojekter fortsat som tidligere. Idet det
har vist sig at det er sveert at n& malet i Rebild
Kommune med indsats pa lavbund alene har der
veeret anvendt mange ressourcer pa lodsejer-
mgder, mgder med politikere i den Lokale Fglge-
gruppe for Grgn Trepart og de Lokale Treparter.
Det har veeret ngdvendigt fordi opgaven i hgj
grad skal lgses pa tveers af kommunegraenser og
med fokus pa de steder, hvor vandlgbene leder
vandet hen. Det forventes at opgaven vil fort-
seette de kommende ar, med et stort pres fra
lodsejerne, idet disse palaegges statslige regule-
ringer for at malet nas.
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dkonomiudvalget

Bkonomiudvalget 277.6
Administration 230,6
Feelles lanpuljer, personale 29,1
Boligstatte 17,9

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

gkonomiudvalget

@konomiudvalget har i alt faet overfgrt 14,2 mio.
kr. i mindreforbrug fra regnskab 2024.
Regnskabet er endt pa i alt 259,5 mio. kr. med en
samlet afvigelse for udvalget pa 13,8 mio. kr. i
mindreforbrug. Arets resultat i forhold til det
korrigerede budget uden overfgrsler, blev en
merudgift pa 0,4 mio.kr.

14,2 -185 273,3 259,5 13,8 +
11,8 2.8 2452 231,2 14,0
2.4 -21,3 10,2 9,9 0,3 #

17,9 18,4 -0,5 ¥

De gvrige tillaegsbevillinger pa gkonomiudvalgets
omrade er primaert en regulering i forbindelse
med en aktivitetstilpasning pa friplejehjem, og en
tilpasning af servicerammen.
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Feelles administration

Regnskab Korr. Budget Rest. korr.

Regnskab 2025 (mio. kr.) 2025 inkl. overfarsler Budget
Bkonomiudvalget 259,5 273,3 13,8
Administration 231,2 245,2 14,0 #
Fzelles lenpuljer, personale 9,9 10,2 0,3 #
Boligstotte 18,4 17,9 -0,5 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.

@konomiudvalget under ét viser et forbrug pa
273,3 mio. kr., hvilket svarer til et mindrefor-
brug pa 13,8 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. Arets resultat endte med en merudgift pa
0,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget
uden overfgrsler.

Administrationen leverer en raekke ydelser direk-
te til borgerne - for eksempel borgerservice,
beskeeftigelsesindsats, radgivning, politisk be-
tjening med videre. Administrationen rummer
endvidere socialradgivere, natur- og miljgmed-
arbejdere, byggesagsbehandlere med flere.

Administration og administrativt personale er en
forudseetning for, at driftsomraderne, f.eks. sko-
le- eller aeldreomrader, fungerer optimalt. Admi-
nistrationen er ansvarlig for it-systemer og sik-
kerhed, lgnadministration, gkonomistyring og
meget mere. En lang reekke opgaver lgses cen-
tralt for hele kommunen, og sikrer, at driftsom-
raderne i hgjere grad kan fokusere pa at levere
kerneydelsen.

Administration
For sektor Administration blev der et mindrefor-
brug for aret samlet set pa 14 mio.kr, med en

Feelles administration

Feelles administration deekker over lgsningen af en
reekke borgerrelaterede opgaver. De speender vidt
fra generel borgerservice, beskaeftigelsesindsats,

beredskab, vejledning og servicering af iveerkseet-
tere og virksomheder, turistinformation, visiterin-

ger til seldre og borgere med seerlige behov, fysisk
planlzegning af for eksempel trafik og byfornyelse.

Omradet er politisk styret af @konomiudvalget.
overfarsel fra 2024 pa 11,8 mio.kr. Arets resul-
tat endte pa 2,2 mio.kr. i mindreforbrug i forhold

til det korrigerede budget uden overfarsler.

Regnskab Korr. Budget Rest. korr.
Budget

Regnskab 2025 (mio. kr.) 2025 inkl. overfarsler
Administration 221,2 245,2 14,0 #
Feellescenter @konomi 27,5 35,5 7.9
Center Natur og Miljg 11,8 15,8 4,0 t
Center Plan, Byg og Vej 27,3 27,4 0,1 +
Center Sundhed, Kultur og Fritid 6,9 6,9 0,0 4
Center Bern og Unge 3,9 3,9 0,0 &
Center Familie og Handicap 18,6 20,6 2,0 o
Fzellescenter Sekretariatet " 93,2 91,5 -1,7 ¥
Center Pleje og Omsorg 9,6 9,5 0,1 ¥
Center Arbejdsmarked 32,4 34,2 1,8 ¢

- og % = merforbrug i mia. kr.

Langt de fleste centre er endt med balance eller
mindre afvigelser.

Feellescenter @konomi bestar af 2 omrader:
@konomiomradets eget budget og de tvaergaen-
de administrative udgifter. De tvaergdende ad-
ministrative udgifter deekker over gebyr-
indteegter og udgifter, administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark, tjenestemandspensioner,
whistleblowerordningen, og bidrag til sundheds-
tilbud. P4 omradet endte regnskabet med et
mindreforbrug pa 7,9 mio. kr., inklusiv et over-
fgrt mindreforbrug fra 2024 pa 3,4 mio. kr. |
forhold til det korrigerede budget uden overfgrs-
ler, blev der et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes isser feerre udgifter til
tjenestemandspensioner og administrationsbi-
draget til Udbetaling Danmark, samt gebyrer.
Feellescenter @konomi har over en arreekke haft
medarbejdere pa deltid samt midlertidige vakan-
te stillinger, hvilket har givet en opsparing. Op-
sparingen forventes forbrugt over de kommende
ar til styrkelse af centrale gkonomiopgaver.
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Center Natur og Miljg endte 2025 med et min-
dreforbrug pa 4 mio.kr. i forhold til det korrige-
rede budget inklusive en overfgrsel fra regnskab
2024 pé& 0,3 mio. kr. Hovedparten af mindrefor-
bruget skyldes 3 ting: affaldskontoen, udarbej-
delse af lokalplaner og Grgn trepart. Affaldskon-
toen, er nu placeret under gkonomiudvalget.
Mindreforbruget her er et resultat af, at der fort-
sat mangler affaldsmedarbejder. Mindreforbru-
get forventes afviklet i de kommende ar. | bud-
getforlig for 2025, blev der besluttet at styrke
udarbejdelsen af lokalplaner i 2025 og 2026,
hvorfor uforbrugte midler overfares til naeste ar.
Regeringen afsatte penge til arbejdet med Grgn
trepart, men udgifterne begynder farst for alvor
at komme i 2026.

Center Familie & Handicap har en overfgrsel fra
regnskab 2024 pa 1,9 mio. kr., som skyldes
mindreforbrug fra tidligere ar, blandt andet pa
grund af vakante stillinger. Overfarslen pa Cen-
ter Familie og Handicap er med til at finansiere
fortsat opnormering pa voksenomradet. Omra-
det endte med et mindre forbrug pa 2 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget inklusive over-
farslen.

Feellescentersekretariatet bestar af 7 omrader:
HR, Byradssekretariatet, IT og digitalisering,
Indkgb udbud og forsikringer, den politiske or-
ganisation, Direktionen, og Erhverv og turisme.
For Feellescenter Sekretariatet endte 2025 med
et samlet merforbrug pa 1,7 mio.kr. i forhold til
det korrigerede budget, og et merforbrug pa 6,9
mio. kr. ift. det korrigerede budget uden over-
farsler. | det korrigerede budget var indeholdt
en positiv overfgrsel fra 2024 pa 5,2 mio.kr.

Pa omradet Byradssekretariatet endte regnska-
bet med et mindreforbrug pa 3,8 kr. i forhold til
det korrigerede budget, inkl et overfgrt mindre-
forbrug fra 2024 pa 1,9 mio.kr. Et mindreforbrug
der skyldtes enkelte udskudte stgrre investerin-
ger samt generel tilbageholdenhed i overgangen
til den nye struktur i 2024. Der forventes balan-
ce i 2026. IT og Digitaliseringsomradet endte
med merforbrug pa 4,2 mio.kr. inkl et overfart
merforbrug pa 0,2 mio.kr fra 2024. Merforbruget
skyldtes ekstraordineere udgifter til starre hard-

ware indkgb og ggede softwareudgifter. P4 om-
radet Indkgb, Udbud og Forsikring endte regn-
skabet med et merforbrug pa 5,7 mio. kr. som
skyldtes flere udgifter til arbejdsskade. En kendt
faktor som svinger meget fra ar til &r. Omradet,
Direktionen, har de seneste ar veeret udfordret
af en urealiseret rammebesparelse fra budget
forliget i 2020, og et utilstraekkeligt budget til
lgnudgifter. For at f& balance pa omradet, er der
i 2025 tilfgrt 1 mio. kr. ekstra. Regnskabet endte
med et merforbrug pa 0,1 mio.kr., som indhen-
tes i 2026. P4 omradet Erhverv og Turisme,
endte 2025 med et merforbrug pa 0,3 mio.kr. i
forhold til det oprindelige budget. Med en positiv
overfgrsel fra 2024 pa 3,3 mio. kr., blev det et
mindreforbrug pa 3 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget. Mindreforbrug pa omradet
skyldtes eksternt finansierede projekter, som
streekker sig over flere ar.

Center Arbejdsmarked endte med et mindrefor-
brug pa 1,8 mio.kr. inklusive et overfert mindre-
forbrug fra 2024 pa 0,8 mio.kr. Mindreforbruget
skal medvirke til at realisere besparelse i de
kommen de a&r som folge af beskaeftigelsesre-
form.

Feelles lgnpuljer, Personale

Feelles lgnpuljer, personale bestar af en persona-
lepulje, en reserveret pulje og en pulje til tveer-
gadende kompetenceudvikling. Hele omradet
endte i 2025 med et mindreforbrug pa 0,3
mio.kr. inklusive et overfgrt mindreforbrug fra
2024 pé 2,4 mio.kr. Arets resultat uden over-
farsler blev et merforbrug pa 2,1 mio.kr.

Regnskab Korr. Budget Rest. korr.

Regnskab 2025 (mio. kir.) 2025 inkl. overfgrsler Budget
Feelles lenpuljer, personale 9,9 10,2 0,3 4
Personalepuljer 8,2 9,4 1,2 4
Reserveret Pulje 0,0 -1,5 -1,5 ¥
Tvaergdende
kompetenceudviklingsmidler - Lz 0,6 ¢
Investeringspulje til 0,0 0,0 0,0

besparelsesinv.

- og % = merforbrug i mio. kr.

Omradet, Personale puljer, er udgifter til bar-
selsrefusion og udgifter til kompensation af
MED-medarbejdere. Barselsrefusion deekker hele
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organisationen og anvendes til at kompensere
for lgnudgifter til medarbejdere pa barsel. Der
daekkes op til 80 % af lgnudgiften efter eventu-
elle refusioner. Omréadet, Personale puljer, endte
med et mindreforbrug pa 1,2 mio.kr. inklusive
en positiv overfarsel fra 2024 pa 1 mio.kr.

Omradet, Reserveret Pulje, er en budgetpuljen
til keb af pladser pa friplejehjem pa 4,6 mio. kr.
Puljen blev oprindeligt afsat til at deekke forven-
tede merudgifter som fglge af etablering af Fri-
plejehjem i Ngrager og nu senere i Stgvring. |
2025 blev der brug for en finansiering pa 6,1
mio.kr., og den manglende finansiering pa 1,5
mio.kr., blev placeret her under dkonomiudval-
get. Midlerne er overfart til sektor Pleje og Om-
sorg.

Kommunens Tvaergadende kompetenceudvik-
lingsmidler er centralt aftalte midler i trepartsaf-
talen mellem regeringen, kommunerne og orga-
nisationerne. Midlerne fordeles primeert til an-
sggninger om kompetenceudvikling af medar-
bejdere og ledere i hele organisationen. Omra-
det endte med at mindreforbrug pa 0,6 mio.kr. i
2025.

Boligstagtte

Boligstatte deekker over bade boligydelse og
boligsikring. Samlet set endte boligstgtteomra-
det med et merforbrug pa 0,5 mio.kr i 2025.

Det er Udbetaling Danmark, som administrerer
og udbetaler boligstatte.
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Anlaeg

Rebild Kommune - Anlaeg 38,1 21,2 24.8 84,1 46,2 37,8 +
Beskeeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 a
Berne- og Familieudvalget 4,8 68,7 16,9 28,3 12,8 15,5 4
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg 4,8 1,3 3.0 a6 1,6 8,0
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1,2 1,9 a,.5 3,1 1,5 1,6 +
Teknik- og Miljoudvalget 13,9 10,0 a9 24,7 18,2 6,4 +
@konomiudvalget 13,5 1,3 3,6 18,4 12,1 6,3 +
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mCOpr. budget m Regnskao 2025 m Korr. Budget

Mio. kr.
Overfarsler fra 2024 til 2025 212
Investeringsbudget (netto) 2025 38,1
Tillazgsbevillinger 2025 248
Total anlasgsbudget 2025 84 .1
Forbrug pa anlazg i 2025 48 5
Indtaegter pa anlazg i 2025 272
Mindreforbrug ar.a

Anlaeg

Det oprindelige anlaegsbudget for 2025 lyder
netto pa 38,1 mio. kr., og der blev besluttet at
overfgre 21,2 mio. kr. af ej forbrugte midler pa

anlaeg i 2024 til 2025 budgettet. Der er | 2025 (fordelt pa 48,5 mio. kr. i udgifter og 2,2 mio. kr. i
givet tillegsbevillinger pa 24,8 mio. kr. indtaegter), svarende til en budgetrest pa 37,8
mio. kr.

Af det samlede anlaegsbudget for 2025 pa netto
84,1 mio. kr. er der netto brugt 46,3 mio. kr.
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Anlaeg

Nedenstdende oversigt viser regnskab 2025 for
anleeg fordelt pa udvalg og sektorniveau, hvor
bade indteegter og udgifter fremgar.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio.kr. 2025 2025 budget
Rebild Kommune N 46,3 84,1 37,8
Borne- og Familieudvalg U 12,8 28,3 15,5
Borne- og Familieudvalg I 0,0 0,0 0,0
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg u 1,6 9,6 8,0
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg I 0,0 0,0 0,0
#Eldre-, Pleje og Omsorgsudvalg u 1,5 3,1 1,5
fEldre-, Pleje og Omsorgsudvalg I 0,0 0,0 0,0
Teknik og Mijeudvalg u 20,5 35,2 14,7
Teknik og Miljoudvalg I -2,2 -10,5 -8,3
@konomiudvalg u 12,1 18,4 6,3
@konomiudvalg I 0,0 0,0 0,0

Af tabellerne for hvert udvalg i afsnittene neden-
for ses det samlede forbrug for de enkelte ud-
valg, men der vises kun projekter, hvor enten
forbrug, budget eller rest budget er over 50.000
kr. For en komplet visning, se Anlaegsoversigten
andet sted i regnskabet.

Bgrne- og Familieudvalg

Det korrigerede budget er pa netto 28,3 mio. kr.
Heraf har der i lgbet af aret veeret et nettofor-
brug pa 12,8 mio. kr. Der er sdledes en samlet
budgetrest p& 15,5 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2025 2025 budget
Bgrne- og Familieudvalg 12,8 28,3 15,5
Dagtilbud 8,9 24,0 15,1
Moderniseringsplan dagintitutioner 0,1 2,3 2,1
Krybberum - Bavnebakken 0,0 1,1 1,1
Ny Barnehave Narager 0,3 0,8 0,5
@ster Hornum Berneunivers - Krybberum 0,0 0,1 0,1
Bornehaven Fuglsang (100/45) 1,0 1,9 0,9
Nedtagning pavillioner - Midlertidig dag 0,2 0,0 -0,2
Ny Bernehave Skarping 7.3 17,1 9,9
Bernehaven Tuen, Krybberum 0,0 0,8 0,7
Folkeskole 3,8 4,2 0,4
Moderniseringsplan skoler 0,0 0,5 0,5
Suldrup Skaole - Specialklasse Z 2,7 2,6 -0,1
Handicapforhold Suldrup Skole 0,1 0,1 0,0
Skolelgsning Stavring 1,0 1,0 0,0

Feelles for byggeprojekterne under Bgrne- Fami-
lieudvalget er, at der har veeret ressourcemees-
sige udfordringer i byggeafdelingen, som forven-
tes lgst i 2026, og derfor forventes restbudgettet
i al veesentlighed brugt i 2026.

P& dagtilbudsomradet er der netto brugt 8,9
mio. kr. ud af et budget pa 24 mio. kr. Afvigel-
sen pa 15,1 mi0. Kr. skyldes primaert projektet

Ny Bgrnehave Skgrping”, hvor der i 2025 er et
korrigeret budget p& 17,1 mio. kr. og kun et for-
brug pa 7,3 mio. kr. P& Bgrnehaven Fuglsang,
som er et leasingprojekt, er der en del omkost-
ninger, der falder udenfor leasingaftalen. 1 2025
er der et korrigeret budget pa 1,9 mio. kr.
hvoraf 1 mio. kr. er forbrugt i 2025. "Modernise-
ringsplan daginstitutioner” har kun haft forbrug
pa 0,1 mio. kr. ud af budgettet pa 2,3 mio. kr i
2025. Der udmgntes en samlet plan for puljen i
2026-2027.

P& skoleomradet er der en budgetrest pa 0,4
mio. kr. som primaet kan henfgres til projektet
"Moderniseringsplan skoler”.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg

Der er netto afholdt udgifter for 1,6 mio. kr. ud
af et samlet budget pa 9,6 mio. kr. Der er sale-
des en budgetrest pa 8 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primaert Sundhedscentret,
hvor man har faet et tilskud pa& 2,1 mio. kr. fra
Realdania og hvor der er foretaget en korrektion
pa 3,4 mio. kr. fra tidligere ar - nettoforbruget
indeholder saledes indtaegter for hele 5,5 mio.
kr. Der er saledes en samlet nettoindtsegt pa
"Sundhedscentret” pa 4,8 mio. kr. De vaesentlig-
ste afvigelser pa forbrug i forhold til korrigeret
budget findes pa "Haller/vedligeholdelse”, hvor
der er brugt 1,1 mio. kr. ud af et korrigeret
budget pa 3,9 mio. kr., pd "SIC - Trail- og out-
doorcenter” er der ikke brugt noget ud af et
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budget pa 1,5 mio. kr., pd “Inventar til Sund-
hedshuset, herunder Cafe” er der brugt 1 mio
kr. ud af et korrigeret budget pa 1,4 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2025 2025 budget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 1,6 9,6 8,0
Fritid 3,5 7,9 4,4
Haller/vedligeholdelse 1,1 3,9 2,8
SIC - Trail- og outdoorcenter 0,0 1,5 1,5
Halprojekt Aarestrup 1,9 1,9 0,0
Kultur og Fritids anlzegspulje - forening 0,5 0,6 0,1
Kultur og Natur 1,5 1,8 0,3
StubHuset:Projekt 2025 1,5 1,8 0,3
Landdistrikter 0,2 0,4 0,2
Landsbyra"det, projekter 0,2 0,4 0,2
Sundhed -3,6 -0,5 3,1
Sundhedscenter -4,8 -2,2 2,6
Inventar til Sundhedshuset, herunder cafe 1,0 1,4 0,4
udskiftning af units - Tandplejen i N@ra 0,3 0,2 0,0

Midler som ikke er brugt i 2025 pé& de forskellige
projekter, forventes i al veesentlighed brugt i
2026.

AEldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalg

Der har i 2025 veeret en nettoudgift pa 1,5 mio.
kr. ud af et samlet budget pa netto 3,1 mio. kr.
Det svarer til en budgetrest pa 1,5 mio. kr.

Afvigelsen pa omradet kan primeert forklares
ved at der pa de 3 puljer for ar 2023, 2024 og
2025 pé& "Servicearealer vedligeholdelse” kun er
brugt 0,1 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
1,8 mio. kr. P& "moderniseringsplan Pleje- og
FAldreboliger” er der brugt 1,5 mio. kr. ud af et
korrigeret budget pa 1,2 mio. kr.

Korr.

Regnskab  budget Rest
Mio. kr. 2025 2025 budget
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 1,5 3,1 1,5
Pleje og omsorg 1,5 3,1 1,5
Moderniseringsplan Pleje- og Fldrebolige 1,5 1,2 -0,3
Servicearealer vedligeholdelse 3r 2023 0,0 0,5 0,4
Servicearealer vedligeholdelse ar 2024 0,0 0,7 0,7
Servicearealer vedligeholdelse ar 2025 0,0 0,7 0,7

Midlerne forventes i al veesentlighed brugt i
2026.

Teknik- og Miljgudvalg

Der har i 2025 netto veeret udgifter pa 18,3 mio.
kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 24,7
mio. kr., og dermed en budgetrest pa 6,4 mio.
kr. Forklaringen pd afvigelsen fremgar separat
under afsnittet for Veje og Ejendomme og Natur
og Miljg. Teknik og Miljg opdeles i to omrader;
Veje og Ejendomme samt Natur og Miljg.

For Veje og Ejendomme har der netto veeret et
forbrug i 2025 pa 19,8 mio. kr. mod et korrige-
ret budget pa 22,4 mio. kr., og dermed en bud-
getrest pa 2,6 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2025 2025 budget
Veje og Ejendomme 19,8 22,4 2,6
Veje 16,5 20,9 4,4
Slidlag - feerdiggerelse af
projekter 0,0 0,8 0,8
Asfaltkonto 7.5 7.7 0,2
Brorenoveringer 1,0 0,8 -0,2
Drift- og arealoptimering for
kommunale bygninger 0,5 0,8 0,3
Boldbaner lysanlzeg 0,1 0,2 0,1
Ny Nibevej 0,0 0,5 0,5
Klepholm bro 0,1 0,5 0,4
omridefornyelse, Skarping 5,0 3,0 -2,1
Vejbelysning 0,7 1,1 0,5
Frie bymidter - Stegvring 1,4 2.1 0,8
Udvikling af Heervejen 0,0 0,9 0,9
Cykelsti, Buderupholmvej -
afvanding 0,0 0,1 0,1
Rundkegrsel i Skerping,
ombygning 0,3 2,4 2,1
Ejendomme 3,3 1,5 -1,9
Kab/salg af jord (budgetteret) 0,3 -10,0 -10,3
Byggemodning
erhvervsomr3de vest for E45 2,0 3,7 1,7
Erhvervsjord Matr.nr. 1lix,
Buderupholm H -1,1 0,0 1,1
MNedrivning og landsbypulje
2023 0,4 0,6 0,3
Nedrivning og landsbypulje
2024 0,0 0,7 0,7
Nedrivning og landsbypulje
2025 1,1 1,5 0,4
Salg af boliggrunde -0,2 -0,5 -0,3
Stavring Adale - Udvikling,
plan, inddragelse 0,0 0,9 0,9
Torvet - Stevring Adale 0,1 3,2 3,1
Pulje - bevaringsvzerdige
bygninger 2023 0,0 0,2 0,2
Jordkeb - Hadsundvej 52,
Terndrup 0,1 0,0 -0,1
omradefornyelse Ravnkilde 0,1 0,8 0,8
Jord til Cykelsti -
Bundgardsminde, Stov 0,0 0,2 0,2
Salg, Sportsplads i Kirketerp -0,1 0,0 0,1
Salg af erhvervsjord 0,7 0,0 -0,7

Ejendomme: Netto set er der kgbt/solgt jord
for et belgb der er ca. 10,3 mio. under det der
var budgetteret med.

Der er solgt 1 byggegrunde i 2025 i Ngrager, og
der er ikke solgt erhvervsjord i 2025.

Under Ejendomme finder vi ogsa udgifter til ned-
rivninger af bygninger. | 2025 blev der revet 7
ejendomme ned og kgbt en ejendom, som skal
nedrives i 2026. Der er i alt afholdt udgifter for
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ca. 3,7 mio. kr. hvoraf ca. 2,3 mio. kr. er refun-
deret fra statens forskellige puljer. Statsrefusio-
nen er i 2025 p& 60%. Der er typisk en periode-
forskydning for, hvornar vi bruger pengene, og
hvornar refusionen sker.

Rebild Kommune har netto haft en udgift pa ca.
1,4 mio. kr. pa nedrivningspuljerne 2023, 2024
og 2025, og samlet set er der p& nedrivningspul-
jerne en budgetrest pa ca. 1,4 mio. kr. i 2025,
som forventes at blive brugt i 2026.

Under sektor Ejendomme finder man ligeledes
"Byggemodning erhvervsomrade vest for E45,
hvor der har vaeret et forbrug pa 2 mio. kr. ud af
et korrigeret budget p& 3,7 mio. kr., "Stgvring
Adale - Udvikling plan, inddragelse” hvor der
ikke har veeret noget forbrug ud af et budget pa
0,9 mio. kr. og "Torvet - Stavring Adale hvor
der har veeret et forbrug pa 0,1 mio. kr. ud af et
korrigeret budget pa 3,2 mio. kr.

Restbudgettet for 2025 forventes i al veesentlig-
hed brugt i 2026.

Veje: Der er i 2025 en budgetrest pa 4,4 mio.
kr., som primeert relaterer sig til projekterne
“Slidlag - faerdigggrelse af projekter” hvor der
ikke er forbrugt noget ud af et korrigeret budget
pa 0,8 mio. kr., "Ny Nibevej” hvor der er ikke er
forbrugt noget ud af et korrigeret budget p& 0,5
mio. kr., "Omradefornyelse, Skgrping” hvor der
har veeret et forbrug pa 5 mio. kr. mod et korri-
geret budgetteret pa 3 mio. kr., "Vejbelysning”
hvor der har veeret et forbrug pa 0,7 mio. kr. ud
af et korrigeret budget pa 1,1 mio. kr., "Frie by-
midter - Stgvring” hvor der er forbrugt 1,4 mio.
kr. ud af et korrigeret budget pa 2,1 mio. kr. og
"Rundkgarsel i Skarping, ombygning” hvor er er
forbrugt 0,3 mio. kr. ud af et korrigeret budget
pa 2,4 mio. kr.

Herudover er der projektet “Klepholmbroen”,
som er et projekt der er medfinansieret af Ba-
nedanmark, hvor der ved udgangen af 2025 er
en budgetrest pa 0,4 mio. kr.

Restbudgettet for 2025 forventes i al vaesentlig-
hed forbrugt i 2026.

P& Natur og Miljg og Forsyning er der i 2025
netto brugt 0,5 mio. kr. mod et korrigeret bud-
get p& 4,6 mio. kr., nar man renser det korrige-
rede budget for vddomrade- og EU-projekterne,
som udggr et negativ korrigeret budget pa 2,4
mio. kr. Afvigelsen skyldes primeert, at der pa

projektet "Klimastrategi” ikke er brugt noget ud
af et korrigeret budget p& 0,7 mio. kr.

Korr.

Regnskab budget Rest
Mio. kr. 2025 2025 budget
Natur og Milje -1,6 2,3 4,0
Natur og Milje -1,6 2,3 4,0
Jordforurening/Miljouheld 0,0 1,4 1,4
Vadomrade Lerkenfeld A
(projekt 2) -1,4 -1,2 0,2
Simested Helhed 0,1 0,0 -0,1
Simested A& ovre del -
flernelse af spzerr 0,2 -0,2
Klimastrategi 0,0 0,7 0,7
Mastrup Beek - Mastrupvej -
wvandplan 0,0 0,2 0,2
Mastrup Beek - 4 sder -
Vandplan 0,0 0,1 0,1
Life Projekt Natureman -0,2 -0,6 -0,4
Gadekzer - forskennelse
(Oprensning sger) 0,0 0,3 0,3
Fejlkoblinger og spildevand
i det 3bne | 0,0 0,4 0,4
Gren omstilling 0,5 1,8 1,2
Guldbzkken lavbund -0,9 -0,8 0,1

P& projektet "Jordforurening/Miljguheld” er der
ikke forbrugt noget ud af et korrigeret budget pa
1,4 mio. kr., og pa projektet “Grgn omstilling” er
der et forbrug pa 0,5 mio. kr. ud af et korrigeret
budget p& 1,8 mio. kr., som primeert er brugt til
vandhandteringsplan pa Stevring Hgjdal. Pa pro-
jektet “Fejlkoblinger og Spildevand i det abne
landskab” er der ligeledes ingen forbrug ud af et
korrigeret budget p& 0,4 mio. kr. — pengene er
reserveret til forventelige tiltag som Rebild For-
syning seetter i veerk.

Herudover er der pd projektet “Gadekaer - for-
skagnnelse (Oprensning sger)” ikke brugt noget
ud af et korrigeret budget pa 0,3 mio. kr.

Alle vandlgbs- og vadomradeprojekter finansie-
res af staten - det vil sige, at projekterne nor-
malt balancerer med et lille over-/underskud.
Der vil som regel veere en periodeforskydning
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mellem hvornar udgifterne afholdes og indtaeg-

terne kommer ind, hvilket ogsa er tilfeeldet i Mio.kr.
2025. For eksempel projektet "V&domréade Ler- Plkonomiudvalget
_ ” ) Administration
kenfeld A (projekt 2)”, hvor der er et negativt Beredskab og fortsat drift 2025
korrigeret budget pa 1,2 mio. kr. i 2025, hvilket Helhedsor. energi/bygningsrenov.
T 2 Renovering af ridhuse
skyldes at der tidligere ar har veeret et merfor- Sundhedshuset - opstart af digitale
brug, som vi indtil 2025 ikke har faet refusion losninger
I} f P Gro

pf:l. | 202_5 er der t|_| gengeeld et negatl_v forbr_ug Rammebelgb tl byzoner

pa 1,4 mio. kr., hvilket kan henfgres til refusion Digitaliseringsindsats og GPDR

af tidligere udlaeg tillagt et belgb til at deekke Udvendig vedligeholdelse ejendomme

forbrugte projektledertimer. Herudover er der et gﬂl‘;r‘;‘;‘jl'eﬂ”d"m - Tagudskiftning

EU-projekter, som primaert er EU-finansieret, Ny adm.bygning i Nerager

hvor ogsa typisk ser forskydning i hvornar vi af- LoklaIpIanlaegningmlanstrategifkommu
neplan

holder udgifterne, og hvornar vi modtager pen-
gene retur fra EU.

Handleplan - energi

gkonomiudvalg

P& gskonomiudvalgets omrade er der samlet
brugt 12,1 mio. kr. mod et korrigeret budget pa
netto 18,3 mio. kr. Der er sdledes en budgetrest
pa 6,2 mio. kr. Arsag til afvigelsen skyldes pri-
meert, at der pd "Beredskab og fortsat drift
2025"” ikke er brugt noget ud af et korrigeret-
budget pa 1 mio. kr., pd "Gro” kun er brugt 3,3
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 5 mio. kr.,
samt at der er pa "Handleplan - energi” kun er
brug 1,4 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
3,5 mio. kr.

Hertil kommer, at der pa projekterne “Sund-
hedshuset - opstart digitale lgsninger” kun har
veeret et forbrug pa 0,1 mio. kr. ud af et korri-
geret budget pa 1 mio. kr., p& projektet "Lokal-
planleegning/planstrategi/Kommuneplan” kun er
brugt 1,1 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
1,4 mio. kr., pa projektet “Renovering af
radhuse” kun er brugt 0,6 mio. kr. ud af et
korrigeret budget pa 0,8 mio. kr. og pa projektet
"Rammebelgb til byzoner” kun er brugt 0,5 mio.
kr. ud af et korrigeret budget pa 0,7 mio. kr.

P& projektet “Udvendig vedligeholdelse
ejendomme” er der til gengeeld brugt 0,7 mio.
kr. ud af et korrigeret budget pa 0,4 mio. kr -
altsa et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som dog
forventelig deekkes ind i 2025.

Midlerne til de forskellige projekter forventes i al
vaesentlighed brugt i 2026.

Regnskab
2025

12,1

12,1

0,0

1,6

0,6

0,1
3,3
0,5
0,4
0,7

2,2
0,2

1,1
1.4

Korr.
budget
2025

18,3
18,3
1,0
1,6
0,8

1,0
5,0
0,7
0,4
0.4

2,4
0,2

1,4
3,5

Rest
budget
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6,2
6,2
1,0
0,0
0,3

0,9
1,7
0,2
0,0

-0,3

0,2
0,0

0,2
2.4



Regnskabsopgegrelse og Finansieringsoversigt Regnskab 2025

1.000 kr. Note 5 Mer (+
{ . Regnskab Opr. budget "‘::m'e‘ mindr[e Ef}.
forbrug
A. Det skattefinansierede omrdde
Indta=gter
Skatter 1 -1.847.837 -1.831.834 -1.831.834 16.003
Generelle tilskud m.v. 2 -415.256 -437.970 -437.970 -22.714
Indtasgter i alt -2.263.093 -2.269.804 -2.269.804 -6.711
Driftsudgifter (excl. Forsyning) 3
Beskaftigelsesudvalget 447,336 457.562 467.529 20,192
Borne og Familieudvalg £623.458 ©36.680 638.161 14.702
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 224,406 228.476 239.340 14.844
Fldre- pleje- og omsorgsudvalg 447.126 432.846 443.261 -3.865
Teknik og Miljgudvalg 120.413 112.922 120.710 297
@konomiudvalg 259.528 277.637 273.334 13.806
Ialt 2.122.358 2.156.123 2.182.333 59.976
Fenter m.v. -5.888 739 739 6.627
Resultat af ordinar drift -146.623 -112.942 -86.732 59.892
Anlaegudgifter (excl. Forsyning) 4
Beskaftigelsesudvalget - - - -
Berne og Familieudvalg 12.777 4,750 28.313 15.535
Kultur og Fritids- og Sundhedsudvalg 5.183 4.474 10,123 4.941
Fldre- pleje- og omsorgsudvalg -2.014 1.500 2.579 4.593
Teknik og Miljeudvalg 16.753 10.608 17.141 388
@konomiudvalg 12.079 13.485 18.353 6.274
Ialt 44,778 34,817 76.509 31.731
Jordforsyning 4
Salg af jord -1.734 -500 -500 1.234
Kab af jord incl. byggemodning 3.265 3.745 8.049 4,784
Ialt 1.531 3.245 7.549 6.019
uﬂﬁfgéit af det skattefinansierede s -100.315  -74.880 -2.674 97.641
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (Indtzegter - Udgifter) 0 0 0 =
Anlzeg (Indtagter - Udgifter) 0 0 0 -
Ialt = = = =
C. I alt resultat (A + B) -100.315 -74.880 -2.674 97.641
D. Tilgang af likvide midler
Resultati alt (C) -100.315 -74.880 -2.074 a7.041
Optagne |3n 6 -5.440 -3.000 -3.000 2.440
Ialt -105.755 -77.BB0O -5.674 100.081
E. Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa 1an 30.395 40.931 40.931 10.536
@vrige finansforskydninger 7 14.244 27.606 40.606 26.362
Ialt 44,639 68.537 81.537 36.898

fEndring af likvide aktiver (D + E) -61.116 -0.343 75.863 1326.979
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Finansiel status Regnskab 2025

(1.000 kr.} MNote Primo 2025 Ultimo 2025
Likvide aktiver 2] 70.322 121.969
Kortfristede tilgodehavender 82.545 105.990
Kortfristet gaeld -222.767 -239.253
Kortfristet gaeld/formue i alt -69.900 -1.294

Langfristede tilgodehavender (ex. aktier og

andelsbeviser) 67.4a67 67.764
Mellemvaerende med

forsyningsvirksomheden =] 0 ]
Langfristet gzeld -420.919 -403.194
Langfristet gaeld fformue i alt -353.452 -335.430

Finansiel egenkapital 10 -423.352 -336.724
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Aktiver
MNoter
1 Materielle anleegsaktiver
Grunde

Byvaninger

Tekniske anlzaeg, maskiner, storre specialudstyr

og transportmidler

Inventar - herunder computere og andet IT-
udstyr

Materielle anleegsaktiver under udfarelse og
forudbetalinger

Imaterielle anlaegsaktiver
2 Finansielle anleegsaktiver
Aktier og andelsbeviser m.v.
Tilgodehavender hos grundejere
Udl3n til beboerindskud
Andre langfristede udldn og tilgodehavender
Deponerede belab for 13n m.v.
Udlag vedrerende forsyningsvirksomheder
Forsyningsvirksomheder
Omsetningsaktiver
3 Omsatningsaktiver - fysiske aktiver
Grunde og bygninger bestemt til videresalg
4 Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender hos staten
Refusionstilgodehavender
Andre tilgodehavender herunder moms
Kortfristede tilgodehavender
Tilgodehavender i betalingskontrol
Andre tilgodehavender i @vrigt
Mellemregninger mellem regnskabsar
5 Omsatningsaktiver - veerdipapiere
Pantebreve
6 Likvide beholdninger
kKontante beholdninger
Indskud i pengeinstitutter m.v.
Realkreditobligationer

Aktiver i alt

Primo 2024
712.060.421,26
109.4567.316
570.244.457
21.177.828

3.208.363

7.962.457

743.558.666,50
677.316.566
1.628.447
3.679.875
29.679.950
31.253.819

87.744.839,31
87.744.839
82.545.058,64

6.629.777
17.551.353

21.011.557
14.048.164
13.304.208
1.225.000,00
1.225.000
70.322.148,09
143.331
-101.373.808
171.552.626
1.697.456.133,380

Balance 2025

Ultimo 2024
690.718.181,56
112.050.166
537.026.783
23.614.190

2.332.139

15.694.904

761.110.867,08
694.559.351
1.628.447
4.398.960
32.207.279
28.316.830

89.328.336,08
89.328.336
105.990.466,49

10.148.294
19.360.186

28.738.621
19.751.429
27.991.926
1.212.500,00
1.212.500
131.969.017,606
531.223
-45.634.733
177.072.528
1.780.329.268,87
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Passiver
Noter

7 Egenkapital
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger
Modpost for donationer
Balancekonto

8 Hensatte forpligtigelser
Hensatte forpligtelser

9 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Realkredit
Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter
Lenmodtagernes Feriemidler
Lanafristet gaeld vedragrende ldreboliger

Gald vedragrende finansielt leasede aktiver

10 Gald vedrgrende fonds, legater, deposita mv.

Aktiver vedr. gld/ftilgodehavender for andre
Staten

Aktiver tilhgrende fonde og legater
Legater
Deposita
Parkeringsfond

Passiver tilhgrende fonde og legater
Legater
Deposita

Passiver vedr. geld/tilgodehavender for andre
Staten

11 Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Kortfristet gaeld
Anden geeld

Kortfristet gaeld | gvrigt:
Kirkelige skatter og afgifter

Skyldige feriepenge

Anden kortfristet gaeld med indenlandsk
betalingsmodtager

Edb-fejlopsamlingskonto
Mellemregningskonto

Passiver i alt

Primo 2024
-864.867.524,95
-694.837.957
-89.825.604
-15.141.700
-65.062.264
-186.222.912,00
-186.222.912
-420.918.814,62
-1.289.773
-240.249.805
-5.953.110
-96.200.477
-44.526.760
-32.598.890
-2.679.914,09

208.086

3.683.929

2.450.000

-131.250

-3.688.354
-4.929.097

-273.228
-222.766.968,14

-3.416.483

-7.766
-62.311.078

-60.298.114

06.733.526

-1.697.456.133,80

Balance 2025

Ultimo 2024
-950.292.735,27
-765.547.118

0

-14.499.400
-170.246.218
-185.135.729,00
-185.135.729
-403.193.824,66
-1.355.816
-223.113.919
-5.000.550
-96.516.487
-40.721.322
-36.485.732
-2.453.794,12

205.280

3.658.144

2.205.000

0

-3.662.569
-4.654.371

-205.278
-239.253.285,82

-4.000.776

-1.677
-63.170.041

-78.819.739

-03.261.053

-1.780.329.363,87

60



Noter - Resultatopggrelse

Note 1: Skatter

Rebild Kommune har i 2025 valgt
selvbudgettering af udskrivningsgrundlaget frem
for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Baggrunden herfor var forventningerne til
vaeksten fra 2024 til 2025. Der pegede i retning
af, at det ville veere gkonomisk mest fordelagtigt
at veelge selvbudgettering. Forventningen i
sommeren 2024 var, at veeksten ville ligge over
niveauet, der var indregnet i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Der er i 2025 hjemtaget skatter, tilskud og
udligning svarende til den udmeldte statsgaranti.
Gevinsten ved selvbudgettering opggres og
udbetales nar det endelige resultat for 2025
foreligger i 2028.

Byradet vedtog i forbindelse med godkendelse af
budget 2025 ueendret kommuneskatteprocent
pa 25,83 %.

De kommunale grundskyldspromiller er fastsat
af staten og for Rebild Kommune er
grundskyldspromillerne fastsat til 7,2 promille
for erhvervsgrunde og 8,9 promille for gvrige
ejendomme.

Provstiet har i 2025 ligeledes fastholdt
kirkeskatten pa 1,2 procent.

Det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag blev
i 2025 fastsat til 6,7 mia. kr. og betgd i 2025 et
skatteprovenue pa 1.723 mio. kr.

Hertil kommer indteegter fra grundskyld,
selskabsskat og dgdsbobeskatning.

Endelig er der modregnet sanktion i forbindelse
med skatteforhgjelsen i 2024.

Opsummeret betyder det samlede
skatteindteegter i 2025 pa 1.848 mio. kr.

De samlede skatteindteegter er steget med 64,9
mio. kr. fra 2024 til 2025.

Udviklingen i skatteindtaegterne fra regnskabsar
2024 til 2025 fordeler sig jf. nedenstaende
tabel:

Skatter (1.000 kr.) R kab 2024 R kab 2025
Kommunal indkomstskat -1.650.559 -1.723.372
Skra skatteloft 4.272 4.692
Selskabsskat -36.433 -31.229
Anden skat palignet visse indkomster -1.118 -1.786
Grundskyld -100.109 -06.141
Ialt -1.783.047 -1.847.837

Anden skat pa indkomst deekker over forsker- og
dgdsbobeskatning,

Note 2: Generelle tilskud og udligninger
Tilskud og udligning omfatter bidrag/tilskud fra
de mellemkommunale udligningsordninger,
tilskud fra bloktilskudspuljen og
midtvejsregulering. Herudover er der i tabellen
nedenfor medtaget kommunens bidrag til
regionerne vedrgrende sundheds- og
erhvervsomradet.

Tilskud og udligning (1.000 kr.) kab 2024 kab 2025
Kommunal udligning 90.219 72.964
Statstilskud til kommuner -417.757 -432.924
Efterreguleringer -10.003 13.116
Udligning af selskabskat -19.776 -17.880
:Ijilir:;;li)r:r?mag dakningsafgift, offentlige 3,780 _4.440
Udligning vedrgrende udlzndinge 5.734 7.356
Kommunalt udviklingsbidrag 3.792 3.912
Serlige tilskud

Tilskudsordning - forsikrede ledige -2.568
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -4.164 -4.218
Tilskud til generelt loft af =ldreplejen -4.344 -4.548
Tilskud til styrket kvalitet i ldreplejen -5.820 -6.084
Finansieringstilskud -28.296 -44.568
Midtvejsregulering 1] 11.616
Tilskud til vaerdig zeldrepleje -6.006 -6.372
Tilskud til bekempelse af ensomhed -576 -612
Maomsudligning 2 4
Ialt -400.865 -415.246

I den kommunale udligning af beskatnings-
grundlag og udgiftsbehov er Rebild Kommune
samlet set bidragsyder med netto 73,0 mio. kr.
Rebild Kommune modtog i 2025 70,9 mio. kr. i
udligning af beskatningsgrundlaget, mens der
blev betalt 143,9 mio. kr. i udligning af
udgiftsbehov.

Der er i 2025 samlet modtaget 17,0 mio. kr.
gremaerket til seeldreomradet fra puljerne
"Tilskud til generelt Igft af seldreomradet”,
"Kvalitet i eeldreplejen” og "Vaerdig aldrepleje”.

| forbindelse med indfgrsel af den nuvaerende
tilskudsmodel, blev der fastsat et individuelt
finansieringstilskud p& 28,2 mio. kr. til Rebild
Kommune

Finansieringstilskud blev i gkonomiaftalen for
2025 haevet, sa det for Rebild Kommune
udgjorde 44,6 mio. kr.

Note 3: Driftsudgifter

Driftsudgifterne er opgjort netto, det vil sige
inklusive statsrefusioner og driftsindteegter, som
for eksempel foreeldrebetalinger og
mellemkommunale betalinger fra regioner og
kommuner.
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De samlede driftsudgifter, i forhold til det
korrigerede budget, viser et mindreforbrug pa
60,0 mio. kr.

Der er i 2025 givet tilleegsbevillinger for netto
26,2 mio. kr. Heri er indeholdt overfgrsel fra
regnskab 2024 pa 49,9 mio. kr.

Der har i 2025 veaeret et merforbrug pa Zldre-,
Pleje- og omsorgsudvalget. De gvrige udvalg har
haft mindreforbrug.

For en naermere uddybning af resultatet pa de
enkelte omrader henvises til de specielle
bemaerkninger.

Note 4: Anleegsudgifter og jordforsyning
Anleegsudgifterne (eksklusive forsyning) er
ligeledes opgjort pr. udvalg. Her er der et
mindreforbrug pa anleeg med 31,7 mio. kr., og
et mindreforbrug vedrgrende jordforsyningen pa
6,0 mio. kr.

Samlet er der et netto mindreforbrug pa anlaeg
pa i alt 37 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i
sammenhaeng med, at omradet er tilfgrt netto
46,0 mio. kr. i tilleegsbevillinger i lgbet af 2025,
heri indgar overfarsler fra 2024 pa 21,2 mio. kr.
og tekniske reguleringer pa 24,8 mio. kr.

For yderligere oplysninger henvises til de
specielle bemeerkninger vedrgrende anlseg samt
Regnskabsoversigten vedrgrende anlaeg.

Note 5: Resultat af det skattefinansierede
omrade

Driftsresultatet for den ordineere drift blev et
overskud pa 146,6 mio. kr., mens det samlede
skattefinansierede resultat inklusive renter,
anleegsudgifter og jordforsyning - blev et
overskud p& 100,3 mio. kr.

Note 6: Lan

Af resultatopggrelsen fremgar det, at der i
regnskabsar 2025 er optaget lan for 5,4 mio. kr.
mens der er afdraget 30,4 mio. kr. pa lan.

| forhold til den samlede udvikling i den
langvarige geeld, henvises der til note 9 under
balancen.

Note 7: @vrige finansforskydninger

Under gvrige finansforskydninger kan det
konstateres, at der i 2025 har veeret
forskydninger for i alt 14,2 mio. kr. dette er
medvirkende til at nedskrive de likvide aktiver.

@vrige finansforskydninger bestar af en reekke
forskydninger i tilgodehavender og kortfristet
geeld. Den fglgende tabel viser de enkelte
forskydninger i regnskab 2025.

Konto (1.000 kr)

0875 Forskydninger i tilgodehavender 5337
hos staten

0828 F_orskydnmgem k_ortfr!stede 11.823
tilgodehavender i gvrigt

0832 F_orskydnmgem langfristede 2.001
tilgodehavender
Forskydninger i aktiver

pa38 vedrarende belgb til opkraevning -3
for andre

0847 Forskydninger i aktiver tilhgrende 140

fonds, legater
Forskydninger | passiver

Li2 tilherende fonds, legater Ll
Forskydninger i passiver

0848 vedrarende belab til opkraavning 68
for andre

0851 Forskydninger i kortfristet geeld til 655
staten

0853 For;kydnmger i kortfristet gaeld i 0.479
gvrigt

@vrige finansforskydninger i alt 14.244

Den akkumulerede saldo pa de enkelte omrader
fremgar af balancen.

8.25 Forskydninger i tilgodehavender hos
Staten: Der bestar af momsafregning og
forelgbig opggarelse af statsrefusion for regnskab
2025.

08.28 Forskydninger i kortfristede
tilgodehavender i gvrigt: Forskydningen pa i alt
11,8 mio. kr., er en stigning i de kortfristede
tilgodehavender.

Forskydningen bestar af en stigning i belgb, der
konteres mellem arene, pa 8,4 mio kr., en
stigning i andre tilgodehavender pa 5,8 mio. kr.
og et fald i tilgodehavender i debitorsystemet pa
2,2 mio. kr.

Forskydningerne mellem arene bestar typisk af
betalinger, der er konteret i et regnskabsar,
mens de farst afregnes (betales) i et andet.
Stigningen i andre tilgodehavender bestar
primeert af afregning vedrgrende kommunal
medfinansiering af sundhedsvaesenet pa 5,2
mio. kr.

Summen af kommunens tilgodehavende, i
debitorsystemet, hos borgere, virksomheder og
kommuner er faldet med 2,2 mio. kr. i 2025.
Registreringerne i debitorsystemet bestar af
bade forfaldne og ikke forfaldne belgb.

08.32 Stigningen i de langfristede
tilgodehavender pa i alt 7,0 mio.kr., bestar
hovedsageligt af indskud i landsbyggefonden pa
3,4 mio. kr., en stigning i udlan til
beboerindskud p& 0,9 mio. kr., et
tilgodehavende fra forsikringen, i forbindelse
med branden i Suldrup eeldrecenter pa 4,4 og et
fald i udlan til indefrysning af grundskyld pa 1,4
mio. kr.
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08.38 Belgb til opkraevning for staten:

Belgbet bestar af seerlig stgtte med
tilbagebetalingspligt til kontanthjselpsmodtagere
udbetalt af Udbetaling Danmark.

08.42 og 08.45 Forskydninger i aktiver og
passiver tilhgrende fonde og legater:
Forskydninger vedrgrende forskellige fonde,
legater og deposita, der er optaget i det
kommunale regnskab, herunder beboerindskud
og lan til betaling af ejendomsskatter.

08.51 Forskydninger i kortfristet geeld til Staten:
Forskydningen skyldes bl.a. sendringer
vedrgrende beboerindskudslan og afregning af
ATP i forbindelse med udbetaling af diverse
sociale ydelser.

08.52 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt:
De 9,5 mio. kr. deekker over en stigning i de
ventende betalinger til leverandgrer pa 14,9
mio. kr. og et fald i gvrige mellemregnings-
forhold pa 5,4 mio. kr.

@vrige mellemregningsforhold omfatter en
reekke forskellige mellemregningsforhold.

De forskellige fagsystemer bogfarer bl.a.
tilbageholdelse og afregning af skat og ATP
m.m., hvor der er nogle forskydninger i
afregningerne. Ligesom der er optaget
forskellige mellemregningsforhold i forbindelse
med eeldreboliger og servicearealer. Endelig er
der forskellige mellemregningsforhold, der pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen afventer
afklaring.

Forskydningerne i den kortfristede geeld er et
gjebliksbillede pr 31/12. Her sker der store
forskydningsaendringer hen over aret.

Note 8: Likvide aktiver

De likvide aktiver er i 2025 steget fra -70,3 mio.
kr. til -132,0 mio. kr. - en stigning pa 61,7 mio.
kr.

Likviditeten er i Regnskabsopggrelsen opgjort til
en stigning pa 61,1 mio. kr. Forskellen i
likviditetsstigningen i resultatopggrelsen og
finansiel status, skyldes kursregulering af
kommunens veerdipapirer pa 0,5 mio. kr.

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2025 og
udtrykker dermed et gjebliksbillede af de likvide
midler.

I afsnittet Finansiering er der en oversigt over
kommunens likviditet i 2025, opgjort som et
lgbende gennemsnit over de seneste 365 dage.
Udviklingen i de likvide aktiver i 2025 fremgar af
nedenstaende tabel.

Likviditetsforskydning (mio. kr.)
Resultat Skat - drift, anlaeg og renter 100,3
Optagne |3n 5,4
Afdrag p3 13n -30,4
+ - &ndring i langfristede tilgodehavender -7,0
+ - FEndring i kort tilgodehavende/gzeld -7,0
+ - Endringer | fonds/legater -0,2
= kontant andring af likvide aktiver 61,1
+ - kursregulering vedr. likvide aktiver 0,5
= Samlet sendring af likvide aktiver 61,7

Note 9: Forsyningsvirksomhed
Forsyningsvirksomheder omfatter de
brugerfinansierede omrader spildevand,
renovation og vandforsyning. Disse omrader
adskiller sig fra gvrige kommunale aktiviteter
ved, at de er 100 % takstfinansieret.

Vand og spildevand er tidligere udskilt i
selskabet Rebild Vand og Spildevand.
Affaldsomradet er i 2024 selskabsgjort og nu en
del af Nordveerk 1/S. | forbindelse med
udskillelsen til Nordveerk er mellemregnings-
forholdet (affaldsomradets tilgodehavende)
samtidig overgaet til selskabet.

Note 10: Finansiel egenkapital

Den finansielle egenkapital er den samlede sum
af kort- og langfristet geeld og formue. Den
finansielle egenkapital er ultimo 2025 opgjort til
-336,7 mio. kr.
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Noter - Balance

AKTIVER:

Note 1: Materielle anlaegsaktiver

Den samlede bogfarte veerdi af de materielle
anlaegsaktiver er fra 2024 til 2025 faldet med
21,4 mio. kr. til i alt 690,7 mio. kr.

Udviklingen i materielle anleegsaktiver

(mio.kr.) 2023 2024 2025
Grunde 23,3  109,5 1121
Bygninger 545,06 570,2 537,0
Tekniske anlzeag, biler mv. 34,5 21,1 23,6
Inventar, IT 5,5 3,2 2,3
Anlazg under udfarelse 26,7 8,0 15,7
Materielle anlaegsaktiver i alt 710,6 712,1 690,7

Udviklingen i 2025 kan opggres som fglgende:

Til-/afgang i regnskab 2025 {(mio. kr.)

Bogfert vaerdi primo 2025 712,1
+ Tilgang 70,4
- Afgang -4,6
- Af-/nedskrivning -87.,2
Bogfert veerdi ultimo 2025 690,7

Note 2: Finansielle anleegsaktiver

De finansielle anleegsaktiver bestar af de
langfristede tilgodehavender, der er optaget pa
balancen og den bogfarte veerdi heraf.

Rebild Kommune ejer aktier og andelsbeviser i
flere selskaber, og de udger hovedparten af de
langfristede tilgodehavender.

Rebild Kommunes ejerandel er, i nedenstaende
tabel, opgjort p& baggrund af selskabernes indre
veerdi (egenkapital) i regnskab 2024, da det pa
tidspunktet for udarbejdelse af kommunens
regnskab, er de seneste kendte tal.

Aktier, andelsbeviser og Indreveerdi Kommunal
ejerandele (1.000 kr.) Ejerandel ultimo andel ultimo
HMN Naturgas 0,81% 181.865 1.473
Nordveerk 1/S 5,80% 221.595 10.909
Aalborg Lufthavn AMBA 7,60% 123.346 9.374
Rebild Forsyning Holding A/S 100,00% 667.132 667.132
Oudrup Deponi I/S 19,50% 29.082 5.671
rdjyllands Beredskab 1/S* 5,00% (o] 0

*Negativ egenkapital optages ikke.

Andre langfristede tilgodehavender bestar bl.a.
af 1an til betaling af ejendomsskat, indefrysning
af grundskyld, 1an til motorkgretgjer (handicap-
biler), tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp,
deponerede midler samt mellemregnings-
forholdet med forsyningsvirksomhederne.

Veeksten i finansielle anleegsaktiver pa i alt kr.
17,6 mio. kr. fremkommer pa baggrund af
falgende beveegelser.

e En opskrivning pa 17,2 mio. kr. af
veerdien pa de aktier og anlaegsbeviser,

der er bogfart i Rebild Kommunes
regnskab.

e Der er et fald pa 1,6 mio. kr. i
tilgodehavender vedrgrende lan til
betaling af ejendomsskatter og
indefrysning af grundskyld
Udlanene bestar hovedsageligt af
indefrysning af grundskyld.
Indefrysningen er en del af
"boligpakken”, hvor det blev vedtaget at
indefryse stigningerne i grundskylden.
Den indefrosne grundskyld forfalder til
betaling i forbindelse med salg af
ejendommen.

e Der er et fald i deponerede belgb pa 2,9
mio. Dette er den lgbende frigivelse af
deponerede midler vedrgrende
forsyningen og leasing af
Sundhedshuset.

e Der er en stigning i tilgodehavender pa
4,4 mio. kr. Dette tilgodehavende er en
falge af branden p& Suldrup ZAldrecenter
hvor Rebild Kommune har et
tilgodehavende hos forsikringsselskabet.

Den bogfarte veerdi af tilbagebetalingspligtig
kontanthjeelp er reguleret i forhold til det belgb,
der forventes at blive tilbagebetalt. Ultimo 2025
var der i alt registreret et tilgodehavende pa 5,4
mio. kr., og pa balancen er der optaget 4,3 mio.
kr., da det er en forventning, at 1,1 mio. kr. ikke
vil blive betalt tilbage, men med tiden afskrevet
som uerholdelige.

(1.000 kr.) Primo 2025 Ultimo 2025

Tilbagebetalingspl. kontanthjzelp 5.538 5.412
Forventet tab p3 tilgodehavende -1.108 -1.082
Tilbagebetalingspl. kontanthjaelp i alt 4.430 4.330

Indskud i Landsbyggefonden.

Jaevnfgr regelssettet omkring budget- og
regnskabssystemet for kommuner, skal
kommunens indskud i Landsbyggefonden, ikke
medtages i kommunens balance, men bar
naevnes i noterne til balancen.

Rebild Kommunes indskud i Landsbyggefonden
udgjorde ultimo 2025 i alt 106,7 mio. kr.

Note 3: Omsaetningsaktiver — Fysiske anleeg
til salg

Fysiske anlaegsaktiver til salg, drejer sig om
byggegrunde - bade erhvervsgrunde og

boliggrunde.

Til-/afgang i regnskab 2025 (mio. kr.)
Bogfert vaerdi primo 2025 87,7
+ Tilgang 44,9
- Afgang -43,3
- Af-fnedskrivning 0,0
Bogfert vaerdi ultimo 2025 89,3
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Grundene er optaget i regnskabet til den
udbudte salgspris. Priserne pa de enkelte grunde
fremgar af kommunens hjemmeside -
www.mangegodegrunde.dk.

Note 4: Omseaetningsaktiver —
tilgodehavender

Rebild Kommunes tilgodehavender er i 2025
steget med 23,4 mio. kr., fra 82,5 mio. kr. til
106,0 mio. kr.

Forskydninger i tilgodehavender

Refusionstilgodehavender 3,5
Moms tilgodehavende 1,8
Restancer -2,3
Andre tilgodehavender i @vrigt 5,7
Forskydning ml. 3rene 14,7
Forskydninger i tilgodehavender I alt 23,4

Tilgodehavender vedrgrende refusioner opggres
ultimo aret. Ultimo 2025 var der en stigning i
kommunens refusions tilgodehavendehavende
pa 3,5 mio. i forhold til aret for.
Tilgodehavender vedrgrende moms for
november og december samt
supplementsperioden afregnes jeevnfar reglerne
farst i 2026. Der er en stigning i moms
tilgodehavende pa 1,8 mio. fra primo til ultimo
2025.

Udviklingen i kommunens restancer
(tilgodehavender hos borgere, virksomheder
mv.) er et fald pa 2,3 mio. fra primo til ultimo
2025.

Summen af “Andre tilgodehavender i gvrigt” er
andret med 5,7 mio. kr. Stigningen skyldes
hovedsageligt en regulering vedrgrende
mellemkommunal medfinansiering pa 5,3 mio.
kr.

Forskydninger mellem arene er steget med 14,7
mio. kr. disse bestar typisk af betalinger, der er
konteret i et regnskab, mens de fagrst afregnes i
et andet regnskabsar.

Note 5: Omsaetningsaktiver — Veerdipapirer
Kommunens bogfgrte veerdi af pantebreve er
faldet med 12.500 kr. fra 2024 til 2025.
Pantebrevene vedrgrer forskellige 1&an, der er
ydet til selvejende institutioner.

Note 6: Likvide beholdninger

De likvide aktiver er i 2025 steget fra 70,3 mio.
kr. til 132,0 mio. kr. - en stigning pa 61,6 mio.
kr. Likviditeten pavirkes af arets resultat og har
dermed en direkte relation til resultatet pa drift
og anleeg. Likviditeten pavirkes samtidig af arets
laneoptag og afdrag pa lan.

Forskellen i likviditetseendringen mellem
resultatopggrelsen og balancen er en
kursregulering af kommunens veerdipapirer pa
0,5 mio. kr.

Likviditeten er opgjort pr. 31.12.2025 og er et
gjebliksbillede af de likvide midler.

| afsnittet Finansiering er der en oversigt over
kommunens gennemsnitlige likviditet over hele
aret, opgjort lgbende over de seneste 365 dage.

Nedenfor ses udviklingen i de likvide aktiver for
2025.

Likviditetsforskydning (mio. kr.)
Resultat Skat - drift, anlaeg og renter 100,23
Optagne |3n 5,4
Afdrag p3 13n -30,4
+ - @&ndring 1 lanafristede tilgodehavender -7,0
+ - £ndring i kort tilgodehavende/gaeld -7,0
+ - FEndringer | fonds/legater -0,2
= kontant andring af likvide aktiver 61,1
+ - kursregulering vedr. likvide aktiver 0,5
= Samlet a=ndring af likvide aktiver 61,7
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Noter - Balance

PASSIVER:

Note 7: Egenkapital

Egenkapitalen udgar forskellen mellem
kommunens aktiver og forpligtigelser. Dermed
er egenkapitalen et udtryk for kommunens
formue.

I 2025 er der sket en samlet stigning i egen-
kapitalen pa 85,4 mio. kr.

Udviklingen i egenkapitalen i forhold til arets
resultat og direkte posteringer pa balancen
fremgar af nedenstaende tabel.

Egenkapital - udvikling (mio. kr.)

Egenkapital primo 2025 -864,9
Likviditetsaendring jf. resultatopgerelse -61,1
@vrige periodiserede omkostninger -14,7
Direkte konteringer pa balancen

Likvide aktiver -0,5

Kortfristede tilgodehavender -6,3

Langfristede tilgodehavender -10,5

Kortfristet gzeld til staten -0,1

Kortfristet gzeld i evrigt 5,6

Langfristet gzld 3,3

Hensatte forpligtigelser -1,1 -9,6
Egenkapital ultimo 2025 -950,2

Note 8: Hensatte forpligtigelser

I 2025 er de hensatte forpligtigelser faldet med i
alt 1,1 mio. kr.

Specifikationen af hensaettelserne fremgar af
nedenstaende tabel.

Hensatte forpligtigelser (mio. kr.)

Primo Ultimo
Arem3l og tvister -1,3 -0,8
Tjenestemandsforpligtigelser -166,3 -165,6
Arbejdsskadeforpligtigelser -18,7 -18,7
Hensatte forpligtigelser i alt -186,2 -185,1

Henseaettelser vedragrende aremal og tvister
daekker over eftervederlag til politikere.

Rebild Kommune har pt ingen
aremalsanseettelser eller tvister/retssager og
dermed heller ingen henseaettelser hertil.
Henseettelser vedrgrende arbejdsskader og
tjenestemaend opggres pa baggrund af
aktuarberegninger.

Henseettelser til tjenestemeend er opgjort pa
baggrund af en aktuarberegning pr. 31.12.2022.

s J

Hensattelser til tj
Sampensionsopgerelse pr. 31.12.2025

Bruttoforpligtigelse 320,5

-Vaerdi af genforsikring -123,4

- indestiende p3 bonuskonto -37,8

= Nettoforpligtigelse 159,3
Tjenestemznd med + 37 &rs ancinitet

Hensat ultimo 2025 0,4
Henszattelser til pension udenfor Sampension

Hensat ultimo 2025 6,0
Hensat ultimo 2025 - TOTAL 165,6

Aktuarrapporten er bl.a. beregnet p& baggrund
af forventet levealder og forventet renteniveau.
Se i gvrigt "Regnskabsprincipper og szerlige
forhold” vedrgrende regulering af
tjenestemandspension.

Jeevnfar reglerne omkring indhentelse af aktuar
opggrelser skal der indhentes ny opggrelser
hvert 5. ar.

Henseettelser til arbejdsskader er i 2025 opgjort
pa baggrund af en aktuarrapport udarbejdet pr.
31.12.2023. Her er tilsvarende regler om ny
aktuarberegning hvert 5. ar.

Note 9: Langfristede gaeldsforpligtelser.
Oversigten langfristet gaeldsforpligtigelser viser
et samlet fald pa 17,7 mio. kr.

Lanafri Idsf |

(mio. kr.} Primo Ultimo
Realkredit -1,4 -1,4
Kommunekreditforeningen -240,2 -223,1
Pengeinstitutter -6,0 -5,0
Lenmodtagernes Feriemidler -95,2 -96,5
Langfristet gaeld vedrerende

zldreboliger -44,5 -40,7
Gzld vedrerende finansielt leasede

aktiver -32,6 -36,5
Langfristet gzld i alt -420,9 -403,2

Nedenfor ses en oversigt over til- og afgang
indenfor de forskellige typer af langfristet geeld.

Langfri d Idsforpligtigel (1.000 kr.)

Realkredit

Primo -1.390
Tilgang (nye 13n, indeksering, opskrivning) -32
Afdrag 66
Ultimo -1.356
Kommunekredit

Primo -240.250
Tilgang (nye 13n, indeksering, opskrivning) -5.440
Afdrag 22.576
Ultimo -223.114
Pengeinstitutter

Primo -5.953
Tilgang (nye 13n, indeksering, opskrivning) 4]
Afdrag 953
Ultimo -5.001
L: dtagernes feriemdl

Primo -96.200
Tilgang (nye 13n, indeksering, opskrivning) -3.155
Afdrag 2.839
Ultimo -96.516
Gald vedr. aldreboliger

Primo -44.527
Tilgang (nye 13n, indeksering, opskrivning) -156
Afdrag 3.961
Ultimo -40.721
Gezeld vedr. leased aktiver

Primo -32.599
Tilgang (nye I3n, indeksering, opskrivning) -4.824
Afdrag/afgang 937
Ultimo -36.486

Forskydningen deekker over et fald pa
i alt 21,9 mio. kr. i geelden til Kommune Kredit,
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pengeinstitutter og geeld vedrgrende
eeldreboliger. Den langfristede geeld til
realkredit, lsnmodtagernes feriemidler og
leasede aktiver er steget med i alt 4,2 mio. kr.
Der sker lgbende afdrag pa alle typerne af gaeld
jf. afdragsprofilerne.

Der er i 2025 optaget nye 1an i KommuneKredit
for 5,4 mio. kr., og der er indgéet nye
leasingaftaler for 4,8 mio. kr.

De gvrige tilgange skyldes forskellige former for
indeksering/opskrivning af geelds-
forpligtigelserne.

Geelden vedrgrende Ilgnmodtagernes feriemidler
(indefrosne feriepenge) bestar af feriepengene
optjent i perioden 01.09.2019 - 31.08.2020.
Feriepengene blev i forbindelse med
omleegningen til samtidighedsferie indefrosset
som langfristet geeld. Den samlede geeld til
feriepenge er steget i 2025. Det skyldes at den
arlige indeksering (forrentning) er stgrre end det
betalte afdrag i 2025. Indekseringen svarer til
Ignudviklingen og var i 2025 pa 3,7 %.

Geeld vedrgrende den almindelige ferie, til
afholdelse i 2025, er optaget under kortfristet
geeldsforpligtigelse.

Note 10: Geeld vedrgrende Fonds, legater,
deposita mv.

Samlet set er geelden faldet med 0,2 mio. kr. til
2,5 mio. kr. ultimo 2025.

Rebild Kommune administrerer forskellige fonde
og legater, hvorfra der arligt udbetales midler i
henhold til de fastsatte bestemmelser.

Fonde og legater er optaget p& balancen med
bade en debet og en kredit saldo og pavirker
derfor ikke den samlede saldo.

Omradet indeholder desuden beboerindskud i
kommunale zeldreboliger og lan til betaling af
ejendomsskat.

Note 11: Kortfristede geeldsforpligtigelser
De kortfristede geeldsforpligtigelser udgar ultimo
2025 i alt 239,2 mio. kr. Det er en stigning fra
2024 til 2025 pa 16,5 mio. kr.

De kortfristede gaeldsforpligtigelser bestar af
falgende poster.

Kortfristed Idsforpligtigel (mio. kr.)

Primo Ultimo
Anden geeld - Staten -3,4 -4,0
Mellemregning med Kirken 0,0 0,0
Feriepenge -62,3 -63,2
Anden kort gaeld -60,3 -78,8
Mellemregningsforhold -96,7 -93,3
Kortfristet gaeld i alt -222.8 -239,2

Den kortfristede gaeld til staten pa 4,0 mio. kr.
bestar af geeld vedrgrende boligindskudslan og
forventet tilbagebetaling af refusion vedrgrende
tilbagebetalingspligtige sociale ydelser.

Kirkelige skatter og afgifter viser mellem-
regningsforholdet mellem kirken og Rebild
Kommune. Ultimo 2025 er mellemregnings-
forholdet udlignet.

Skyldige feriepenge under kortfristet geeld er de
feriepenge, der pr. 31.12.2025 er optjent til
afholdelse.

Anden kortfristet geeld udggr ultimo 2025 i alt
78,8 mio. kr. Posten bestar af belgb, der er
bogfert som en udgift p& driften i 2025, men
som fgrst afregnes til leverandgrer i 2026. Det
medfarer en kortfristet geeld ultimo 2025.
Starrelsen pa denne post kan variere meget fra
ar til ar.

Den samlede kortfristede geeld pa
mellemregningskonti udggr ultimo 2025 i alt
93,3 mio. kr. De stgrste poster pa
mellemregningen er 52,7 mio. kr. vedrgrende
fagsystemer (lgn, dagpenge, sociale ydelser
m.v.), hvor der ultimo 2025 star forskellige
poster til senere afregning. Der er primeert tal
om skat og pensionsbidrag. Posterne afregnes
primo 2026 jf. de geeldende
betalingsbestemmelser.

Indeholdt i mellemregningsforholdet er der ogsa
34,9 mio. kr. vedrgrende eldreboliger og
servicearealer (jf. regnskab fra boligforeningen).
Der er herudover optaget 4,3 mio. kr. som et
mellemregningsforhold med Nordveerk. Endelig
er der en raekke mindre mellemregningsforhold
med en samlet geeld pa 1,4 mio. kr.
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BILAG TIL NOTER (Statsrefusian)

Moten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebéret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pi de

finanslovskont, hvor udgiften for de relevante ministerier optrazder. Refusionsindt=gt pd hver en kelt finanzlovskonto | noten er oppebdreti
overensstemmelse med § 3 i bekendtgg relse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaggelse og revision pa visse omrader inden for Social-og
Boligministeriets, Beskaftizgelsesministeriets, Udlz=n dinge- og Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressort omrader,

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen pa finansloven for 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonawn

14.71.01. Kontanthjelp ifm. integraticnsprogrammet og integraticnsydelse 0,00
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlendinge under introdukticnsfarighe 0,00
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlendinge under program -1.119.056,00
14.71.04. Resultattilskud -1.804.373,00
14.71.05. Grundtilskud -3.960.208,00
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfaelde -50.415,00
14.71.08. Repatriering af udlendinge -132.272,00
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -293 081,00
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlndinge -50.140,00
14.71.15. Danskbonus i program 0,00
1472.03 Refusicn af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0,00
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -575.499,00
15.11.10. Den centrale refusionsordning -31.471.276,00
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0,00
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfzlde -1.435.244 00
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -100.227,00
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment bygeeri 0,00
15.41.17. Statte til beboerindskud -79.480,00
15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger -402 589,00
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -13.911.476,00
15.64.60. Merudgifter for perscner med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -520.544 00
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende farsargshjem mv. -2.106.762,00
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsathengige indkomstoverfgrsler -469 789,00
17.31.21. Obligatorisk pensicnsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -4.154 516,00
17.31.28. ATP-bidrag for moditagere af kontanthjelp og uddannelseshjzlp -130.821,00
17.31.29. ATP-bidrag for modiagere af sygedagpenge -832 816,00
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforigh -149.132,00
17.31.35 ATP-bidrag for moditagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforigh -181.625,00
17.31.37. ATP-bidrag for moditagere af revaliderings- og ledighedsydelse -191 E96,00
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -1.228.710,00
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kemmunale udgifter 0,00
17.35.02. Tilbagebetalinger £75,00
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzlp m.fl. 12 386,00
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 814 351,00
17.46.04. Refusian af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb -554.178,00
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -108.481,00
17 46.18. Refusicn af hjelpemidler mv. til ledige og beskaftigede -247 432,00
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 0,00
17.46.53. Legntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeftigede voksenlazrlings -3.901.636,00
17.46.74. Jobrotation -240.211,00
17.54.06. Lgntilskud til fgrtidspensionister -58.353,00
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -1.121 82200
17.54.21. seniorjob -390.515,00
17.54.22. Aflgh p& servicejob 0,00
17.54.31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -7.050,00
17.56.02. Ledighedsydelse -540.339,00
17.56.04. Fleksjob -26.062.773,00
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0,00
17.61.09. Fritidstillazg -B7.638,00
17.62.03. Stgtie til betaling af beboerindskud -530.779,00
17.62.04. Tab pa garantier for flyetninges fraflytningsudgifter mv. 19.084,00

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringsldn og beboerindskuds|an

17.62.05. mv 338.889,00
17.62.06. Renteindtagter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 12.077,00
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -195.895,00
17.63.02. Flytning og hjelp i enkelttilfelde -36.684,00
17.64.02. Personlige tilleg til pensionister -2.702 644 00
Refusion i alt -100.950.715,00
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Hovedkonti med refusion via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonavn

14.71.30. Lgntilskud til udlandinge -132.357,20
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzlp -7.102 938,30
17.35.12. Selviorsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -560.009,68
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzlp m.fl. -10.485,36
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -6.076.674,76
17.35.23. Revalideringsydelse mv. -534 086,54
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzlp 0,00
17.56.02 Ledighedsydelse -2.405.317,84
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -33.350.799,19
17.47.01. Lgntilskud ved ansettelse af forsikrede ledige -239.433,45
17.47.02. Lgntilskud ved ansettelse af kontant- og uddannelseshjzlpmodtagere m.fl. -209.342,03
17.47.11. Lgntilskud ved ansettelse af revalidender m.fl. -13.255,75
17.54.30. Hjezlp til personer uden ret til fuld fertidspension -50.290,64
17.56.04. Fleksjob -15.259.286,64
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen -14 729.037,00
Refusion i alt -B0.683.314,88
REFUSION OG TILSKUD | ALT EFTER REGNSKABSBEKENDTG@RELSENS KAPITEL 9 OG FRA YDELSESREFUSION -131.634.029,BB|
Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonavn

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 47.439.095,36
17.35.20. Seerlig stgtie til modtagere af kontanthjzlp m.fl. 139 608,15
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 45 645,84
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 89.618.668 24
17.64.13. Seniocrpension 28754 47717
Refusion i alt 165.997.494,76

69



Regnskabsprincipper og seerlige forhold

Regnskabsprincipper

Regnskabsprincipperne i regnskab 2025 er uaen-
drede i forhold til 2024. Regnskabet omfatter
samtlige drifts-, anleegs- og kapitalposter.

Udgifter og indteegter er henfgrt til det regn-
skabsar de vedrgrer — uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er saledes medtaget i
det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget, el-
ler arbejdet er preesteret. Indteegterne er hen-
fort til det ar, hvor retten erhverves eller optje-
nes.

Anlaegsudgifter, som er afholdt i regnskabsaret,
er udgiftsfert fuldt og medregnet i regnskabsre-
sultatet.

Anlaegsudgifter p& 100.000 kr. eller stgrre ved-
rgrende anskaffelser af materielle aktiver sdsom
faste ejendomme, tekniske anlseg, maskiner og
inventar med videre, optages pa balancen som
materielle anleegsaktiver. Der kan optages akti-
ver med en veerdi mellem 50.000 og 100.000 kr.
hvis det vurderes, at der er et vaesentligt antal
ensartede aktiver.

Selvom aktiverne er udgiftsfgrt i regnskabet, fo-
retages der stadig afskrivning i kommunens an-
leegskartotek, her afskrives lineeert ifglge neden-
staende tabel.

Afskrivning af fysiske aktiver i Rebild Kommune

Bygninger:
Administrative form3l 50 &r
Skoler, daginstitutioner mv. 30 ar
Diverse form3l (f.eks. Toiletbyaning) 15 ar
Udlejningsejendomme 30 &r

Biler og maskiner:
Biler {(personbiler, lastbiler, busser, traktorer,

p3hangsvogne mv.) 8 ar
Specialmaskiner 10 ar
Diverse maskiner i veerksteder og keokkener

M.V, 15 r

@vrige aktiver

Hjzlpemidler (til udlan) 5 ar
IT udstyr (PC-ere, starre serverergvrigt
kommunikationsudstyr 34r
Inventar 3ar

Ovenfor er angivet de maksimale afskrivningsperioder
for de forskeflige typer af aktiver,

Principper omkring veerdifastseettelse af
aktiver, passiver og hensaettelser.
Veerdifastseettelse af aktiver, passiver og hen-
saettelser sker efter falgende principper:

e Aktiver optages i anleegskartoteket til
kostpris. Undtaget er dog grunde og
bygninger, der er anskaffet fgr 1. januar
1999, samt grunde kommunen har ud-
budt til salg. Grunde og bygninger an-
skaffet far den 1. januar 1999 er optaget
til den offentlige ejendomsvurdering den
1. januar 2004, jeevnfgr dkonomi- og in-
denrigsministeriet regler.

Grunde kommunen har udbudt til salg er
optaget i anleegskartoteket til den ud-
budte salgspris ultimo 2025.

e Der afskrives ikke pa grunde/jordarea-
ler.

e Aktiver optages ikke med scrapveerdier,
men afskrives fuldt ud over en arraekke
afhaengig af aktivets art.

e Aktiver under udfersel optages lgbende i
anleegskartoteket til kostpris. Afskrivning
pa anleeg pabegyndes nar anlaegget er
feerdiggjort.

e Infrastrukturelle anleegsaktiver og kunst
optages ikke pa balancen.

e Veerdipapirer optages i balancen til kurs-
veerdien pr. 31.12.2025.

¢ Ejerandele af selskaber er optaget pa
balancen med Rebild Kommunes andel
af egenkapitalen i virksomheden.

o Der er foretaget nedskrivning af tilgode-
havender til imgdegaelse af forventede
tab. Nedskrivningen er foretaget pa bag-
grund af erfaringer fra tidligere ar.

e Der foretages ikke en generel genvurde-
ring af aktivers veerdifastseettelse, med
undtagelse af de grunde, der er udbudt
til salg.

e Henseettelser til tjenestemandsforpligti-
gelser og arbejdsskader - se nedenfor
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e Henseettelser i forbindelse med tvister
sker p& baggrund af en individuel vurde-
ring af igangveerende og kendte sager.
Der er ingen tvister optaget regnskab
2025.

e Henseettelser i forbindelse med aremals-
anseettelse og eftervederlag til politikere
er pa baggrund af konkrete beregninger.
Der er pt ingen aremalsanseettelse i Re-
bild Kommune.

e Likvider optages pa balancen pa bag-
grund af kontanter og indestaender i
pengeinstitutter pr. 31.12.2025.

Opgaver udfgrt for andre myndigheder.
Der er i ar 2025 ikke udfart opgaver for andre
myndigheder.

Feriemidler

Det er frivilligt for kommunerne at optage skyl-
dige feriepenge som en kortfristet geeld i balan-
cen. Rebild Kommune har valgt at optage skyl-
dige feriepenge i balancen.

Lenmodtagernes feriemidler (indefrosne ferie-
penge) er ultimo 2025 optaget med 96,5 mio.
kr. som geeld vedrgrende indefrosne feriepenge.
Den samlede geeld vedrgrende indefrosne ferie-
penge er registreret som langfristet geeld.

Rebild Kommune har p& nuveerende tidspunkt
budgetteret med at betale de Igbende opkraev-
ninger og har saledes ikke budgettere med eks-
traordineer indfrielse af de indefrosne feriemidler
eller dele heraf.

Det forhold, at lsnmodtagerne har haft mulighed
for at fa udbetalt de indefrosne feriepenge, har
ingen betydning for kommunens forpligtigelse
eller afvikling af geelden.

Tjenestemandspension

Under andre henseettelser har Rebild Kommune
optaget kommunens geeldsforpligtigelse i form af
pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt
afdeekket.

Forpligtigelsen opggres pa baggrund af pensi-
onsalder, forventet levealder, renteniveau og
inflationsniveau. For alle tjenestemaend bereg-
nes forpligtelsen som den tilbagediskonterede
kapitalveerdi af de forventende fremtidige udbe-
talinger. For erhvervsaktive skal der indregnes

Side 2 af 3

anciennitetsstigninger indtil pensionering, mens
gvrige regnes som opsatte pensioner.

Opggrelsen af den ikke-afdeekkede pensionsfor-
pligtelse foretages aktuarmaessigt og pa bag-
grund af de angivne forudseetninger. Pensions-
forpligtelsen kan opggres arligt, og skal som mi-
nimum genberegnes aktuarmeessigt hvert 5. ar.
Rebild Kommune har i forbindelse med aflaeg-
gelse af regnskab 2022 faet foretaget beregnin-
gen af pensionsforpligtigelsen via aktuar.

For den ikke-afdaekkede pensionsforpligtigelse
svarer henseaettelse derfor fortsat til veerdien pr.
31.12.2022. Naeste genberegning bliver i forbin-
delse med regnskab 2027.

For erhvervsaktive bliver der indregnet ancienni-
tetsstigning indtil pensionering, mens gvrige be-
regnes som opsatte pensioner.

Henseettelsen er i balancen for 2025 nedskrevet
med 0,7 mio. kr. og der er i alt hensat 165,6
mio. kr. som pensionsforpligtigelser.

Arbejdsskader

Arbejdsskadeforpligtelsen, som ikke er deekket
af en ekstern forsikring, er indregnet i balancen
med den forventede forpligtelse ultimo 2025.
Belgbet er baseret pa aktuarberegningen pr.
31.12.2023

Arbejdsskadeforpligtelsen kan opgeres arligt, og
skal som minimum genberegnes aktuarmaessigt
hvert 5. ar. Neeste genberegning bliver i forbin-
delse med regnskab 2028.

Jordveerdier

Materielle aktiver som grunde/jord skal jeevnfar
Budget og Regnskabssystemet optages saledes,
at de er et udtryk for den aktuelle samlede
veerdi af kommunens grunde og bygninger, op-
gjort i overensstemmelse med de valgte regn-
skabsprincipper.

Veerdien af grunde/jord udbudt til salg af Rebild
Kommune er optaget til den udbudte salgspris.

Affaldsomradet

| august 2022 blev der indgaet aftale om om-
dannelse af kommunernes affaldsydelser til sel-
skabsform. | Rebild Kommune er affaldsydel-
serne overgaet til Nordveerk I/S fra 1. januar
2024.
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Det fremgar af miljgbeskyttelseslovens § 48,
stk. 3, at der skal fastseettes seerskilt gebyr for
hver affaldsordning baseret pa de udgifter, som
er opgjort i kommunalbestyrelsens regn-

skab. Det betyder, at udgifter og indteegter
vedr. affaldsindsamling skal optages i kommu-
nens regnskab, uanset om kommunen har lagt
affaldsindsamling ud i et kommunalt selskab, el-
ler om den varetages af den kommunale forvalt-
ning.

Der er optaget det seneste kendte regnskab for
Nordveerk I/S jeevnfgr konteringsreglerne.

Mellemregningsforholdet primo 2025 er korrige-
ret for bevaegelser i 2025. Ultimo 2025 er mel-
lemregningsforholdet pa 4,3 mio. kr., der endnu
ikke er afregnet til Nordveerk, overfart til kortfri-
stet geeld.

Side 3 af 3

Branderstatning

Suldrup Zldrecenter nedbreaendte delvis i som-
meren 2025. Branden betgd, at stgrstedelen af
beboerne blev genhuset pa Mastruplund, Stgv-
ring ZAZldrecenter, der lige var blevet tamt, som
led i moderniseringsplanen pa seldreomradet.

| en periode hen over sommer og efterar blev
Suldrup Aldrecenter driftet bade i Suldrup og
Stevring, hvilket har givet en reekke ekstra
driftsomkostninger i 2025.

Der pagar fortsat opggrelse af erstatningssum-
men bade pa bygningsdelen og pa de ekstra
driftsomkostninger branden medfarte i 2025.

De ekstra driftsomkostninger, der forventes
deekket af erstatningen, er optaget pa status
som et tilgodehavende.
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Personaleoversigt 2025

Rebild Kommune i alt
Beskmftigelsesudvalget

Arbejdsmarked

Berne- og Familieudvalget
Barn og unge med szrlige

behov

Dagtilbud

Folkeskole

Kultur-, Fritids- og
Sundhedsudvalget

Fritid

Kultur og Natur

Sundhed

Forsikrede ledige
Jobtraening
Seniorjob

Driftsudaifter

UU-vejledning

Eksterne projekter

Barn og Unge (1)

Bornecenter Himmerland

Socialfaglige tilbud - kontaktperson &

familiehus
Dagtilbudsafd. Faelles (2)

Dagpleje - faxlles
Dagtilbud omride NORD
Dagtilbud omride SYD
Dagtilbud omrade @ST
Sezerlige dagtilbud (3)
Inklusion og behandling
Skoleafd. Fllesomrade
Bavnebakkeskolen
Kilden

Haverslev Skole
Karensmindeskolen

Lzeringscenter Himmerland inkl.

takstindt

Skarping Skole
Sortebakkeskolen

Suldrup Skole

@ster Hornum Berneunivers
Inklusion og behandling

Kultur og Fritid Feellesomr.
Folkebiblioteket
Naturskolen
Ungdomsskolen

Kultur og Fritid Feellesomr.
Kulturskaolen

Sundhed - Faellesomrade
Frivilligt Social Arbejde 5§18
Forebyggende indsatser
Projekter - ekstern finansiering
Rehabilitering

Traening

Rusmiddelteam
Sundhedsplejen
Tandplejen

Antal Lenudgifter

fultidsatilling i mio. kr.
er 2024 2024

2.048,4 1.034,7

34,1 16,7

3,8 0,7

1,7 - 0,4

2,8 1,1

23,0 11,6

7,0 4,3

0,3 0,1

1.003,4 509,0

6,6 6,8

20,2 14,9

16,1 8,7

2,3 1,5

0,1 0,1

116,8 50,3

161,4 53,4

89,4 37,5

- 4,3

5,7 3,5

2,7 1.6

86,5 47,7

72,0 28,7

14,2 8.4

74,3 42,8

21,6 12,0

141,3 76,1

57,6 31,3

52,3 26,9

33,0 16,5

19,1 10,9

108,7 61,1

1,4 0,0

12,0 6,8

1,7 0,7

11,5 6,8

1,8 1.0

0,7 5,3

3,4 2,0

0,6 0,4

16,0 9.0

0,3 0,3

3,6 1,9

8,5 4,5

3,0 1.8

12,8 7.5

22,4 12,3

Antal

fultidsatillin

ger 2025
1.991,3
36,0
3,1
0,8
2,3
25,8
7,0

1.001,0
6,6
32,3
17,7
2,3

126,6
160,8
99,4

4,9

3.1
91,1
56,7
16,4
74,8

144,7
57,1
62,3
23,4
20,7

110,2

2,0
12,4
0.7
10,2
2,5
9,4
3,0
0.6
15,3
1,1
3.6
8,4
3.2
13,1
24,8

Lenudgifter

i mio. kr.

2025
1.054,8

19,4
1,2
0.2
1,0
13,8
4,4

525,8
5,8
16,9
10,0
2,8

56,1
58,9
41,9
6.6
3.1
2,0
52,4
32,2
9,8
44,2

81,0
33,1
33,7
12,3
12,8

63,1

1,2
7.0
0.5
6.4
1,5
5,3
2,0
0,4
8,9
0.7
1,0
4,6
1,9
7.7

13,1
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Fldre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget
Pleje og omsorg

Voksne med szerlige behov.

Teknik- og Miljgudvalget
Forsyning (4)

Natur og miljo

Ejendomme

Veje og grenne omrader
@konomiudvalget

Administration

Fzlles lanpuljer

Pleje og Omsorg
Fldrecentre - Fllesomride
Baelum/Terndrup £C
Rarbaek £C

Skarping £C
Stevring/@.Hornum &£C
Adalscenteret
Suldrup/Haverslev £C
Hiemmedistrikt Vest
Hjemmedistrikt Syd
Hjemmedistrikt @st
Hjemmepleje fxllesomride
Sygepleje

Sygeplejens Akut- og rehabiliteringstilb
Produktionskokken

EU-Teknisk service og
hjzelpemiddeldepot
Ledsagelse og devblinde

Socialfaglige tilbud
Sgparken

Affaldsordninger

Milja (Genbrugspladser)
Natur og Miljo

Ejendomme og udearealer (5)
Ejendomme og udearealer (5)

Fallescenter @konomi
Administration Fallesc, @konomi
Tvaergiende adm. Udgifter

Center Natur og Milje

Center Plan, Byg og Vej

Center Barn og Unge

Center Familie og Handicap

Fellescenter Sekretariatet
HR
Byr3dssekretariat
Intern Service og Rengaring
Kantine - adm. Bygninger
IT og Digitalisering
Indkeb,Udbud,Forsikr
Politisk Qrganisation (&)
Direktionen
Erhwverv og Turisme

Center Pleje og Omsorg

Center Sundhed, Kultur og Fritid

Center Arbejdsmarked

Barselspulje og trepartsmidler (7]

Fallescenter Sekretariatet

575,3

96,7

5.9
48,9
15,2
30,1
22,5
55,3
26,4
40,9
37,9
34,2

6.7
31,1

42,1
15,4
4,6

2,6
22,2
35,5

83,8

6.0
39,1
38,6

243,2
15,4
14,8

0.6
19,7
35,5

5,8
30,6
60,1
16,7
11,2

15,8
3,9
0,1
4,0
g4

13,8
8.9

52,3

251,4

20,6

5.6
21,8

7.5
13,9
10,9
26,7
11,0
19,4
17,6
15,3

3,7
17,4

21,5
6,1
2,2

1,0
12,1
16,8
40,1
0,5
0,2
3,3
17,4
18,8
156,3
10,6
9,7
0,9
11,4
19,3
4,0
15,8
45,5
7.3
7.4

9,4
3,8
5.8
5,4
5,3
8,6
5.8

27.3
8,1

509,7

77,1

5.4
48,4
16,6
12,0

1,0
55,9
27.8
44,2
33,8
34,6

6,0
32,6

38,4
13,2

2,7
23,6
36,3

86,9

5,6
81,3

247,6
14,8
14,8

22,3
33,6

5,5
32,4
64,0
16,7
13,4

17.4
3,0
0,1
4,0
9,4

13,9

10,5

50,6

88

238,32

19,1
4,6
23,8
7,8
6,5
0,9
29,1
10,6
21,3
16,7
16,4
2,9
19,2

21,3
5.3

1,1
13,3
18,3

44,0

6,3
37,7

164,2
10,0
10,0

12,2
18,0

3,6
17,3
51,0

8.0
12,0

10,2
2.1
6.1
6,8
5,8
9,1
6.5

27,5
8,2
0,8



(1) Tabt arbejdsfortjeneste er konteret pa en Ignart, men er i denne personaleoversigt trukket ud af opggrelsen;
B@rn og Unge — Vederlag til plejefamilier og aflastningsfamilier er flyttet fra art 1.0 til art 4.0 tjenesteydelser

(2) Pafeellesomradet under dagtilbud indgar en administrativ konto til afstemning af udbetaling af tilskud for
pasning af egne bgrn. Fra juni-august er udgiften bogfgrt som art 1.0, fordi udbetalingen er overgaet til
Ipnsystem. Fra september og frem er konteringen rettet, sa udgiften registreres som art 5.2.

(3) Seerlige dagtilbud — udbetalte stgttetimer til dagtilbud

(4) Affaldsomradet eri 2024 overfgrt til Nordvaerk.

(5) Der er oprettet en faelles ejendomsenhed - Ejendomme og udearealer hvilket har medfgrt omplacering af
medarbejdere til Eiendomme.

(6) Politikkerne aflgnnes efter vederlag, derfor taelles der ikke Igntimer.

(7) Der er ingen medarbejdere aflgnnet direkte pa barselspuljen eller trepartmidler.
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Garantiens-

Lantager Afdeling/adresse Langiver h-lc—)i\r:g(!l)sz)l starrelse pr.
31-12-2025
A. Kommunal restgaranti for 1an til stgtte byggeri, byfornyelse, sanering m.v.
Vivabolig afd. 36 Nykredit 19.071.000 10.620.772
Vivabolig Gl. Skarpingvej 35 Nykredit 31.882.000 15.854.855
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 350.000 217.792
Vagn Ove Kristensen 28 b, @.Hornum By, @-Hornum Realkredit Danmark 1.091.000 32.897
B/S Nordjylland afd. 197 Nykredit 29.650.000 21.164.714
Stavring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 20.576.000 1.961.611
Stavring Boligselskab Alstrupparken 1-15 & 55-57 Nykredit 485.000 57.900
Stavring boligselskab Kronhjorten 1-3 Realkredit Danmark 23.777.000 1.297.122
Skarping Boligselskab Enggéarden 1-40 Jyske Realkredit 11.431.000 674.952
Jyllandsgade 27-
Ngrresundby Boilgselskab 29/Smedegade6 DLR Kredit 164.710 16.887
Jyllandsgade 27-

Ngrresundby Boilgselskab 29/Smedegade6 DLR Kredit 17.540.250 1.625.240
Ngrresundby Boilgselskab Veggerbyvej 31B Jyske Realkredit 15.818.000 8.019.749
Ngrresundby Boilgselskab Hadsundvej Realkredit Danmark 308.000.000 15.571.520
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 6 Realkredit Danmark 2.967.300 536.196
Ngrager Boligselskab Dahlsensvej 17-31 6 Realkredit Danmark 1.962.700 351.842
Ngrager Boligselskab Roligheden 2-18 Realkredit Danmark 4.797.700 883.810
Ngrager Boligselskab Tranevej 60,74 Realkredit Danmark 5.788.600 1.020.676
Ngrager Boligselskab Bredgade 37 Realkredit Danmark 6.158.000 234.944
Grangaardens 4ldre B/S Vikingevej 9 Nykredit 12.496.375 1.028.093
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 23.500.000 1.773.428
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 5.446.000 425.047
Grangarden Zldreboligselskab Hobrovej 92A-C Jyske Realkredit 1.508.000 144.945
Byfornyelse / Baelum Byggeservice | Stgberivej 6 Realkredit Danmark 175.100 122.496
Byfornyelse / Beelum Byggeservice | Stgberivej 6 Realkredit Danmark 700.200 413.879
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 80.000 29.186
Byfornyelse / Bo efter FF. Aalborgvej 2 Nykredit 320.000 111.703
Boligselskabet Vanggarden @stermarksvej 30-44 Jyske Realkredit 423.000 249.521
Boligselskabet Vanggarden Jstermarksvej 28 a Nykredit 1.040.100 380.108
Boligselskabet Vanggarden JIstermarksvej 28 a Nykredit 316.800 114.177
Boligselskabet Vanggarden @stermarksvej 26-28 Realkredit Danmark 2.003.200 1.185.444
Boligselskabet Ngrresundby Over Beekken 52, 9530 Stgvring | Jyske Realkredit 44.810.000 20.476.344
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Boligselskabet Ngrresundby Over Beekken 52, 9530 Stavring | Jyske Realkredit 519.000 239.460
Boligselskabet Nordjylland Jlandsvej 1-13, Blenstrup Nykredit 4.382.280 190.173
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 74.000 14.610
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 3.688.000 728.121
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 9.000 1.777
Boligselskabet Nordjylland Buderupholmvej 171-181 Nykredit 7.000 1.382
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5 Nykredit 594.000 114.077
Boligselskabet Nordjylland Skagrpingvej 5 Nykredit 5.760.000 1.106.205
Boligselskabet Nordjylland Skagrpingvej 5 Nykredit 504.000 121.682
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5 Nykredit 5.185.000 1.251.824
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5 Nykredit 13.000 3.139
Boligselskabet Nordjylland Skagrpingvej 5 Nykredit 17.000 4.104
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 567.000 143.078
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 302.000 76.207
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 1.274.000 251.580
Boligselskabet Nordjylland Skgrpingvej 5a, b, n samt 7-18 Nykredit 16.315.000 3.221.767
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 3.688.000 725.267
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 34.000 6.686
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 49.000 9.636
Boligselskabet Nordjylland Mgllevangen 71-81 Nykredit 7.000 1.377
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 91A-91F Nykredit 6.112.000 264.740
Boligselskabet Nordjylland Alstrupparken 17-21 & 47-53 Nykredit 5.363.000 957.079
Boligselskabet Nordjylland Vestergade 20-28 Nykredit 3.029.200 310.432
Boligselskabet Nordjylland Rosenvaenget 3 A-D Nykredit 2.940.000 579.469
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 6.465.000 1.271.380
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 91.000 17.896
Boligselskabet Nordjylland Veggerbyvej 3 Nykredit 129.000 25.369
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 10.878.300 1.014.775
Boligselskabet Nordjylland Hedelunden 37-55 & 38-48 Nykredit 104.100 12.264
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 546.000 105.935
Boligselskabet Nordjylland Mastruplundvej 2, A-L Nykredit 6.224.000 1.207.586
Boligselskabet Nordjylland Aaparken 43-44 Nykredit 4.378.000 849.237
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 11.922.000 2.690.063
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Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 439.000 99.055
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 1 A-M & 3-9 | Nykredit 238.000 53.702
Boligselskabet Nordjylland Stavring Bytorv Nykredit 34.093.000 16.873.081
Boligselskabet Nordjylland Hobrovej 88 Nykredit 64.640.000 31.969.273
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 17.465.000 9.630.663
Boligselskabet Nordjylland Engparken 2 Nykredit 23.116.000 2.981.843
Boligselskabet Nordjylland Halvgen Nykredit 3.058.000 212.440
Boligselskabet Nordjylland Forsamlingshusvej 2 Nykredit 10.271.000 1.336.782
Boligselskabet Lejerbo Jstermarksvej 18 C & D Jyske Realkredit 2.035.000 160.113
Boligselskabet Lejerbo Adalen 1-21 Jyske Realkredit 11.253.000 945.099
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skgrping 37-39 Realkredit Danmark 8.883.000 412.961
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skarping 37-39 Realkredit Danmark 122.000 9.230
Boligselskabet Lejerbo Jstermarksvej 12-24 Realkredit Danmark 9.248.448 416.461
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 277.400 190.089
Boligselskabet Lejerbo Torvet 2 Realkredit Danmark 1.577.600 962.119
Boligselskabet Lejerbo Meelkevejen Realkredit Danmark 13.019.300 2.282.050
Boligselskabet Lejerbo Gl. Skgrping 17 A-D Realkredit Danmark 9.791.000 1.085.997
Boligselskabet Lejerbo GI. Skerping 17 A-D Realkredit Danmark 244.000 28.239
NJRRESUNDBY BOLIGSELSKAB | Egelunden Realkredit Danmark 27.052.000 18.668.633
HIMMERLAND BOLIGFORENING | Enggérden Realkredit Danmark 15.854.000 17.564.430
B/S Nordjylland afd. 01.92 Nykredit 20.142.000 10.813.558
B/S Nordjylland Kronhjorten 1, -3 Nykredit 35.571.900 12.220.178
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C. Kommunal restgaranti for 1an optaget af offentlige selskaber
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 22.000.000,00 21.721.716
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 4.105.474
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 11.200.000,00 8.899.546
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 5.000.000,00 3.956.452
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 14.600.000,00 11.870.065
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.700.000,00 8.964.673
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 8.000.000,00 6.923.791
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 10.737.406,94 9.778.248
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 26.000.000,00 24.469.698
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 34.500.000,00 15.314.469
Rebild Vand og Spildevand Kommunekredit 35.000.000,00 33.886.566
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D. Kommunale restgaranti for gvrige 1an
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 7.938.780,00 5.734.121
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 11.127.717,00 8.661.684
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 22.750.000,00 22.497.271
@ster Hornum Varmevaerk Kommunekredit 13.500.000,00 8.519.736
Dster Hornum Hallen Kommunekredit 679.251,82 324.667
Blenstrup Kraftvarmeveerk A.m.b.A. | Kommunekredit 18.000.000,00 17.289.363
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 1.619.481,01 408.224
Terndrup Idraetscenter Kommunekredit 3.340.738,63 1.042.402
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 7.000.000,00 5.405.063
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 12.506.000,00 6.891.981
Terndrup Fjernvarme Kommunekredit 40.000.000,00 2.009.053
Stgvring Svgmmehal Kommunekredit 1.300.000,00 815.263
Stgvring Ridecenter Kommunekredit 1.400.000,00 224.119
Stavring Kraftvarmeveerk Kommunekredit 42.000.000,00 26.635.464
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 3.607.271,01 424.385
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 2.507.000,00 1.086.478
Skarping Varmevaerk Kommunekredit 33.310.964,95 14.128.134
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 6.200.000,00 3.042.879
Skerping Varmeveerk Kommunekredit 3.950.000,00 1.999.868
Skarping Varmeveerk Kommunekredit 8.320.000,00 4.438.463
Skarping ldreetscenter Kommunekredit 4.881.078,48 2.977.690
Skearping Idreetscenter Kommunekredit 1.755.046,86 426.265
Rebild Vandvaerk I/S Kommunekredit 2.700.000,00 1.359.427
Haverslev Hallen Kommunekredit 583.421,84 48.498
Beaelum Varmevaerk Kommunekredit 12.000.000,00 9.013.485
Beelum Varmevaerk Kommunekredit 16.000.000,00 16.000.000
Beelum Hallen Kommunekredit 1.752.469,41 425.639
Solbjerg Vandveerk A.m.b.a. Kommunekredit 304.139,75 279.594
Solbjerg Vandvaerk A.m.b.a. Kommunekredit 306.684,09 281.627
Boligselskabet Nordjylland Kommunekredit 4.946.000,00 1.009.849
Blenstrup Kraftvarmeveerk Kommunekredit 3.500.000,00 2.389.140

94




Blenstrup hallen Kommunekredit 5.461.456,37 1.326.477
Arena Rebild Kommunekredit 1.050.000,00 307.381
Arena Rebild Kommunekredit 900.000,00 33.409
Stgvring Kraftvarmeveerk Kommunekredit 6.500.000,00 5.362.500
Skarping Varmeveaerk Kommunekredit 40.000.000,00 32.972.877
Ravnkilde Kraftvarmevaerk Kommunekredit 8.500.000,00 7.766.134
Blenstrup Kraftvarmeveerk A.m.b.A. | Kommunekredit 1.500.000,00 1.421.953
Skarping Varmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 7.100.000,00 6.825.084
Smidie Vandvaerk Kommunekredit 680.886,36 659.924
Smidie Vandvaerk Kommunekredit 170.000,00 168.223
Stgvring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 9.000.000,00 8.550.000
Stgvring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 13.500.000,00 13.130.060
Stgvring Kraftvarmevaerk A.m.b.A Kommunekredit 15.000.000,00 15.000.000
Stgvring Kraftvarmevaerk A.m.b.A Kommunekredit 10.000.000,00 10.000.000
Stgvring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 15.000.000,00 14.712.268
Stgvring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 8.400.000,00 8.308.220
Stavring Kraftvarmeveerk A.m.b.A Kommunekredit 4.000.000,00 3.962.126
Aalestrup-Ngrager Energi Kommunekredit 22.750.000,00 -
Stgvring Kraftvarmevaerk A.m.b.A Kommunekredit 22.500.000,00 -
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E. Solidarisk heeftelse
Udbetaling Danmark Kommunekredit 330.000.000,00 330.000.000
Nordjyllands Trafikselskab Kommunekredit 74.600.000,00 18.166.161
Nordveerk I/S Kommunekredit 22.100.000,00 14.298.319
Nordvaerk I/S Kommunekredit 39.873.359,50 29.039.865
Nordveerk I/S Kommunekredit 17.400.000,00 13.920.000
Nordveerk I/S Kommunekredit 16.917.753,00 14.611.774
Nordveerk I/S Kommunekredit 17.302.247,00 16.323.374
Nordveerk I/S Kommunekredit 38.575.260,00 31.690.640
Nordveerk I/S Kommunekredit 412.601,13 412.601
Udbetaling Danmark Kommunekredit 60.000.000,00 60.000.000
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