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. Den @konomiske politik revurderes, ndr Kommunaldirektaren eller @konomichefen
Rebl Id finder anledning hertil, dog sdledes at den som minimum revurderes i ferste dr af en ny
KOMMUNE byrddsperiode. Godkendt af byrddet d. 30. april 2026.



1. INDLEDNING

REBILD KOMMUNE HAR
UDVIKLET SIG POSITIVT
GENNEM MANGE AR,

Udviklingen drives af et aktivt og mangfoldigt
kultur- og fritidsliv, attraktive tilbud, daginstitu-
tioner og skoler samt gode og tidssvarende tilbud
til kommunens aldre — alt sammen understgttet af gren
udvikling og fortsat ansvarlig gkonomi. Sddan skal udviklingen
fortseette.

REBILD SKAL VARE ET GODT STED AT LEVE.

Det er byradets opfattelse, at en nggle til en fortsat gunstig udvikling i Rebild Kommune er
at sikre det gode hverdagsliv med levende og trygge lokalsamfund. Samtidig skal vi kunne
investere i initiativer, der sikrer sammenhaengskraft pa tveers af kommunen.

Derfor vil byraddet ogsa fastholde et udviklingsorienteret syn pa den kommunale indsats de
kommende ar. Med denne gkonomiske politik vil byradet sikre, at der — trods et gkonomisk
udgiftspres — fortsat er mod og gkonomisk rdderum til at eksperimentere og investere i det
gode hverdagsliv og i sammenhaengskraften. Disse investeringer i kommunens fremtid vil
komme bade nuvaerende og kommende generationer til gode.

Det skal understatte en positiv udvikling, hvor virksomheder, borgere og ansatte har gode
oplevelser med at drive virksomhed, arbejde i Rebild Kommune og vaere bosat i Rebild Kom-
mune.
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2. FORMAL MED DEN KONOMISKE POLITIK

Formalet med at have en gkonomisk politik er, at fastlaegge de overordnede ram-
mer for Rebild Kommunes gkonomiske og finansielle styring. Den skal blandt andet
veere med til at sikre;

B At Rebild Kommune er pa forkant med udviklingen, séledes at byradet har
reelle handlemuligheder, nar kommende ars budgetter skal udarbejdes.

B At Rebild Kommune pa bade kort og langt sigt far en robust og baere-
dygtig gkonomi, der sikrer gkonomisk handlefrihed.

B At Rebild Kommune fremover kan finansiere udviklingsprojekter og
investeringer i fremtiden.

Den gkonomiske politik vil blive taget op til revision, hvis udviklingen pa de finan-
sielle markeder, lovgivningen, kommunens vurderinger af finansiel risiko eller gvrige
forhold tilsiger det. Den skal dog som minimum tages op til politisk behandling i
det fgrste ar i en ny byradsperiode.

Den skal endvidere ses i sammenhang med kommunens generelle regelsaet for
gkonomisk styring.

@konomisk politik
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3. MAL FOR DEN OKONOMISKE POLITIK

Rebild Kommune vil styre efter de mal, der er beskrevet nedenfor. Malene kan veere ind-
byrdes afhaengige, og de enkelte mal skal derfor ses dels i forhold til de andre gkonomi-
ske mal og dels i forhold til udviklingen i den samlede kommunale gkonomi.

DET ER BYRADETS MAL:

B at have overskud pa den primaere drift, der kan finansiere budgetlagte
udgifter til nettoanleeg, nettoafdrag, renter og finansforskydninger.

B at have et bruttoanlaegsniveau pa 90 — 110 mio. kr. eksklusive zldre-
boliger, s kommunens kapitalapparat som minimum bevares.

B at have en Igbende kassebeholdning (opgjort efter kassekreditreglen), der
udger kr. 3.000 pr. indbygger, svarende til omtrent 95 mio. kr.

Hertil skal der tages hgjde for tidsforskudte anleeg samt kassetraek i over-
slagsar, og der skal tages bestik af stgrrelsen og forventet forbrug af
decentraliserede omraders opsparing og andre fremtidige kassetraek.

Hvis likviditeten overstiger maltallet, og de forhold der skal tages hgjde for
herudover, skal det overvejes om der skal indfries et belgb vedrgrende
kommunens dyreste geeld, eksempelvis feriepengeforpligtelsen.

B atlanoptagelse som udgangspunkt sker indenfor de autoriserede formal i
l&nebekendtgearelsen.

B at gkonomiske udfordringer uden for det lovbundne omrade finansieres
via omstillinger.

Tilleegsbevillinger pa lovbundne omrader finansieres om muligt ved traek
pa forud opbygget gkonomisk raderum. Der tillades dog overfarsel mel-
lem arene i henhold til geeldende vedtagne regler herfor.

B at taksterne pa de brugerfinansierede omrader fglger omkostningsud-
viklingen.
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4. FINANSIEL STRATEGI

Til den gkonomiske politik hgrer ogsa en finansiel strategi. Den finansielle strategi be-
tragtes som et arbejdsredskab for kommunens forvaltning til brug for den lgbende hand-
tering af kommunens finansielle portefalje.

FORMAL MED DEN FINANSIELLE STRATEGI

samle og samordne geaeldende “politikker” for kommunens finanser.
optimere afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering.

minimere finansieringsomkostninger indenfor blandt andet lanop-
tagelse og geeldspleje.

m klarggre hvem og hvilke kompetencer der er indenfor de enkelte om-
rader.

STRATEGI ER DELT OP I TO KATEGORIER:

B Lanoptagelse og galdspleje (Der er udarbejdet saerskilte retningslinjer for leasing
jf. afsnit 7 og bilag 2.)

B Likviditetspleje — styring af aktiver

Den samlede finansielle strategi er optrykt som bilag 1.
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5. RETNINGSLINJER FOR LEJE OG LEASING

Leje- og leasingaftaler skal betragtes som et alternativ til kontant keb, som kun anvendes
i tilfeelde, hvor det er gkonomisk hensigtsmaessigt og i overensstemmelse med Rebild
Kommunes udbuds- og indkabspolitik.

De enkelte centre kan efter godkendelse indga leasingaftaler pa driftsmidler inden for en
fastsat maksimal arlig leasingydelse samt fastsat maksimal leasingperiode. Overstiges den
i leasingpolitikken naevnte leasingydelse eller leasingperiode, skal aftalen godkendes af
@konomiudvalget.

Leje- og leasingaftaler, der kan sidestilles med en kommunal anleegsopgave, er omfattet
af reglerne for kommunal lantagning. Der kan ikke indgas sadanne aftaler uden der fore-
ligger en godkendelse i byradet.

Naermere retningslinjer for leasing fremgar af bilag 2.

6. KOMMUNAL GARANTIAFGIVELSE

Der er udarbejdet et saerskilt bilag 3, der fastlaegger retningslinjer for kommunal garan-
tistillelse m.v.

7. BESLUTNINGSTAGERE/ANSVARLIGE

Kommunaldirektgren har ansvaret for, at retningslinjerne i den gkonomiske politik efter-
leves. Kommunaldirektgren og @konomichefen har sammen befgjelse til, at foretage aktiv
pleje af bade likvider og bestaende gaeld. Herunder er de bemyndiget til at kebe og seelge
obligationer, efter de naermere retningslinjer i den finansielle strategi og kompetence-
planen.

Ved indgaelse, forleengelse og/eller ophaevelse af finansielle instrumenter til konvertering
af 1an og styring af risici pa finansiering ligger kompetencen ved @konomiudvalget.

Der indhentes altid radgivning fra kommunens bankforbindelse eller kreditinstitut inden
handel.

Byradet treeffer beslutning om evt. optagelse af lan.

Kommunaldirektaren og @konomichefen har sammen befgjelser til omleegning af lan
hvor:

B Igbetiden pa det nye lan ikke forlaenges.

B restgeelden pa det nye lan ikke forgges udover et evt. kurstab i forbindelse med om-
laegningen.
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8. RAPPORTERING

Feellescenter @konomi rapporterer lgbende blandt andet via den samlede gkonomivurde-
ring, og ved regnskabsafleeggelsen, om omlaegninger/sikring af geeld, leasing og investe-
ringer i den forlgbne periode.

9. KOMPETENCEPLAN

Anm. Kompetenceplanen skal ses sammen med de respektive omraders retningslinjer.

B=Dbeslutter og I=indstiller O=orienteres
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BILAG 1 - FINANSIEL STRATEGI

Den finansielle strategi danner rammerne for, hvordan Rebild Kommune handterer risici
pa indteegter, investering og finansiering, samt hvem der skal handtere disse risici. Den
skal fastlaeegge rammer for de risici, kommunen vil tage i forhold til anbringelse af likvider
og handtering af kommunens lantagning. Det sker ved aktivt at afveje risiko og gevin-
stmulighed pa et finansielt marked, hvor der per definition hersker usikkerhed. Rebild
Kommune har saledes hermed fokus pa likviditetsstyring, kommunens geelds- og aktiv-
portefaljer, samt overblik over de rente- og valutarisici, der er forbundet med placering af
kommunens aktiver og passiver.

For at nedbringe risici overvager Feellescenter @konomi aktivt og regelmaessigt — og i
samarbejde med kommunens finansielle radgiver(e) — geeldsportefgljen. P4 samme made
overvager og sikrer Feellescenter @konomi at evt. investerede midler, samt den gvrige
finansiering handteres betryggende og efter retningslinjerne i blandt andet denne strategi.

| forhold til den finansielle strategi er styrelsesloven endvidere styrende for kommunes
mulige handlinger pa dette omrade, herunder iszer styrelseslovens §44, om anbringelse af
midler. Formalet med styrelseslovens 8§44 er at sikre en betryggende forvaltning af kom-
munens midler. Bestemmelsen og dens henvisning til reglerne om anbringelse af fondes
midler er sdledes baret af hensynet til, at kommunale aktiver ikke ma anvendes til speku-
lation med risiko for formuetab. Bestemmelsen indeholder en udtemmende angivelse af,
hvorledes en kommunes midler kan anbringes.

I relation til beslutningskompetence, er det vitalt, at procedurerne bliver tilrettelagt med
henblik pa smidighed og gennemskuelighed. Der er i afsnit 9. i den @konomiske Politik
en oversigt over kompetenceforhold.

LANOPTAGELSE OG GALDSPLEJE

Strategien giver rammerne for en aktiv og effektiv handtering af [anoptagelse og geelds-
pleje med henblik pa, at minimere kommunens finansieringsudgifter indenfor rammerne
af den geeldende lovgivning.

Felgende hovedprincipper falges:

Lan - rammerne for lanoptagelse

Kommunalbestyrelsen treffer i henhold til den kommunale styrelseslovs & 41 beslutning
om optagelse af 1an, som opfylder kravene i Bekendtgerelsen om kommunernes lantag-
ning om meddelelse af garantier m.v.

Labetid - rammerne for lgbetid

Der optages som udgangspunkt lan med en Igbetid pa maksimalt 10 ar med en tilknyttet
afdragsprofil. Der optages derfor som udgangspunkt ikke 1an med en afdragsfri periode,
men for 1an til jordkeb, som ikke forventes videresolgt umiddelbart efter erhvervelsen,
kan lgbetiden forlaenges til 25 ar.
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Valuta - rammerne for finansieringsvaluta er;

Valutarisiko: Ved anvendelse af valuta i laneportefgljen vil der veere en potentiel valutari-
siko. Denne vurderes dog at veere beskeden, da der alene er tale om EUR, som er daekket
af den fastkursaftale (ERM2-aftalen), der er indgaet mellem Danmark og @MU-landene.
Aftalen indebaerer, at den danske krone kun ma svinge med +/- 2,25 % overfor EUR om-
kring centralpariteten pa 7,46038.

Renter - rammerne for fordeling mellem fast og variabel rente er;

Renterisiko: Af hensyn til gnsket om forudsigelig udvikling i ydelserne, skal andelen af
fastforrentede [dn minimum udggre 50 %. Den del af kommunens geeld, der er variabelt
forrentet, ma sdledes maksimalt udgere 50 %.

Lan til zeldreboliger

Med hensyn til seldreboliger sa er lantypen lovbestemt. Lanet finansieres af statslig ydel-
sesstotte og huslejeindtaegter. Der kan i byggefasen optages lan via byggekreditter, der
omlaegges til endelig finansiering, nar boligerne indflytningsklare.

Omlagning af lan

Omlaegning af den kommunale laneportefalje foretages, nar Rebild Kommune vurderer
det hensigtsmaessigt — i samrad med kommunens finansielle rddgiver(e) — og nar de fast-
lagte rammer i denne strategi ggr det ngdvendigt.

Styringsinstrumenter: For at gge fleksibiliteten til en aktiv styring, kan der benyttes finan-
sielle instrumenter til at foretage omlaegning af laneportefaljen. Renteswaps kan eksem-
pelvis anvendes til at optimere fordelingen mellem fast og variabel laneportefalje, samt
til at minimere finansieringsomkostninger.

@konomisk politik
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LIKVIDITETSPLEJE - STYRING AF AKTIVER

Felgende retningslinjer er for at sikre en konsistent handtering af kommunens risici ved
placering af kommunens likvide midler.

Likviditet - Skennes den daglige positive likviditet at veere starre end hvad der vurderes
nadvendigt for de daglige transaktioner, skal en placering overvejes. Det skal ske med
henblik pa at opna en hgjere forrentning og /eller imgdegaelse af modpartsrisiko (se ne-
denfor), men samtidig skal midlerne kunne indregnes i det samlede likviditetsberedskab
(hurtig omseettelig).

Med det nuvaerende renteniveau tilstraebes det at den kontante beholdning er sa lav som
muligt, dog saledes at den gennemsnitlig pa manedsbasis er minimum O.

Der er aftalt en traekningsret pa Rebild Kommunes hovedkonto pa 200 mio. kr. til at img-
dega daglige udsving.

Nedenstdende fastleegger saledes rammerne for den daglige handtering/placering af
Rebild Kommunes eventuelle "overskudslikviditet” Overskudslikviditeten defineres jf. ne-
denstdende tabel;

Rebild Kommunes hovedbank er Danske Bank

Rebild Kommunes gkonomichef og Feellescenter @konomi vurderer Igbende risikoforhold
i pengeinstitutter.

Ovrige finansielle aktiver - Er de aktiver, der ikke indgar i det samlede likviditetsbe-
redskab jf. ovenfor. Mulighederne for anbringelse af kommunens aktive midler fastleeg-
ges i Styrelsesloven.

Risikoprofil - Rebild Kommunens risikoprofil skal betragtes som lav. For at overholde
denne risikoprofil, er der nogle begraensninger for, hvordan kommunens frie kapital kan
placeres. Aktivportefaljen kan placeres i danske obligationer, kreditobligationer (uden-
landske statsobligationer og virksomhedsobligationer), samt aktier. Placeringen i danske
obligationer kan ske direkte eller via investeringsforeninger eller ETF'er. Mht. udenland-
ske statsobligationer, virksomhedsobligationer og aktier skal det ske via investeringsfor-
eninger eller ETFer.

" ETF er en forkortelse af Exchange Traded Funds, som er barshandlede investeringsbeviser. ETF er et veerdi
-papir, der handles pa en offentligt godkendt bars. De fleste ETF'er falger en passiv investeringsstrategi - hvor
ambitionen er, at klare sig "som markedet". Med en passiv strategi er der ret stor sikkerhed for, at fa et afkast,
der svarer til markedsafkastet minus omkostninger.
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Operationel handtering - Som naevnt under den overordnede malsatning, er kom-
munen begraenset til at pleje sin overskudslikviditet ved at foretage indskud pa aftalevil-
kar og investere i stats- og realkreditobligationer og aktier. Likviditetshandteringen sages
optimeret under hensyntagen til en afvejning mellem den forventede forrentning pa hhv.
placering i vaerdipapirer og forrentning af hoved konto/kassekredittraek.

Varighed - Varigheden er et udtryk for, hvor meget en portefeljes kursveerdi vil falde,
hvis renten stiger med ét procentpoint. Jo lavere varighed, desto mere kursstabil er obli-
gationen/portefgljen, hvis renten aendrer sig. Det vil sige, at lav varighed betyder lavere
risiko men ogsa mindre gevinstmuligheder.

Da Rebild Kommunens politik er at have en forholdsvis lav risiko pa obligationsportefal-
jen, skal obligationsportefgljen have en gennemsnitlig korrigeret varighed pa maksimum
0-4 ar.

Etiske retningslinjer: - Rebild Kommune gnsker at sikre, at kommunens finansielle
dispositioner ikke kreenker bredt anerkendte internationale konventioner og normer, som
Danmark har tiltradt og Rebild Kommune vil derfor ikke investerer i veerdipapirer udstedt
af lande eller selskaber, der overtraeder normer for menneskerettigheder, miljgbeskyt-
telse, antikorruption og lignende, eller selskaber der producerer vaben som er forbudt i
henhold til internationale konventioner ligesom Rebild Kommune ikke vil investere i sa-
danne papirer udstedt af selskaber, som har ikke uvaesentlige forbindelser til lande, som
abenlyst overtraeder den internationale retsorden.

Rebild Kommunes investeringsprofil opfylder internationale anerkendte principper for
selskabers samfundsansvar - primaert FN Global compact og FN guiding principles og
ESG (miljg og klima).

Kommunens finansielle radgiver(e) skal kunne redeggre/dokumentere overholdelsen af
de etiske regler i forhold til Kommunens retningslinjer.
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BILAG 2 - RETNINGSLINJER FOR LEASING

Formal
Rebild Kommunes retningslinjer for leasing har til formal at sikre;

B Atder kun indgas aftaler, nar det er driftsmaessigt fordelagtigt

B At omradet administreres hensigtsmaessigt eksempelvis ved udnyttelse af aftaler
om feelles indkab og finansiering.

At de gkonomiske forpligtigelser af indgaede leasingaftaler synliggeres.

En faglig og ensartet administration af kommunes leasingaftaler

B At kommunen overholder ressortministeriets regler om lantagning og meddelelse
af garantier m.v.

Generelt

Ved indgaelse af leasing aftaler skal det sikres, at aftalen er gkonomisk hensigtsmaessigt
og i overensstemmelse med Rebild Kommunes udbuds- og indkgbspolitik.

Der findes 2 former for leasing:

B  Finansiel leasing

Finansiel leasing betyder, at kommunen mod betaling af en leasingydelse, far stillet drifts-
midler til rddighed i en aftalt periode. | leasingperioden har kommunen fuld brugsret over
driftsmidlet, men ogsa risiko og ansvar forbundet med udstyret.

B Operationel leasing

En operationel leasingaftale svarer til en traditionel lejeaftale. Operationelle leasingaftaler
er ofte kendetegnet ved, at leasingperioden er vaesentligt kortere end aktivets levetid.
Aktivets anskaffelsessum bliver saledes ikke fuldt tilbagebetalt over lejeperioden, men ma
genudlejes flere gange eller szelges af leasingselskabet. Leasingselskabet har risikoen pa
restveerdien. Ved operationel leasing pahviler vedligeholdelsespligten leasingselskabet,
ligesom selskabet ma baere risikoen og ansvaret for aktivet som ved almindelige lejeafta-
ler. Alle disse forhold medfgrer selvfglgelig en hgjere leasingydelse.

Herudover findes der ejendomsleasing, som er et alternativ til den traditionelle ejen-
domsfinansiering.

Reglerne for kommunal leasing er fastsat i ressortministeriets lanebekendtgerelse. Ge-
nerelt tillader ldanebekendtgarelsen leasingfinansiering af driftsmidler, mens leasing af
anleeg opfattes som lan og dermed fragar kommunens laneramme, hvilket indebaerer at
safremt kommunen ikke har ledig laneramme, skal der deponeres et belgb, svarende til
veerdien af det lejede/leasede anlaegsaktiv.

Ressortministeriet har ikke opstillet regler, der entydigt afgraenser, hvad der opfattes som
henholdsvis drifts- og anlaegsinvesteringer/aktiver. Pa baggrund af de generelle retnings-
linjer er det op til den enkelte kommune at vurdere, hvad der henholdsvis er anleegs- og
driftsinvesteringer.

@konomisk politik
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Leasing af driftsmidler

Der gives som ovenfor anfart generel mulighed for leasingfinansiering af alle typer af
driftsmidler, hvor det typiske er indenfor omraderne for IT-udstyr, teknisk materiel, biler,
skolemgbler, kontormaskiner og inventar.

Konkret handtering af leje- og leasing aftaler

Leje-/leasingaftaler kan indgas administrativt, nar der er tale om anskaffelse eller vedli-
geholdelse af maskiner og inventar over driftsbudgettet. De budgetansvarlige for hver
enkelt enhed har selv ansvar for, at tilbagebetaling af indgaede kontrakter kan finansieres
indenfor egen driftsramme.

Der er fglgende retningslinjer for indgaelse af aftaler:

Anskaffelsesbelgb under 50.000 kr. ma ikke leases.
Den naevnte belgbsgraense kan kun fraviges iflg. aftale med Direktion.

Leasingperioden for driftsmidler ma ikke overstige 5 ar og max. udstyrets for-
ventede levetid.

Leasingperioden for ejendomsleasing ma ikke overstige 30 ar.

De samlede leasingydelser ma ikke overstige 3 % af institutionens/omradets brutto-
budget.

Ved anskaffelsesbelgb pa 50.000 — 1.000.000 kr. skal udkast til leasingaftalen
sendes til Feellescenter @konomi, der sikrer at aftalen er i overensstemmelse med
Rebild Kommunes politikker og sikrer koordinering med blandt andet Indkab i for-
hold til kommunens indkebs aftaler. Direktgren for de respektive omrader oriente-
res om aftaler.

Leasing af anskaffelser pa 1.000.000-5.000.000 kr. skal godkendes af kommunal-
direktar/direktar. Den budgetansvarlige fremsender udkast til leasingaftale til Faelles-
center @konomi, der i samarbejde med Indkab, udarbejder indstilling til direktionen,
der endeligt beslutter.

Leasingaftaler over 5.000.000 kr. skal godkendes af @konomiudvalget efter indstil-
ling fra kommunaldirekter/direktar.

Det skal fremga af leasingaftalen, om der er fast eller variabel rente, tilbagebetalings-
tid og restveerdi.

Keb pa afbetaling er ikke tilladt.

Kopi af nye leasingaftaler fremsendes elektronisk til Feellescenter @konomi.

@konomisk politik



Forretningsgang for indgaelse af leasing aftaler

Der skal forhandles med leverandgr som ved kontantkab.

Inden indgaelse af aftale skal udkast sendes til Feellescenter @konomi, der sikrer
koordinering og meddeler godkendelse/afslag.

Der skal altid hentes alternativt tilbud fra kommuneleasing pa finansiering. Feelles-
center @konomi er behjeelpelig med dette.

Ved ordrebekreeftelse skal leverandgren meddeles, at leasingselskabet finansierer
kebet. Det vil sige, at kommunen meddeler leverandgren samtidig med indsendelse
af ordrebekraftelse, at varen skal faktureres til leasingselskabet. Kopi af ordre-
bekraeftelse indsendes til leasingselskabet. Minimums oplysninger leasingselskabet
er interesseret i er fglgende:

[ ] pris

u specifikation leverandaer
[ | leveringstidspunkt

[ | lzbetid

[ ] igangsaetningstidspunkt

Der udfeerdiges kontrakt og den underskrives af den budgetansvarlige/gkonomi-
chefen og ved kontrakter over kr. 1.000.000 af direktar.

Nar leasingselskabet har modtaget ovennaevnte dokumenter i underskrevet stand
foretages bestilling hos leverander.

Udstyret leveres og kommunen (omraderne eller institutionerne) accepterer leve-
rancen pa en af leasingselskabet til leverandgren fremsendt modtagelseserkleering.

Nar leasingselskabet fra leverandgren har modtaget ovennaevnte modtagelses-
erkleering tillige med faktura, forsikringsforhold og garantierkleering mv. afregnes
leverandgren og leasingkontrakten er sdledes igangsat.

Keb pa afbetaling er ikke tilladt.

Kopi af nye leasingaftaler fremsendes elektronisk til Faellescenter @konomi.

@konomisk politik
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BILAG 3 - KOMMUNAL GARANTISTILLELSE

Generelt

Som udgangspunkt henregnes garantier for lan til kommunens ldntagning, safremt lanet
anvendes til finansiering af udgifter, der kan sidestilles med en kommunal anleegsopgave.

Kommunen kan efter lanereglerne kun stille garanti for lan, hvis:

B Lan optages til formal, som kommunen selv automatisk kan lane til (forsynings-
virksomheder m.v.)

eller hvis det belgb, garantien lyder pa, fradrages i kommunens laneramme

eller hvis kommunen deponerer et belgb eller obligationer efter reglerne i lane-
bekendtgerelsens § 6, svarende til det belgb, garantien lyder pa

B eller en af fire nedenstaende undtagelser, der indebeerer at garantien ikke indregnes
i kommunens ldaneramme

B Almene familieboliger, almene ungdomsboliger, almene eldreboliger og
stottede eller ustgttede private andelsboliger i henhold til lov om almene
boliger m.v.

B Grundejerbidrag og private feellesveje i henhold til lov om grundejerbidrag til
offentlige veje og lov om private fellesveje

B Kystbeskyttelsesforanstaltninger udfert af bidragspligtige digelag, kyst-
sikringslag eller kystbeskyttelseslag i henhold til lov om kystbeskyttelse.

B Investeringsudgiftenvedindvindingogdistributionafbrugsvandoginvesterings-
udgiften ved kloakering og rensningsanlaeg, der optages af forsyningssel-
skaber i henhold til lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold.

Kommunens retsstilling ved garantiens aktualisering afhaenger af de for lanet og garan-
tien aftalte vilkar. Fra kreditselskabernes side, herunder Kommunekredit fremgar det, at
kommunen indestar som sakaldt selvskyldnerkautionist for rigtig og skadeslas betaling
af de forpligtelser, som lantageren har pataget sig ved optagelsen af lanet. Som selvs-
kyldnerkautionist haefter kommunen saledes for betalingen af det fulde belgb, som kom-
munen har kautioneret for (dvs. givet garantier for). | tilfelde af, at lantager misligholder
sine forpligtelser, kan kreditselskaberne ved lantagerens manglende betalingsevne rette
det fulde krav mod kommunen. Kommunens efterfglgende krav mod lantageren er som
udgangspunkt ikke sikret og vil derfor som udgangspunkt medfere en ikke uvaesentlig
risiko for et gkonomisk tab for kommunen.

Kommunal garantistillelse indebaerer saledes en skonomisk risiko for kommunen, hvorfor
kommunen er forpligtet til at foretage en risikovurdering af det selskab og/eller det pro-
jekt, der stilles garanti for, med henblik pa at risiko ved garantistillelsen minimeres mest
muligt. Et princip om gkonomisk forsvarlig forvaltning af kommunens midler medfarer
saledes, at kommunen sagligt kan — og efter omstaendighederne ogsa skal — veere tilba-
geholdende med at stille ldnegaranti.
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Kommunen kan ved sin vurdering af en ansggning om garantistillelse blandt andet leeg-
ge veegt pa projektets karakter, risici, de gkonomiske beregninger samt karakteren af
styringsmuligheder af det pageeldende selskab. Er det tale om et faelleskommunalt ejet
selskab er styringen af selskabet nemmere, hvilket blandt andet indebaerer, at kommu-
nen, ud over at have indsigt i selskabets gkonomi, ogsa via generalforsamling og valg af
bestyrelse kan have den overordnede kontrol med selskabets gskonomiske dispositioner.
Det er vanskeligere for ikke-offentligt ejede selskaber.

Feelles er det dog, at hverken kommunens myndighedsgodkendelse eller kommunens
eventuelle tilsynsbefgjelser giver kommunen direkte kompetence til at udeve kontrol
over et selskab eller mulighed for at traeffe beslutninger om selskabets daglige disposi-
tioner. Det er pa den baggrund sagligt at inddrage kommunens mulighed for, at pavirke
og/eller styre selskabet ved beslutningen om, hvorvidt kommunen vil stille en kommunal
garanti for et selskab.

Pa baggrund af ovenstaende er der udarbejdet falgende retningslinjer, som det anbefa-
les, at alle fremtidige sager om kommunal garanti tager udgangspunkt i.

Felgende faktorer anses som vaerende vaesentlige:

B  Nye garantiafgivelser

Alle nye garantiafgivelser skal til godkendelse i byradet, da de er at sidestille med en be-
villing. Der kan veere tale om kommunale garantier;

B Der belaster den kommunale laneramme (kraever deponering)

[ | Der ikke belaster den kommunale laneramme.

Safremt en garanti belaster den kommunale ldneramme, bgr ansggningen herom ikke
imgdekommes. Der kan dog undtagelsesvist veere projekter, som imgdekommes, safremt
de indeholder drifts- og effektiviseringspotentialer.

Safremt der gnskes afgivet en kommunal garanti, skal nedenstaende vaere opfyldt;

B Lanet skal have tilknyttet en afdragsprofil (ingen afdragsfri 1an).

B Der skal ydes sikkerhed for, at den kommunale garanti Igbende nedskrives
i takt med geeldsafviklingen.

B Renten pa lanet skal veere acceptabel, i forhold til det aktuelle renteniveau pa
markedet.

B Lanet skal veere optaget i en, i forhold til lAnebekendtggarelsen, geengs valuta.

Der skal som minimum indhentes lanetilbud fra Kommunekredit.

B Derydes ikke kommunal garanti til Isbende drift eller driftskreditter.
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Der skal laves en gkonomisk vurdering af den part, der gnsker kommunal garantistillel-
se, med udgangspunkt i ansggeres seneste budgetter og de tre seneste ars godkendte
regnskaber.

Der skal laves en gkonomisk vurdering af det projekt, der ansgges kommunal garanti til
og om ngdvendigt indhentes ekstern faglig bistand til vurdering af projektet.

En ansggning om kommunal garanti skal indeholde oplysninger om baggrunden for an-
s@gningen, budget og finansieringsoversigt, oplysninger om ansggerens gkonomi, oplys-
ninger om allerede indgdede aftaler, tidsplan for projektet, samt det specifikke belgb for
lanet, hvortil der ssges om kommunal garanti. Desuden skal det fremga, om der er tale
om eventuelle driftsoptimeringer og effektiviseringspotentialer forbundet med projektet.

Afhaengigt af det konkrete projekt kan det ydermere blive relevant, at stille vilkar om, at:
ansgger til enhver tid skal have en egenkapital/indskudskapital af en vis starrelse, og

B anleegget/projektet/ejendommen mv. holdes fuldt forsikret i alle henseender
B kommunen Igbende kan fare et gkonomisk tilsyn og kontrol med driften

Det bemaerkes, at ovenstaende oplistning af mulige vilkar for kommunens garantistillelse
ikke er udtemmende, og at der for hvert tilfaelde skal foretages en konkret vurdering.

B Omlagning af lan hvortil der er ydet kommunal garanti

Kommunen kan fa forespgrgsel om omlaegninger af allerede eksisterende 1an, som der
tidligere er ydet kommunal garanti til. Principielt er omlaegninger af garanterede lan at
betragte som nye garantier, hvilket kreever byrddsbehandling af den enkelte garanti-
ansggning.

Byradet har imidlertid delegeret kompetencen til at omlaegge allerede eksisterende lan,
hvortil der er afgivet kommunal garanti, til forvaltningen, indenfor nedenstaende politisk
fastsatte ramme, der betyder at det nye Ian skal:

B Have tilknyttet en afdragsprofil pd samme made som tidligere lan (ingen
afdragsfrie lan/staende 1an).

B Yde sikkerhed for, at den kommunale garanti lgbende nedskrives i takt med
geeldsafviklingen.

[ ] Have en, i forhold til det aktuelle renteniveau, acceptabel rentesats.
[ ] Have usendret eller nedsat lanets lgbetid.

B indebeere at det nye lan ikke (udover rimelige omkostninger ved omlaeg-
ningen) giver et merprovenu.

B Vere optagetieniforhold til Rebild Kommunes @konomiske Politiks geengs
valuta (DKR, EURO).
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Safremt disse vilkar er opfyldt, har forvaltningen byradets bemyndigelse til at godken-
de og tiltreede omlaegningen. | modsat fald foreleegges sagen til politisk behandling i
@konomiudvalg og byrad.

B  Garantiprovision

Kommuner er forpligtet til at opkraeve en arlig markedsmaessig garantiprovision nar der
stilles garanti for et Ian optaget af en forsyningsvirksomhed.

Ved den arlige beregning af garantiprovision skal der foretages en individuel vurdering af
markedsvilkarene i hvert tilfaelde, hvor der opkraeves garantiprovision. Denne vurdering
vil ske administrativt ud fra objektive gkonomiske kriterier for hvert enkelt forsyningsvirk-
somhed, og ud fra den aktuelle restgeeld i hvert enkelt ar.

Der er ikke adgang til at opkraeve garantiprovision for l[danegarantier vedrgrende eksem-
pelvis almene boliger eller halprojekter og lignende.
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