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Hvad er Beskaeftigelsesplan 20222

Beskaeftigelsesplan 2022 er Rebild Kommunes overordnede strategi for handteringen af de beskaeftigelsespoliti-
ske udfordringer i 2022.

Beskaeftigelsesplanen tager afszet i de lovbestemte formal med kommunernes beskzeftigelsesindsatser og Rebild
Kommunes Arbejdsmarkedspolitik for perioden 2019-2022. Derudover baserer den sig pa Rebild Kommunes Vision
2030 og FN’s verdensmal.

Ligeledes er der pa tvaers af forvaltninger udarbejdet et szt falles principper for mgdet med borgeren og samar-
bejde pa tvaers. Endelig har Center Arbejdsmarked og Borgerservice udarbejdet retningsgivende styrringsprincip-
per for indsatsen. Principperne er alle udarbejdet i sammenhang med de globale, nationale og lokale politikker
pa beskzeftigelsesomradet. Den samler saledes de mange forskellige strategiske mal og fokusomrader, som den
overordnede retning for beskaeftigelsesindsatsen er styret af.

Pa den baggrund udmgnter planen Arbejdsmarkedsudvalgets szerlige fokusomrader og mal for beskaeftigelses-
indsatsen i 2022. | disse er ogsa indarbejdet Beskzeftigelsesministerens mal og drgftelser og input fra Arbejdsmar-
kedsudvalgets faellesseminar med Det Lokale Arbejdsmarkedsrad i september 2021.
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Hvad skal vi med beskaftigelsesindsatsen?

Hvad siger loven om formalet med beskaftigelsesindsatsen?

Beskaeftigelsesindsatsen skal understgtte, at Danmark har et velfungerende arbejdsmarked,
hvor virksomhederne far den arbejdskraft de har brug for og borgerne den hjzelp der skal til
for at fa og bevare en plads pa arbejdsmarkedet - til gavn for bade borgere, virksomheder og
for samfundet som helhed.

Hvad siger de lokalpolitiske malsaetninger om formadlet med
beskaeftigelsesindsatsen?

Vi arbejder for at inkludere alle pa arbejdsmarkedet gennem investering i beskaeftigelsesret- 105
tede indsatser og uddannelser til borgerne” ¢

” Vi har fortsat Nordjyllands bedste erhvervsklima. Det er med til at skabe job og udvikling.”

”En stor arbejdsstyrke med lav ledighed og sygdom bidrager positivt til den enkeltes gkonomi
og til en sund gkonomi i Rebild Kommune.”

Vi vil understeotte, at flere virksomheder rekrutterer blandt alle malgrupper i jobcentret”

”Vi vil understgtte borgerens vej mod arbejdsmarkedet”

| de fleste tilfeelde finder ledige borgere og virksomheder, der mangler arbejdskraft, selv
hinanden. Jobcentret skal koncentrere indsatsen, hvor det ikke sker.”

Vi inspirerer de unge til at vaelge uddannelser inden for omrader med mangel pa arbejds-
kraft”

Hvilke opgaver skal vi lgse i Jobcenter Rebild?

1 Jobcenter Rebild vil vi derfor:
B bistd jobsggende med at finde job

B bistd virksomhederne med rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft

B bista personer med behov for szerlig indsats ift. job med en individuel og malrettet beskaef-
tigelsesindsats med henblik pa varig selvforsgrgelse

B bistd unge uden uddannelse med en indsats, der gor at de kan gennemfgre en studie- eller
erhvervskompetencegivende uddannelse.

For at kunne lykkes med ovenstaende skal vi til enhver tid sikre:

B atviunderstgtter det gode match mellem ledige og arbejdsgivere ved at sikre en grundig
viden om arbejdsmarkedets behov og de lediges kompetencer

B at beskaeftigelsesindsatsen malrettes konkrete behov pa arbejdsmarkedet og gennem-
fores pa s kort tid som muligt under hensyn til borgerens forudsaetninger og behov

B atindsatsen tilrettelaegges sa der er ss mmenhang med eventuelle sociale og sundheds-
maessige indsatser.
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Hvordan ger vi det i Rebild Kommune?

Samarbejde - den bedste vej til malet

Samarbejde er et nggleord i Rebild Kommunes Arbejdsmarkedspolitik, hvor der er sat fokus
pa at lgse opgaverne i samarbejde med borgere og virksomheder. Men ogsa samarbejdet
med gvrige aktarer er af afgerende betydning for, at Jobcenter Rebild kan levere den bedste
indsats for at sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft de eftersperger, og borgernes
tilknytning til arbejdsmarkedet understottes.

Sammen har vi den storste viden og de staerkeste muligheder

”En vellykket arbejdsmarkedsindsats forudsaetter et staerkt samspil mellem mange samar-
bejdspartnere og interessenter pa arbejdsmarkedsomradet. Udover jobcenter, virksomheder
og borgere, er a-kasserne, sundhedsvaesenet, de faglige organisationer, Business Rebild,
uddannelsesinstitutionerne og gvrige kommuner i regionen vaesentlige akterer. Vi vil derfor
prioritere et staerkt og abent samarbejde med alle.”

”Vivil, at borgerne mgdes med en forventning om, at de med den rette stgtte kan opna til-
knytning til arbejdsmarkedet, gennem optraening og opkvalificering inden for de omrader, der
eftersporger arbejdskraft. Vi stiller krav, inspirerer og udfordrer borgere og virksomheder til at
finde alternative lgsninger, nar den lige vej ikke er mulig.”

”Med borgernes ressourcer i fokus vil vi ga nye veje i tvaergdende samarbejder. Vi vil taenke
kreativt og abne op for samarbejder, der kan bidrage til, at alle borgere, der kan, far mulighed
for at finde netop deres plads pa arbejdsmarkedet.”

Vi vil have fokus pa at formidle de komplekse rammer og regler sa enkelt som muligt, sa bor-
gere og virksomheder kan navigere og traeffe beslutninger pa et oplyst grundlag.”

Sadan nar vi malet i samarbejde med borgerne

En vaerdig sagsbehandling med tydelige formal

Beskaeftigelsesministerens opfordring til at arbejde med vzerdighed, gennem malet om at alle
skal have en vaerdig sagsbehandling, er et vigtigt fokus. En vaerdig sagsbehandling er en afgg-
rende forudsaetning for et godt samarbejde mellem borger og radgiver.

For at lykkes med det vil vi generelt:

B sikre at samarbejdet er forankret i respekt og interesse for, hvad borgeren selv vil og kan
og dermed differentiere indsatsen med udgangspunkt i den enkelte. Samarbejdet mellem
jobcenter og borger skal motivere og understgtte borgers tro pa at det kan lykkes. Dialog
og aktiv deltagelse giver borger mulighed for at tage ejerskab

B sikre at indsatserne koordineres og der aktivt samarbejdes pa tvaers. Nar en borger har
brug for flere indsatser, skal der vaere sammenhzang mellem indsatserne og samarbejdet
skal tage udgangspunkt i borgeren og ikke systemet

B sikre at samarbejdet har fokus p3, at borgeren kommer i mal og vi stgtter op, hvis der

opstar udfordringer. Borger skal opleve, at der er tydelige rammer og aftaler i samarbejdet
og at vi er tilgaengelige, nar det braender pa.
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Helt konkret vil vi:

B sikre at en faglig vurdering ved opstarten danner grundlag for at differentiere beskaeftigel-
sesindsatsen med udgangspunkt i den enkeltes situation

B prioritere handholdte indsatser med saerligt fokus pa arbejdet med borgerens motivation
og troen p3, at det kan lykkes

B undgd ungdvendige lange forleb
B sikre at alle indsatser og tiltag ivaerksaettes for at ggre en positiv forskel for borgeren

B have fokus pa forebyggelse gennem en tidlig og struktureret indsats - f.eks. for at fast-
holde sygemeldte borgere i job

B arbejde Iobende pa at styrke brugen af digitale kontaktformer, nar det giver mest veerdi
forhold til borgere og virksomheder.

Vi folger op pa, at der sker en positiv udvikling i oplevelsen af vaerdig behandling blandt de
borgere, som er i kontakt med jobcenteret.

1. Alle borgere bliver mgdt med respekt og interesse for det, de selv vil og kan
2. Alle borgere mgder en kommune, der koordinerer indsatser og aktivt samarbejder pa tvaers

3. Alle borgere oplever, at kommunen hjzelper i mal og holder fast, nar det er ngdvendigt

"Vi scetter ny standard for inddragelse. Det styrker feellesskabet og skaber gode relationer.”
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Sadan nar vi malet i samarbejde med virksomhederne

Vi vil vaere en vaesentlig samarbejdspartner for kommunens virksomheder

For at kunne bista virksomhederne med rekruttering og fastholdelse af den ngdvendige og
kvalificerede arbejdskraft er det en forudsaetning, at jobcenteret har kendskab til virksomhe-
derne herunder viden om efterspgrgslen efter arbejdskraft pa kort og langt sigt. Derfor er et
teet samarbejde en grundleeggende forudsaetning.

Vi vil:
B sikre et staerkt grundlag for samarbejde og dialog gennem direkte kontakt til den enkelte virk-
somhed og gennem formaliserede samarbejder.

B sikre at vi som fagprofessionelle er en staerk samarbejdspartner omkring rekruttering og fast-
holdelse. Det betyder, at vi til enhver tid seger at bringe alle muligheder og ideer i spil for at

lzse opgaven til gavn for bade virksomheder og borgere.

B isamarbejde med virksomhederne afdaekke behov for om- og opkvalificering og pa den bag-
grund bidrage til at finde de bedste lgsninger.

B sikre traeningsbaner pa virksomhederne til borgere som har en lzengere vej til beskaeftigelse.

Vi felger op pa, at der sker en positiv udvikling i tilfredsheden blandt de virksomheder, som eri
kontakt med jobcenteret.

Vi har et hgjt ambitionsniveau for samarbejde og dialog (med virksomhederne), der baserer sig
pd virksomhedernes eftersporgsel”

”Vi vil have en opspgende kontakt til virksomhederne for at fa et tydeligt billede af eftersporgs-
len, sd vi kan mdilrette de lediges opkvalificering.”

”Rebild Kommune som arbejdsplads spiller en aktiv rolle i, at alle far en plads pa arbejdsmarke-
det”

”Virksomhederne mgdes med en forventning om, at de er villige til at samarbejde om opkvalifice-
ring af arbejdsstyrken.”

”Vi arbejder teet sammen med kommunens virksomheder om rekruttering, udvikling og vaekst.”

”Vivil, at virksomhederne og borgerne opfatter os som professionelle og fagligt dygtige i forhold
til rekrutteringsopgaven. Vi skal veere kreative og fleksible i tilgangen til at lose opgaven.”

”Arbejdsmarkedsindsatsen skal samlet sikre, at enderne mades ved hjelp af hurtige, fleksible og
holdbare lgsninger”
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Sadan nar vi malet i samarbejde med gvrige akterer pa omradet

Udover samarbejdet med borgere og virksomheder er der en raekke centrale aktgrer, som pa
forskellig vis arbejder med de samme virksomheder og borgere, og som gennem hver deres
spidskompetence bidrager positivt til at sikre virksomhederne den rette arbejdskraft, og at
borgerne kommer i arbejde eller uddannelse.

Vi vil:
B isamarbejde med de omkringliggende kommuner sikre, at jobcenteret har det sterst
mulige rekrutterings- og formidlingsgrundlag.

B gennem en teet dialog med de faglige organisationer lgbende afsgge nye samarbejdsmulig-
heder, der kan gavne omradets borgere og virksomheder.

B ivirksomhedssamarbejdet styrke dialogen med Business Rebild med henblik pa at sikre sam-
menhaeng over for kommunens virksomheder.

B samarbejde bredt med uddannelsesinstitutionerne om opkvalificeringsindsatsen for at kunne
tilbyde de helt rigtige forlgb for vores borgere og virksomheder.

”Arbejdsmarkedet stopper ikke ved kommunegrensen”

Vi gnsker at understatte et dynamisk arbejdsmarked, hvor de ledige fdr de job, der passer til
deres kvalifikationer, og virksomhederne fdr den arbejdskraft, de eftersporger. Forste skridt pd
vejen er et steerkt og smidigt samarbejde pa tveers af kommunegreenserne. Vi vil prioritere tveer-
kommunalt samarbejde i regionen og samarbejde med arbejdsmarkedets parter.”




Hvad har vi szerligt fokus pa i 20222

Styrkelse af samarbejdet med virksomhederne

Den opsggende kontakt til virksomhederne i kommunen er afggrende for at opbygge et stort 5 5
kendskab til deres behov for arbejdskraft. Ved at styrke kendskabet til virksomhederne gges

mulighederne for det gode match mellem den enkelte ledige og den virksomhed, som har be-

hov for arbejdskraft. Dertil kommer muligheden for at malrette kompetencelgft af ledige til de

behov, der findes pa virksomhederne, hvorved den lediges jobmuligheder gges betragteligt.

Ministe
mal

12022 fortsaetter arbejdet med at udbygge og styrke den opsggende kontakt. Det sker gene-
relt med en hyppigere kontakt med virksomhederne, herunder markant flere virksomheds-
besgg, ligesom der i endnu hgjere grad skal vaere fokus pa at ivaerkszette szerlige initiativer
som f.eks. fyraftensmader og brancherettede uddannelsesforlgb, nar et szerligt tema eller en
storre opgave kalder pa det.

Dette kraever fortsat dedikerede ressourcer til opgaven samt en stzerk koordinering af hele
den virksomhedsvendte indsats. Samtidig skal der Iabende prioriteres i det, vi beder virksom-
hederne bruge tid pa og deltage i.

Vi vil derfor:
m differentiere den opsggende indsats (f.eks. ud fra antal ansatte, branche eller geografi)

B velge virksomheder og kontaktform ud fra formalet:
@ Hvilke virksomheder kontaktes om hvad?
@ Hvordan mgdes vi bedst og mest effektivt om den konkrete dagsorden?
@ Hyvilket niveau i virksomhederne skal kontaktes (f.eks. gverste ledelse eller
daglig leder?)

B altid mede virksomhederne velforberedte, lyttende og konstruktive

B styrke og malrette vores kommunikation, sa den altid er sa enkel og digital som muligt
® Hvilke virksomheder skal modtage hvad og hvordan?

B samarbejde om virksomhedsindsatsen med de faglige organisationer og uddannelses-
institutionerne

B styrke samarbejdet mellem erhvervsindsatsen og arbejdsmarkedsindsatsen.

En indikator pa i hvor hgj grad dette lykkes er, hvor mange konkrete jobordrer der kommer ud
af kontakten med virksomhederne. Pd den baggrund er der opstillet et mdl om, at der sker en
stigning i antal jobordrer i 2022.

Nar jobordrerne tilgar jobcenteret, er det helt afggrende straks at matche dem med de lediges
erfaringer, kompetencer og kvalifikationer, s& jobordrerne sa ofte og sa hurtigt som muligt
beszettes. Pd den baggrund er der opstillet et mdl om, at andelen af besatte jobordrer skal stige
i2022.
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Om- og opkvalificering af ledige

Ovenpa coronakrisen er den danske gkonomi i fremgang, og i maj 2021 var beskzaeftigelsen
hojere, end den var inden krisen. Samtidig er det gaet staerkt fremad med beskaeftigelsen hen
over sommeren 2021. Mange virksomheder oplever, at det er svaert at rekruttere medarbejde-
re med de rette kompetencer, og en del brancher beretter om, at det er vanskeligt at fa besat
ledige stillinger. Det gzelder i den situation om at understgtte, at de ledige far de kompeten-
cer, arbejdsmarkedet eftersperger. Mange ledige forventes derfor fortsat at have behov for
om- eller opkvalificering, for at finde en plads pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Rebild vil fortsat arbejde med en differentieret tilgang, hvor der er fokus pa den
enkelte lediges kompetencer og motivation sammenholdt med de kompetencer, virksomhe-
derne efterspgrger. Pa den made kan der szettes ind i de situationer, hvor det giver mening
for den enkelte, og hvor den lediges chancer for job forbedres mest muligt. Der skal derfor i
kontakten med de ledige vaere fokus pa at undersgge og afklare, om de er i malgruppen for
opkvalificering og pa at vejlede dem til job via opkvalificering.

Jobcenter Rebild gnsker fortsat at omsaette indsatsen med brug af centralt udmeldte puljer til
opkvalificering ved, at der arbejdes med en differentieret tilgang, hvor:

B derikontakten med de ledige er gget fokus pa at undersgge og afklare, om de er i malgruppen
for opkvalificering og pa at vejlede dem til job via opkvalificering.

B dererfokus pa den enkelte lediges kompetencer og motivation sammenholdt med de kompe-
tencer, erhvervslivet eftersporger.

B ressourcerne kommer de ledige til gavn og at de anvendes der, hvor det giver mening for den
enkelte, og hvor den lediges chancer for job forbedres mest muligt.

B der deles viden og samarbejdes taet med relevante akterer pa uddannelsesomradet.

Madlscetningen er fortsat, at flest muligt far den om- eller opkvalificering, der er ngdvendig for
at fd og bevare en plads pd arbejdsmarkedet.

Flere personer med handicap i beskaeftigelse

Mange borgere med handicap og begraensninger i arbejdsevnen bade kan og gnsker at fa en
plads pa arbejdsmarkedet. De udger samtidig et vaesentligt potentiale i forhold til at imade-
komme efterspgrgslen pa arbejdskraft.

Derfor er det igen i 2022 et saerligt fokusomrade, at flere handicappede far mulighed for at
komme i beskaeftigelse. Borgere med handicap, nedsat arbejdsevne og et gnske om at fa et
job er ikke szerskilt registreret i Danmark. Men en stor del af gruppen vil ofte vaere i malgrup-
pen for fleksjob og vil derfor vaere omfattet af indsatsen i jobcentret.

Der er sket en stigning i hvor mange borgere, der vurderer, at de har et handicap. Kendeteg-
nende for borgere med handicap er, at markant flere, end personer uden handicap, har kon-
takt med jobcenteret, og at deres forlgb i jobcenteret samlet set er af leengere varighed.

Selvom der er sket en betydelig stigning i tilgangen til fleksjobordningen, er det lykkedes at
nedbringe ledigheden markant i Igbet af 2021. Ambitionen er at fastholde den gode udvikling i

2022.

Pd den baggrund er der igen i 2022 et specifikt fokus pd at reducere ledigheden for fleksjobbere,
og det konkrete mal er, at ledigheden for fleksjobbere skal reduceres til 10%.
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Beskaeftigelsesindsatsen for fleksjobberne sigter mod at:

:E'

B ny-visiterede til fleksjobordningen kommer i beskaeftigelse hurtigst muligt.

B ledige fleksjobbere i deres jobsggning far synliggjort egne kompetencer, sa de har et godt
fundament at sta pa.

B mulighederne for at stagtte op omkring en fleksjobanszettelse, f.eks. gennem de handicap-
kompenserende ordninger lgbende taenkes ind.

m tilbyde en koordineret tvaerfaglig indsats, nar det kan bidrage positivt til at en borger kan
fa eller fastholde et fleksjob.

B derfolges op paisaer nyetablerede fleksjob for at vurdere behovet for justeringer i opga-
ver eller fysiske forhold med henblik pa at sikre fastholdelse.

Seerligt i forhold til virksomhedsindsatsen gzelder det, at:

B det kraever en specialisereret virksomhedskontakt malrettet de rummelige dele af arbejds-
markedet, sa alle kan fa mulighed for at bidrage og blive vaerdsat for det, de kan.

B dererflere forhold at tage hgjde for, nar ledige fleksjobbere skal matches med job-
abninger, sd det kraever en mere handholdt indsats at skabe grundlaget for etablering af
holdbare fleksjob, som kommer bade borger og virksomhed til gode.

B derligger en stor opgave i at informere virksomhederne om mulighederne i fleksjob-
ordningen.

B et seerligt fokus er pa at Rebild Kommune som arbejdsgiver tager ansvar og bidrager aktivt
i beskaeftigelsesindsatsen for malgruppen.

Flere selvforsgrgende flygtninge og familiesammenforte

Vores ambition er, at flere flygtninge og familiesammenferte kommer i beskaeftigelse. Her er
der saerligt fokus pa de forste afgerende ar efter ankomst til kommunen. Jobcenter Rebild har
lebende udviklet den beskzeftigelsesrettede indsats for borgere omfattet af integrationspro-
grammet. Det betyder blandt andet, at der altid er fokus pa:

$
:

-3

B et sterkt samarbejde omkring overgangen fra asylcenter til jobcenter, sa borgerens kom-
petencer og erfaringer belyses, og der hurtigt kan oprettes et CV

B entidlig virksomhedsrettet indsats suppleret med en malrettet opkvalificering og side-
lebende danskuddannelse

B forberedende uddannelsesforlgb til unge under 25 ar
B atansvarliggere borgeren mest muligt i egen sag for at undga klientggorelse

® muligheden for etablering af IGU-forlgb som vejen ind pa arbejdsmarkedet.

Det er lykkedes at gge den generelle beskaeftigelsesgrad for nyankomne flygtninge og fami-
liesammenfgrte. Men det er i hgj grad fortsat maendene, som har drevet denne udvikling. For
kvinder med flygtningebaggrund er der en szerlig udfordring, da beskaeftigelsen for kvinder
langt fra er steget i samme grad som for mand. Faktisk ligger kvindernes beskaeftigelsesgrad
under halvdelen af maendenes.

Derfor er derigen i 2022 brug for et szerligt fokus pa at fa flere kvinder med flygtningebag-
grund i beskaeftigelse.
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Jobcenter Rebild har indtil udgangen af 2021 deltaget i et projekt med szerligt fokus pa at fa
flere kvinder i beskaeftigelse. Erfaringerne fra projektet implementeres i indsatsen i 2022. Det
er ambitionen at:

Styrke dialogen med private virksomheder

Styrke dialogen med de offentlige institutioner
B Sikre sammenhzangende og beskaeftigelsesrettede forlgb

B Videreudvikle samarbejdet pa tvaers af forvaltninger og med frivillige akterer i civilsam-
fundet

Der opstilles et konkret mdl om, at andelen af beskeeftigede flygtninge og familiesammenforte
ved udgangen af 2022 er mindst 50%.

Repatriering

I Rebild Kommune er der fokus pa vejledningen omkring borgernes muligheder for repatrie-
ring. Borgere i malgruppen for vejledningen vil i hver samtale i kontaktforlgbet blive vejledt ud
fra geeldende regler i repatrieringsloven. Samtidig vil de fa udleveret en flyer, som er udarbej-
det specifikt med oplysninger om repatriering.

For at sikre opdaterede oplysninger om, hvem der er i malgruppen, vil der to gange om aret
blive foretaget en udsggning af borgere, som skal have vejledningen.




Fra plan til virkelighed

Inden for rammerne af malene, principperne, lovgivningen og budgettet vil forvaltningen ar-
bejde videre med at udmgnte beskaeftigelsesplanen til udmegntningsplaner, som i dagligdagen
kan saette retning i de enkelte afdelinger, sdledes det bedst muligt sikres, at vi kommer i mal
med beskaeftigelsesplan 2022.

Udmentningsplanerne vil blive udarbejdet i samarbejde med de funktionsledere og medarbej-
dere, der i dagligdagen arbejder med de enkelte malsaetninger og principper.

Idet Beskaeftigelsesplan 2022 alene beskriver strategiske mal og principper, vil de mere
operationelle overvejelser om metoder og indsats blive defineret af ledere og medarbejdere i
forvaltningen inden for den politisk fastlagte ramme. Der vil labende blive fulgt op pa udment-
ningsplanerne med henblik pa at sikre den samlede malopfyldelse.

Ved at arbejde med udmgntningsplaner som et dynamisk redskab giver det samtidigt mulig-
hed for Igbende at tilpasse indsatserne sdledes, at de understgtter, at malene kan nas.

Vi gor det, der virker

"Vi gor det, der virker og tilpasser lgbende indsatserne efter behov. Indsatserne skal udvikles
med baggrund i opfelgning pa resultaterne, ved hjzelp af evalueringer og med inddragelse af
borgernes og virksomhedernes oplevelser. Borgerne og virksomhederne er en stor kilde til
viden om, hvorvidt det vi gar er effektivt i virkeligheden.”

Opfolgning
- skabe lzering
og ejerskab.
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