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Sammen udvikler vi skoler og dagtilbud

Vi vil tage ansvar og handle hurtigt, nar bern og unge mistrives. Derfor vil vi vaere pa
forkant og forebygge, sadan at bgrn og unge far tilstraekkelig hjzelp tidligt gennem
saerlig tilrettelaeggelse og stotteforanstaltninger i det almene fzellesskab.

Vi har faerre begrn og unge, der gar i et specialtilbud eller specialklasse/-skole i 2030,
fordi vi har skabt et udviklende, trygt og tillidsfuldt almenmilje for alle barn og unge.

Vi skaber velfaerden gennem faellesskabet, derfor bygger vores organisering pa
forpligtende netvaerk.

Vi ser sammenhange, inddrager og taenker pa tvaers, derfor skal kommende ars
udvikling af dagtilbud og skoler i Rebild Kommune ske i samarbejde med bgrn og unge,
foraeldre, medarbejdere, ledere, andre kommunale centre, uddannelsesinstitutioner,
foreninger og erhvervslivet.




Proces - tildelingsmodel dagtilbud

Oktober til december 2023

27. oktober 2023
8. november 2023
22. november 2023

23. november 2023
29. november 2023

6. december 2023

7. december til 11. januar

7. december 2023

6. februar 2024

Udarbejdelse af tildelingsmodel

CBU og @konomi.

Ledermgder

Involvering af feelles perspektiver, drgfte og kvalificere.
Onlinemgder ved behov.

Faglige organisationer
Perspektiver fra DLF, FOA og BUPL

Politisk behandling

Tildelingsmodel formidles i sag til BFU

Heringsperiode

Hgringsmateriale udsendes.

Infomgde for hgringsberettigede

Byradssalen i Stgvring kl. 17.00-18.00.

Politisk behandling

BFU efter hgring.



Udviklingsplan for skole- og dagtilbud

Udviklingsplanen skal understgtte:

Et teettere samarbejde og mangfoldige tilbud i en
organisatorisk ensartet gkonomisk ramme.

Deling af viden og specialiserede ressourcer mellem
omradets skoler og dagtilbud.

Skoler og dagtilbud organiseres i tre skolenetvaerk og et
dagtilbudsnetvaerk, som er geografisk sammmenfaldende.

Med denne organisering bevares et lokalt raderum, samtidig
med at skolerne og dagtilbuddene bliver i stand til at Igfte i flok,
og ingen star alene.

Den nye organisering treeder i kraft fra august 2024.
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Incitamenter i tildelingsmodellen

En ny tildelingsmodel, som

understgtter den feelles malsaetning og Vision 2030, herunder
organiseringen og den made organisationen ledes pa.

ikke definerer paedagogiske praksis, men giver frihedsgrader
lokalt og i netvaerk.

understgtter det faelles ansvar, det forpligtende faellesskab, det
paedagogiske arbejde samt den fremtidige gkonomistyring.
sikrer ssmmenhaang mellem de politiske malsaetninger,
fordeling af ressourcer og den gkonomiske ledelse.

konstruerer ledelsesrummet og budgetansvar (centralt, netvaerk
og lokalt)
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Tildelingsmodel jf. Budgetaftalen

Udviklingsplanen for skole- og dagtilbudsomradet understgttes
gennem udviklingen af nye tildelingsmodeller.

Tildelingsmodellen skal besta af en tre-deling.

En lokal tildeling med midler til drift og ledelse.

En tildeling til netvaerket, som skal understgtte feelles
udvikling og opgavelgsning, herunder implementeringen af
udviklingsplanen og understgttelse af et mere ensartet
serviceniveau i kommunen.

Et centralt raderum til faelles kapacitetsopbygning og
understgttelse af udviklingsplanen.

Tildelingsmodellen skal sikre lokale Igsninger, faelles
muligheder og central facilitering.
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Ny tildelingsmodel

Centralt

e P3 dagtilbudsomradet er en
samlet budgetramme for budget
2024 pa 178,1 mio. kr.

*Forudsat at alt budget, der er ejendoms-
relateret, overgar til ny enhed for
Ejendomme og Udearealer pr. 01.01.2024.

Netvaerk

e Dererlagtoptil at en stor del af
budgettet pa dagtilbudsomradet
Omrade placeres lokalt i omradet.

e Der er mulighed for at en del af
budgettet laegges i netveerket.
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Forslag til tre-deling af midler
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Forslag til tre-deling af midler

Netvaerk

Gaeestehus i Stgvring
Gaesteplejekoordinering

ca. 1 mio. kr.
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Forslag til tre-deling af midler
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Forslag til ny tildelingsmodel
for daginstitutioner og dagpleje

| den nye tildelingsmodel laegges op til at hovedparten af
tildelingen laegges ud lokalt og fglger antal af bgrn.

Dagtilbudslederne har mulighed for at laegge nogle af midlerne
pa netveerksniveau, sadan at de har et feelles raderum over disse
midler.

Dagtilbudslederne har gnsket, at man kan udvide netvaerks-
midlerne fra egen pulje (lokalt) i takt med, at netveerket
Implementeres. Derfor er der mulighed for, at en del af den lokale
tildeling til omradet kan flyttes til netvaerket.
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Daginstitutioner

| den nye tildelingsmodel til daginstitutioner indgar en tildeling pr. barn til Ign og en
tildeling pr. barn til gvrige udgifter.

Tidligere var der en raekke puljer pa feellesomradet, som nu er lagt ind i tildelingen
pr. barn f.eks. pulje til statte, bedre normeringer og fraveerspulje.

Tildeling Budgettildeling/regulering Hvad deekker tildelingen
Lgn Tildeling ift. antal indmeldte | L@n til paedagogisk personale,
bgrn. Budgettet reguleres i dagtilbudsleder, paedagogiske ledere,
Vuggestue: 146.610 kr. pr. barn/plads Igbet af aret. administrative medarbejdere, vikarer.
(2024-priser) Tidligere puljer til stgtte, bedre
normeringer, fravaerspulje indgar nu i
Bgrnehave: 73.305 kr. pr. barn/plads denne tildeling.

(2024-priser)

@vrige udgifter Tildeles efter antal pladser. Legetgj, inventar

Ingen regulering, med Uddannelse og kompetenceudvikling
Vuggestue: 4.036 kr. mindre der sker a&ndringeri | PC og telefonordning
Bgrnehave: 4.036 kr. antal pladser.




Minimumsnormeringer som afsaet

Tildelingen til Ign er bundet op pa normering, dvs. antal bgrn pr. fuldtidsansat
paedagogisk personale.

Der indgar i beregningen en raekke forudsaetninger som har indflydelse pa
tildelingen til Ign:

Andelen af uddannet personale
Antal bgrn pr. paedagogisk leder og gennemsnitligt Ignniveau.

Disse parametre kan aendres og vil have betydning for gkonomien i forhold til
mMinimumsnormeringetr.

Folgende parametre indgar i Igntildelingen:

Parametre i Igntildelingen

Uddannelsesandel 73 % inkl. ledelse

Antal bgrn pr. peedagogisk leder 80



Dagplejen

| den nye tildelingsmodel til dagplejen indgar en tildeling pr. barn til lan og en

tildeling pr. barn til gvrige udgifter.

| den nuvaerende tildelingsmodel indgar en raekke faste belgb f.eks. budget til
sparring/vejledning, fraveerspulje og tildeling til pladsmodel (tomme pladser).

Disse er alle lagt ind i tildelingen pr. barn til Ign.

Det eneste der fortsat tildeles som fast budget er tildeling til geestehus og

gaesteplejekoordinering.

Tildeling Budgettildeling/regulering Hvad dakker tildelingen

Lgn Tildeling ift. antal indmeldte bgrn.
Budgettet reguleres i Ipbet af aret.

Dagpleje: 127.645 kr. pr. barn/plads
(2024-priser)

@vrige udgifter Tildeling ift. antal indmeldte bgrn.
Budgettet reguleres i Igbet af aret.

Dagpleje: 4.036 kr. pr. barn/plads
(2024-priser)

Lgn til dagplejere

Sparring/vejledning og ledelse
Administrativ medarbejder

Pladsmodel (finansiering af tomme pladser)
Tillidsrepraesentant

Legetgj og udstyr, uddannelse og
kompetenceudvikling
PC og telefonordning

Gaestehus i Stgvring og gaesteplejekoordinering er placeret i netvaerket (ca. 1. mio. kr)
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Zndringer ift. nuveerende model

e Puljer er fremover indregnet i tildelingen pr. barn til Ign.

Dvs. puljerne til stgttemidler, bedre normeringer, minimumsnormeringer,
fraveerspulje er nedlagt.

Der ingen grundtildeling. Budgettildelingen fglger primaert bgrnetallet.
Tildelingen til gvrige udgifter pr. barn i vuggestue (dakker alle udgifter, som ikke
er lgn og ejendomsudgifter) aendres fra at vaere dobbelt tildeling ift. bgrnehave til at
vaere samme tildeling for bade vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn.

Dette giver en reduktion pa omkring 1 mio. kr. brutto (2024-priser).

e Tildelingen til gvrige udgifter pr. barn tildeles efter antal pladser i dagtilouddet og
ikke i forhold til som nu antal indmeldte bgrn.

Dette giver nye daginstitutioner et budgetgrundlag til etablering.

e Tildeling til vedligehold, forbrugsudgifter og renggring overgar til ny enhed for
Ejendomme og Udearealer. Den nuvaerende model har indeholdt regulering af
budget til vedligehold i forhold til antal indmeldte bgrn. Den samlede tildeling til
forbrugsudgifter er arligt blevet fordelt pa ny mellem daginstitutionerne i forhold til
de seneste 3 ars forbrug og antal kvm. Begge reguleringer foreslas at bortfalde efter
overdragelse til center for Ejendomme og Udearealer.

e Dagplejen er udfordret i forhold til at Ienudviklingen har oversteget den
nuvaerende budgettildeling til Ign. Derfor tilfgres tildelingen 1,4 mio. kr. til Ign
(2024-priser), og det udlgser udgifter til gget tilskud til private pa 0,3 mio. kr.

e Sociogkonomisk faktor inddrages ikke laengere i fordeling af midler, da de tre
omrader samlet set ligner hinanden sociogkonomisk.
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Sammenligning af nuvaerende og ny tildelingsmodel
Foretaget pa baggrund af bgrnetal til budget 2024

Ny tildelingsmodel (2024-priser i mio. kr.)

Daginstitutioner Dagtilbud Syd | Dagtilbud @st |Dagtilbud Nord| Samlet
Lon* 50,8 314 44,8 127,0
@vrig tildeling 2,3 1,5 2,0 5,8
Samlet 53,1 32,9 46,8 132,8
Dagplejen Dagtilbud Syd | Dagtilbud @st |Dagtilbud Nord| Samlet
Lon** 15,3 7,7 11,7 34,7
@vrig tildeling 0,5 0,2 0,4 1,1
Samlet 15,8 7,9 12,1 35,8
Samlet daginstitutioner og dagpleje I 68,9| 40,8| 59,0 168,6
Nuvzaerende tildelingsmodel (2024-priser i mio. kr.)

Daginstitutioner Dagtilbud Syd | Dagtilbud @st [Dagtiloud Nord| Samlet
Lon* 50,8 32,4 44.5 127,7
@vrig tildeling 2,8 1.7 2,5 7,0
Samlet 53,6 34,1 47,0 134,7
Dagplejen Dagtilbud Syd | Dagtilbud @st [Dagtilbud Nord| Samlet
Lgn** 14,4 7,5 11,4 33,3
@vrig tildeling 0,5 0,3 0,4 1,2
Samlet 15,0 7,7 11,8 34,5
Samlet daginstitutioner og dagpleje | 68,6| 41,8| 58,8| 169,2|
Forskel (heldrseffekt) | 0,3 -1,1] 0,1 -0,6|

*Indeholder Ign, ledelse og administration og tidligere puljer til lgn
**Indeholder Ign, sparring og vejledning, administration, pladsmodel og tidligere puljer



Udfordringer og opmaerksomheder
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@konomisk beeredygtighed og sma institutioner

| forbindelse med analysen af skole- og dagtilbudsomradet i kommmunen blev
det vurderet, at en institution som minimum skal veere pa godt 40 bgrnehave-
bgrn for at veere gkonomisk baeredygtig ift. at daekke dbningstid pa 51,5 timer

pr. uge.
Dette vil skabe en tilstedevaerelsesnormering svarende til 1 voksen pr. 8,8-10,5
barnehavebarn fordelt over dagen.

Den nye dagtilbudsstruktur er udfordret af, at der er mange sma institutioner i
dagtilbudsomrade gst.

Safremt de sma institutioner skal tildeles flere midler, vil det veere pa
bekostning af de andre institutioner og vanskeligggre kravet om
mMinimumsnormeringer pa institutionsniveau.

Se Analyse af skole- og dagtilbudsomradet s. 74
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https://rebild.dk/sites/default/files/2023-03/Rapport%2C%20Endelig.pdf

Handtering af mer-/mindreforbrug

e Samlet forventes dagtilbudsomradet at ende med et merforbrug ved
regnskab 2023 pa omkring 4,2 mio. kr. inkl. overfgrsler fra tidligere ar.
Heraf forventes merforbrug pa saerlige dagtiloud at udggre 1,7 mio. kr.
En stor del af merforbruget kan relateres til budget-udfordringen med
dagplejens gkonomi, hvor tildeling og faktisk Ignudvikling ikke haenger
sammen efter flere ars reduceret fremskrivning pa lgn.

e Dertil har der veeret merudgifter til etablering af nye institutioner samt
forsggsordning med stordagpleje i Rgrbaek.

Regnskab Samlet forventet

2023-forventet regnskab 2023
Overblik regnskab ekskl. dagtilbud i ekskl. overfgrsler Overfarsler fra inkl. overfarsler
Kilden og @ster Hornum fra tidligere ar tidligere ar fra tidligere ar
Daginstitutioner 2,5 -1,9 0,6
Dagpleje -0,9 -2,6 -3,5
Szerlige dagtilbud -0,9 -0,8 -1,7
Fzellesomrade 0,3 0,1 0,4
Samlet i aret 0,9 -5,1 4,2




Etablering af nye institutioner

Opstart af nye daginstitutioner er dyrt

Tildelingen til Ign daekker ikke udgifterne til personale, fordi tildelingen sker ud
fra bgrnetal. Typisk gar der nogle maneder fgr antallet af indmeldte bgrn er nok
til, at der er tilstraekkeligt budget.

Derfor foreslas, at der ved opstart af nye daginstitutioner tildeles engangsbelgb
til opstart ved behov.

Forslaget til ny tildelingsmodel for daginstitutioner indeholder desuden en
aendring af tildelingen til gvrige udgifter, sddan at det tildeles efter
institutionens stgrrelse og ikke som i dag efter antal indmeldte bgrn. Dermed
far institutionen fra start et budget, som kan veere med til at finansiere indkgb
af legetgj mv.

Tildelingen til vedligehold er ikke laengere en del af tildelingsmodellen, og der
skal derfor ved etablering af nye dagtilbud laves en sag om tildeling af budget
til bade vedligehold, forbrugsudgifter og renggring.

Budgettet tilfgres ny enhed for Ejendomme og Udearealer.
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Begraenset handlemuligheder
ift. at modsta gkonomiske udfordringer

Lov om minimumsnormeringer

En stor del af daginstitutionernes budget er bundet op pa lgnudgifter og
dermed overholdelse af minimumsnormeringer. Fra august 2025 bliver Rebild
Kommune omfattet af lov om minimumsnormeringer.

Meget lav tildeling til gvrige udgifter

Tildelingen til gvrige udgifter udggr kun en lille del af daginstitutionernes
budgettildeling. Heraf gar omkring 12 % til arlig betaling for IT og telefonordning.
Resten af budgettet skal daekke uddannelse, kompetenceudvikling, legetgj og
materialer, kontorartikler, hygiejneartikler, (evt. udskiftning inventar og harde
hvidevarer).

Midler til vedligehold overgar til ny enhed for Ejiendomme og Udearealer

| forbindelse med etablering af ny enhed for Ejendomme og Udearealer, som
skal st for alt drift af bygninger og udearealer fra 2024, fjernes
daginstitutionernes budget til disse opgaver. Dermed fjernes ogsa
daginstitutionernes mulighed for skabe raderum i forhold til prioritering af f.eks.

vedligehold.
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Regulering af foraeldrebetaling
og tilskud til private tilbud

Zndringer i budgettet pa de kommunale tilbud i Igbet af budgetaret har betydning
for foreldrebetalingen, tilskuddet til private og tilskud til pasning af egne bgrn.

Forslaget til ny tildelingsmodel tilfgrer budget til dagplejen, som medfgrer, at
tilskuddet til privat tilbud ogsa gges.

Omvendt kan foraeldrene opkraeves en stgrre betaling. P4 daginstitutionerne
indeholder forslaget lavere tildeling til gvrige udgifter, og det medfgrer mindre
tilskud til private institutioner, og samtidig at foraeldrebetalingen falder.

Zndringer i foreeldrebetaling skal varsles med 3 maneder, nar der sker aendringer i
budgettet i Igbet af budgetaret.

Takst 2024 med

nuvaerende Takst 2024 med ny
Tilbud Modul tildelingsmodel |tildelingsmodel® |&ndring pr. md.
Dagpleje |Fuldtid 3.088 3.194 106
Dagpleje |30timer (barsel) 2.223 2.331 108
Vuggestue |Fuldtid 3.728 3.685 -39
Vuggestue [30timer (barsel) 2.719 2.681 -38
Bornehave |Fuldtid 2.145 2.113 -32
Bornehave |30 timer (barsel) 1.606 1.572 -34

*Taksten for 2024 med ny tildelingsmodel vil traede i kraft pr. 01.08.24 Reblld
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Ny tildeling til saerlige dagtilbud

Stigning i antallet af bgrn til saerlige dagtilbud*
Kommunen er forpligtet til at give et tilbud, hvis barnet er i malgruppen.

| dag reguleres budgettet til seerlige dagtilbud i forhold til befolkningsudviklingen for
0-5 arige, men modellen tager ikke hgjde for udsving i behovet for szerlige dagtilbud.

*Saerlige dagtilbud hgrer under Serviceloven (pr. januar 2024 Barnets Lov).

Omradet anses dermed som en del af det specialiserede socialomrade, derfor foreslas
at saerlige dagtilbud far en tildelingsmodel svarende til den model der er pa det
gvrige specialiserede socialomrade, hvor der tildeles budget i forhold til disponerede
udgifter i forhold til antal bgrn i maj.

Pa seerlige dagtilbud foreslas tildelingen at ske pa baggrund af bgrnetallet i marts,
da der i april ofte er en mindre nedgang i bgrnetallet som fglge af overgang til
mMini-SFO.

Samtidig foreslas ingen overfgrsel mellem arene.
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