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Baggrund, formdl og behov

Hvad er det overordnede formdal med indsatsen?

Formdlet med denne ansggning om kompetenceudyviklingsmidler er at gge deltagelsesmu-
lighederne for alle bgrn og unge i de nordjyske folkeskoler. Indsatsen tager afscet i 11 nord-
jyske bgrne- og kulturchefers droftelser igennem en &rrcekke vedrerende den komplekse
inklusionsopgave i folkeskolen. Ingen kommuner er fuldt ud lykkedes med inklusionsopgaven
- og derfor gar samtlige nordjyske kommuner sammen som én fcelles region om at lykkes
bedre pd bgrnenes vegne. Med denne indsats gnsker vi, at medarbejdere og ledere lokalt i
kommunerne og pd tvcers i regionen udnytter det potentiale, der er i at skabe en lceringskul-
tur, hvor man afprever og lcerer sammen og lcerer af hinanden med det formail:

> atstyrke bgrn og unges deltagelsesmuligheder og bidrage til sterre mangfoldighed i
skolen.

> atder gennem kommunale aktionslceringsbaserede projekter udvikles nye og virksom-
me lokale tilgange og metoder til at gge alle elevers deltagelse, trivsel og lcering.

- ataktionslceringen og andre former for kompetenceudvikling styrker den didaktiske og
pcedagogiske praksis.

> atderudvikles en model for videndeling og vidensfletning imellem skoler, kommuner
og UCN, som er veerdiskabende for den fortsatte foelles udvikling af den mangfoldige
folkeskole i regionen.

> atbidrage til feelles, faglig kapacitetsopbygning i bdde kommuner og den lokale pro-
fessionshgjskole, s der skabes et styrket grundlag for fremtidens folkeskolepraksis og
dennes kvalitet.

Hvilke ambitioner ligger der bag projektet?

Ved at samarbejde om anvendelse og videreudvikling af hinandens erfaringer og metoder
fra de lokale aktionslceringsforlgb og tvaergdende aktiviteter, er antagelsen, at der ved et
foelles regionalt projekt kan opnds bedre udnyttelse af kompetenceudyviklings-ressourcerne,
stgrre bceredygtighed og validitet i forhold til de pcedagogiske og didaktiske indsatser og
forandringer. Ambitionerne bag projektet er derfor overordnet set at lykkes med to omrdder.
For det fgrste at skabe en mangfoldighed af indsatser i de enkelte kommuner med samme
mal om at styrke alle elevers deltagelsesmuligheder. For det andet at udvikle anvendelsen
af “aktionslceringen,” som foelles metode for kompetenceudvikling, videndeling og forank-
ring i praksis. Vi har i regionen gode erfaringer med at disse kompetenceudviklingsdesigns
skaber forandringer, der gor en forskel for eleverne. Vores gnske er, at den regionale kapaci-
tetsopbygning afspejles i et veeld af indsatser forankret i det samme formdl og understgttet
af den samme forskningsbaserede, metodiske tilgang (Dufour & Marzano 2011; Mitchell 2014;
Cherringtong & Thornton 2015).

SdAledes bidrager projektet til at opbygge faglig kapacitet b&dde i kommunerne og pd& UCN,
s& kommunerne far hgjt kvalificeret, pcedagogisk arbejdskraft. Derudover er det ogsd en
ambition at skabe et projekt, hvor @vrige kommuner ogsé kan hente inspiration fra Nordjyl-
land.

Hvorfor er vores indsats vigtig?

Indsatsen er vigtig, fordi vi, til trods for en tilslutning til Salamancaerklceringen og et lcen-
gerevarende strategisk arbejde pd at skabe inkluderende praksisser, stadig ikke lykkes
med opgaven pd et tilfredsstillende niveau. Tallene i Region Nordjylland, og som i resten af
Danmark, taler sit tydelige sprog: “Vi er stort set i dag status quo, hvad angdr kvantiteten af
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segrerede elever i folkeskolen.” (Danmarks Statistik, 2021). “Det grundiceggende princip i den
inkluderende skole er, at alle bgrn s& vidt muligt skal gennemgd lcereprocessen sammen,
vanset hvilke vanskeligheder de mdtte slds med, og uanset hvor forskellige de er” (Salaman-
ca Erklceringen, 1994; her fra Dyssegaard, Larsen & Tiftikci 2013, s. 9).

Betragtelige moengder national og international forskning peger pd, at holdninger (teacher
attitude) til inklusion og mangfoldighed er afggrende for det reelle pcedagogiske og di-
daktiske arbejde med at skabe mere inklusion (Hehir et al, 2016; Letzel et al, 2020 og Savo-
lainen et al, 2020). Ligeledes peger den internationale inklusionsforskning pd, at lcereres
mestringsoplevelser (self-efficacy) har afggrende betydning for at kunne skabe inkluderen-
de feellesskaber. Det vil med andre ord sige, at ndr fagprofessionelle i skolen har positive
mestringsoplevelser i forhold til at skabe rammerne for inkluderende undervisning og mere
mangfoldige faellesskaber, har dette positiv betydning for s@vel holdninger til inklusion og
mangfoldighed i skolen samt de konkrete inkluderende tiltag, den enkelte Icerer eller pceda-
gog foretager sig (Savolainen et al, 2020).

Ligeledes skal det fremhceves, at Icereres kompetenceudvikling er i fald, iscer inden for de
poedagogiske og didaktiske kompetencer, ligesom der specifikt er mangel pd kompetence-
udvikling inden for inklusion og specialpaedagogik (UFM, 2021). Ofte foregdr kompetenceud-
viklingen som korte kurser, foredrag mv. frem for det dybdegdende arbejde med egen prak-
sis og eget inkluderende mindset — og ikke mindst det kulturelle mindset - som er ngdvendig
for at forandre og skabe en mere inkluderende og mangfoldig folkeskole.

Hvilke konkrete behov eller gnsker er indsatsen et svar p&?

Indsatsen er et svar pd et konkret behov for regionalt set at blive dygtigere til at ggre inklu-
sion h&ndgribelig og jordncer p& den enkelte skole og for den enkelte elev i et bgrnefoel-
lesskab. Ved inklusionseftersynet af praksis i 2016 anbefalede ekspertgruppen, at inklusion
bor forstds mere kvalitativt eller kontekstuelt og med udgangspunkt i klassens feellesskab
og mangfoldigheden af individerne heri (Afrapportering af inklusionseftersynet, UVM, 2016).
Deltagelse i betydningsfulde fcellesskaber er en vaesentlig faktor for bgrn og unges trivsel,
udvikling, identitetsdannelse og lcering i almenskolen, men herudover ogsd hvordan det gar
dem op igennem ungdomslivet, uddannelsessystemet og senere i livet. Det er derfor helt
afggrende, hvordan alle bgrn og unge gives mulighed for at indgd i skolens fcellesskaber
og den almene undervisningspraksis (Egelund og Tetler, 2009). | dette projekt forstds inklu-
sion derfor som kvaliteten og graden af elevers fysiske tilstedevcerelse, deltagelse i skolens
forskellige feellesskaber og den subjektive oplevelse af at hgre til disse feellesskaber (Engsig,
2016).

P& den baggrund er der i projektet fokus pd, hvordan samarbejdet om inklusion ikke kun

er en bestrcebelse rettet mod én bestemt gruppe elever, men det rettes imod alle elevers
deltagelsesmuligheder som noget, der er betinget af den fysiske og sociale inklusion dvs.
det konkrete Iceringsmiljp og feellesskabets méde at veere foellesskab pé. Aktionslcering og
data om elevernes lcering og trivsel anvendes i samarbejdet om at forbedre de fagprofes-
sionelles praksis og pge deres kompetencer og mestringsoplevelser. Aktioner kan vcere eks-
perimenterende og undersggende, men er altid rettet mod de fagprofessionelles konkrete
udfordringer i den daglige praksis, og som de selv har indflydelse pd. Det skaber ejerskab og
d&bner for Icering, nye mulige handlinger i praksis og efterfglgende kulturcendringer, nér det
over tid viser sig at vcere en fordel for den enkelte. Med det for gje varer aktionslceringspro-
jekterne tre ar.
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Aktiviteter og tidsplan

Projektet, som er designet i samarbejde mellem kommunerne og UCN, er udarbejdet pd
baggrund af indsamling af dataq, interviews og beskrivelser fra kommunerne i en lcengere
prcejektfase.

Projektet bestér af to spor.

>  Etfcelles regionalt kompetenceudviklingsspor med deltagelse af alle 11 kommuner i
Region Nordjylland. Kommunerne bidrager til fcelles videndeling og vidensfletning pd&
foellessporet. Alle kommuner forpligter sig i gvrigt pd at deltage i styregruppemagder og
tovholdernetvcerks-megder.

>  Et kommunalt aktionslceringsbaseret kompetenceudviklingsspor med deltagelse af 9
kommuner, som forpligter sig p& arbejdet med de beskrevne lokale aktionslceringspro-
jekter, som er tilpasset den enkelte kommunes behov og gnsker for kompetenceudvik-
ling.

UCN ervalgt som leverandgr, og undervisningen varetages af undervisere og inklusionsfor-

skere fra UCN med det formal at bidrage til feelles faglig kapacitetsopbygning bdde i kom-

muner og UCN med henblik pd& at skabe et styrket grundlag for fremtidens folkeskolepraksis
og dennes kvalitet i regionen.

Aktiviteter

Herunder beskrives i fig. 1 den overordnede aktivitetsplan for det samlede kompetenceud-
viklingsprojekt, som forlgber over en periode fra fordret 2022 til udgangen af 2025. Fordret
2022 har fokus p& udformning af indsatsteorier og arbejde med lokalt ejerskab i forbindelse
med kommunernes projekter og efter-forlgbet. Efter@ret 2025 har fokus pd opsamling og
videndeling. Det samlede projektet bindes sammen af et regionalt videnscenter, som beskri-
ves efterfplgende. Fig. 2 viser en samlet beskrivelse af kompetenceudviklingen i de kommu-
nale aktionslceringsforigb, som gennemfgres i skoledrene 2022/2023, 2023/2024 og 2024/2025.
Alle disse vil blive konkretiseret i indsatsteorierne for hver kommune, som udarbejdes i fgrste
halvér af projektperioden. De kommunale aktiviteter afholdes lokalt p& skolerne, mens fcel-
les aktiviteter i Videncenterregi afholdes forskellige steder i regionen, afhcengig af indhold,
deltagere mv.
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Figur 1: Aktivitetsplan for det samlede projekt.
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AKTIVITETSPLAN

TIDSFORBRUG

MALGRUPPE

LEVERAND@R

TIDSPUNKT

Indsatsteori
Workshop 9 kommuner

4 workshops & 4
timer

Skolechef, konsulent,
udvalgte skoleledere og
ngglemedarbejdere

Evaluerings- og
fagkonsulent UCN.

Fordr 2022

Aktionslceringsprojekteri 9
kommuner

Folger de enkelte
kommuners
indsatsteori.

Ledere, medarbejdere
og andre kommunale
ngglepersoner

UCN og eksterne
eller kommunale

Skoledrene 22/23 -
24/25

Konferencer med
temaer, oplceg, status

1dag pr. skoledr

Skolechefer, konsulenter,
skoleledere, medarbejdere.

UCN og eksterne
oplcegsholdere

August
2023, 2024 og 2025

Skolefestival bruges ogsd som

En dag

Chefer, ledere,

UCN og de nordjyske

8.august 2022

optakt. medarbejdere fra kommuner | kommuner
og UCN
Ledernetvcerker 6 x 2 timer Arligt. 4 Skolechefer og ledere UCN Skoledrene 22/23 -
Styrker deres faglige hold 24/25
og strategiske ledelse,
som understgttelse for
medarbejdernes refleksive
praksis.
Vejledernetveerk/ 2 x 4 timer arligt - 5 Vejledere og relevante UCN Skoledrene 22/23 -

medarbejdernetvcerk.
Som understgttelse for
medarbejdernes refleksive
praksis

hold

medarbejdere

24/25

Kurser - faglige oplaeg @bent for
alle. Kortere og lcengere kurser —
ude pd skoler eller p&d UCN

6 x 6 timer arligt.
25 deltagere pr. hold

Chefer, ledere og
medarbejdere - fcelles eller
opdelt. Tompladsordninger

UCN, eksterne
oplcegsholdere

Skoledrene 22/23 -
24/25

Workshops pé tvcers af
kommuner. Fokus pé faglig
preesentation og diskussion af
metoder og redskaber mv.

4 x 6 timer arligt.
25 deltagere pr. hold

Medarbejdere og vejledere.
To eller flere skoler sammen.

UCN, oplcegsholdere
fra kommunerne

Skoledrene 22/23 -
24/25

It-platform 500 t. udvikling og Videnscentret er Anscettes i projektet F2022-E2025
vedligehold ansvarshavende

Webinarer 2 arligt Alle UCN, Eksterne Skoledrene

Temaundervisning. oplcegsholdere. 22/23 - 24/25

Webinarer lcegges pd den

foelles platform. Kan vaere

synkront og asynkront.

Kompetencegivende Forventeligt vil der UCN Skoledrene

uddannelser veere nok deltagere 22/23 - 24/25
svarende til to arlige
moduler

Evaluering UCN: Evaluering og F2022-E2025

Metode
Fglgeforskning UCN F2022-E2025
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Videnscenter for den mangfoldige folkeskole

For at sikre sammenhceng, vidensopsamling og vcerdiskabelse i det samlede projekt samt
understptte forankringen af indsatserne i kommunerne, etableres et regionalt videnscenter
for den mangfoldige folkeskole. Videncenteret har til formdl at indsamle, bearbejde, syste-
matisere og formidle viden om den mangfoldige folkeskole. P& den baggrund muligggres
udviklingen af relevante netvcerk, workshops og kurser i og pd tvcers af kommunerne, hvor
der vidensflettes om indsatser, aktiviteter og udviklingsprojekter. | samarbejde med kommu-
nerne og UCN indsamler og udvikler videnscentret viden inden for tre fokusomrdder: Inklu-
sionsindsatser, aktionslceringsforlgb og kompetence-udviklingstilbud. Videnscenteret har
ogsd en sekretariatsfunktion, der stdr for at koordinere og formidle relevant materiale og
information, samarbejde med og supportere styregruppen med viden og data vedrgrende
status p& det fcelles projekt. Udover UCN vil andre eksterne ogsd kunne inddrages i forhold
til faglige oplaeg, sparring og vidensdeling.

Der etableres en IT-platform, hvor forskning, viden og information kan deles til gavn for alle.
Platformen er et vigtigt omdrejningspunkt. Den vedligeholdes af videnscentret, er offentlig
tilgcengelig og indeholder bl.a. fglgende elementer:

1.  Statusopdatering pd regionale og kommunale indsatser.

2. Tiloud om formelle og uformelle videndelingsseancer for medarbejdere og ledere pd
online platforme og ved fysiske mgder. Feks. oversigt over og tilbud om brug af “gratis”
ledige pladser ved oplaeg og kurser i andre kommuner.

Tilbud og koordinering af fcelles kompetencegivende efter-videreuddannelse.
4, Gratis undervisningsmateriale til fri afbenyttelse.

Infomateriale og kontaktpersoner pd regionale og kommunale ngglepersoner.

Kommunale aktiviteter

Kompetenceudviklingen som vises i fig.2 rettes i de enkelte kommuner mod den anvendel-
sesorienterede viden, som udvikles med praksis og derved kan kendetegnes som social
robust viden og kontekstsensitiv praksisudvikling. Kompetenceudyviklingsaktiviteterne og
deltagernes efteruddannelse tilretteloegges derfor som lokale, taet-koblede og skrceddersy-
ede aktionslcerings-aktiviteter p& baggrund af de enkelte skolers og teams behov og gnsker
og i sammenhceng med allerede igangsatte indsatser. Det vaegtes, at der er tid og plads til
fordybelse for at sikre meningsfuldhed og transfer for de enkelte deltagere.
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Figur 2: Beskrivelse af de kommunale indsatser
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KOMMUNE INDHOLD KOMPETENCEUDVIKLING DELTAGERE
Morsg Kommune Hypotese: Det rettidige, systematiske, praksisncere Kompetenceudviklingen sker | 15 teams, 160
Udvikling af og tveerprofessionelle samarbejde skaber de bedste som aktionslcering med in- lcerere, 40
kompetencer og betingelser for Icering, trivsel, dannelse og udvikling for tern og ekstern sparring toet pcoedagoger, 20

systematikker
- til styrkelse af
professionsfaglighed

alle bgrn og unge p& Mors.

Mail: At skabe staerke feellesskaber, der hvor bgrnene og
de unge er og i deres lokale miljg.

Aktivitet: Aktionslceringsforlgb med fokus pd udvikling af
kompetencer og systematikker jvf. Morsg-metoden.

pd praksis og omsaetning af
teori til praksishandlinger.

Fokus pad virkeliggerelsen af
feelles mdlscetninger, foelles
handleplaner og koordine-
rede indsatser.

skoleledere og 2
fra forvaltningen.

Mariagerfjord
Kommune

Udvikling og
implementering

af indsatser p&
baggrund af analyse
fra BDO/CLAVIS vedr.
det specialiserede
omrdde.

Hypotese: Udarbejdelse af et feelles paedagogisk
fundament for dagtilbud, skole og PPR styrker

de professionelles samarbejde i praksis, s& alle
bern og unge f&r mulighed for at opnd bedre
deltagelsesmuligheder.

Madl: At alle professionelle aktgrer omkring bgrnene via
opbygning af professionel demmekraft bliver i stand til
at tage gode beslutninger og udfgre dem i praksis, sd
eleverne oplever sig bedre inkluderet.

At flere elever inkluderes i almenomrddet, samt at alle
elever oplever at vcere inkluderede uanset skoletilbud.

Aktivitet
Udvikling aof feelles pcedagogisk fundament
Udvikling og afprevning mellemformer,
Forlgb for hgjtbegavede bgrn
Decentral strategisk og tcet-pd-ledelse

Kompetenceudviklingen
bygger pd principperne fra
PLF. Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering

med intern og ekstern
sparring taet p& praksis

og omscetning af teori til
praksishandlinger.

140 lcerere, 40
paedagoger, 60
ledere og 3 fra
forvaltningen.

Vesthimmerlands
Kommune

Inklusion af

alle eleveri
almenundervisningen
- specielt fokus pd
AKT-elever

Hypotese: Ved nedlukning af AKT-klasser og etablering
af mellemformer og tcettere samarbejde i almenskolen
og sammen med forceldrene, kan flere bgrn inkluderes i
almenskolen.

Mail: At alle bgrn fra AKT-klasserne inkluderes i
almenundervisningen frem mod 2024.

Aktivitet: Der udvikles mellemformer og struktureret
samarbejde, som bringer specialpcedagogikken ind i
almenundervisningen.

Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering
med intern og ekstern
sparring taet pd praksis
og opscetning af teori til
praksishandlinger.

8 skoleri22/23
derefter 4 skoler
mere i 23/24.

234 |cerere, 99
pcedagoger, 20
skoleledere og 2
fra forvaltningen.

Hjgrring Kommune
Udvikling og
afprgvning

af tveerfaglig
samarbejdsmodel i 0.
klasser

Hypotese: Et stcerkt foellesskab blandt de voksne omkring
klassen vil give styrken til at finde Igsninger ind i det
mangfoldige bgrnefcellesskab - ogsd ndr enkelte elever
eller feellesskabet bliver udfordret.

Mal: At udvikle en samarbejdsmodel, hvor man i
feellesskab kan styrke trivsel, lcering og udvikling for alle
bern i klassen og dermed forebygge segregering og
h&ndtere evt. mistrivsel.

Aktivitet: Udvikle model og afprgvning af forskellige
former for forceldreinddragende aktiviteter.

Fokus pd afprevning og
justering af modellen.
Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering
med intern og ekstern
sparring taet p& praksis
og omscetning af teori til
praksishandlinger.

10 skoler, 18
bgrnehaveklasser.
52 lcerere, 40
pcoedagoger,

10 ledere, 2 fra
forvaltningen,

4 fagpersoner
fra PPR,
sundhedsplejen
og fremskudt
socialréddgiver.

Jammerbugt
Kommune
Kompetencelaft i
almendidaktik - med
fokus pé feedback,
motivation og
elevinddragelse

og pige/drenge-
problematik.

Hypotese: At elevens Igbende evaluering af egen indsats,
suppleret med feedback, sikrer fokus pd fremskridt, der
styrker elevens selvtillid og motivation.

Ma@l: At underspge, hvordan man igennem nye metoder
og feedback kan motivere bdde drenge og piger og

pd& den mdade styrke deres faglige interesse og faglige
niveau.

Aktivitet: Alle lcerere og pacedagoger skal have mulighed
for at veere eksperimenterende og medskabende

Sterre almendidaktisk faglighed

Sterre engagement

Mere mod

Fokus pd medarbejdernes
almendidaktiske
kompetencer.
Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering
med intern og ekstern
sparring tcet pd praksis
og omscetning af teori til
praksishandlinger.

3 skoler, 10 teams.
60 lcerere og 6
pcedagoger, 10
ledere og 3 fra
forvaltningen
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KOMMUNE

INDHOLD

KOMPETENCEUDVIKLING

DELTAGERE

Rebild Kommune

Styrkelse af special-

og almendidaktik i
en aktiverende og
elevinvolverende
undervisning.

Hypotese: Ved at styrke det fcelles inkluderende mindset
og f& nye handlemuligheder, styrkes den inkluderende
praksis og bgrnenes deltagelsesmuligheder gges.

Mail: At udvikle pcedagogiske og didaktiske tilgange

og modeller vedr. elevaktiverende og -involverende
undervisning, der kan kvalificere indsatser i henhold til
kommunens inklusionsstrategi og pejlemcerker: Bgrn og
unges stemme, samskabelse og ansvar, anerkendelse,
kompetencer og kreativitet, en del af ncermiljget.

Aktivitet: At Icerere og pcedagoger afprgver forskellige
tiltag i forhold til inklusionsstrategien og tilpasset egen
skole.

Kompetenceudviklingen sker
som aktionslcering i relation
til kommunens inklusions-
strategi koblet med viden
fra workshops og med intern
og ekstern sparring teet pd
praksis og omscetning af
teori til praksishandlinger.

Bd&de lokal ledelsessparring
med fokus pd ledelse af den
mangfoldige folkeskole og
medarbejdernes udvikling
samt ledelsessparring pd
tveers med fokus pd udvik-
ling af den inkluderende
praksis i kommunen.

9 skoler med 120
teams,

327 lcerere, 135
pcedagoger,

30 ledere og
forvaltningen (4).

Brgnderslev Kommune

Styrkelse af den
almendidaktisk
indsats - toet pd
praksis

Hypotese: Ved at styrke den almendidaktiske indsats tcet
pd praksis @ges deltagelsesmulighederne for flere bgrn i
almenskolen.

Mail: Der udvikles nye indsatser og organisationsformer
via aktionslceringsforlgb toet pd& praksis

Aktivitet: Udvikling og afprevning af lokale pcedagogiske
indsatser og scerlige organisationsformer f.eks. co-
teaching og mellemformer

Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering
med intern og ekstern
sparring tcet pd& praksis
og omscetning af teori til
praksishandlinger.

1 skoler - 512
deltagere i 75
teams

365 lcerere, 114
paedagoger, 30
ledere og 3 fra
forvaltningen.

Frederikshavn
Kommune

Hypotese: Vejen mod et mere inkluderende almentilbud
gdr gennem mellemformer.

Mdl: @ge inklusionsgraden af elever med scerlige behov i
almenomrddet.

Aktivitet: Etablering af forskellige typer mellemformer
i alle fire skoledistrikter. Mellemformerne varieres pd&
baggrund af lokale kontekster og behov.

Ledelsesfokus: Tydeligge-
relse af ledelsesintentioner.
Sikre at ledelsen Ipbende
og systematisk er tcet pd&
praksis.

Medarbejdere: Fokus pd
mikrohandlinger. Kompe-
tenceudviklingen sker som
aktionslcering med intern
og ekstern sparring teet pd
praksis og omscetning af
teori til praksishandlinger.

4 skoledistrikter —
5 ledere

105 Icerere, 25
pcedagoger, 5
ledere og

2 fra
forvaltningen.

Adalborg Kommune

Hypotese: Bgrn ggr det godt, hvis de kan, derfor skal de
involveres. N&r der opstdr udfordringer, Igses de bedst i
foellesskab frem for pd individniveau.

Struktur, forudsigelighed og positive relationer styrker
inklusionen.

Aktiviteter

1. Kompetenceudvikling i samarbejdsbaseret proaktiv
problemlgsning i tre skoler.

2. Styrkelse af anvendelsen af neuropcedagogik i den
daglige praksis.

3. Kompetenceudvikling gennem klyngenetvcerk mellem
skoleri1-2 klynger.

4. Udbredelse af DELTA-metodikken med bl.a. co-
teaching og PPR taettere pd praksis

Kompetenceudviklingen
sker som aktionslcering
med intern og ekstern
sparring taet p& praksis
og omscetning af teori til
praksishandlinger.

323 lcerere, 141
pcedagoger,

40 ledere, 8 fra
forvaltningen

og 8 teknisk
servicepersonale

Thisted kommune

Da Thisted Kommune har valgt at prioritere deres APM-
fondsstgttede projekt om elevcentreret ledelse, har
kommunen kun i begrcenset omfang mulighed for at
deltage i feelles aktiviteter i Videncenter den mangfoldige
folkeskole.

Leesg kommune

Deltager i de fcelles aktiviteter i Videncenter den
mangfoldige folkeskole.
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Folgeforskning

Folgeforskningen vil falge sammenhcengen mellem og udviklingen af mestringsoplevelser
i forbindelse med arbejdet med inklusion og sget mangfoldighed i skolen. Derudover vil de
fagprofessionelles holdninger til inklusion og mangfoldighed fglges, da dette er af central
karakter i forhold til varige cendringer i s@vel en inkluderende kultur og grundholdning p&
skolerne sdvel som de kompetencer, der er ngdvendige i forhold til projektets overordnede
formd&l og mélscetninger.

Folgeforskningen vil besté af to sammenhcengende og interagerende spor:

1. Proe, under - og efter (T1, T2, & T3) malinger af skolernes fagprofessionelles holdninger
til inklusion malt gennem to subskalaer af SAICE-skalaen, der er en valideret skala,
som mdler de generelle holdninger til inklusion. Derudover anvendes en dansk version
af TEIP (Teacher self-efficacy for inclusive practices), der mdler de fagprofessionelles
oplevelser af mestring i forhold til arbejdet med inklusion. Dette spor har til hensigt at
madle bevaegelser, mgnstre og brud pd mgnstre i de fagprofessionelles holdninger og
mestringsoplevelser i forhold til inklusion.

2. Deterikke alene vaesentligt for projektets felgeforskning at méle holdninger til inklusion
og mestringsoplevelser over tid, men ligeledes at forskere, Icerere og pcedagoger sam-
men udvikler en inkluderende og mangfoldig skole og pcedagogik gennem sdkaldte
forskningscirkler. | Ipbet af projektperioden vil forskere fra UCN, i et ncert og ligevecerdigt
samarbejde med elever, Icerere og pcedagoger samt lcerer- og pcedagogstuderende
pd skolerne i en rcekke forskningscirkler, foretage praksisforskning, der har til hensigt at
skabe dybdegdende og kontekstsensitiv viden om skolernes tiltag, aktiviteter og arbej-
de med at skabe pget mangfoldighed og inklusion (Hehir et al, 2016; Letzel et al, 2020 og
Savolainen et al, 2020).

Mdalscetninger og forventede resultater

I nedenst@ende er beskrevet de fcelles mdlscetninger for den samlede kompetenceudvikling
for alle deltagere. Mdlscetningerne bliver i forbindelse med kommunernes indsatsteorier til
operationaliserbare og taksonomisk opbyggede delmal. Trods forskellige tilgange til arbej-
det, er formdlene og mdlscetningerne homogene:

> atstyrke bgrn og unges deltagelsesmuligheder og bidrage til stgrre mangfoldighed i
skolen.

> atdergennem kommunale aktionslceringsbaserede projekter udvikles nye og virksom-
me lokale tilgange og metoder til at gge alle elevers deltagelse, trivsel og lcering.

> ataktionslceringen og andre former for kompetenceudvikling styrker den inkluderende
didaktiske og pocedagogiske praksis.

> atderudvikles en model for videndeling og vidensfletning imellem skoler, kommuner
og UCN, som er veerdiskabende for den fortsatte fcelles udvikling af den mangfoldige
folkeskole i regionen.

> atbidrage til feelles, faglig kapacitetsopbygning i bdde kommuner og den lokale pro-
fessionshgjskole, s& der skabes et styrket grundlag for fremtidens folkeskolepraksis og
dennes kvalitet
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Mdalscetninger og forventede resultater for skoleledere, lcerere,
pocedagoger og andre

MA@l for ledere er, at

> nyviden fra de lokale og tveergdende projekter og kompetenceudviklingsforlgb bliver
genstand for fremadrettede praksishandlinger.

>  poedagogisk og didaktisk lceringsledelse understgtter medarbejdernes undersggende
og refleksive praksis via samtaler om Icering.

> faglig ledelse tcet pd og strategisk ressourceforbrug gger den enkelte elevs deltagel-
sesmuligheder.

Ml for Icerere og peedagoger er, at
>  nyevirksomme indsatser og strukturer afprgves i praksis.

> nyviden fra de lokale projekter og kompetenceudviklingsforlgb bliver genstand for
fremadrettede praksishandlinger.

> enundersggende og refleksiv praksis preeger de pcedagogiske og didaktiske tilgange i
fremtiden.

>  self-efficacy opleves i hgj grad i de professionelles praksis.
Mail for forvaltninger er, at

>  kompetencer til organisatorisk rammesaetning styrkes for at understgtte skolernes mu-
lighed for at arbejde med og realisere udviklingen af den mangfoldige folkeskole.

Mail for Icerer- og paedagogstuderende er, at

>  kompetencer, viden og praksiserfaring styrkes for at understgtte den studerendes ud-
dannelse og fremtidige virke i folkeskolen.

> udvalgte undervisningsmoduler og bachelorforlgb pé Icereruddannelsen og pcedagog-
uddannelsen samt evt. praktikker knyttes til projektet.

Mail for samarbejdet mellem de nordjyske kommuner og UCN som regional uddannelsesin-

stitution er, at

> viden om afprgvede indsatser og strukturers betydning for eleverne i folkeskolen an-
vendes som understgttelse af fremtidig uddannelse af lcerere og paedagoger til det
nordjyske arbejdsmarked.

>  viden om betydningen af "teacher attitude” og "teacher self-efficacy” anvendes i for-
bindelse med den inkluderende praksis i den mangfoldige folkeskole.

> afprgvningerne- og forskningsviden anvendes til nye og mere fleksible designs for kom-
munal kompetenceudvikling.

> samarbejdet medvirker til kapacitetsopbygning til gavn for alle UCNs grund- og videre-
uddannelser samt en styrket, faglig uddannelsespartner for de nordjyske kommuner.

Mdalscetninger og forventede resultater for elever

Gennem elevernes mpde med professionelle voksne, der via en underspgende og refleksiv

praksis er nysgerrige pd, hvordan elevernes mangfoldige kompetencer og forskelligheder

kan komme i spil, i forsgget pd at skabe deltagelsesmuligheder for alle og styrke fcellesska-

bet — er malet:

> atstyrke flere bgrn og unges deltagelsesmuligheder i den almene undervisning og
skolens feellesskaber.

> atfeerre bgrn og unge ekskluderes fra skolens betydningsfulde lceringsfcellesskaber.
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at feerre bgrn og unge segregeres til specialtilbud.
at PPR involveres tidligt i samarbejdet.

at flere bern foler sig set, hgrt og stettet.

N N N 2

at flere unge pdbegynder og gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Formidling og videndeling

Vidensfletning er et grundelement i projektet og noget af dét, der binder de nordjyske kom-
muner sammen. At dele viden skaber muligheder for at lcere med hinanden og af hinanden,
hvorfor oprettelsen af et videncenter for den mangfoldige folkeskole har stor vcerdi. Som
beskrevet i afsnittet "Aktiviteter og tidsplan” vil videncenteret vcere det primcere omdrej-
ningspunkt for videndelingen.

Den eksterne videndeling vil bestd af Videncenterets hjemmeside, som er offentlig tilgaenge-
lig, samt Igbende opslag pa fx LinkedIn og Facebook, ndr der er relevante erfaringer, metoder,
showcases mv. der kan veere af interesse for alle indenfor folkeskoleverdenen. Desuden vil der
lebende optages Podcasts og skrives indlceg til relevante medier som fx "Folkeskolen.dk”.

Ejerskab, understottelse og forankring

Inden udformningen af ncervcerende ansggning, har vi i fordret 2021 gennemfgrt en selvfi-
nansieret forunderspgelse (progjekt), sd projektet er solidt funderet b&de pd& baggrund af
kommunernes data samt skolernes individuelle og fcelles kompetenceudviklingsbehov.

P& skolechefniveau fokuseres lgbende ved styregruppemgder pd paradokset mellem
hensynet til eget omrdde og hensynet til det fcelles projekt, da denne dynamik er central i
forhold til de ngdvendige prioriteringer. Da kvaliteten af ledernes samarbejde pd tvcers har
betydning for, om resten af organisationen lykkes, har alle ledelser mulighed for at indgd i
tveergdende netveerk og Iceringsfcellesskaber med fokus pd projektets vision og formail.

Med henblik pd& at understgtte commitment og ejerskab bredt og pd alle niveauer i de kom-
munale projekter, afholdes i for@ret 2022 kommunale workshops for ledelser og ngglemed-
arbejdere, med henblik p& at udarbejde en indsatsteori til hver enkelt kommunes projekt.
Indsatsteori har fokus p&d sammenhaengen mellem forventede effekter, afsatte ressourcer,
planlagte aktiviteter og forventede effekter (i form af en "logisk model”), men belyser ogsd
de faglige, ledelsesmcessige og organisatoriske elementer i en implementering af tiltaget.

| forbindelse med projektets opstart gennemferes ogsd en fermdling og kalibreringsworks-
hop med fokus pd& at afdoekke medarbejdernes parathed, meningsskabelse og motivation
ind i indsatsteoriens formulerede projekt (jf. Evalueringsdesignet).

Indsatsteorien benyttes som arbejdsredskab til:

>  Synligggrelse af de vigtigste og mest grundlceggende tanker bag projektet.
>  Konkretisering af mdl i taksonomiske niveauer.

-  Overblik over hvordan projektet skal virke.
>

Grundlag for at vaelge de mest hensigtsmcessige aktiviteter til at opfylde formdlet med
projektet.

>  Kontraktering - italescettelse af hvad involverede aktgrer skal ggre for, at projektet kan
gennemfgres og gore en forskel.

>  Dialog- og planlcegningsredskab.

Grundlag for Ipbende at vurdere projektet.
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Evaluering

Evalueringen har til formdl at understgtte projektets fremdrift, implementering og veerdi-
skabelse i praksis. Der arbejdes med virkningsevaluering, hvorved fokus rettes mod virkning
(effekt) af processer og kausale sammenhaenge i form af: Hvad virker, for hvem og under
hvilke omstaendigheder? Det styrende vcerktgj i evalueringen er de kommunale indsatsteo-
rier, som beskriver begrundede forestillinger, og hvordan de kommunale projekter vil opnd
de opstillede mdl. | virkningsevalueringen vil vi lpbende efterprgve indsatsteorierne med
henblik p& at se naermere pd, hvordan projektets forskellige aktiviteter bidrager til opndelse
af gnskede resultater. Hertil vil virkningsevalueringen synligggre eventuelle teorifejl eller im-
plementeringsfejl s&fremt projektet ikke medfgrer de forventede resultater, og derved skabe
afscet for Ipbende kalibrering af projektets gennemfgrelse (Dahler-Larsen og Krogstrup).

Dataindsamling foregdr via spergeskemaundersggelser, som sendes til samtlige kommuna-
le projektdeltagere. Det foretages i alt fire surveys:

1. Fermdling med henblik p& at afdaekke skolernes parathed til at indgd i projektet. Her
udsendes en fcelles spgrgeramme bestdende af max 15 spgrgsmal. Spgrgsmal malret-
tet opfglgning pd de lokale indsatsteorier.

2.  Midtvejsmadlinger ved udgangen af projektdr1og 2. Spgrgsmdl mdélrettet opfalgning pd
de lokale indsatsteorier.

3. Afsluttende evaluering ved udgangen af projektdr 3. Spgrgsmdl mdlrettet opfelgning
pd de lokale indsatsteorier samt projektet i sin helhed.

Hver survey afrapporteres Ipbende. Det sker i form af:
>  Skriftlig afrapportering til projektledelsen.

>  Mogdedeltagelse og oplcoeg ved BKF.

>  Mgdedeltagelse og oplaeg ved Videnscenter.

Ved projektets afslutning udarbejdes en samlet evalueringsrapport, som yderligere supple-
res med fire udvalgte casebeskrivelser af praksis, hvor inklusion lykkes. Casebeskrivelserne
leveres af projektledelsen.
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Organisering

P& grund af projektets st@rrelse og kompleksitet, er det afggrende med en tydelig projekt-
styring, ansvars- og rollefordeling. Der oprettes 4 fora, (Styregruppe, Projektledelse, Kommu-
nalt tovholder-netvaerk og Regionalt Videncenter), der skal sikre understgttelse af projektets
handlekraft, fremdrift og mdlopndelse.

Den mangfoldige folkeskole - Organisationsdiagram

Opdragsgiver
(BKF)

\
Styregruppe

(BKF, UCN og
A.P. Mgller Fonden)

Projektledelse

Evaluering Folgeforskning

Evaluering UCN Forskning

og metode, og udvikling
UCN

Kommunalt tovholder-netvecerk . X
Regionalt videncenter
Jammerbugt Kommune

Lcesp Kommune
Mariagerfjord Kommune
Morsg Kommune
Vesthimmerlands Kommune
Frederikshavn Kommune
Brgnderslev Kommune
Rebild Kommune
Hjgrring Kommune
Aalborg Kommune

Thisted Kommune

Kommunal tovholder

Skole 1 - Skole 2 - Skole 3 -
Projektgruppe Projektgruppe Projektgruppe
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Rolle og ansvar i organiseringen

Projektets opdragsgiver er BKF-netvcerket, som bestdr af skole- og dagtilbudschefer fra de
11 nordjyske kommuner. Som opdragsgiver er det BKF-netvcerket, der har det overordnede
ansvar for projektet, de formulerede madlscetninger og @nskede resultater.

Styregruppen bestdr af BKF-netvcerket, repraesentanter fra A.P. Mgller Fonden, Regionalt
Videncenter og fra Professionshgjskolen UCN, som projektets leverandgr af kompetence-
udvikling. Carsten Otte, chef for skole- og dagtilbud i Brenderslev Kommune, er formand for
styregruppen. Styregruppen har det overordnede ansvar for en vellykket realisering af kom-
petenceudviklingsprojektet. Gruppen repraesenterer de overordnede interesser i projektet,
og har ansvaret for at sikre den gensidige forpligtelse og at egne kommunale ressourcer
prioriteres til deltagelse i - og til I@sning af - de fastsatte aktiviteter i projektet. Styregruppen
overvager lgbende projektets fremdrift, generelle forpligtelser, kvalitetssikring og leverancer
pd baggrund af input fra projektledelsen.

Projektledelsen

Der udpeges 2 projektledere, 1 fra kommunerne og 1 fra UCN, som har det daglige ansvar

for projektets fremdrift. Derudover bestdr projektledelsen af formanden for styregruppen,
Carsten Otte, chef for skole- og dagtilbud i Brgnderslev Kommune, Kari Jacobsen, skole- og
dagtilbudschef i Hjgrring Kommune, Susanne Nielsen, chef for Forebyggelse og Feellesskaber
i Aalborg Kommune, Lene Hvilsom, Centerchef for bgrn og unge i Rebild Kommune samt 1-2
reprcesentanter fra Videncentret og omrddeleder UCN Mathilde Nyvang Hostrup samt en
konsulent fra UCN.

Projektledelsen har teet tilknytning til de konkrete projektaktiviteter og leverancer. Den sam-
lede projektledelse har fglgende opgaver:

>  Det gkonomiske overblik og styring

Planlcegning af Isbende opgaver for projektledelsen
Opfelgning pd aktiviteter og mdlscetninger

H&ndtering af udfordringer

Udvikling af taksonomier for overordnede mdlscetninger
Sparring med styregruppen og kommunale tovholdere

Indkalde til, deltage i og facilitere relevante mgder

N N N N A 2 2

Kommunikation med og afrapportering til A.P. Mgller Fonden

Kommunalt tovholder-netvecerk bestdr af en kommunal tovholder fra hver af de 11 nordjyske
kommuner, som hver iscer har det lokale ansvar for, at de fastlagte aktiviteter gennemfgres.

Det samlede tovholdernetveerk har ansvaret for at:
> Samle og bidrage med viden og informationer til Videncenteret

>  Bringe viden og informationer fra Videncenteret ud i skole-projektgrupperne.

Den kommunale tovholder har ansvaret for:

>  @konomisk overblik og styring af de kommunale indsatser
Opfplgning pd skolernes indsatser/aktiviteter

Yde sparring til skolernes projektgrupper

Kommunikation med projektledelsen

N2 2 22

H&ndtering af lokale udfordringer
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Deltage i mgder i det kommunale tovholder-netvoerk
Deltage i mgder i Videncenter den mangfoldige folkeskole

Koordinering med UCN

N N N 2

Anvende kommunens indsatsteori som arbejdsredskab i projektet

Skole-projektgrupperne har til formdl at skabe mulighed for sparring i de lokale kontekster.
Det er projektgrupperne, der har det daglige, helt lokale overblik over, hvordan aktiviteterne
skrider fremad. Projektgrupperne har taet kontakt til den kommunale tovholder, sé& eventuel-
le udfordringer kan tages i oplgbet

Videncenter - den mangfoldige folkeskole har ansvaret for at koordinere og gennemfgre de
aktiviteter, der ligger i beskrivelsen af centeret (se under "Aktiviteter og tidsplan”). 2 reprce-
sentanter fra videncenter-ledelsen deltager i hhv. projektledelsen og styregruppen.

Folgeforskning har ansvaret for at gennemfgre de beskrevne aktiviteter i afsnittet "Aktivi-
teter og tidsplan”. Desuden skal de indgd i en Igbende dialog med videncenteret, s& aktuel
viden hele tiden deles p& tvcers.

Evaluering har ansvaret for den beskrevne evalueringsindsats i afsnittet "Evaluering”. Des-
uden indgdr de i en Ipbende dialog med projektledelsen, s& den Ipbende evaluering kan
anvendes formativ i projektets indsatsomrdder.

@vrige udviklingsaktiviteter i kommunerne

| et s& omfattende projekt som dette — med 11 deltagende kommuner og tilhgrende skoler, er
der naturligvis rigtig mange udviklingsaktiviteter igangsat i hele regionen, i forsgget pd at
skabe gode deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

| de korte anbefalinger fra de enkelte kommuner, er det forsggt beskrevet, hvordan de an-
spgte indsatser spiller sammen med hhv. strategier og visioner og allerede gennemfgrte eller
aktuelle kompetenceudviklingsaktiviteter i relation til arbejdet med en mangfoldig folkeskole.

Mariagerfjord Kommune, Frederikshavn Kommune, Hjgrring Kommune og Brgnderslev Kom-
mune er desuden sammen i projektet PLF Nord 2,0, og giver alle udtryk for, at ncervcerende
projekt far et godt udgangspunkt i de etablerede professionelle lceringsfcellesskaber, som
de gennem lcengere tid har arbejdet med.
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