Bilag 2: Opsamling pa hgringssvar vedr. ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Nr Afsender

1

Bestyrelsen
Stavring Syd

Hovedpointer i hgringssvar

Anerkendelse af
o en simpel og gennemsigtig model for foraeldre og medarbejdere.
o atalle bgrn udlgser ens tildeling, uanset hvor man bor.
o at principperne i ny model aendrer de mekanismer, som har medfgrt underfinansiering af de store distrikter.
Modellen eendrer ikke pa, at bernehusene i kommunen er underprioriteret gkonomisk.
Positivt er, at tildeling til dagplejen bliver i overensstemmelse med de faktiske udgifter.
Kritisabelt, at den @gede tildeling til dagplejen tages fra institutioner og ikke ved en politisk prioritering af omradet. Det strider mod beslutningen om
decentralisering af dagplejen og adskillelse af institutions- og dagplejens budgetter. Opfordrer til, at dagplejens merforbrug indgar i budget 2025.
Positivt med en malsaetning omkring andel af uddannet personale, men det findes urealistisk at kunne opfylde inden for gkonomien.
Modellen efterlader intet rdderum til fx sygdom, barsel m.v.
Bekymret for
o udvikling af kvaliteten, og at den gkonomiske ramme ikke @ges som pa skoleomradet
o meget lav tildeling til gvrige udgifter, saerligt ens tildeling til barnehave- og vuggestuebgrn, da udgifter til vuggestuebarn er veesentlig dyrere.
En stor del af midlerne til gvrige er bundet til faste udgifter (kommunal IT).
o atraderum skabes ved at ansaette feerre medarbejdere eller lavere andel af uddannet personale.
o om opfyldelse af minimumsnormeringer kun kan ske, hvis andelen af uddannet personale er lavere end 73%, som angivet.
o aten stor del af rammen er flyttet til Ejendomscenteret og veek fra bernehusenes raderum. Frygt for at der fremadrettet ikke prioriteres midler
til udendears leeringsmiljger.
Opfordring til solidarisk handtering af underskud (underfinansiering af fx dagplejen og nye barnehuse er politisk skabt).

Kilden

2 MED-udvalg e  Kuvitterer for gennemsigtig model, der sikrer ensartet gkonomisk ramme og lige vilkar for alle kommunens bgrn.
Stavring Syd e Positivt med gennemsigtighed ift. indfasning af minimumsnormeringer.
Kvitterer for et ambitigst mal om uddannet personale (afggrende for kvalitet i dagtilbud).
e Positivt at dagplejens budget bringes i balance. Uforstaende overfor, at institutioner skal betale dette, da det gar imod decentralisering og opdeling
af gkonomi mellem dagpleje og institutioner.
e Bekymret for, at gvrige udgifter til vuggestuen beskaeres for meget - det er dyrere at drive vuggestue.
e Modellen tydeligger, hvor snaever en gkonomisk ramme dagtilbuddene skal drives indenfor.
e  Midler til Eiendomscenter udfordrer de lokale handlemuligheder og giver mindre raderum til at skabe balance.
Faste udgifter til PC og telefonordning binder midler - kan det gares billigere?
e Bekymret for overgangen til de nye omrader, og det underskud som Stgvring Syd starter ud med forarsaget af strukturelle vilkar. Vanskeligger
muligheden for at leve op til politiske malseetninger.
e Omrade Jst star i samme situation med ny model - en tildeling, der ikke passer med antal matrikler og samlede bgrnetal.
e  Opfordring til, at man politisk forholder sig til, hvordan der ved opstart i distrikterne kan skabes et baeredygtigt skonomisk udgangspunkt for
arbejdet med malseaetningerne i udviklingsplanen.
3 Bestyrelsen e Bakker ikke op om forslaget. Meget bekymret over, at modellen lsegger op til, at institutioner med under 40 bgrn ikke er gkonomisk bzeredygtige.

Velfungerende institutioner som Valhalla og Kildehaven kan risikere at miste.

Konsekvens, en markant serviceforringelse (neerhed og tryghed, gere sma byer attraktive)

Bekymret for, om bgrnene kapacitetsmaessigt kan rummes i Bgrnehuset Aavangen.

Skolelukninger taget i betragtning, er det sveert at fa gje pa muligheden for udvikling i de sma lokalsamfund.




Modellen laegger op til stordrift - og er endnu en brik i afviklingen af sma lokalsamfund og velfungerende institutioner.
Barneperspektivet mangler i modellen.

Lokale daginstitutioner er fodekaede til distriktsskole. Elever mistes ved at lukke dagtilbud. Negativ effekt pa foreningsliv og handelsliv.
Det er dyrere at drive sma dagtilbud. Det bar politisk prioriteres at investere i mindre dagtilbud i alle kommunens afkroge.

MED-udvalg
Kilden

Udfordring, at modellen fokuserer pa institutionens stgrrelse (under 40 bgrn er ikke gkonomisk beaeredygtigt).

Modellen understgtter ikke mindre institutioner. Vanskeligt at drive disse uden underskud.

Konsekvens ved modellen - en lukning af Kildehaven og Valhalla. Skeevvridning mellem stor/sma - land/by.

| Budgetaftalen beskrives, at der ikke lukkes almene dagtilbud - en model bgr derfor tage afsaet i dette.

Modellen mangler et barneperspektiv - at skabe det gode barneliv, uanset hvor man bor. Modellen er udtryk for hgj grad af centralisering.
Vurderer, at lgnsum er sa snaever, at det vil betyde anseettelse af ufagleerte (negativ betydning for kvalitet).

Gar opmeerksom pa foreeldres gnsker om mindre og neaere institutioner, mange bgrn trives i mindre rammer.

Bekymret over, at alt vedligehold overgar til ejiendomscenteret. Hvordan vil vedligehold prioriteres?

Kritisk overfor, at institutioner ikke selv har gkonomi til at skabe et mindre raderum.

Opfordrer til dialog for at finde Igsninger, der imedekommer alle interessenters bekymringer.

Bestyrelsen

Positivt, at modellen tager afsaet i antal bern. Styrke, at pasedagogisk praksis ikke defineres, men at modellen indeholder frihedsgrader, som

Rebild Syd understgtter det feelles ansvar og forpligtende feellesskab.
e  Bekymret for
o de sociogkonomiske konsekvenser, hvis gkonomien fordeles ligeligt i distriktet. Hvordan sikrer de nye omrader, at de sociogkonomiske
omrader prioriteres? Opfordrer til, at den sociogkonomiske tildeling fastholdes som i dag.
o bestyrelser fremadrettet - at alle omrader i distriktet sikres lige indflydelse.
o om det er muligt at indhente gkonomisk efterslaeb fra dagplejen. Skal det findes ved at skrue pa procenten af psedagogfagligt personale, som
i forvejen er lavt? Skal pengene findes i gvrige udgifter, som er meget lav.
o hvordan det rammer kvaliteten og bgrnene.
o at der ikke afsaettes midler til ledelse af dagplejen (prioriterer den psedagogiske kvalitet) ved at laegge ledelsen ud til dagtilbudslederen.
o bortfald af den hgjere grundtildeling ved at have to matrikler. Det koster at drive de mindre institutioner.
MED-udvalg e Positivt, at modellen ikke definerer paedagogisk praksis.
Rebild Syd e  Bekymret for

o at grundtildeling ift. to matrikler bortfalder - vil det tvinge til feerre personaler ift. antal bagrn over en hel dag.

o at sociogkonomien fiernes

o attildelingen til @vrige udgifter seettes ned for at kunne imgdekomme minimumsnormeringer. Udgiften bgr daekkes af forvaltningen pga.
underfinansiering af dagplejen.

o lgbende budgetreguleringer

handtering af over- og underskud i de forskellige dagtilbud

o atder ikke er afsat midler til ledelse og prioritering af kvalitet i dagplejen ved at leegge ledelse ud til dagtilbudslederen. 80 bgrn til en leder
burde ogsa geelde dagplejen (216 barn - 60 dagplejer - altsad 3 paedagogiske ledere). Decentralisering af dagplejen har vaeret positiv for
arbejdsglaede, kvalitet og trivsel (szerlig prioritere af dagplejepaedagog og ledelse taet pa). Vil dette forsvinde med modellen?

o}

Bestyrelsen
Stevring Nord

Positivt med eendring i tildeling til dagplejen - haber dog underskuddet pga. skeev tildeling eftergives.
Forventning om, at institutioner med mindreforbrug ikke straffes af andres merforbrug. Midler er bevidst opsparet til projekter, der blev bremset
pga. politisk anmodning om tilbageholdelse af forbrug.




Bekymret over

o atflere bern fremover skal favnes i det almene faellesskab/indga i almene dagtilbud (markant serviceforrringelse af kvaliteten - ikke kun for de
bern, som kan have brug for ekstra statte).

o flere bgrn med specialpaedagogisk behov og lavere andel af uddannet personale i almene dagtilbud - det stiller personalet overfor en

markant stgrre arbejdsopgave.

lav tildeling til @vrige udgifter - og at grebet for at aendre herp4, er justering af uddannelsesgraden (forringe kvaliteten for bgrnene)

at centraliseringen af gkonomien giver mindre selvbestemmelse lokalt fx ift. renoveringer.

lav tildeling til @vrige udgifter for dagpleje- og vuggestuebgrn!

at midler til gvrige udgifter ikke fglger antal bgrn, der ‘vippes’. Der gagres opmaerksom p4a, at VIP (op til 15% ekstra barn) benyttes en del i

Stavring - og bekymrer midler til vuggestue fremover.

Positivt, at sociogkonomisk faktor bortskaffes - et barn bgr principielt ikke kunne tildeles under faktor 1.

O O O O

8 MED-udvalg e Uddannelsesgrad pa 73% vil give en serviceforringelse og pavirke kvaliteten.
Stevring Nord e Inkludering af flere bern med specialpaedagogiske behov vil stille starre krav til personalet.
e Bekymret for betydningen for det psykiske arbejdsmiljg, fastholdelse af dygtige medarbejdere og rekruttering.
e Tildeling til vuggestuens @vrige drift er ikke holdbar. Meget lille raderum til indkgb af legetgj, inventar, uddannelse m.v.
e Modellen giver minimal indflydelse pa renovering, udvendigt legeinventar.
e Kuitterer for at tage hgjde for hidtil skaev fordeling af midler til lan til dagplejen. Forventning om, at underskud eftergives.
e Positivt, at mer/mindreforbrug overferes til nyt budget, sa indefrosne midler kan anvendes til projekter, der bevidst er sat pa standby pga.
anmodning om gkonomisk tilbageholdenhed.
e Forventning om, at dagplejens underskud eftergives af kommunen, da det har udhulet institutionernes budgetter.
9 Bestyrelsen Tuen e Uforstaende overfor opsplitning af velfungerende tilbud (Bernehave og SFO). Hvorfor to smé& enheder (gkonomisk sarbare) end en samlet enhed?
og dagplejen i e Bekymret over
Haverslev-Mejlby o at sociogkonomisk faktor ikke er en del af den nye tildeling.
o tildeling til gvrige udgifter pr. barn. Hidtil pr. indmeldt barn, nu pr. plads - hvad vil det betyde for udsving i Igbet af aret fx tilflytning.
o meget lav tildeling til gvrige - det vil ggre det umuligt at lave sterre indkgb fx gyngestativ. Pa forhand traekkes 12% af avrige traekkes til PC og
telefoni, som vi ikke har indflydelse pa.
o at midler til kompetenceudvikling af personale ogséa skal tages fra tildeling til @vrige.
o attildeling til vedligehold, forbrugsudgifter og rengaring overgar til ejendomscenteret (bortfald af lokal prioritering og raderum).
o ledelse af dagplejen - et gnske om, at dagplejerne fortsat tilknyttes ledelsen i Tuen (fokus pa gode overgange).
e Uforstadende overfor, at dagplejens underskud er en del af en ny tildelingsmodel.
e ‘Seerlige dagtilbuds’ merforbrug bar ikke medtages i model (de bgrn skal have hjaelp uanset gkonomien)
e  Merudgifter ifm. etablering af nye institutioner er ikke udgifter som ‘bgrnene’ skal betale.
e Kiritisabelt at underskud fra forsggsordning med stordagpleje skal viderefgres i ny organisering.
10 | MED-udvalg e  Bekymret for
Tuen og o opsplitning af Tuen og usikkerhed om ledelse af dagplejen. @nske om, at dagplejen fortsat tilknyttes ledelsen i Tuen (sammenheeng)
dagplejen i o atden sociogkonomiske faktor ikke er en del af modellen ift. det forebyggende arbejde.

Haverslev-Mejlby

o at belgbet til gvrige udgifter pr. barn er sa lav, at midler til kompetenceudvikling ses vanskeligt.
Uforstaende overfor at merforbrug er en del af modellen herunder

o Underfinansiering af dagplejen

o ‘Seerlige dagtilbud’ (bgrnene skal have hjeelpen uanset gkonomi)




o Merudgifter til nye institutioner - udgifter der burde veere taget hgjde for i planlaegningsfasen.
o Manglende gkonomi til forssg med stordagpleje

11 | Bestyrelsen e Dybt bekymret for modellen, og at krav til normering opnas ved at saenke uddannelsesniveauet.
Jster Hornum e Forventning om, at flere haender pa gulvet ogsa er flere uddannede haender, der skal varetage stigende udfordringer
Barneunivers e  Frygt for at manglende faglighed vil pavirke bgrn med mest brug for en stotte
e Forsgget pa at spare penge nu kan gare det dyrt pa sigt
12 | MED-udvalg e Positivt med etablering af tre dagtilbudsomrader i kommunen - en mulighed for at styrke et teettere samarbejde, udvikle og hgjne kvaliteten.
Jster Hornum e  Kvitterer for at tage hgjde for skeev tildeling til dagplejen. Ser frem til underskud eftergives.
Bgrneunivers e Haber, at opsparet mindreforbrug til udvikling af leeringsmiljger og midler, der er bremset pga. ekonomisk tilbageholdenhed, frigives.
e Bekymringer:
o  Markant serviceforringelse ved uddannelsesgrad pa 73% inkl. ledelse
o  Stor arbejdsopgave for det uddannede personale ift. barn med specialpsedagogiske behov
o Tildeling til gvrige udgifter tager ikke hgjde for flere udgifter til 0-3-arige og en stor andel er reserveret til IT-udgifter
o Minimal indflydelse pa bl.a. renovering af legeplads
13 | Dagtilbudsudvalg e Positivt, at der bevares lokalt r&derum (skabe rgd trad fra dagpleje, vuggestue, barnehave til skole)
Suldrup e Bekymret for
o om visionen kan realiseres, nar der spares pa uddannet personale. Kommer barnene til at betale prisen (faerre psedagoger og midler til drift)?
o attildeling til sociogkonomien forsvinder
o handtering af mer-/mindreforbrug (skal underskud hentes ind? beholdes overskud?)
e Forslag:
o Minimumsnormering: heev antal bgrn pr. psedagogisk leder frem for at reducere uddannet personale
o Tildel sociogkonomi som i dag, og derefter ligelig tildeling pr. barn.
14 | MED-udvalg e  Bekymret for
Dagtilbud o  attildeling til gvrige udgifter er alt for lav. En del af midlerne er fastlast til PC og telefoni.
Suldrup o om paedagogisk faglighed og kvalitet kan opretholdes. Kompetenceudvikling og uddannelse skal ogsa findes i gvrige udgifter
o om merforbrug skal indhentes ved at spare pa gvrige udgifter? Hvordan er det muligt med samme pose penge?
o attildeling er for lav ift. at kunne imgdekomme visionen om feerre specialiserede barn i 2030.
o om en uddannelsesprocent pa 73% inkl. ledelse vil blive udhulet for at overholde et budget.
o hvordan sociogkonomi prioriteres i nye netveerk/omrader. Opfordring til sociogkonomisk grundtildeling til seerlige omrader.
o hvordan underfinansieringen af dagplejen indhentes. En post forvaltningen bar tage ansvar for.
o om paedagogisk ledelse og udvikling af dagplejen prioriteres, herunder om ledelse teet pa forsvinder med den nye model. 80 bgrn udigser
midler til en psedagogisk leder - det ber ogséa geelde dagplejen.
e Positivt er, at modellen ikke definerer paedagogisk praksis, men giver frihedsgrader lokalt og i netvaerk. Det giver mulighed for at bevare den rade
trad i distriktet (dagpleje, vuggestue, bgrnehave, skole og foreningsliv).
15 | MED-udvalg e Forstaelse for, at institutioner skal veere skonomisk baeredygtige. Bevarelse af Kildehaven og Valhalla skal ikke veere pa bekostning af kvaliteten i
Aavangen de andre institutioner i Rebild Dst.

Appel til, at man politisk forholder sig til, hvor bgrnene skal placeres, hvis der veaelges lukning.
Aavangen har stor vaekst - og har ikke plads lokalemaessigt.




@nske om et politisk fokus pa gode rammer, sa det fortsat giver mening at bosaette sig i Terndrup, Baelum og Blenstrup.
Bekymrende at tildeling til sociogkonomi ikke er en del af modellen, men at det er op til dagtilbudslederen at fordele.

Visionen om tidlig hjeelp og stette i almene fallesskaber, kraever at der tages politisk ansvar for at dagtilbuddene kan lykkes hermed.
Fjernes de ekstra midler via den sociogkonomiske tildeling til Aavangen, vil de ikke kunne lykkes.

16 | Bestyrelse Positivt med en mere simpel og overskuelig model.
Skarping Bekymrende, at ‘akonomisk buffer’ til vedligehold er fiernet. Eneste justeringsmulighed er uddannelsesniveauet for at fa budgettet til at holde.
Bagrnehuse Problematisk ift. fastholdelse og rekruttering af kvalificeret personale.
Alarmerende, at det ikke star tydeligt, hvor midler til underbudgetteret dagpleje skal findes.
Yderst kritisk overfor at tage disse midler fra institutionernes budget, som allerede er reduceret.
Bekymret for Skovtrolden, som ligger pa greensen til at vaere skonomisk baeredygtig jf. analysen. Nadvendigt, at der findes en politisk I@sning, sa
det ikke pahviler dagtilbudslederen.
Problematisk er, at gvrige udgifter er ens til bade bgrnehave- og vuggestuebgrn. Sidstnaevnte har betragtelig sterre udgifter.
Bekymret for, hvordan det vil pavirke kvaliteten i integrerede institutioner. En politisk beslutning, som vil pahvile dagtilbudslederen i form af
omfordeling af midler mellem institutioner.
En simpel model, der efterlader dagtilbudslederen i farste geled til at std pa mal for politiske beslutninger.
17 | MED-udvalg Anerkender ambitionen i udviklingsplanen ‘at hjeelpe og inkludere flere’. Kreever dog god normering og kvalificeret personale for at lase opgaven -
Skegrping modellen tilfgrer ikke midler hertil. Allerede nu er personalet under stort arbejdspres.
Bgrnehuse Bekymret for et for stramt driftsbudget. Tvinges dagtilbuddene til at saette uddannelsesgraden ned og dermed have feerre kvalificerede
medarbejdere til at lgse inkluderende arbejde?
Tildeling pr. antal bgrn giver stor problematik i Dagtilbudsomrade Qst. Jf. analysen er en institution gkonomisk baeredygtig med 40 bgrn ift. at
daekke abningstid. Det betyder en normering pa 1 voksen pr. 8,8-10,5 barn.
Bekymret for, hvad der skal finansiere underskud pa dagplejen. Opmaerksomhed p3, at dagplejen og institutionerne har adskilte budgetter.
Anerkender at gaestehuset bevares - huset har en vigtig funktion for dagplejere og bern i Skerping.
18 | SektorMED Kvitterer for et overskueligt og laesevenligt materiale.
Barn og Unge At skulle lykkes med at vende udfordringen; at flere barn mistrives, kraever ekstra ressourcer, efteruddannelse, og at midler fglger med til opgaven.
Opfordring til at omstillingsprocessen med aendringer i personalets praksis hurtigt meldes ud til personalet - og at de falges gennem processen.
Bekymret for det faglige niveau og arbejdsmiljget.
Opfordring til at kigge pa baeredygtige enheder og traeffe langsigtede strukturelle beslutninger.
19 | BUPL Kommunens paedagogiske arbejde er under pres. Omfordeling af midler, som kommunen stiller til radighed, aendrer det ikke. Kraever nye midler.
Nordjylland Ambitionen om, at faerre skal segregeres og flere hjselpes i almen, kraever kompetenceudvikling og nye midler.

Bemaerkning om, at for mange bgrn med saerlige behov i almen, skaber darlig trivsel for de barn med specielle behov samt de barn, der overses
fordi meget tid gar til specielle hensyn.

At aendre praksis til mindre segregering kreever ressourcer, fysiske rammer, god normering og uddannet personale.

Vigtigt at prioritere efteruddannelse af personale - uddannede peedagoger gar en forskel for kvaliteten.

Tildelingsmodellen laegger op til at midler kan leegges i netveerk - disse midler skal tages af delingen til daglig normering. Tanken om at Igfte i flok i
et forpligtende netveerk er god, men kraever nye midler.

Omfordeling sker pa baggrund af underskud i bade dagplejen og institutioner. En opmaerksomhed pa at dagplejens og institutionernes budgetter
lovmaessigt skal veere adskilte.




