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Afrapportering vedr. tilsyn i Rebild Kommunes daginstitutioner 2016.

| opsamling fra de mange tilsyn i Rebild Kommunes dagtilbud, har jeg valgt at tage afsat i en tekst fra
”Radet for bgrns leering”.

| deres publikation fra oktober 2016.

”NY DAGSORDEN FOR DANMARKS DAGTILBUD, - Sadan styrker vi kvaliteten for de 0-6 arige ” skriver radet:

Ingen andre af Danmarks vigtigste velfaeerdsomrdder er praeget af samme paradokser som
dagtilbudsomradet.

90 procent af landets 1-2-drige og 98 procent af de 3-5-drige er indskrevet i vuggestuer,
barnehaver og dagpleje. Intentionerne bag lovgivningen pG omradet er pG mange mader
ambitigse.

Vi bruger hvert ar cirka 30 milliarder kroner pG omradet — og al solid forskning viser, at
dagtilbuddene har fundamental indflydelse pG bagrns trivsel, lzering og livsmuligheder.

Det burde veere et steerkt afseet til at sikre landets bgrn gode og lige muligheder for at udvikle
sig.

Men paradokset viser sig, ndr man ser pd, hvordan vi som samfund i praksis prioriterer og
hdandterer omrddet:

Der er ingen klare mdl for dagtilbuddenes indhold og kvalitet, en hgj andel af dagtilbuddenes
personale er ufaglaert, og vi har ikke noget overblik over den faktiske kvalitet i institutioner og
dagpleje.

Pad trods af de mange skdltaler om vigtigheden af tidlig indsats ser vi ikke denne viden omsat i
reelle prioriteringer og ambitioner pa sektorens vegne.

Radet for Bagrns Leering er et uafhaengigt rad, hvis opgaver og sammensatning er fastsat i Folkeskoleloven
ved §57 .

Radets Formandskab skal afgive en skriftlig beretning til den siddende minister for Bgrn, Undervisning og
Ligestilling, hvor de skal radgive ud i, hvad der fremmer kvaliteten i folkeskolen og dagtilbud.

Ovenstaende citat er altsa radets kommentar til niveauet pa dagtilbudsomradet, pa landsplan.

Nar dette citat er valgt, er det for at papege, at radets beskrivelse star i skrigende modsaetning til den
beskrivelse af dagtilbudsomradet i Rebild Kommune, som dette ars tilsyn, giver anledning til.

Dagtilbudsomradet i Rebild Kommune, har tydelige mal for indhold og kvalitet.

Perspektiver pa det gode bgrneliv — en falles skole — og dagtilbudspolitik for de 0-16-arige
Strategi for fremtidens dagtilbud 0 — 6 ar, med fokus pa Trivsel, inklusion og leering.

Personalet i Rebild Kommunes dagtilbud besidder en hgj grad af faglighed. En faglighed der spaender bredt.
| stort set alle institutioner, har vi sprogpaedagoger, motorikpaedagoger, paedagoger med sarlige
kompetencer for IT didaktik.

| flere af dagtilbuddene, har man prioriteret at uddanne det padagogiske personale i ICDP (et internationalt
forebyggelsesprogram, der bygger pa lydhgrhed og empati i tanke og handling), og flere er pa vej.

Desuden har alle ledere gennemgaet lederuddannelse pa diplomniveau.



Ved de uanmeldte tilsyn, i samtlige institutioner, er ovenstaende billede blevet bekraeftet.

Det samlede billede er, at jeg stort set kun har magdt bgrn i trivsel og et engageret og dedikeret personale.
Ved de uanmeldte tilsyn, har fokus vaeret pa sammenhangen mellem de beskrevne mal, lzereplaner m.v.
og den praksis der udspiller sig.

Ligeledes har der vaeret fokus pa samvaeret med bgrnene, bgrnenes trivsel, bgrnenes engagement og
leeringslyst og de fysiske rammer padagogikken udspiller sig i.

Som det fremgar af rapporterne, har der ikke vaeret én henstilling. Men enkelte anbefalinger.

De anbefalinger der har vaeret, har primaert drejet sig om det fysiske lege/leeringsmiljg. Konkret har det
drejet sig om uinspirerende lokaler, manglende vedligehold af materialer o. Lign.

De anmeldte tilsyn, hvor et, af institutionen udfyldt tilsynsskema, danner rammen for en dialog med
bestyrelsesreprasentanter fra savel foraeldre, som personalegruppen, har ikke givet anledning til at papege
mangler i den padagogiske kvalitet.

Tveertimod, har dialogerne vist en hgj grad af forzeldretilfredshed, ligesom der er udtrykt tilfredshed med
tydelig og naerveerende ledelse.

De kritiske fokuspunkter der har vaeret fremfgrt i dialogerne, ved de anmeldte tilsyn, har drejet sig om

e Mangelfuld renggring og hygiejne.

e En generel udfordring pa ressourcer.

e Der har der veeret en del opmaerksomhed p3, at tildelingsmodellen ikke tager hgjde for de relativt store
sociopkonomiske forskelle der findes i Rebild Kommunes yderomrader.

e Der peges pa, at Fl er et rigtig godt skridt, i den rigtig retning, men udfordringen kan veaere, at de
ressourcer der laegges i projektet, kan veere med til, at ggre den generelle sagsbehandling mere
langsommelig og dermed skabe st@rre ulighed blandt borgere i og udenfor projektet.

Jeg vender tilbage til indledningen af denne afrapportering, for endnu engang at sla fast, at Rebild
Kommunes daginstitutioner star i skaerende kontrast til det billede der tegnes af Radet for bgrns leering.

Gennemgangen af daginstitutionernes leereplaner, malbeskrivelser, praksisbeskrivelser, evalueringer og
dokumentationer, understgtter billedet af klare mal, overblik, tydelighed og hgj faglighed.

Den tydelige kontrast der er mellem Radet for bgrns lzerings billede, og de faktiske forhold i
daginstitutionerne i Rebild, kan veere udtryk for, at radet har et verdensfjernt billede af de faktiske forhold.
Desveerre ma jeg med mit kendskab til forholdene rundt om i andre landsdele, tro pa at radets billede star
til troende.

Derfor er det vigtigt, at fremfgre, at det billede jeg her har tegnet, er et billede vi som borgere, ansatte og
politisk ansvarlige, har grund til at veere stolte af.

Nar det er sagt, er det ogsa vigtigt, at ggre opmaerksom p3a, at den relativt hgje kvalitet, hviler pa et spinkelt
grundlag.

Ved mine mange bes@g i daginstitutionerne, er det tydeligt, at personalet har endog meget travit.

Der ydes en stor loyal indsats, for at opfylde de kommunale malsaetninger i “perspektiver for det gode
bgrneliv”.

Det er ogsa tydeligt, at de mange ressourcer der er investeret i at have den hgje faglighed, pa trods af
personalets strukturelle forsgg, ikke udnyttes fuldt ud.



Sprogpaedagoger, motorikpadagoger m.v. har svaert ved at finde den ngdvendige tid til at vejlede kolleger
og forzeldre.

Det kan medfgre den afledte konsekvens, at den megen viden, bliver brugt mindre og mindre.

Som konsekvens kan det pa laengere sigt, medfgre at den store viden gar tabt.

Det pres der ligger pa personalet vil givet, over tid, medfgre at det fyrtarn, pa det paedagogiske landkort,
som vi i dag udger, vil udlignes.

ANBEFALINGER:

Der bgr kigges bredt pa tildelingsmodellen og i den sammenhaeng holdes for gje, at sikre at de brede
kompetencer vi rader over, ikke ender som tabt viden. Ligeledes bgr der veere opmaerksomhed pa de store
sociogkonomiske forskelle i kommunens geografi.

Der bgr kigges samlet pa de udfordringer der ligger pa det sproglige omrade, ikke mindst omkring
tosprogede bgrn.

| forhold til ssmmenhangskraften mellem centrene i forvaltningen og de eksterne institutionen, kunne det
veere en tanke veerd, at kigge pa mulighederne for at udbrede tankerne i FI til den generelle
sagsbehandling.

Den generelle renggringsstandard bgr efterses, med henblik pa et kvalitetslgft.

Gunnar Surland.



