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@konomivurdering pr. 31. marts 2021

— Samlet

PKVI - ultimo marts Forbrug pr. Oprindeligt Korr. Budget Forventet Forventet
(mio. kr.) 31.3.2021 budget inkl. overfarsler regnskab restbudget
Rebild Kommune - Drift 418,3 1.797,7 1.837,6 1.825,5 12,1 *
Arbejdsmarkedsudvalg 93,58 378,2 377,2 390,5 -13,3 ¥
Barne- og Familisudvalg 125,2 555,7 571,0 559,7 11,3 4
Kultur og Fritidsudwvalg 15,3 49,4 54,0 50,9 3.2 +
sundhedsudvalg 117,1 519,3 522,1 535,5 -13,4 ¥
Teknik og Miljeudvalg 1,7 56,9 57,4 55,1 23 h
@konomiudvalg 64,1 238,2 255,9 233,9 22,0 4
Rebild Kommune - Anla=g 0,7 87,5 196,6 61,1 1355 +
Arbejdsmarkedsudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 #
Berne- og Familieudvalg 4,2 35,3 3a,7 17,0 21,7 4
Kultur og Fritidsudvalg 0,3 16,5 29,1 19,5 9,6
Sundhedsudvalg 0,4 7.1 16,4 6,5 9.9 4
Teknik og Miljgudvalg -5,2 22,3 101,4 12,4 29,0 &
@lonomiudvalg 0,9 6,4 11,1 5,7 5,4 4

- og % = merforbrug i mio. kr.

Af ovenstaende tabel fremgar at, vi forventer mindreforbrug pa 12,1 mio. kr. pa drift og et

mindreforbrug pa 135,5 mio. kr. pa anlaeg.

Der er pa byrddsmgde den 28. april vedtaget overfgrsler for 20,8 mio. kr. pa driften og 109,8 mio. kr. pa
anlaegsprojekter. For driftsomrddet besluttede byrddet pad m@de den 18. februar 2021, at det er det
oprindelige budget, der skal overholdes, og de opsparede midler dermed ikke kan anvendes.
Udgangspunktet er derfor at overfgrslen fra 2021 til 2022 vil vaere pa niveau med overfgrslen fra

regnskab 2020.

@konomi og drift er her i 2021 fortsat pavirket af corona-situationen, og ligesom regnskab 2020 var
praeget af bade direkte og indirekte udgifter til Covid-19, gor det sig ogsd gaeldende her i 2021. Det er
dog forventningen at bade udgifter og udfordringer vil aftage hen over dret, samt at ledigheden igen
falde. Der er i vurderingen i et vist omfang taget hgjde for kendte udfordringer og udgifter.

Likviditeten ligger her i 2021 pa et hgjere niveau end de tidligere &r, det skyldes l&ntagning til
fremrykkede anlaegsinvesteringer i 2020. Likviditeten

miekr. | jkviditetsgennemsnit pr. maned 2019 - 2021 vil falde igen henover 8ret eftersom der forventes
220 merforbrug i forhold til det oprindelige budget og i
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Rebild Kommune har de sidste ar haft en tilvaekst i

befolkningen og i 2020 har der veeret en tilvaekst
pa ca. 400 borgere. Her pr. 1. maj var der 30.506
borgere i kommunen.
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Finansiering
Skatter og tilskud

I 2021 er der i alt budgetteret med indtaegter fra Skatter, tilskud og udligning pa 1.915,4 mio. kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning vedrgrer primeert aendring i skgnnet for overfgrselsindkomster
samt pris- og lgnskgn. Midtvejsreguleringen indgar hvert ar i gkonomiforhandlingen med regeringen for
det kommende &r.

Der er endnu ikke indgaet Finan5iering

Grundskyld;
run4uiy " Lan; 1%

aftale for 2022. Det er dog
forventningen, at
coronapandemien vil vaere en

del af forhandlingerne. :
at fornandiinger Tilskud og

Vi forventer pd nuveerende . udligning;
tidspunkt en mindreindtaegt pa 259,
ca. 1 mio. kr. som fglge af

regulering af skatter for 2018

samt regulering af

dgdsbobeskatning.

Beskaeftigelsestilskuddet er fra
2021 ikke lzengere et
selvsteendigt tilskud, men der
kommer her i 2021 en endelige
regulering af tilskuddet i 2020.
Det er ikke foretaget endelig opggrelse endnu, men vi forventer, vi skal tilbagebetale ca. 5 mio. kr.

Lan

I budget 2021 er der budgetteret med optagelse af 1an pa 13 mio. kr. Der er i 1.kvartal 2021 ikke
optaget 18n, men pr. 29. april 2021 er der optaget I&n pa 10 mio. kr., hvoraf ca. 8,5 mio. kr. vedrgrer ej
forbrugt Idneramme for 2020.

Indkomstskatter;
70%

Det resterende lan vedrgrende 2021 forventes optaget i forbindelse med regnskabsafslutningen eller
senest den 30/4 2022.

Investeringer

Rebild Kommune har, med baggrund i den gkonomiske politik, en aftale med Danske Capital investeret
Kommunens overskuds likviditet med henblik pd at opn stgrre afkast, samt at begraense negativ
forrentning af likviditet.

Der har forste kvartal vaeret et positiv afkast pa 0,84%. Afkastet bestdr af udbytte af aktier, rente af
obligationer samt realiserede og urealiserede kursreguleringer. De realiserede og urealiserede
kursreguleringer er pdvirket af markedsudviklingen, herunder den globale coronasituation, og det
beskedne positive afkast er saledes udtryk for et gjebliksbillede.

Det fgrste kvartal har givet et positiv afkast pd 0,84%, og markedet er begraenset positiv i gjeblikket,
men coronakrisen er endnu ikke overstaet, og det er pa nuvaerende tidspunkt svaert at spd om afkastet
for 2021 samlet set bliver positivt, eller om der kommer forhold som pavirker afkastet i negativ retning.

Serviceudgifterne

Serviceudgifterne er kommunernes driftsudgifter eksklusive forsgrgelsesudgifter, aeldreboliger og
forsyningsomradet. Kommunerne er samlet set forpligtet til at overholde den ramme for serviceudgifter
der er aftalt mellem KL og regeringen.
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Nedenfor ses det forventede regnskab fordelt pd udgifter, der ligger indenfor og udenfor servicerammen.
Som det fremgar, forventer vi et merforbrug indenfor servicerammen pa 9,1 mio. kr. set i forhold til det
oprindelige budget.

Den tekniske serviceramme for 2021 for Rebild Kommune udggr 1.325,5 mio. kr. Den tekniske
serviceramme tager udgangspunkt i budget 2020, der er fremskrevet, tillagt resultat af lov- og
cirkulaereprogram samt evt. aftalt Igft af servicerammen.

Indenfor servicerammen 1.332,6 1.341,7 -0,1
Udenfor servicerammen 465,1 483,9 -18,8
Ialt 1.797,7 1.825,6 -27,9

*+=mindreforbrug og -=merforbrug

Side 4 af 12



Anlaeg

Rebild Kommune 0,7 87.5
Arbejdsmarkedsudvalg 0,0 0,0
Barne- og Familieudvalg 4,2 35,3
Kultur og Fritidsudwvalg 0,3 16,5
Sundhedsudvalg 0,4 7.1
Teknik og Miljgudvalg -5,2 22,3
@konomiudvalg 0,9 6,4

- og % = merfarbrug | mio. kr.
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196,6 61,1 135,5 +
0,0 0,0 0,0 #
38,7 17,0 21,7 #
29,1 19,5 9,6 4
16,4 6,5 9,9 #
101,4 12,4 89,0 #
11,1 5,7 5,4 4

Budgetfordeling pa anlggi pct.

—_15%
52%

Arbejdsmarked sudvalg
» Bgrne- og Familieudvalg
» Kultur og Fritidsudvalg
8 Sundhedsudvalg
» Teknik og Miljsudvalg
» @konomiud valg

P& anlaegsomradet forventes der et mindre forbrug pa 135,5 mio. kr. Mindre forbruget fremkommer

sdledes:

Mio_ kr.
Ovwerfarsler fra 2020 til 2021 109.6
Investeringsbudget (netto) 2021 87.5
Tillazgsbevillinger 2027 -0.5
Total anla=gsbudget 2021 196.6
Forventet forbrug pa anlasg i 2021 M7.3
Forventet indtazgter pa anlaeg i 2021 -56,2
Mindre forbrug 135,45

Det fgrste skema viser et forventet forbrug pd 61,1 mio. kr. for 2021, men her skal det bemaerkes at det
er et forventet nettoforbrug. Der forventes sdledes at bruttoforbruget i 2021 bliver pd 117,3 mio. kr.,
hertil kommer at der er forventede indtaegter pd 56,2 mio. kr. som fordeler sig pd 40 mio. kr. pd Stgvring
Adale, 4,8 mio. kr. pd salg af boliggrunde og 11,4 mio. kr. pa salg af erhvervsjord. Alle salgsindtaegterne
er indenfor Teknik og Miljgudvalgets omrade, sa bruttoforbruget er 56,2 mio. kr. hgjere end det der er

vist i fgrste skema.

Side 5 af 12



For flere af anlaegsprojekterne forventes det, at en stor del af udgifterne falder i 2021 mens den
resterende del forventes at falde i 2022. Flere projekter star til f& store overfgrsler, og de forventede
overfgrsler til 2021 forventes primaert at veere indenfor Bgrne- og Familieudvalget og Teknik og

Miljgudvalgets omrade.

I1 2021 er der ind til 31/3 solgt 5 grunde - 1 pd Steerevej i Terndrup, 1 pd Sgskraenten i Suldrup og 3 pa
Banevaenget i Ngrager. Herudover er der solgt yderligere 7 grunde med overtagelse efter 1/4 2021.
Endvidere er det forventede salg af erhvervsjord pa ca. 11,4 mio. kr. i 2021.

Nedenfor er udvalgte projekter kort kommenteret.

Sektor Projekt Bemaerkning
Borne- og Forventes at bruge ca. 1 mio. kr. ud af budget

< - Ny b h M . . = .
Familieudvalg ¥ bernenave forager inklusiv overfgrsler pa 15 mio. kr.

o Elmrn.g— og Ny bormehave i Stavring Forventes atobruge 0 kr. ud af budget inklusiv
Familieudvalg overfgrsler pa 3,7 mio. kr.
Barne- og . Forventes at bruge ca. 0,4 mio. kr. ud af

& o Lebende opsamling skoler . . 2 .
Familieudvalg 0 P 9 budget inklusiv overfarsler pa 2,5 mio. kr.

o Ku.lttur og Haller/vediigeholdelse Forve.ntes at bruge ca. 2 mio. kr. ud af budget
Fritidsudwvalg inklusiv overfersler pa 6,9 mio. kr.

° Ku_ltur og Halprojekt Aarestrup Forventes atobruge D kr. ud af budget inklusnv
Fritidsudvalg overfarsler pa 1,9 mio. kr.

o Kultur og Stubhuset om-/tilbygning Forventes at bruge ca. 0,3 mio. kr. ud af

Fritidsudvalg

budget inklusiv overfarsler pa 2 mio. kr.

¢ Teknik og Miljeudvalg

Stgvring Adale - byggemodning

Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
overfarsler pd 2 mio. kr.

% Teknik og Miljoudwvalg

Cykelsti Hellum - Skerping

Forventes at bruge ca. 1 mio. kr. ud af budget
inklusiv overfersler p3 7,7 mio. kr.

¢ Teknik og Miljpudvalg

Klepholm bro

Forventes at bruge ca. 6,8 mio. kr. ud af
budget inklusiv overfarsler pd 16,1 mio. kr.

& Teknik og Miljoudvalg

Cykelsti, Terndrup - Bzelum

Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
overfarsler p3 3,3 mio. kr.
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Arbejdsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalg 93,8 378,2 377.2 390,5 -13,3 %
- og % = merforbrug i mio. kr.

1e0 Budgetfordelingi pct.
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n Ledige
0
Ledige Sygemeldte og Fortids- og Indsatser og = Sygemeldte og fleksjob
fleksjob seniorpension uddannelse = Fgrtids- og seniorpension
W Regnskab 2020 W Forventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 » Indsatser og uddannelse
Resumé

Denne gkonomivurdering viser et merforbrug for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade pa 13,3 mio. kr., heri
indgar overfgrsel af merforbrug for 2020 pa 1 mio. kr. Overordnet set skyldes merforbruget
sygedagpenge, fleksjob og fgrtidspension.

Udgifterne til sygedagpenge har grundet corona de seneste maneder vaeret markant hgjere end forudsat.
Den endelige udgift hertil afhaenger af varigheden af nedlukning samt ikke mindst, hvor lsenge
sygedagpengeperioden fortsat kan veere forlaenget.

Antallet af borgere i fleksjob er stigende og det hgjeste nogensinde.

Der blev i gennem 2020 tilkendt langt flere fgrtidspensioner og seniorpensioner end forudsat. Antallet
ved starten af 8ret er sdledes hgjere end budgetteret.

Sektor Omrade Bemaerkning
& Arbejdsmarked Kontanthjzlp 4 Fzerre modtagere end budgetteret
& Arbejdsmarked Ledighedsydelse ¥ Flere er visiteret til ydelsen
¢ Arbejdsmarked Sygedagpenge ¥ Ingen afgang til jobafklaring
¢ Arbejdsmarked Jobafklaring 4+ Ingen tilgang fra sygedagpenge
& Arbejdsmarked Fleksjob ¥+ Flere modtagere
& Arbejdsmarked Fortidspension ¥ Flere tilkendelser
& Arbejdsmarked Seniorpension ¥ Flere tilkendelser
¢ Arbejdsmarked Ungdomsuddannelse 4 Mindreforbrug til FGU

Bgrne- og Familie-udvalget
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Begrne- og Familieudvalg 125,2 555,7 571,0 559,7 11,2 +
Born og unge med szrlige

15,5 71,7 72,6 71,0 1,6 #
behov
Dagtilbud 33,4 142,3 148,6 145,0 3.6 4
Folkeskole 76,4 341,7 349,8 343,7 6,1

- og % = merforbrug i mio. kr.

400 Budgetfordeling i pct.

350
_13%
250
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150 —26%

; -
0

Belgb i mio. kr.

= Born og unge med sarlige behov

Bgrn og unge med sarlige Dagtilbud Folkeskole
behov » Dagtilbud
M Regnskab 2020  ® Forventet regnskab 2021 W Korr. Budget 2021 ® Folkeskole
Resumé

@konomivurderingen for Bgrne- og Familieudvalget viser et mindreforbrug pd 11,3 mio. kr., heri indgar
overfgrt mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. fra 2020. P8 bgrn og unge med szerlige behov forventer vi et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Disponeringen viser lige nu et forventet mindreforbrug p& 1 mio. kr. P3
dagtilbud forventer vi et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. pa grund af byrédets beslutning om, at overfgrsler
fra tidligere ar ikke ma bruges. P3 folkeskole forventer vi et samlet mindreforbrug p& 6,1 mio. kr., som
fordeler sig med mindreforbrug pa fremtidens folkeskole og midler til efteruddannelse, mens vi forventer
merforbrug pa skoler samlet.

Sektor Omrade | Bemaerkning
Bgrn og unge med Specialiseret bgrne- og . i . .
<o szerlige behov ungeomrade A Mindreforbrug jeevnfgr disponeringen.
Samlet vurderes mindreforbrug, som
skyldes at overfgrt mindreforbrug fra
¢ Dagtilbud Kommunale dagtilbud A tidligere ar ikke bruges jeevnfer beslutning
i byradet. Overfgrte merforbrug forventes
afvikles.
o Folkeskole Skoler ¥ Samlet vurderes merforbrug, men der er

udsving mellem de enkelte skoler.
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Kultur og Fritidsudvalget

Kultur og Fritidsudvalg 16,3 49,4 54,0 50,9 3.2t
Fritid 12,9 39,0 42,0 40,0 2,0
Kultur og Natur 2,7 9,5 10,9 Q,7 1,2 4
Landdistrikter 0,8 1,0 1,2 1,2 0,0

- og % = merforbrug i mio. kr.

Resumé

a5

Budgetfordeling i pct.

a0
2%
35
30 .
25
15
10
: - h _?E%
D [ jzoacnco ddkated |

Fritid Kultur og Matur Landdistrikter

Belgb i mio. kr.
&

m Regnskaz 2020  Forventet regnskab 2021 m Korr. Budget 2021 m Fritid » Kultur og Matur = Land distrikter

P& Kultur og Fritidsudvalgets omrade er der i 2021 overfgrt 4,7 mio. kr. fra tidligere 8r. Arets resultat
forventes at blive et samlet mindreforbrug pa 3,2 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget.

I forhold til tidligere ar har Byradet pa deres mgde den 18. februar (pkt. 23) besluttet at
budgetoverholdelse skal ses i forhold til overholdelse af det oprindelige budget og ikke som tidligere i
forhold til det korrigerede budget (inkl. overfgrsler). Samlet set er der i forhold til det oprindelige budget
et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

I de efterfglgende noter fremgar det, for de enkelte omrader, hvad der er overfgrt og hvad det
forventede resultat udger. Arets stgrste afvigelser i forhold til det korrigerede budget er et forventede
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. vedrgrende Haller stadions og idraetsanleeg, forventede mindreforbrug pa
0,5 mio.kr. pa hvert af felgende 3 omrader, tilskud DGI-samarbejde, tilskud til Museer, Kulturelle tilskud
og aktiviteter. Herudover forventes der et mindreforbrug pa gvrige omradet pa i alt 0,8 mio. kr.

Sektor Omrade Bemaerkning
o En del af det overfarte mindreforbrug (0,6
< Fritid . . . . .
Haller stadions og idreetsanlaeg mio.kr) er flyttet til DGI-Samarbejde.
o Eritid Lokaletilskud Det forventgde mindrelj::rbruget skal benyttes til
efterregulering naeste ar.
o Eritid DGI-Samarbejde 3-arigt samarbejde der er ﬁnanslgret af
overfarsel fra haller, stadions og idreetsanlzg.
o Bruger af deres overforsel. Det er eksternt
@ Fritd Ungdomsskolen finansierede midler der er overfgrt fra 2020.
& Kultur og Natur Kulturelle tilskud Forventet mindreforbrug da projekter er udsat

pga. covid-19
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M UNE
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalg 117,1 519,3 522,11 535,5 -13,4 ¥
Pleje og omsorg 64,0 233,1 235,5 246,5 -11,0 ¥
Voksne med szerlige behov. 34,1 128,3 127,7 127,5 0,2 4
Sundhed 19,1 157,9 158,9 161,5 -2,6 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.

300

250

200

150

100

Belgb i mio. kr.

Pleje og omsorg

m Regnskab 2020

Resumé

m Forventet regnskab 2021

Voksne med serlige
behow.

m Korr. Budget 2021

Budgetfordeling i pet.

—45%

Sundhed .
= Pleje og omsorg

m Voksne med seerlige behov.
m Sundhed

Sundhedsudvalget star til at fa overfort et merforbrug pa 1,2 mio. kr. fra regnskab 2020 med forbehold
for Byradets godkendelse af @konomiudvalgets indstilling. Vi forventer et forbrug pad i alt 535,5 mio. kr.
og en samlet afvigelse for udvalget pa 13.4 mio. kr. i merforbrug.

Sektor

Omrade

Bemaerkning

< Pleje og Omsorg

Mldrecentre

fEldrecentrene forventer et samlet
mindreforbrug

< Pleje og Omsorg

Elever

Merudgifter pa elevomradet - ikke
kompenserede uddannelseslgft

< Pleje og Omsorg

Hjemmepleje

¥ Lenudgifterne matcher ikke lgnbudgettet, der er
igangsat initiaver til at undersgge hvorfor.

< Pleje og Omsorg

Produktionskekken

V¥ Lav belaegning betyder feerre indteegter

< Pleje og Omsorg

Myndighedspulje

@get aktivetet i hjemmmeplejen betyder et
udhulet budget til myndighed, indeholder ogsa
overfarsler fra 2020 og ikke udmentet
budgetbesparelse vedr. moderniseringsplan.

get aktivitet pg sygeplejeomrgdet betyder

< Pleje og Omsorg Sygepleje V¥ gget forbrug som deres faste budgetramme ikke
kompenserer for.
& Pleje og Omsorg Lejetab Antallet af ledige aldreboliger, plejeboliger og

aflastningsboliger betyder flere udgifter

Overfeort merforbrug og generel udfordring i

< Sundhed Sundhedsplejen forhold til flere barn

< Sundhed Sundhed - feellesomrade Overforsler ﬁf.‘ 2020009 merforbrLLg af
personaleudgifter pa demensomradet.
Sundhed har pgtaget sig opgaven i at sta for

< Sundhed Kviktest for skoleomradet V¥ kviktest af kommunens skoler, der er intet

budget afsat til denne Covid-19 opgave.
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Teknik og Miljoudvalget

Teknik og Miljsudvalg 1,7 56,9 57.4 55,1 23 #
Ejendomme 2,1 2,1 2,8 2,3 0,5 +
Forsyning -11,3 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 +
MNatur og miljg -1,1 2,8 7.5 7.4 0,2 #
Veje og grenne omrader 12,1 47,0 48,0 4a,4 1,6

- og % = merforbrug | mig. kr.

&0 Budgetfordeling i pet.
50 . 2%
.4 — 13%
=
£ 30
£
i 20
&
10
o sl — - 8%
Ejendomme Forsyning Natur og miljg Veje og grenne
-10 omrader = Ejendomme » Forsyning
m Regnskab 2020 m Forventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 = Natur og miljg u Vejenggrmneamra'der
Resumé

Herved den fgrste gkonomivurdering i &r 2021, forventer vi for Teknik- og Miljgudvalget, et mindre
forbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I det korrigerede budget er indregnet
overfgrsler fra 2020, en positiv tillaegsbevilling og en teknisk korrektion. Mindre forbruget op star dels pd
grund af byr@dets beslutning om, at overfgrsler fra tidligere 8r ikke ma bruges, og dels en forventet mild
vinter. Vi forventer merforbrug pa kollektivtrafik og rottebekampelse.

Teknik og miljgudvalget

Sektor

Omrade

Bemaerkning

Ejendomme

Ejendomme

4 Overfarsel fra 2020

MNatur og Miljg

Natur og Miljg

4 Overfarsel fra 2020.

Wej og gronne
omrader

Vinter og Veje

4+ Overfarsel fra 2020 og forventet mild vinter.

Wej og gronne
omrader

Kollektiv trafik

¥ Overfarsel fra 2020 og stigende udgifter.
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Okonomiudvalget

Gkonomiudvalg 64,1
Administration 61,5
Falles lenpuljer, personale 0,0
Boligstette 2,7

- og % = merforbrug i mio. kr.

250

Belpb i mio. kr.

Administration

m Regnskab 2020

Resumé

m Forventetregnskad 2021

6%
200 =
150
100
50
0 —— | ] ol

Boligstatte

Feelles lgnpuljer,
personale

m Korr. Budget 2021

238,2 255,9 2339 22,0 *
205,8 223,6 206,2 17,4 #
16,0 15,9 11,4 4,4
16,4 16,4 16,2 0,2 #

Budgetfordeling i pet.

= Administration
= Feelles Ignpuljer, personalke
= Boligstette

@konomiudvalget har i alt fdet overfart et overskud pd 21,6 mio. kr. fra regnskab 2020. P8 nuvaerende
tidspunkt forventes et samlet forbrug pa 233,9 mio. kr., hvilket giver en samlet afvigelse pa 22,0 mio. kr.
i mindreforbrug i forhold til nuvaerende budget for 2020. Afvigelsen bestar primaert af overfgrsler fra

2020.

Sektor

Omrade

Bemaerkning

< Administration

Feellesomradet under
Feellescenter @konomi og IT

Der forventes mindreforbrug pa
tjenestemandspensioner

< Administration

Administrationen af centrene

Den samlede drift af centrene giver et samlet
mindreforbrug p3 6,0 mio. kr. T vurderingen
indgar et overfort mindreforbrug fra 2020 p3 4,5
mio. kr.

< Feelles lanpuljer

Trepartsmidler

Den forventede fordeling af trepartsmidler giver
et mindreforbrug p3 2,7 mio. kr.

T

¢ Feelles lanpuljer

Investeringspulje tl
besparelsesinvesteringer

4 Forventer mindreforbrug p3 1,4 mio. kr.
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