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Falles nordjysk fodslag trods sveer tid

Ved sidste ars afrapportering var coronap-
andemiens omfang endnu uklart. Alligevel
var det nok de feerreste, der pa dette tids-
punkt sidste ar havde evnen til at forestille
sig de vidtreekkende konsekvenser, det har
haft for hele samfundet.

Heldigvis trodser lyset selv de mgrkeste ti-
der og treenger ind ad selv de mindste
spraekker, giver os mod til at kigge fremad
og energi til fortsat at samarbejde for ud-
vikling og vaekst her i Nordjylland.

Det har vi i BRN kunnet maeerke pa samtlige
samarbejdspartnere, og det understreger
blot, hvor robust og dedikeret, det nordjy-
ske feellesskab og samarbejde er pa vegne
af vores feelles, ambitigse mal.

Skulder ved skulder har BRN sammen med
nordjyske aktgrer sikret opmaerksomhed
pa de udfordringer, som coronaen med-
bragte.

Vi har blandt andet gjort opmaerksom pa
den store konsekvens af nedlukningen af
syv nordjyske kommuner, de store tab ved
minkbranchens fald, og behovet for at gri-
be de, der maerkede konsekvenserne sa
hardt og direkte pa deres levebrgd. Vi har
bidraget til at holde hdnden under turisme-
erhvervet ved at fastholde en markant mar-
kedsfgringsindsats pa trods af erhvervets
manglende mulighed for at bidrage som
forventet, og det nordjyske turismeerhverv

©

klarede sig bedre end landsgennemsnittet i
2020. Vi har sikret viderefgrelse af den po-
puleere Veekstpilotordning, sa sma og mel-
lemstore virksomheder i hele Nordjylland
stadig kan tilknytte hgjtuddannet arbejds-
kraft og styrke forudseetningerne for at
vaekste.

Og samtidig med at vi har forsggt at afbg-
de slagene, har vi pa trods af forsamlings-
forbud og andre restriktioner fortsat givet
vind i sejlene til mange gode feelles indsat-
ser, og endda sat nye og vigtige indsatser i
sgen. Noget, som er med til at give Nordjyl-
land et steerkt afsaet for fremtiden.

De grgnne ambitioner er styrket

For selvom vi stadig star i en coronakrise, sa
har vi stadig en alvorlig klimakrise. Her er
der ikke rad til at slippe tgjlerne. Det har vi
heldigvis heller ikke gjort i Nordjylland.

Tveertimod har vi bygget pa, sat os endnu
flere ambitigse mal, og har dedikeret os til
at vise en feelles vej i den grgnne omstilling.
Vi ved af erfaring, at vi bedst handterer
komplekse og kraevende udfordringer i et
forpligtende feellesskab, og pa en made,
hvor alle far lov til at bidrage med det, de er
allerbedst til.

Fortseettes pa naeste side...



Klimaforandringer er en af de mest komplek-
se udfordringer i nyere tid, og derfor er det
oplagt, at vi slar os sammen og bringer viden
og ressourcer til bordet fra hele Nordjylland.
Derfor har BRN faet et nyt, centralt indsats-
omrade; nemlig Klima og Grgn Omstilling, sa
vi i endnu hgjere grad kan sammentaenke
nuveerende og fremtidige grgnne indsatser
pa tveers af regionen og sektorer.

Blandt andet har vi ssmmen med KKR sat os
for at formulere en feelles Klimaambition for
vores grgnne, nordjyske indsatser, sa vi i hgje-
re grad udnytter synergierne mellem de
grgnne, nordjyske indsatser og maksimerer
det feelles bidrag i klimakampen. Vi har lagt
handen pa kogepladen og sat os for at veere
selvforsynende med vedvarende energi |
2040 gennem et regionalt integreret energi-
0og transportsystem.

Vi har gennem Region Nordjylland vedtaget
en grgn mobilitetsmasterplan med visionen
om, at baeredygtig transport bliver det natur-
lige valg frem mod 2040. Vi har alle 11 kom-
muner og regionen med ombord i DK2020-
partnerskabet, hvor hver kommune skal udar-
bejde egen klimahandlingsplan efter 'best
practice’ for at nd nationale og internationale
klimamal. Vi har givet storsatsningen Green
Hub Denmark en regional dimension, sa hele
Nordjylland bidrager til at teste fremtidens
grgnne teknologier i stor skala.

Alt dette er med til at cementere Nordjyllands
position som Danmarks grgnne region. Det
skaber forudseetningerne for at ggre den
grgnne omstilling til en veekstdriver, hvor det
offentlige, erhvervslivet, erhvervsfremmesy-

stemet, uddannelses- og forskningsverdenen
og borgerne bade yder og nyder gavn.

Stadig mange nordjyske kampe at keempe
Vi har taget hul pa 2021 fuldt fokuseret og
med ambitionerne intakte, s& BRN ogsa i ar
vil veere en staerk og handlekraftig platform
for de feelles nordjyske indsatser og interesser.

Det er afggrende, nar vi star foran et spaen-
dende politisk ar, som udover kommunal- og
regionsradsvalg ogsa byder pa nationale for-
handlinger om landbrug og infrastruktur,
som begge kan fa stor betydning for Nordjyl-
land.

Jeg vil ogsa gerne benytte anledningen til at
give stor anerkendelse og tak til de nordjyske
kommuner, Region Nordjylland og BRN's
utallige samarbejdspartnere for den store vel-
vilje til at findes feelles fodslag i en sveer tid,
hvor uvished og restriktioner var den nye nor-
mal.

Det giver en tro p3, at vi kan lykkedes med
meget mere, nar Nordjylland fortsat star teet
sammen i geledderne.

Mogens Christen Gade

Formand | BRN
Borgmester | Jammerbugt Kommune
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Et nordjysk overblik
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BRN - det er Nordjylland, der arbejder sammen

Grgn Energi Nordjylland 2040 Nordjylland som grgnt testcenter
Regionen | kommmunerne | ernvervsliv | Green Hub Denmark | kommuner | UCN | AAU |
forskningsinstitutioner | forsynings- forsyningsselskaber | havne | erhvervs-
virksomheder mfl. organisationer | boligforening | virksomheder mfl.

Natur pa tvaers af Nordjylland
Elz(rigﬁ(;:glf;‘agmmenhaengende Kommunalg na‘turchefer | Landbrugs- og
KKR | Regionen | kommunerne | CONCITO | friluftsorganisationer | Naturstyrelsen m.fl.
KL | Danske Regioner
Sikre adgang til klyngeydelser
Genanvendelse og ressourceloops Relevante klynger| forsknings- og
Netvaerk for Baeredygtig uddannelsesinstitutioner | nordjyske
Erhvervsudvikling | Kommunale erhvervskontorer | Erhvervshus Nordjylland
miljgafdelinger | Virksomheder
Strategiske erhvervsfremmeindsatser
Erhvervshus Nordjylland | KKR | de

Fremme investeringer i Nordjylland kommunale erhvervskontorer |
Green Hub Denmark | Invest in

Aalborg | Invest in Denmark,

NordDanmarks EU-Kontor @
Fzelles indgang til EU '
NordDanmarks EU-Kontor |

Sermersoogq Kommune | Erhvervshus

Nordjylland | AAU | UCN |

erhvervsorganisationer

Fremtidssikret infrastruktur

Regionen | de kommunale IT-chefer | offentlige

og private forsyningsselskaber og udbydere |

uddannelsesinstitutioner
Turisme
erhvervs- og brancheorganisationer m.fl.

Destinationsselskaber | erhvervs- og
brancheorganisationer | Danmarks
Erhvervsfremnmebestyrelse | VisitDenmark

Vaekst via Viden
Erhvervshus Nordjylland | KKR | nordjyske jobcentre
og erhvervskontorer | ernvervsorganisationer | AMK |

A-kasser| faglige organisationer | AAU | UCN m fl.

Studiejob i Nordjylland
Nordjyske jobcentre og erhvervskontorer |
UCN | AAU | Cand+ | Erhvervshus Nordjylland

Rute 26/34 Ml

Komiteen for udvidelse af Rute 26 og 34 | Region
Midtjylland | Skive og Herning Kommuner m.fl.

International
arbejdskraft
International House |
Uddannelses-
institutioner
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Det Kompetente Nordjylland
KKR | RAR | Aktgrer pa uddannelses-,
beskeaeftigelses og erhvervsfremmeomradet

Den 3. Limfjordsforbindelse
Nordjyske MFere | Limfjordskomiteen |
fagbevasgelse | erhvervsorganisationer
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Klima og gren omstilling

Indsatsomradet "Klima og Grgn Omstilling” er kom-
met til i 2020, hvor de feelles grgnne, nordjyske indsat-
ser har faet et massivt boost. Det er saerligt sket ud fra
en overbevisning om, at samarbejde og sammen-
haeng er en absolut ngdvendighed i kampen mod kli-
maudfordringer.

Med en udtalt styrke pa det grgnne omrade inden for
energi og grgn omstilling i den nationale erhvervs-
fremmestrategi, har vi i Nordjylland en unik mulighed
for at cementere og udbygge positionen som Dan-
marks grgnne region og samtidig bruge den grgnne
omstilling som en Igftestang for udvikling og vaekst.

Den grgnne dagsorden haenger ulgseligt sammen
med BRN-indsatsomradet "Erhvervsudvikling og Job-
skabelse”, hvorfor flere af BRN's indsatser under naer-
vaerende indsatsomrade ogsa tidligere har veeret til-
knyttet indsatsomradet for Erhvervsudvikling og job-
skabelse.

Koblingen mellem indsatsomraderne er dog teet, da
grgnne og baeredygtige Igsninger, produkter og ser-
vices er en potentiel vaekstdriver og et afggrende kon-
kurrenceparameter for virksomheder i fremtiden. Det
er vi i Nordjylland stdlsatte pa at understgtte og inspi-
rere til, og det er derfor vi ssmmen gar forrest under
en grgn fane.

Sammen, har vi i 2020...

W W W N

Sikret nordjyske virksomheders adgang til ressourceloops gennem Det Cirkulaere Nordjylland og
understgttet grgnne forretningsmodeller gennem Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling

Sat en ambitigs malsaetning om, at hele Nordjylland er selvforsynende med vedvarende energi i
2040 gennem samarbejdet i Grgn Energi Nordjylland 2040.

Medfinansieret og sikret en regional dimension af storsatsningen Green Hub Denmark, sd hele re-
gionen er potentielt testcenter for grgn innovation og storskalatest.

Skabt grobund for multifunktionel jordfordeling gennem Natur pa Tveers af Nordjylland og sendt
konstruktivt indspil til Folketingets bebudede Naturnationalparker.

Samlet indsatserne med lokale klimahandlingsplaner i DK2020-partnerskabet, blandt andet gen-
nem etablering af et feelles sekretariat forankret i BRN.
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Nordjylland skruer op for samarbejdet
og ned for temperaturen

Globale temperaturstigninger, smeltende
gletchere og vandmasser og orkaner, der
ommgblerer landskabet. Det er sandsynlig-
vis sadan nogle billeder, du far pa nethin-
den, nar du hgrer ordet klimaforandringer.

Nar du sa teenker pa klimalgsninger, taen-
ker du s& kormmunale og regionale strate-
gier og offentlig-private samarbejder? Ma-
ske, men hgjst sandsynligt ikke fgr elbiler,
vindmgller og en plantebaseret hakkebgf
har passeret dit indre lysbilledshow.

Men tingene har det sjovt nok med at haen-
ge sammen. Udrulning af ladestandere til
elbiler eller opfgrelse af vindmgller sker i
stor udstreekning som led i offentlige stra-
tegier og i samarbejde med private investo-
rer og virksomheder — bare for at komme
med et eksempel.

"Hver egn har sine styrkepositioner
0g kompetencer forankret i stzerke
lokale virksomheder og stedbundne

ressourcer, som kan bringes i spil”
Michael Stie Laugesen, Green Hub Denmark

Lgsningerne kommer ikke af sig selv. Heller
ikke nar det kommer til at tackle klimaud-
fordringerne. Det ved vi godt i Nordjylland.
Derfor er de nordjyske kommuner, regio-
nen, erhvervslivet, videns- og forskningsin-

stitutioner og erhvervsfremmeaktgrer ryk-
ket endnu teettere sammen pa klimaomra-
det de seneste ar.

Det er ogsa grundtanken i Den Feelles
Nordjyske Klimmaambition, som i skrivende
stund afventer tilslutning fra de nordjyske
kommunalbestyrelser og regionsradet. Kli-
maambitionen skal nemlig bidrage til stgr-
re sammenhaeng mellem de feelles, nordjy-
ske indsatser og saette et endnu mere mar-
kant grgnt, nordjysk aftryk. Igennem et
styrket, progressivt samarbejde seetter vi
dermed en feaelles retning for hele Nordjyl-
land, for at det batter noget pa klimakonto-
en.

Feellesskab giver mod

Det, at vi samarbejder pa kryds og tveers i
Nordjylland, er efterhanden velkendt og
neeppe noget, der i sig selv far de gule
'BREAKING"-bjeelker til at blinke — men det
burde det maske? For nar vi gar sammen,
har vi modet til at seette de mest ambitigse
mal og det stdlsatte engagement til at ggre
malene til virkelighed.

Den tendens oplever man ogsa blandt ak-
tgrerne pa de mange feaelles indsatser.
Blandt andet hos Grgn Energi Nordjylland
2040, der er et samarbejde mellem alle de
nordjyske kommuner og Regionen.

Fortseettes pa naeste side...



Her er man ved at omseette en hgjtflyven-
de ambition om et Nordjylland, der er selv-
forsynende med vedvarende energi i 2040
til en konkret strategisk energiplan. En
plan for et integreret energi- og transport-
system for hele Nordjylland.

"Vi kigger ind i en tid, hvor der er stort fo-
kus pa koble sektorer sammen og fa alle
elementer pa energiomradet til at spille
sammen - el, varme, gas, transport og me-
get mere. Det er vi ngdt til, for at ggre den
grgnne omstilling til virkelighed”, fortzeller
projektleder for Grgn Energi Nordjylland
2040, Mette Hgj Ravnborg. Hun vurderer,
at det kommer til at kraeve noget af alle.

"l Nordjylland har vi allerede sat gang i
benarbejdet, for det er ikke en udvikling,
der sker hen over natten. Derfor er vi ogsa
ngdt til at bringe alle aktarer i spil — er-
hvervsliv, forsyningsselskaber, uddannel-
sesinstitutioner, Regionen og ikke mindst
kommunerne, som er myndighed for plan-
leegningen af fremtidens energianleegq”,
siger hun.

At ggre mal til virkelighed er ogsa en
grundpille i de kommunale klimahand-
lingsplaner, som samtlige nordjyske kom-
muner skal udarbejde de kommende ar. |
2020 har alle nordjyske kommuner og Re-
gion Nordjylland nemlig meldt sig ind i det
landsdaekkende partnerskab DK2020, hvor
hver kommune efter internationale 'best
practice'-standarder udformer egen plan
med konkrete handlinger, som skal ned-
bringe udledning af drivhusgasser.

Den grgnne vaekst er i fuld gang

For Nordjylland handler de grgnne indsat-
ser ogsa om at ggre den grgnne omstilling
til veekst for erhvervslivet. Og netop de
nordjyske virksomheder er ogsa tilteenkt
en hovedrolle i de grgnne bestraebelser.
Som en grgn 'driver’ skal det offentlige
nemlig skabe ringe i vandet gennem sam-
arbejde og partnerskaber med det private.

Noget tyder pa, at de nordjyske virksomhe-
der allerede har kgbt ind pa at have en
fremtreedende rolle i den grgnne omestil-
ling. En opggrelse fra Erhvervsstyrelsen i
2020 viste nemlig, at Nordjylland med en
vaekst pa 37 pct. i omsaetningen inden for
grgnne varer og tjenester i arene 2015-2019
er den region i Danmark med stgrst pro-
centvis vaekst.

Nordjylland som grgn spirekasse

Derfor ser man i dag ogsa en bred kreds af
aktgrer finde sammen pa tveers af sektorer
— blandt andet i samarbejdsplatformen
Green Hub Denmark.

"lgennem Green Hub Denmark samarbej-
der en raekke offentlige og private interes-
senter for, at Nordjylland positioneres som
stedet, hvor de grgnne lgsninger udvikles,
testes og demonstreres. Det er bade med
henblik pé& vaekst og beskaeftigelse, frem-
visning af gr@anne teknologier og tiltraekke
investeringer”, forteeller Michael Stie Lau-
gesen, projektleder for Green Hub Den-
mark.

| 2020 blev hele Nordjylland gennem BRN
en del af samarbejdet. Det er der store per-
spektiver i for hele regionen.

®

"Ved at styrke samarbejdet pa tveers af re-
gionen, bliver vi i stand til at kunne traekke
pa en bred palette af viden og erfaringer.
Det giver os alle et langt bedre afseet for at
kunne drgfte og tilbyde innovative grgnne
lzsninger af hgj kvalitet”, siger Peter
Brandt Larsen, erhvervskonsulent i Thisted
Kommune.

Netop den brede forankring ser Michael
Stie Laugesen som en stor styrke. Overalt |
Nordjylland ser han nemlig store potentia-
ler, som kan veere med til at give nordjysk
erhvervsliv en steerk konkurrencefordel.

"Hver egn har sine styrkepositioner og
kompetencer forankret | steerke lokale virk-
somheder og stedbundne ressourcer, som
kan bringes i spil — uanset om det er bglge-
kraft | Hanstholm, store varmepumper til
flernvarmen i Frederikshavn, biogas i Hjar-
ring, vindmgller i Thy, en ressourcepark i
Aalborg eller Power-2-X i Hobro. Derfor ar-
bejder vi i Green Hub Denmark for koordi-
nering, samarbejde og gron udvikling pa
tveers af Nordjylland”, siger han.
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Pa erhvervsfremmeomradet har 2020 veeret et ud-
preeget konsolideringsar, hvor flere elementer af er-
hvervsfremmereformen har bundfaeldet sig og skabt
et nyt landskab, som vi i Nordjylland har skullet tage
bestik af.

Seerligt turismefremmesystemet er det seneste ar for-
andret markant med afviklingen af VisitNordjylland
og oprettelsen af nye destinationsselskaber.

Under denne omstilling har BRN fortsat forsggt at pa-
virke rammerne og gkonomien for turismeerhvervet,
herunder en viderefgrelse af turismemarkedsfgringen
gennem Feaelles Veaekst, som inden coronakrisen bi-
drog til en betydelig veekst, og som igen i 2021 skal
lokke szerligt udenlandske turister til Nordjylland.

Al Erhvervsudvikling og jobskabelse

Derudover er videns- og erhvervsklyngerne, hvis op-
gave er at skabe en teettere kobling mellem forsk-
ningsmiljg og erhvervsliv, blevet samlet i landsdaek-
kende klynger.

Her har BRN veeret med til at fremme en geografisk
balance og fordeling, der afspejlede regionale styrke-
positioner. | Nordjylland kan vi godt veere tilfredse
med udfaldet.

Ni ud af de 14 klynger placeres i Nordjylland - otte
som regionale hubs samt hovedsaedet for energiklyn-
gen. Feelles for de ni klynger er, at det er omrader,
hvor nordjysk erhvervsliv og videninstitutioner ligger
allerforrest i feltet.

Sammen, har vi i 2020...

Sikret hjemtag for over 20 mio. kr. til den feelles turismemarkedsfgring i 2020 og 2021, der skal til-
treekke flere turister fra ind- og udland og booste turismeerhvervet.

Bidraget til, at Nordjylland samlet set klarede sig bedre igennem aret med et fald pa blot -7 pro-
cent, hvorimod Danmark generelt set gik tilbage med -21 procent.

) Skabt politisk lydhgrhed og sat et staerkt nordjysk aftryk pa det nye nationale klyngelandskab, og
herigennem styrket nordjyske virksomheders fremtidige adgang til klyngeydelser.




Nationale klynger:

Fra forskning til business

Hvad er viden veerd, hvis den ikke bliver an-
vendt? Det skisma opsummerer i store
treek formalet med de nye nationale viden-
og erhvervsklynger. Klyngernes fornemme-
ste opgave er nemlig at styrke koblingen
mellem forskningsmiljget og virksomhe-
derne virkelighed - altsa at ggre forskning
til virkelighed og viden til forretning.

Inden  erhvervsfremmereformen  havde
Nordjylland, med betragtelig succes, forma-
et at skabe et steerkt nordjysk klyngeland-
skab, som i hgj grad var baseret pa og un-
derstgttede centrale nordjyske styrkepositi-
oner.

Med erhvervsfremmereformen i 2018 var
det dog hensigten at reducere antallet af
offentligt finansierede erhvervsklynger. Et
nyt og strgmlinet klyngelandskab skulle sik-
re feerre overlap imellem klyngerne og sam-
tidig @ge kvaliteten af deres ydelser og akti-
viteter. Ved at nationalisere klyngerne blev
disse tilgeengelige pa tveers af hele landet,
for alle relevante virksomheder og g@vrige
aktgrer uanset branche, sektor og type.

Nyt landskab, samme styrker

Siden vedtagelsen af reformen og frem
mod den nye klyngekonsolidering i 2020
har processen veeret preeget af stor debat
om, hvor og hvordan klyngerne skulle kon-

solideres i nationale hovedsaeder og tilhg-
rende hubs rundt om i landet. Hvad skulle
vaere tungen pa veegtskalen?

"Med tilstedeveerelsen af ni klynger
i Nordjylland, kan vi i hgjere grad
veere med til at veere dagsorden-

saettende”
Dorte Stigaard, AAU Innovation

Fra BRN's side handlede det om ikke at ta-
be et artis gode arbejde med at opbygge
staerke klynger samt at sikre en geografisk
fair model, hvor der blev taget hgjde for de
regionale styrkepositioner — en holdning
som uddannelses- og forskningsministeren
hel-

Figur1
Placering af nationale
klynger i Nordjylland

digvis delte og papegede i processen.

Derved fik klyngerne de bedste forudsaet-
ninger for at Igse deres opgave, og virksom-
hederne de bedste forudseetninger for at
vaekste pa baggrund af vidensbaseret inno-
vation.

Med en leengere konsolideringsproces
overstaet, kan vi i Nordjylland veere godt til-
fredse med slutresultatet. Ni ud af de 14
klynger far placering i Nordjylland - otte
som regionale hubs samt hovedszedet for
energiklyngen.

Fortsaettes pa naeste side...



Dorte Stigaard
Direktgr, AAU Innovation

What's next?
Men hvad sa nu? Hvad kan vi i Nordjylland
forvente af de nye klynger? Det har vi
spurgt Dorte Stigaard, direktgr for AAU In-
novation, om.

For hende veegtede mulighederne, ved de
nationale klynger, hgjere end bekymrin-
gerne. Og sa var det vigtigt, at Nordjyllands
klyngearbejde ikke rykkede tilbage til start.

"De nordjyske klynger gjorde det rigtigt
godt — for eksempel inden for energi, digi-
talisering og sundhed — hvor vi virkelig fik
udviklet nogle markante nordjyske styrke-
positioner” forteeller hun.

"De nye klynger star pa skuldrene af alt det
gode, som de tidligere regionale klynger
havde opnaet Vi kommer ikke til at skaere
noget fra af det, og vi har jo stadig mulig-

hed for at arbejde pa kryds og tveers |
Nordjylland. Nu fér vi bare en meget starre
bane at spille pa og udvidet vores kreds af
mulige samarbejdspartnere”, lyder det.

Samarbejde er en streng i Nordjyllands
DNA

De regionale klyngers hidtidige succes er
heller ikke en tilfeeldighed, pointerer Dorte
Stigaard. Nordjylland er nemlig kendeteg-
net ved, at aktgrer og sektorer samarbejder
pa kryds og tveers. Det er noget, der vaek-
ker opmeaerksomhed rundt omkring.

"I Nordjylland er vi enormt steerke til at ar-
bejde ud af vores egne siloer. Sa vi har et
steerkt samarbejds-DNA og mindset — som
pa ingen made er en selvfglge. Det er et
slags velfungerende gkosystem, hvor no-
gen kan noget, og andre kan noget andet,
og hvor alle bidrager”, fortaeller hun.

Figur 2

Andel virksomheder, der har opnaet vaekst i om-
saetningen som fglge af deltagelse i klynge:

Kilde: “Effekter af virksomhedernes deltagelse i klynger og innovationsnet-
veerk, 2017", Styrelsen for Forskning og Innovation og Region Nordjylland.
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Gennem de nationale klynger vil mange
flere fa gjnene op for Nordjylland, mener
hun. Eksempelvis pd det grgnne omrade.

"Her har vi bade en masse staerke virksom-
heder, et universitet af international kaliber
og en offentlig sektor, som er helt indstillet
pa at veere en ‘driver’ i den greanne omstil-
ling. En national klynge giver derfor mulig-
hed for at spille Aalborg og Nordjylland
endnu steerkere, og vise, at vi har en masse
at byde pa. Det kan tiltraekke yderligere
virksomheder og investeringer til Nordjyl-
land” spar Dorte Stigaard.

En hjeelpende hand lige i baghaven

En af klyngernes helt centrale opgaver er
at bygge broer og forbinde aktgrer pa
tveers af hele landet. Her er relationer og et
lokalt kendskab afggrende.

Derfor har det ogsa veeret vigtigt at sikre
en lokal og regional tilstedeveerelse af de
nationale klynger, mener Dorte Stigaard.

"Det dur simpelthen ikke, at en klynge kun
er ét sted i landet. Den er ngdt til at have
fangarme rundt omkring i hele landet, for
at kunne bygge broerne. Med tilstedeveae-
relsen af ni klynger i Nordjylland, kan vi i
hgjere grad vaere med til at veere dagsor-
densaettende — saerligt inden for vores styr-
kepositioner” slutter hun.

Med flere af klyngerne lige i baghaven
gleeder Dorte Stigaard sig derfor til at ned-
bryde endnu flere siloer til gavn for udvik-
ling og vaekst.
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Arbejdsmarkedet har haft et turbulent ar. Coronapan-
demien har sat sit dybe aftryk pa adskillige brancher
og ledighedstallene har maerket slagene — ogsa i
Nordjylland.

Heldigvis peger de nyeste tal fra Danmarks Statistik i
fgrste kvartal af 2021 p3, at ledigheden igen er falden-
de, og at virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejds-
kraft er tilbage pd samme niveau som tidligere, trods
coronakrisen.

Det understreger vigtigheden af, at vi fortsat under-
stgtter virksomhederne og deres muligheder for at
kunne tilknytte den helt rigtige medarbejder.

Virksomheders adgang til den rette arbejdskraft og
de rette kompetencer er generelt afggrende for de

Kvalificeret arbejdskraft

nordjyske virksomheders mulighed for at skabe pro-
duktivitetsforbedring, styrke deres konkurrenceevne
og vaekste.

| 2020 har BRN derfor ogsa vaeret szerligt optaget af at
styrke samspillet om Det Kompetente Nordjylland og
viderefgrelsen af den nordjyske succes Vaekst via Vi-
den, som i 2020 er gaet over i en version 2.0 - nu med
endnu flere partnere, flere veerktgjer og endnu mere
ambitigse mal.

Indsatsen har tiltrukket sig national opmaerksomhed,
hvorfor BRN var inviteret til det fgrste mgde i det nati-
onale 'Partnerskab for dimittender i arbejde’ som et
eksempel til inspiration pa, hvordan tveersektorielt
samarbejde kan lykkes.

Sammen, har vi i 2020...
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nem International House North Denmark.

Taget hul pa Vaskst via Viden 2.0 og sat ambitigst mal for partnerskabet om yderligere 2.000 mat-
ches mellem sma og mellemstore virksomheder og hgjtuddannede inden medio 2023.

Inspireret ministre og det nationale 'Partnerskab for dimittender i arbejde’ med succeshistorien om
Veekst via Viden og det brede nordjyske partnerskab.

Sikret fortsasttelse af den veerdifulde Vaekstpilotordning, sa endnu flere sma og mellemstore virk-
somheder kan matches med hgjtuddannet arbejdskraft til gensidig gavn.

Udforsket de nordjyske folkeskolers arbejde med STEM-fagene og medyvirket til koordinering af ind-
satser ift. STEM-kompetencer, som i stigende grad efterspgrges af de nordjyske virksomheder.

Bidraget til analyse af Nordjyllands fremtidige kompetencebehov gennem finansiering af Frem-
Kom 4 og styrket samspillet omn Det Kompetente Nordjylland.

Understgttet nordjyske virksomheder i at tiltraekke, modtage og fastholde internationalt talent gen-
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Patrick skubbede til fordommene
om unhniversitetsstuderende

"Sat lidt pa spidsen, sé& er de sa teoretisk
kloge, at de aldrig far lavet noget”.

Sadan indrammer Morten Hovaldt, di-
rektgr for IT-virksomheden Complea, de
fordomme og reservationer, han selv og
mange mindre virksomheder har over
for at ansaette en hgjtuddannet.

Men Morten Hovaldts syn har zendret
sig. Med anszettelsen af Patrick Pals-
gaard i 2017 fik han gjort nogle af sine
fordomme til skamme, og andre blev
bekraeftet.

/rgerlig tendens

Umiddelbart 1§ det ikke i kortene, at de
to skulle finde hinanden. Sma og mel-
lemstore virksomheder har nemlig ten-
dens til at styre uden om hgjtuddanne-
de i deres sggen efter nye medarbejdere.

Adskillige undersggelser viser dog, at der
er rigtig god fidus i netop at tilknytte
hgjtuddannede til mindre virksomheder.

Saledes viser tidligere erfaringer, at
SMV'er, der anseetter deres fgrste hgjt-
uddannede, gger deres beskaeftigelse
med omkring seks personer i forhold til
virksomheder uden hgjtuddannede. Og
sa har SMV'er med hgjtuddannede ge-
nerelt en hgjere produktivitet end SMV'-

er uden hgjtuddannet arbejdskraft.

Hos Complea har man dog oplevet,
hvordan tilknytningen af blandt andre
Patrick Palsgaard har givet et frisk pust
0g nye perspektiver.

"Det flyttede noget her, rent system-
meessigt. Patrick kom med nogle tanker
og nogle tilgange til opgaverne, som har
flyttet os” siger Morten Hovaldt.

For en virksomhedsejer, som har ordene
"Udvikling eller afvikling” stdende pa

vaeggen ved sit skrivebord, passede an-
seettelsen af Patrick Palsgaard som fod i
hose.

"Patrick ville pavirke udviklingen. Han var
meget opsat pa at komme ind og lave
forandring og optimere vores processer.
Det er jo en kerneveerdi i Complea — at vi
hele tiden skal optimere, automatisere
og digitalisere — s& det matchede rigtig
godt”.

Fortseettes pa naeste side...

Patrick Palsgaard

Projektleder, Complea

Morten Hovaldt
Direktgr, Complea
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Netop udvikling har veeret kendetegnende
for Patricks tid hos Complea. Han har lavet
lynkarriere hos en virksomhed, der er vaek-
stet betragteligt, og hvor han i dag er pro-
jektleder for store projekter. En rejse, som
han har nydt at veere en del af.

"Som nyuddannet handlede det i hgj grad
om at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Det
var fedt, at det blev hos Complea, som gik
ind | en rigtigt speendende tid. Vi skulle
selviglgelig lige se hinanden lidt an i star-
ten - de var noget mere IT-tekniske end
mig. Men det har veeret speendende at fa
lov til at saette sit eget praeg pa tingene og
virkelig bidrage til udviklingen - noget,
som man maske vil have haft sveerere ved i
en stagrre virksomhed” forteeller Patrick
Palsgaard.

En nordjysk succesopskrift

Matchet mellem Complea og Patrick Pals-
gaard kom i sin tid i stand gennem den
nordjyske indsats Vaekst via Viden.

Helt konkret gar indsatsen ud p3, at virk-
somheder kan fa hjeelp af de lokale jobcen-
tre og erhvervskontorer og herigennem
alle projektets samarbejdspartnere til at
rekruttere den helt rigtige hgjtuddannede
profil i Nordjylland. Sammen identificerer
de sa forskellige tilknytnings- og finansie-
ringsmuligheder.

"Jeg vil altid se pa mennesket
og den samlede pakke, og hvad
de kan bidrage med”

Morten Hovaldt, Complea

Patrick Palsgaard blev i fgrste omgang til-
knyttet gennem en Vaekstpilotordning,
hvor virksomheden fik Igntilskud de fgrste
fire maneder. Det blev tungen pa veegt-
skalen for Morten Hovaldt.

"Med Veaekstpilotordningen naede Patrick
at blive sin Ign veerd, inden det blev til en
reguleer anseettelse”. For som Morten
Hovaldt tilkendegiver, sa er der ngdt til at
veere forretning i det.

Derfor vurderer han ogs3, at den gkonomi-
ske starthjelp vil veere et springende
punkt for mange virksomheder, da det vil
minimere risikoen. Og sa er han overbevist
om, at den handholdte, opspgende meto-
de er vejen frem.

| Complea og Patricks tilfeelde var det en
konsulent fra erhvervskontoret, der sa et
potentiale, bankede pa dgren og preesen-
terede muligheden for Morten Hovaldt.

"Nogen skal hjeelpe virksomhederne og de
hgjtuddannede til at snakke sammen. Man
haenger jo ikke en flyer op péa opslagstav-
len laengere. Her kunne jeg godt @nske, at
for eksempel universitetet (AAU red.) var
mere fremme | skoene og opsgger Vvirk-
somhederne meget mere”.

Version 2.0 — nye mal og nye muligheder
Siden Veaekst via Viden blev fgdt i BRN i
2017, har indsatsen nydt stor succes. Over
750 matches er skabt fremn mod 2021.

Nu har Veekst via Viden faet vokseveerk og
udviklet sig til en version 2.0 med malet
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om at skabe yderligere 2.000 matches
frem mod 2023.

Ifglge projektleder Lasse Thomsen fra Er-
hvervshus Nordjylland, er det muligt at na
den ambitigse malsastning, eftersom part-
nerskabskredsen er udvidet og rummer
endnu flere toneangivende aktgrer fra be-
skaeftigelses-, uddannelses- og erhvervs-
fremmeomradet, ligesom der er kommet
flere remedier i veerktgjskassen.

"At vi har faet flere aktive samarbejdspart-
nere med ombord ggr, at vi er endnu flere
som slar pa tromme for at fremhasve bud-
skabet over for virksomhederne” forteeller
Lasse Thomsen og fortseetter.

"Med en udvidet palette af veerktgjer har vi
en slags trappemodel, hvor vi i endnu hgje-
re grad er i stand til at deekke virksomhe-
dernes forskellige behov og gnsker. Blandt
andet sa virksomhederne kan fa en for-
smag pa veerdien af at tilknytte en hgjtud-
dannet i en mere uforpligtende form”, ly-
der det.

For Morten Hovaldt virker det fornuftig at
tiloyde forskellige tilknytningsformer. Han
og Complea er ogsa begyndt at overveje
andre muligheder.

"Men det skal give mening. Jeg vil altid se
pa mennesket og den samlede pakke, og
hvad de kan bidrage med” slutter Morten

Hovaldt. O
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Infrastruktur

Med store geografiske afstande kan vi ikke komme
uden om, at mobiliteten i Nordjylland og sammen-
haengen med resten af landet i hgj grad afhaenger af
vejnettet.

Under coronanedlukningen af syv nordjyske kommu-
ner stod det klart, hvor sasmmenbundet vi er i Nordjyl-
land. Vi bor, arbejder og feerdes pa kryds og tveers af
kommunegraenser. Derfor er god infrastruktur en
hjgrnesten for veekstbetingelserne i Nordjylland.

Derfor har vi i BRN i 2020 fortsat gjort opmaerksom pa
potentialerne seerligt ved etablering af en 3. Limfjords-
forbindelse og en udvidelse af rute 26/34.

Med en ny, opdateret VVM-undersggelse for den 3.
Limfjordsforbindelse og de nationale infrastrukturfor-
handlinger pa trapperne, er det en aktuel, presseren-
de indsats, som BRN og adskillige samarbejdspartne-

re fortsat arbejder for at fremme.

Infrastruktur er dog mere end veje. De seneste ars
markante internationale og nationale malseetninger
om at nedbringe CO2-udledningen stiller store krav til
vores fremtidige energi- og el-infrastruktur, ligesom
Nordjyllands malseetning om at vaere selvforsynende
med vedvarende energi i 2040 gar.

Opsaetning af vindmgller, etablering af solcelleanlaeg
og salg af elbiler skaber alt sammen en gget elektrifi-
cering.

For at sikre, at Nordjylland er klar til denne omstilling
0g at elnettet har den forngdne kapacitet, har vi i BRN
sat os for at undersgge de nuveerende forhold nzer-
mere, sa vi fremtidssikrer forsyningen og undgar at
vaeksten i Nordjylland bremses af manglende kapaci-
tet.

Sammen, har vi i 2020...

Over for relevante Folketingsmedlemmer understreget behovet for at gge mobiliteten i Nordjylland
og derigennem sikre national ssmmenhaengskraft.
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Styrket koordineringen mellem nordjyske aktgrer, der sammen arbejder for at fremme den 3. Lim-
fiordsforbindelse forud for infrastrukturforhandlingerne pa Christiansborg.

Stgttet arbejdet med at fremmme en udvidelse af Rute 26 og 34, der vil styrke betingelserne for er-
hvervslivets udvikling og vaekst i Nordvestjylland.

Pabegyndt udforskning af nuveerende og potentielle udfordringer i elnettets kapacitet i Nordjyl-
land, som kan vaere en haeamsko for investeringer, vaekst og mulige arbejdspladser.




3. Limfjordsforbindelse:
Uvished er en bekostelig affeere

"Der er treengsel | Aalborg, og den
treengsel gnsker vi at lgse. Derfor vil rege-
ringen | forbindelse med vores samlede
plan for Danmarks infrastrukturinveste-
ringer prioritere en 3. Limfjordsforbindel-
se over Egholm”.

Sadan Igd ordene fra transportminister
Benny Engelbrecht, da han for ganske
nyligt praesenterede regeringens infra-
strukturudspil - et udspil, der inkluderer
den 3. Limfjordsforbindelse. Og med ud-
spillet lgd ogsa startskuddet for forhand-
lingerne pa Christiansborg.

En mangearig nordjysk kaephest
lgennem flere ar har BRN koordineret en
feelles nordjysk interessevaretagelse for
at fremme den 3. Limfjordsforbindelse,
da forbindelsen er en feelles nordjysk pri-
oritet pa tveers af kommuner, region, er-
hvervsliv og fagbevaegelse.

Med udsigt til infrastrukturforhandlinger
i forste halvar af 2021, forspildte BRN der-
for heller ingen chancer i 2020 for at gg-
re Folketingsmedlemmerne opmaerk-
somme pa de massive udfordringer ved
fiordkrydsningen og ikke mindst de
mange gevinster ved den 3. Limfjordsfor-
bindelse.

For hvad end vi snakker veekst, arbejds-

pladser, trafikal sarbarhed, treengsel,
spildtid, boszetning eller sammen-
haengskraft, s& er realiseringen af den 3.
Limfjordsforbindelse ngglen.

"Forretninger, der er athaengige af
flordkrydsningen har behov for
den stgrst mulige driftsikkerhed”.

Henrik Rennebjerg, Color Line

Kg og uheld giver daglige gener

For erhvervslivet har den arelange debat
og store uvished om fremtiden skabt fru-
strationer, og sa koster det pa bundlin-

jen.

Hos Color Line har man laenge veeret for-
taler for den 3. Limfjordsforbindelse. De
oplever, at den ellers tidligere attraktive
hurtige transportkorridor igennem Nord-
jylland og videre til Skandinavien i stigen-
de grad veelges fra.

"God mobilitet og transporttid er meget
vigtige konkurrenceparametre for os.
Ude i Europa sidder folk og beregner 3,
om det kan betale sig at transportere va-
rer igennem Nordjylland. Og hvis ople-
velsen er, at det sander til, og det tager
for lang tid, sé kigger de sig naturligvis
om efter en alternativ rute”. Sddan for-
teeller Henrik Rennebjerg, der er admini-
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strerende direktgr for Color Line i Dan-
mark, og som desvaerre er ved at veere
vant til kg og forsinkelser.

"Det er pa en daglig basis, at vi maerker
generne. Underleverandgrer sidder fast i
ko, eller leverancer af friske fadevarer ma
ga til spilde, fordi de ikke nar frem til ti-
den. Forsinkelserne skaber en kaskadeef-
fekt og bergrer mange”, forklarer han og
understreger, at situationen i sidste ende
kan fa konsekvenser for Color Lines frem-
tidige investeringer i Nordjylland.

Fortseettes pa naeste side...

Henrik Rennebjerg

Adm. Direkter, Color Line Danmark




"Vi har netop feerdiggjort en stor udvidelse
af vores rammer pa Hirtshals havn. Men
situationen er efterhanden blevet sa til-
spidset, at vi pa et eller andet tidspunkt bli-
ver ngdt til at tage bestik af det”.

Konsekvenser for turismen

Henrik Rennebjerg vurderer samtidig, at
hele Nordjyllands turisme rammes af den
darlige mobilitet.

"Nordjylland er attraktivt for mange turi-
ster. Men det er bestemt ikke attraktivt at
bruge sin ferie pa at sidde i ka. Det er vig-
tigt, at man kan komme hurtigt til og fra
feriedestinationerne i hele Nordjylland. Her
er krydsningen over Limfjorden bare en
hovedforbindelse i Nordjylland og til og fra
regionen” forteeller han.

For Henrik Rennebjerg er der heller ikke
nogen slinger i valsen omkring den gnske-
de linjefgring. Den skal veere vestlig.

"Forretninger, der er afhaengige af fjord-
krydsningen har behov for den stgrst muli-
ge driftsikkerhed. Selv med flere rgr vil tun-
nelforbindelse bare veere for sarbar over for
uheld. Ved at fgre forbindelsen vest om
Aalborg, spreder vi risikoen ud”, siger han.

En udfordring for mange virksomheder
Henrik Rennebjerg og Color Line star ikke
alene med sin oplevelse. Spgrger du for-
mand for Dansk Industri Vendsyssel og ad-
ministrerende direktgr for Fynbo Foods,
Richard Fynbo, er samme problematik
geeldende for mange virksomheder.

"Selv de mindste uheld i tunnelen har store
konsekvenser for rigtigt mange virksomhe-
der - bade pa medarbejderfronten og i for-
hold til godstransport. Det har det jo, efter-
som vores virksomheder treekker mange
tréde ud til bade et nationalt og internatio-
nalt marked og beskeeftiger folk fra et stort
opland. Konsekvenserne meaeerkes pa pen-
gepungen. Derfor haster det ogsa med at
fa etableret forbindelsen”, siger han.

Noget tyder da ogsa pa, at Richard Fynbo
har ret i sin antagelse. Ifglge tidligere un-
dersggelser oplever virksomhederne, at
den nuveerende situation pa mMange mMa-
der begraenser dem.

Ni ud af 10 nordjyske virksomheder, som er
afhaengige af Limfjordstunnelen, oplever
saledes stigende omkostninger som fglge
af forsinkelser pa godstransport ved Lim-
fjorden. Det viste en undersggelse foreta-
get af Region Nordjylland i 2019.

Ligeledes oplever halvdelen af virksomhe-
derne, at den ringe mobilitet begraenser
rekrutteringsmulighederne, og hver fjerde
oplever, at det pavirker investeringslysten
og mulighederne for at investere langsig-
tet.

Derfor er Richard Fynbo heller ikke i tvivl
om, at den 3. Limfjordsforbindelse vil have
stor betydning for hele Nordjyllands udvik-

ling.

"Investeringen i den regionale infrastruktur
er i hgj grad en investering i regional vaekst

Richard Fynbo
Formand, Dansk Industri Vendsyssel &

Adm. Direkter, Fynbo Foods

og udvikling. Forbindelsen vil utvivisomt
skabe grundlaget for nye investeringer i
hele Nordjylland, og de virksomheder, der
allerede er her, vil fa bedre lokale forudsaet-
ninger”, forudser han.

Med et udspil under armen, indeholdende
den 3. Limfjordsforbindelse, har ministeren
taget hul pd forhandlingerne, og han har
store forhabninger om at na en aftale in-
den sommerferien, lyder det.
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Uden for landets graenser har 2020 ogsa veeret et skel-
seettende ar — seerligt, hvis vi vender blikket mod EU.

Efter en arreekke med tovtreekkeri blev BREXIT en rea-
litet — briterne har forladt EU. Det har selvsagt stor be-
tydning for det interne europaeiske marked og han-
delsforbindelserne til Storbritannien.

En af de sidste og stgrste knaster, der kom pa plads i
BREXIT-aftalen, var de fremtidige forhold for fiskerier-
hvervet, som med nordjyske briller er szerligt interes-
sant. Her har NordDanmarks EU-Kontor (NDEU) fulgt
udviklingen og haft dialog med de nordjyske fiskeri-
kommuner.

Internationalt samarbejde

En anden stor overskrift fra Bruxelles er mastodonten
Green Deal — EU's flagskib for grgn omstilling. Helt
konkret vil EU mobilisere 7500 mia. kr. til program-
mer, der skal understgtte den grgnne omstilling i Eu-
ropa. | Nordjylland har vi steerke forudsaetninger for at
bidrage til det europaeiske mal om et klimaneutralt
Europa i 2050, og samtidig skabe vaekst derigennem.
Her far NDEU en stor rolle.

Derudover har BRN veeret pa en sveer opgave i forhold
til at styrke regionens betingelser for fortsat at tiltraek-
ke investeringer. Ud over arbejdet i NDEU er dette
indarbejdet som en del af Green Hub Denmark og
BRN's bevilling hertil.

Sammen, har vi i 2020...

for Retfeerdig Omistilling.

W B W N

Sikret 96 mio. kr. i hjemtag fra EU-stgtteprogrammer gennem NordDanmarks EU-Kontor.

Sikret stgtte til nordjyske virksomheder, uddannelses- og videninstitutioner, kommuner og region
til at afsgge og ansgge EU-puljer samt at etablere partnerskaber og netveaerk pa tveers af Europa.

Fremmet de nordjyske interesser og potentiale for hjemtag forud for udmgntningen af EU’'s Fond

Sikret, at Jyllandskorridor-samarbejdet, hvori nordjysk infrastruktur udggr en vital del af den inter-
nationale transportkorridor, indgar i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for 2020-2023.




Europaeisk Green Deal giver grgnne
perspektiver i Nordjylland

EU's manelanding. Sadan introducerede for-
mand for EU-kommissionen, Ursula von der
Leyen, den historiske aftale Green Deal i de-
cember 2019, som er den politiske ramme for
et hav at stgtteprogrammer.

Von der Leyens metafor er dog ikke helt pa
manen. For det er ganske vist astronomiske
summer, som EU seetter bag aftalen.

7.500.000.000.000 kroner.

Investeringerne i aftalen skal ikke kun realise-
re malet om et klimaneutralt Europa i 2050,
den er samtidig EU'’s strategi for grgn vaeekst.

Malet og strategien realiseres dog ikke i Bru-
xelles, men i hele Europa. Derfor er der god
grund til ogsa i Nordjylland at rette blikket
mod EU's grgnne aftale.

EU-kontoret har fundet luppen frem

Hos NordDanmarks EU-Kontor har man
brugt lang tid pa at ggre sig klogere pa, hvor-
dan den massive grgnne aftale kan omsaet-
tes til konkrete grgnne investeringer i Nord-
jylland.

"I EU er man meget opmaerksom-
me pa, at viden, innovation og l@s-

ninger skal bredes ud”.
Jens Christian Winther, NDEU

Regionen oplevede i arene 2015-2019 en
vaekst pa 37 pct. i grgn omsaetning - den
stgrste veekst i hele Danmark. Derfor er man
pa EU-kontoret ogsa fuldt ud bevidste om, at
det grgnne omrade er en udtalt nordjysk
styrkeposition og potentiel vaekstdriver.

"Vi er meget opmaarksomme pa, at Nordjyl-
land treekker i den gr@nne retning og gen-
nem arene har udviklet et markant strategisk
fokus pa det gronne omrade. Det gar, at
Nordjylland er enormt velforberedte til at ud-
nytte EU’s grgnne satsning som en Igftestang
for vores lokale og regionale ambitioner”, for-
teeller Jens Christian Winther, konstitueret
direktgr for NordDanmarks EU-Kontor.

Han mener, at Green Deal en mastodont,
som vi i Nordjylland skal og bgr tage bestik af
- bade i virksomhederne, kommunerne og
regionen.

"I Nordjylland har vi markante grgnne styrker,
og vi arbejder dedikeret for at udbygge den
farerposition, for vi ved, at det er en katalysa-
tor for arbejdspladser og vaekst. Derfor er det
oplagt, at vi kigger mod EU og udnytter mu-
ligheden for at bidrage med viden og kom-
petencer den anden vej til et hungrende eu-
ropaeisk marked”, siger han.

Grgn, grgnnere, grgnnest
Det styrkede grgnne fokus i Bruxelles smitter

Fortseettes pa naeste side...



af pa alle omrader, beretter Jens Christian
Winther, og det har stor betydning for ens
chancer, nar man ansgger om stgtte.

Det er dermed ikke kun i decideret grgnne
baeredygtigheds-, klima- eller miljgprojek-
ter, man skal tale den grgnne sag. Derfor
arbejder samtlige af EU-kontorets konsu-
lenter med at tydeligggre de grgnne ele-
menter i alle projekt- og fondsansggnin-
ger.

Og vil man endnu laengere foran i kgen til
de eftertragtede stgttekroner, bgr man de-
monstrere samarbejde, enten pa tveers af
sektorer, kommune- eller landegraenser.

"I EU er man meget opmaerksomme pa, at
viden, innovation og l@sninger skal bredes
ud - pa tvaers af brancher, sektorer og lan-
de. Derfor er der eksempelvis rigtig god
musik i initiativer som Green Hub Den-
mark og den nye nationale energiklynge
Energy Cluster Denmark, hvor man netop
har fokus pa at skabe samarbejder pa
tveers af aktgrer. Heldigvis er det jo noget,
vi er notorisk gode til i Nordjylland”, fortael-
ler Jens Christian Winther.

Dét skal kommunerne og regionen hol-
de gje med

EU-kontorets grgnne budbringer i Bru-
xelles, konsulent Cecilie Lindstrgm, er i fuld
gang med at dechifrere stgtteprogram-
merne for at identificere ansggningsmulig-
heder for kormmunerne og regionen.

"Vi lsener os meget op ad, hvad kommu-

nerne og regionen har af strategiske fokus-
omréder — bade enkeltvis og i faellesskab.
Hvad interesserer dem, hvor oplever de ud-
fordringer, eller hvor har de nogle helt saer-
lige muligheder. Her er det grgnne et n@g-
leomrade, som spiller ind i rigtig mange
relevante tematikker”, fortaeller hun og op-
remser mobilitet, biodiversitet, energi, kli-
matilpasning, cirkuleer gkonomi og meget
mere som potentielle projektomrader.

Seerligt energiomradet fglges teet fra Bru-
xelles, og her har Nordjylland mange bolde
i luften.

Et konkret projekt, der er ved at tage form,
handler om, hvordan man kan integrere
vindmgller, PtX- og solcelleanleeg i lokal-
samfundet — noget, som Cecilie Lindstrgm
vurderer, vil have stor interesse for de nord-
jyske kommuner.

"Det er ikke nogen hemmelighed, at de
feerreste har lyst til at bo klos op ad en
vindmglle, og det kan veere sveert for en
kommune at placere dem. Derfor er det
spaendende at kigge pa adfaerdsaspekter
omkring det, og hvordan de kan etableres
mest hensigtsmeaessigt for omgivelserne
og lokalsamfundet” forteeller hun.

Generelt er Cecilie Lindstrgm overbevist
om, at mange af de nordjyske indsatser
potentielt kan kaste EU-stgtte af sig, for ek-
sempel indsatser pa fangst, lagring og ud-
nyttelse af CO..

"Vi har jo et stort fokus pa energi i Nordjyl-

O

land, f.eks. igennem GCran Energi Nordjyl-
land og Green Hub Denmark, og senest
markeret ved det nye nordjyske Vaekst-
team. Det er et omrade med stort potenti-
ale — ogsa veekstmaessigt — derfor er EU og-
sa meget interesseret | energiomradet”,
lyder meldingen fra Bruxelles.

Tilbage i Nordjylland er der hos Jens Chri-
stian Winther ingen tvivl om, at det offent-
lige med fordel kan kigge endnu mere til
mulighederne i EU. Han er overbevist om,
at investeringen vil kormme flerfoldig igen.

"Det er lidt som en Pandoras seske, som
det offentlige ikke har abnet helt endnu.
Men nar de gar, star vi pa EU-kontoret altid
parate til at guide og hjeelpe” slutter han.

Jens Christian Winther Cecilie Lindstrgm

EU-konsulent, NDEU

Konst. Direktgr, NDEU




@konomisk overblik 2020

| Samt for perioden 2015-2020 |

| regnskabsaret 2020 har BRN haft kontingentindtaeg-
ter fra region og kommmuner pa godt 14 mio. kr. Udgif-
terne til de forskellige indsatsomrader har i 2020 sam-
let udgjort i alt 11,7 mio. kr.

Hermed resulterer 2020 i et arsresultat med et over-
skud pa 2504237 kr. Hovedarsagerne til mindrefor-
bruget udggres af tilbageholdenhed pa udbetaling af
turissmmemarkedsfgringsmidler, overfgrsler fra tidligere
ar samt en positiv mellemregning med det nyetable-
rede DK2020-Sekretariat.

Set over hele perioden 2015 til 2020 har regnskabet og

aktiviteterne i de fgrste to regnskabsar resulteret i
stgrre overskud. Herved er der akkumuleret et vee-
sentligt overskud og arbejdskapital, som har dannet
udgangspunkt for igangseettelse og realisere ggede
bevillinger i de efterfglgende regnskabsar.

Den samlede egenkapital udviser ved udgangen af
2020 i alt 5061283 kr., og denne akkumulerede kapital
anvendes til finansiering af flerarige bevillinger i perio-
den 2021 og fremadrettet.

Hovedtallene fremgar af oversigten nedenfor, og er
yderligere specificeret i det reviderede regnskab.

Perioderegnskab 2015-2020 Regnskab 2015  Regnskab 2016  Regnskab 2017  Regnskab 2018  Regnskab 2019 Regnskab 2020
Indtaegter

Kontingenter -12.235.272 -12.295.479 -12.334.035 -12.372.108 -12.384.855 -14.158.464
@vrige medfinansiering EU-kontor -1.747.896 -1.756.497 -1.762.005 -1.767.444 -1.769.265

Indteegteri alt -13.983.168 -14.051.976 -14.096.040 -14.139.552 -14.154.120 -14.158.464
Udgifter

Sekretariatsudgifter 692.821 919.397 1.200.260 1.342.962 1.122.180 1.103.315
Turismemidler 1.495.264 2.341.996 2.349.340 2.356.592 2.350.000 837.000
NordDanmarks EU-kontor 1.747.896 1.756.497 1.762.005 1.767.444 1.769.265 4.129.552
Feelles projektmidler 3.075.000 4.440.250 6.190.331 6.414.354 6.378.655 5.083.813
Regulering af R 2015 ifm R 2016 -1.409.978

Sundhedsmidler 0 400.000 1.566.666 1.400.000 2.506.764 893.670
Fleksible midler 173.164 1.465.000 2.099.256 2.941.121 5.253.308 0
DK 2020 - sekretariatet (netto) -393.123
Arets resultat -8.209.001 -2.728.836 1.071.818 2.082.921 5.226.052 -2.504.237
Akkumuleret resultat over arene -8.209.001 -10.937.837 -9.866.019 -7.783.098 -2.557.046 -5.061.283
- = indtaegter/ overskud
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Udvikling over arene

Anvendelse af midler 2020 Anvendelse af midler 2015-2020

Aktivitetsmaessigt er de samlede

aktiviteter — henholdsvis for det se-
neste regnskabsar 2020 og for hele
perioden 2015-2020 - fordelt jf. fi- Faelles

gurerne til hgjre: midler
£2%

Falles
midler

o . 38%
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Fzelles Vaekst (turisme)

Det Cirkulaere Nordjyl-
land

Life Science Innovation

SEP NORD/ Grgn Energi
Nordjylland

Green Hub Denmark

MARCOD

DK2020

Vaekst via Viden

International House

Interessevaretagelse 3. L

Nordjyske fgdevareer-
hverv

Stgrste arlige projektbevillinger 2020:
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Ved udgangen af 2020 udggr de akkumulerede uforbrugte
midler i alt 51 mio. kr. jf. nedenstaende status:

Overfgrsler

Sekretariatsmidler

Feelles projektmidler

Sundhedsmidler

Turismemidler

Fleksible midler

DK2020-sekretariat

Samlet overfarsel

Overfgrt til 2020

356.118

1.298.238

893.670

9.020

0

2.557.046

Overfgrt til 2021

432675

2703721

1.531.764

393123

5.061.283
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