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@konomivurdering pr. 30. juni 2021 - Samlet

BKV2 - ultimo juni Forbrug pr. Oprindeligt Korr. Budget Forventet Forventet
(mio. kr.) 30.6.2021 budget inkl. overfersler regnskab restbudget
Rebild Kommune - Drift 863,39 1.797,7 1.828,2 1.821,9 63
Arbejdsmarkedsudvalg 183,9 378,2 377,2 385,2 -8,0 ¥
Borne- og Familieudvalg 259,1 555,7 571,6 560,32 11,2 4
Kultur og Fritidsudvalg 25,6 49,4 54,0 51,4 2,6 &
Sundhedsudvalg 254,7 519,32 521,8 542,38 -20,9 ¥
Teknik og Miljgudvalg 23,2 55,9 57,4 56,2 1,1 #
@konomiudvalg 117,23 2382 256,2 236,0 20,2 4
Rebild Kommune - Anlazg -20,9 87.5 196,6 45,9 150, 7 *
Arbejdsmarkedsudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Berne- og Familieudvalg 0,0 35,3 40,2 17,2 23,0 4
Kultur og Fritidsudwvalg -0,2 15,5 29,3 18,4 10,9 &
Sundhedsudvalg 0,0 7.1 16,4 6,4 10,0 +
Teknik og Miljgudvalg -20,8 22,3 101,2 -3,3 104,35
@konomiudvalg 0,0 6,4 a,6 7.2 2,4 #

- og % = merforbrug | mic. kr.

Af ovenstdende tabel fremgar at, vi forventer mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. pd drift og et
mindreforbrug pa 150,7 mio. kr. pa anlaeg, der deekker over merindtaegter pd 60,7 mio. kr. og
mindreudgifter pa 90 mio. kr.

Der er pd byrddsmgde den 28. april vedtaget overfgrsler for 20,8 mio. kr. pd driften og 109,8 mio. kr. pd
anlaegsprojekter. For driftsomradet besluttede byrddet pa8 mgde den 18. februar 2021, at det er det
oprindelige budget, der skal overholdes, og de opsparede midler dermed ikke kan anvendes.
Udgangspunktet er derfor at overfgrslen fra 2021 til 2022 vil vaere pa niveau med overfgrslen fra
regnskab 2020.

@konomi og drift er pd en raekke omrader fortsat pavirket af corona-situationen. Det er dog
forventningen at udfordringerne vil aftage hen over aret, samt at niveauet for ledigheden fortsat vil falde
hen over efterdret. Der er i vurderingen i et vist omfang taget hgjde for kendte udfordringer og udgifter.

Likviditeten ligger her i 2021 pa et hgjere niveau end
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Rebild Kommune har de sidste ar haft en tilveekst ~ 30.400

i befolkningen og i 2020 har der vaeret en tilvaekst ~ 30.300
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Finansiering

Skatter og tilskud

I 2021 er der i alt budgetteret med indtaegter fra Skatter, tilskud og udligning pa 1.915,4 mio. kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning vedrgrer primeert aendring i skgnnet for overfgrselsindkomster
samt pris- og lgnskgn. Midtvejsreguleringen, der aftales hvert &r i gkonomiforhandlingen med regeringen
for det kommende &r, viser en

samlet negativ regulering pa 9

mio. kr. Finansiering

Heri indg&r bl.a. Covid-19 Gr“”dfk‘ﬁ"d$ L2n: 1%
kompensation p& 4,6 mio. kr., 4% d
regulering af overfarsler, Ign-
0g prisniveau pa -7,3 mio. kr.
samt endelige opggrelse af
beskaeftigelsestilskud for 2020
pd 5,2 mio. kr.

Tilskud og
udligning;
25%

Beskaeftigelsestilskuddet er fra
2021 ikke laengere et
selvstaendigt tilskud, men her i
2021 kommer den endelige
regulering af tilskuddet i 2020.

Covid-19 kompensationen er
ifglge aftalen mgntet pd
nettomerudagifter til renggring, testkapacitet, isolationsfaciliteter, og opsporing.

Indkomstskatter;
70%

Vi forventer pd en mindreindtaegt pa ca. 1 mio. kr. som fglge af regulering af skatter for 2018 samt
regulering af dgdsbobeskatning.

Lan
I budget 2021 er der budgetteret med optagelse af 18n pd 13 mio. kr. Der er pr. 29. april 2021 optaget
I&n p& 10 mio. kr., hvoraf ca. 8,5 mio. kr. vedrgrer ej forbrugt |laneramme for 2020.

Det resterende 18n vedrgrende 2021 forventes optaget i forbindelse med regnskabsafslutningen eller
senest den 30/4 2022.

Investeringer

Rebild Kommune har, med baggrund i den gkonomiske politik, en aftale med Danske Capital investeret
Kommunens overskuds likviditet med henblik pd at opna stgrre afkast, samt at begreense negativ
forrentning af likviditet. Vores samlede investering havde pr. 30. juni 2021 en markedsvaerdi pd 161 mio.
kr.

Der har farste halvar vaeret et samlet positivt afkast pd 1,67% jaevnfgr tabellen nedenfor. Afkastet bestar
af udbytte af aktier, rente af obligationer samt realiserede og urealiserede kursreguleringer. De
realiserede og urealiserede kursreguleringer er pavirket af markedsudviklingen, herunder den globale
coronasituation, og det beskedne positive afkast er sdledes udtryk for et gjebliksbillede.

Her i andet kvartal har der vaeret et positivt afkast pa 0,83%. Markedet er begraenset positivt i
gjeblikket, og coronakrisen er endnu ikke overstdet. Danske Capital ser stadig frem mod en meget
langsom normaliseringsproces og forventer fortsat, at renterne forbliver lave laenge endnu. De ser ogsa
arbejdsmarkedet er et usikkerhedspunkt lige nu, hvor vaeksten har veeret mindre end forventet.
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Ovenfor ses udviklingen i afkast fra 1/1 til 30/6 2021, der ses store udsving bade positive og negative.

Det er derfor svaert at spa om afkastet for 2021 samlet set bliver positivt, eller om der kommer forhold
som pavirker afkastet i negativ retning.

Serviceudgifterne

Serviceudgifterne er kommunernes driftsudgifter eksklusive forsgrgelsesudgifter, aldreboliger og
forsyningsomradet. Kommunerne er samlet set forpligtet til at overholde den ramme for serviceudgifter
der er aftalt mellem KL og regeringen.

Nedenfor ses det forventede regnskab fordelt pd udgifter, der ligger indenfor og udenfor servicerammen.
Som det fremgar, forventer vi et merforbrug indenfor servicerammen pa 21 mio. kr. set i forhold til det
oprindelige budget.

Den tekniske serviceramme for 2021 for Rebild Kommune udggr 1.325,5 mio. kr. Den tekniske
serviceramme tager udgangspunkt i budget 2020, der er fremskrevet, tillagt resultat af lov- og
cirkulzereprogram samt evt. aftalt Igft af servicerammen.

Indenfor servicerammen 1.332,6 1.353,0 -20,4
Udenfor servicerammen 4565,1 478,9 -13,9
I alt 1.797,7 1.831,9 -34,2

+=mindreforbrug og -=merforbrug

Side 4 af 12



Anlaeg

Forbrug pr. Forbrug pr. Oprindeligt Korr. Budget Forventet Forventet Forventet
OKV2 - ultimo juni 30.6.2021 - 30.6.2021 - budget - inkl. overfersler regnskab - regnskab - restbudget -
(mio. kr.) Udgift Indtaegt Netto - Metto Udgift Indtaegt Netto
Rebild Kommune 31,0 -20,9 87,5 196,6 114,1 -68,2 150,7 +
Arbejdsmarkedsudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borne- og Familieudvalg g,2 0,0 35,3 40,2 17,2 0,0 23,0
Kultur og Fritidsudvalg 8,9 -0,2 16,5 29,3 18,4 0,0 10,9 #
Sundhedsudvalg 0,6 0,0 7.1 16,4 6,4 0,0 10,0 #
Teknik og Miljgudvalg 11,0 -20,8 22,3 101,2 64,9 -68,2 104,5
@konomiudvalg 1,3 0,0 6,4 9,6 7.2 0,0 2,4 +
120 Budgetfordeling pa anl=g i pet.
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Nbﬂ'\d (O arus @ s e W = Kultur og Fritidsudvalg = Sundhedsudvalg
u Teknik og Miljgudvalg = Pkonomiudvalg
m Korr. Budget inkl overfgrsler - Netto
Resumé

Pa anlaegsomradet forventes der et mindre forbrug pa 150,7 mio. kr. Mindre forbruget fremkommer

saledes:

Mio. kr.
Owerfarsler fra 2020 til 2021 109.6
Investeringsbudget (netta) 2021 67,5
Tillazgsbevillinger 2027 0.5
Total anlazgsbudget 2021 196,65
Farventet forbrug pa anlazg i 2021 1141
Forventet indtazgter pa anlaeg i 2021 -68.2
Mindre forbrug 150.7

Det fgrste skema viser forventede bruttoudgifter pa 114,1 mio. kr. og forventede indtaegter pa 68,2 mio. kr.
som fordeler sig pa 40 mio. kr. pa Stgvring Adale, 4,8 mio. kr. pa salg af boliggrunde og 23,4 mio. kr. pa salg

af erhvervsjord. Alle

salgsindtaegterne er indenfor Teknik og Miljgudvalgets omrade.

For flere af anlaegsprojekterne forventes det, at en stor del af udgifterne falder i 2021 mens den resterende
del forventes at falde i 2022. Flere projekter star til fa store overfgrsler, og de forventede overfgrsler til
2021 forventes primaert at vaere indenfor Bgrne- og Familieudvalget og Teknik og Miljgudvalgets omrade.

1 2021 er der ind til 30/6 solgt 10 grunde - 3 pa Staereve] i Terndrup, 1 pa Sgskreenten i Suldrup, 1 pa
Odderen i Stgvring og 5 pa Banevanget i Ngrager. Herudover er der solgt yderligere 2 grunde med
overtagelse efter 1/7 2021. Endvidere er det forventede salg af erhvervsjord pa ca. 23,4 mio. kr. i 2021.

Nedenfor er udvalgte projekter kort kommenteret.
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Sektor Projekt Bemaerkning

El;ﬁrn.g— og Ny bomehave Narager Fnrve.ntes at bruge ca. 1 mio. kr. ud af budget
Familieudvalg inklusiv overfarsler pa 15 mio. kr.

El;irn.:-'-f— og Bavnebakkeskolen - Udvidelse Fnrve.ntes at bruge 90,8 mio. Kr. ud af budget
Familieudwvalg inklusiv overfarsler pa 11,8 mio. kr.

Elﬂrn.g— og Labende opsamiing skoler Forventes atobruge D kr. ud af budget inklusiv
Familieudvalg overfgrsler pa 2,5 mio. kr.

Ku.IL?ur og Haller/vediigeholdelse Fowe.ntes at bruge coa. 2 mio. kr. ud af budget
Fritidsudvalg inklusiv overfarsler pa 6,9 mio. kr.

Kultur og Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv

Fritidsudvalg

Halprojekt Aarestrup

overforsler pa 1,9 mio. kr.

Sundhedsudvalget

Udvidelse Adalscentret

Forventes at bruge ca. 4,8 mio. kr. ud af
budget inklusiv overforsler pd 14,6 mio. kr.

Teknik og Miljeudvalg

Byggemodning M@rager - etape
1

Forventes at bruge 1 mio. kr. ud af budget
inklusiv overfarsler p3 5,4 mio. kr.

Teknik og Miljgudvalg

Cykelsti Hellum - Skerping

Forventes at bruge ca. 2 mio. kr. ud af budget
inklusiv overfgrsler pd 7,7 mio. kr.

Teknik og Miljgudvalg

Klepholm bro

Forventes at bruge ca. 6,3 mio. kr. ud af
budget inklusiv overfarsler p3 15,7 mio. kr.

Teknik og Miljgudvalg

Cykelsti, Terndrup - Bzelum

Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
overforsler pa 3,3 mio. kr.
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Arbejdsudvalget

1e0 Budgetfordeling i pct.
140 139%
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1]
Ledige Sygemeldteog F@rtids- og Indsatser og = Sygemeldte og fleksjob
fleksjob seniorpension uddannelse » Fortids- og seniorpension
M Regnskab 2020 W Forventet regnskab 2021 M Korr. Budget 2021 = Indsatser og uddannelse
Resumé

Denne gkonomivurdering viser et merforbrug for Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde p8 8 mio. kr., heri
indgar overfgrsel af merforbrug for 2020 pd 1 mio. kr. Overordnet set skyldes merforbruget
sygedagpenge, fleksjob og fgrtidspension.

Udgifterne til sygedagpenge i forste halvar har grundet corona vaeret markant hgjere end forudsat. Den
endelige udgift hertil afhaenger nu af, hvor mange og hvor hurtigt der vil veere tilbagevenden til
arbejdsmarkedet eller til andre ydelser.

Antallet af borgere i fleksjob er stigende og det hgjeste nogensinde.

Der blev i 2020 tilkendt langt flere fgrtidspensioner og seniorpensioner end forudsat, det er fortsat ind i
2021. Antallet er derfor nu betydelig hgjere end budgetteret.

Sektor Omrade Bemaerkning
< Arbejdsmarked Kontanthjzlp 4 Feerre modtagere end budgetteret
< Arbejdsmarked Ledighedsydelse ¥ Flere er visiteret til ydelsen lige nu
< Arbejdsmarked Sygedagpenge ¥ Ingen afgang til jobafklaring
< Arbejdsmarked Jobafklaring 4+ Ingen tilgang fra sygedagpenge
< Arbejdsmarked Fleksjob ¥ Flere modtagere
< Arbejdsmarked Fartidspension ¥ Flere tilkendelser
< Arbejdsmarked Seniorpension ¥ Flere tilkendelser
< Arbejdsmarked Ungdomsuddannelse 4+ Mindreforbrug til FGU

Bgrne- og Familie-udvalget
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Berne- og Familieudvalg 2591 555,7 571.8 560,5 11,2 +
Barn og unge med saerlige

33,6 71,7 72,6 70,5 2,1 4
behaov

Dagtilbud 89,3 1423 147.8 144,3 3,5 #
Folkeskole 156,2 2341,7 351,3 345,7 3,6

- og % = merforbrug i mio. kr.

400 Budgetfordeling i pct.
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_26%
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Belgb i mio. kr.
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Bern og unge med seerlige Dagtilbud Folkeskole = Bern og unge med seerlige behov
behov = Dagtilbud
mRegnskab 2020 m Forventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 = Folkeskole

@konomivurderingen for Bgrne- og Familieudvalget viser et mindreforbrug pd 11,2 mio. kr., heri indgar
overfgrt mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. fra 2020. Vurderingen ved seneste gkonomivurdering var et
mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. P& bgrn og unge med szerlige behov forventer vi et mindreforbrug pa 2,1
mio. kr. inklusiv driften af egne tilbud. Disponeringen viser lige nu et forventet mindreforbrug pa 1,3 mio.
kr. P& dagtilbud forventer vi et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. pa grund af byrddets beslutning om, at
overfgrsler fra tidligere ar ikke ma bruges. P3 folkeskole forventer vi et samlet mindreforbrug pa 5,6 mio.
kr., som fordeler sig med mindreforbrug pa fremtidens folkeskole og midler til efteruddannelse, mens vi
forventer merforbrug pa skoler samlet.

Resumé
Sektor Omrade | Bemaerkning
Bgrn og unge med Specialiseret bgrne- og . ) . .
seerlige behov ungeomride A Mindreforbrug jeevnfgr disponeringen.
Samlet vurderes mindreforbrug, pa grund
. . af overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar
¢ Dagtilbud Kommunale dagtilbud * ikke bruges jaevnfar beslutning i byradet.
Overfgrte merforbrug forventes afvikles.
o Dagtilbud Seerlige dagtilbud ¥ 0D|(sip:1ri\§rek?e udgifter viser merforbrug pa
o Folkeskole Skoler ¥ Samlet vurderes merforbrug, men der er

udsving mellem de enkelte skoler.

Kultur og Fritidsudvalget

Side 8 af 12



Kultur og Fritidsudvalg 25,6 49,4 54,0 51,4 2,6 +
Fritid 20,3 39,0 42,0 40,5 1.5 +
kultur og Natur 4,5 Q,5 10,9 Q,7 1,2 #
Landdistrikter 0,9 1,0 1,2 1,2 0,0 +

- og % = merforbrug i mio. kr.

43 Budgetfordeling i pet.
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Fritid Kultur og Natur Land distrikter

Belgb i mio. kr.
=

mRegnskab 2020 m Forventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 m Fritid = Kultur og Matur = Landdistrikrer

Resumé

P& Kultur og Fritidsudvalgets omrdde er der i 2021 overfgrt 4,7 mio. kr. fra tidligere 8r. Arets resultat
forventes at blive et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget.

Byradet har pa deres mgde den 18. februar (pkt. 23) besluttet at budgetoverholdelse skal ses i forhold til
overholdelse af det oprindelige budget og ikke som tidligere i forhold til det korrigerede budget (inkl.
overfgrsler). Samlet set er der i forhold til det oprindelige budget et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

I de efterfslgende noter fremgar, hvad der er overfgrt og hvad det forventede resultat udggr. Arets
stgrste afvigelser, i forhold til det korrigerede budget, er et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
vedrgrende Haller stadions og idreetsanlaeg, et forventet mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. pa hhv. tilskud til
Museer og pa Kulturelle tilskud og aktiviteter. Der er et mindreforbrug pa 0,4 mio.kr. vedrgrende DGI
samarbejdet og herudover forventes der et mindreforbrug pa gvrige omradet pa i alt 0,8 mio. kr.

Kultur og fritidsudvalget

Sektor Omrade Bemaerkning
o Fritid En del af det overfarte mindreforbrug (0,8
Haller stadions og idreetsanlzg mio.kr) er flyttet til DGI-Samarbejde.
& Eritid Lokaletilskud Der er ggede udgifter til stadions og idreets-

pladser hvorfor overfarte midler forventes brugt

3-3rigt samarbejde der er finansieret af

< Fritid DGI-Samarbejde . .
] overfarsel fra haller, stadions og idreetsanlzeg.
o Bruger af deres overforsel. Det er eksternt
S¢ Fritid Ungd kol i i
it ngaomsskoien finansierede midler der er overfort fra 2020.
& Kultur og Natur kulturelle tilskud Forventet mindreforbrug da projekter er udsat

a. covid-19



MUNE
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalg 2547 5193 521,8 542.8 -20,9 W
Pleje og omsorg 133,2 233,1 235,2 248,60 -13,4 ¥
Voksne med szerlige behov. 59,6 128,3 127,7 131,2 23,5 ¥
Sundhed 62,0 157,9 158,9 163,0 -4,1 W

- og % = merforbrug | mio. kr.
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Budgetfordeling i pet.
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Pleje og omsorg Voksne med serlige Sundhed )
behov. = Pleje 0g omsorg
m Voksne med seerlige behov.
mRegnskab 2020 mForventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 = Sundhed

Resumé

Sundhedsudvalget star til at f8 overfort et merforbrug pa 1,2 mio. kr. fra regnskab 2020. Vi forventer et
forbrug pa i alt 542,8 mio. kr. og en samlet afvigelse for udvalget pa 20,9 mio. kr. i merforbrug.

Bemaerkning

# MEldrecentrene forventer et samlet mindreforbrug

Sektor Omrade
¢ Pleje og Omsorg MAldrecentre
¢ Pleje og Omsorg Elever

Merudgifter pa elevomradet - ikke kompenserade
uddannelseslaft

Hjemmepleje inkl. private

¢ Pleje og Omsorg leverandgrer

¥ Forbrug og timerne i hjemmeplejen er pa et hajt
niveau.

<& Pleje og Omsorg Myndighedspulje

@get aktivetet i hjemmeplejen betyder et
udhulet budget til myndighed, indehalder ogsa
overfarsler fra 2020 og ikke udmgntet
budgethesparelse vedr. moderniseringsplan.

@iget aktivitet p3 sygeplejeomradet betyder @get

¢ Pleje og Omsorg Sygepleje ¥ forbrug som deres faste budgetramme ikke
kompenserer for.
o Plsje 0g Omsorg Lejetab Antallet af ledige eldreboliger, plejeboliger og

aflastningsboliger betyder flere udgifter

Voksne med szerlige

Specialiseret voksenomrade

¥ Merforbrug jeevnfer disponering.

behowv

& Sundhed Kommunal mediinansiering &drlnger i konteringspraksis betyder forventet

mindreforbrug.
i Overfart merforbrug og generel udfordring i

¢ Sundhed Sundhedsplejen forhold til flere bern

¢ Sundhed Sundhed - fellesomrade y Overforsler fra 2020 og merforbrLig af
personaleudgifter pa demensomradet.
sundhed har pataget sig opgaven i at st3 for

< Sundhed Kviktest for skoleomradet ¥ kviktest af kommunens skoler, der er intet

budget afsat til denne Covid-19 opgave.
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Teknik og Miljoudvalget

Teknik og Miljpudvalg

Ejendomme
Forsyning
MNatur og miljg

Veje og grenne omrader
- og % = merforbrug i mio. kr.

23,2 56,9 57,4 56,2 1,1 +
2,2 2,1 2,8 2,1 0,7 +
-4,0 -1,0 -1,0 -0,4 -0,6 ¥
0,6 8,8 7.5 7.4 0,1 #
24,5 47,0 48,0 47,1 0,9 4

50 Budgetfordeling i pet.
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Ejend omme Forsyning Natur og miljd Veje og grenne
10 omrader = Ejendomme = Forsyning
mRegnskab 2020  m Forventetregnskab 2021 m Korr. Budget 2021 = Natur og miljg = Vieje og grénne omrader

Resumé

Herved gkonomivurdering for 2. kvartal 2021. Vi forventer pa Teknik- og Miljgudvalget, et mindre forbrug
pd 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I det korrigerede budget er indregnet overfgrsler fra
2020, en positiv tillaegsbevilling og en teknisk korrektion. Mindre forbruget opstar dels pa grund af
byr8dets beslutning om, at overfgrsler fra tidligere &r ikke ma bruges, og dels en forventet mild vinter. Vi
forventer merforbrug pa kollektivtrafik, affald og rottebekaempelse.

Teknik og miljgudvalget

Sektor

Omrade

Bemaerkning

¢ Ejendomme

Ejendomme

4 Overfarsel fra 2020

£ Matur og Miljg

Natur og Miljo

4 COverfarsel fra 2020.

Ve] og granne

& z Vinter og Veje 4+ Overfarsel fra 2020 og forventet mild vinter.
omrader
& g;?rgge?mme Kollektiv trafik % Overforsel fra 2020 og stigende udgifter.

Side 11 af 12



Okonomiudvalget

Gkonomiudvalg 1173 238,2 256,2 236,0 20,2 +
Administration 110,2 205,8 224,3 207.,5 16,8 +
Falles lenpuljer, personale 0,3 16,0 15,5 12,1 34 4
Boligstotte 6,8 16,4 16,4 16,4 0,0 #

- og % = merforbrug | mio. kr.

20 Budgetfordeling i pct.

6%
200 =

=
=
¢ 150
E
s 100
[
[+e]

50

— [
D -
Administration Faelles Isnpuljer, Boligstgtte
personale ® Administration
= Fzlles Ignpuljer, personale
W Regnskab 2020 W Forventet regnskab 2021 mKorr. Budget 2021 = Boligstotte
Resumé

@konomiudvalget har i alt faet overfart et overskud pd 21,6 mio. kr. fra regnskab 2020. P8 nuvaerende
tidspunkt forventes et samlet forbrug pa& 236,0 mio. kr., hvilket giver en samlet afvigelse pd 20,2 mio. kr.
i mindreforbrug i forhold til nuvaerende budget for 2021. Afvigelsen bestdr primaert af overfgrsler fra

2020.
Sektor Omrade Bemaerkning
.- ' Feellesomradet under Der forventes mindreforbrug pa
<& Administration . : .
Feellescenter @konomi og IT tjenestemandspensioner

< Administration

Den samlede drift af centrene giver et samlet
mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. I vurderingen
indgar et overfart mindreforbrug fra 2020 p3 8,6
mio. kr.

Administrationen af centrene Ly

< Feelles lanpuljer

Den forventede fordeling af trepartsmidler giver

T tsmidl ; 2 i
repartsmidler T et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

< Feelles lgnpuljer

Investeringspulje tl

i . Forventer mindreforbrug p3 1,9 mio. kr.
besparelsesinvesteringer * gp
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