Budgetaftale: Sikrer balance i velfaerden pa
kort og lang sigt - Trods harde beslutninger

Rebild Kommune: Sgndag den 1. oktober underskrev Venstre, Det Konservative
Folkeparti, Socialdemokratiet og lgsgaenger Jeppe Ugilt Hansen budgetaftalen for 2024.
Budgettet forventes at blive endelig vedtaget pa byradsmgdet den 12. oktober.

Sveer prioriteringsgvelse

Borgmester og leder af budgetforhandlingerne Jesper Greth, stod sammen med byradet
overfor nogle store udfordringer i arbejdet med naeste ars budget. Borgmesteren
understreger, at der har vaeret mange sveere beslutninger undervejs, hvor udgangspunktet
har vaeret en meget lav likviditet i Rebild Kommune. Det betyder ogsa, at det ikke er alle
partier, der har gnsket at deltage i budgetaftalen. Jesper Greth bemeerker positivt, at partierne
har veeret konstruktive og kompromissggende i forhandlingsprocessen:

- De harde gkonomiske rammebetingelser betyder, at alle i byradet bliver udfordret pa nogle
af deres grundleeggende principper og holdninger, ndr enderne skal haenge sammen i et
ansvarligt budget. Det er hardt, fordi vi ved, hvilke konsekvenser, det vil fa for den naere
velfeaerd. Dette til trods har det vaeret en konstruktiv proces, og aftaleparterne fgler, at enhver
sten er blevet vendt for at sikre en ansvarlig og stabil gkonomi i Rebild - ogsa pa lang sigt.
Derfor har det ogsa veeret ngdvendigt at saette skatten op med 0,5 %. Men her vil jeg gerne
understrege, pa vegne af aftalepartnerne, at vi har sikret at hver en krone kommer til at give
et lgft til flere velfeerdsomrader. Vi har aftalt, at en fjerdedel af den ggede indtaegt fra
skatteprovenuet prioriterer vi til et kvalitetslgft og ny organisering af skoleomradet.
Halvdelen af provenuet prioriteres til anleegsinvesteringer sdsom tre dagtilbud, en ny skole og
udbedring af veje og trafiksikkerhed. Den sidste fjerdedel prioriteres til et lgft af Rebild
Kommunes kultur- og fritidsliv, som er en central del af Rebilds DNA, udtaler borgmesteren.

Forligspartierne takker ogsa for det store engagement, der er udvist af alle, der har afgivet
hgringssvar til budgettet. Seerlig skole- og dagtilbudsomradet har fyldt meget i hgringer og i
debatten.

Investering i udvikling af skole- og dagtilbudsomradet

Aftaleparterne er enige om en udviklingsplan med et kvalitetslgft for folkeskoleomradet, der
indbefatter en investering pa 3,4 mio. kr. i 2024 stigende til 11,5 mio. kr. i 2027. Skoler og
dagtilbud skal fremover organiseres i netvaerk. Der etableres tre skolenetvaerk med otte
distrikter og ét dagtilbudsnetvaerk med tre distrikter, med geografisk sammenhang mellem
dagtilbudsdistrikt og skolenetvaerk.

Aftaleparterne er blevet enige om at samle undervisningen i Kilden pa én lokation i Terndrup,
derfor nedlaegges skoleafdelingen i Beelum og skoleafdelingen i Blenstrup pr. 31. juli 2024.
Hvis lokale kreefter i Baelum gnsker at oprette en friskole, sd udskydes lukningen til 31. juli
2025, sa der kan sgges og oprettes en friskole, inden skolen lukker. Desuden igangsaettes
hgring i forhold til lukning af Laeringscenter Himmerland pr. 31. juli 2024, hvor alle bgrnene



tilbydes gode specialtilbud andre steder. Derudover flyttes SFO’en i Haverslev fra dagtilbud til
skole pr. 1. januar 2024 og samdrift af skole- og dagtilbud i @ster Hornum og Kilden ophgrer
pr. 31. juli 2024. De mange gode erfaringer med samarbejde pa tveers af skoler og dagtilbud
med samdrift tages med i de nye netvaerk.

Peter Hansen (A), gruppeformand for den socialdemokratiske gruppe:

- Vi har gennem en lang arraekke med den eksisterende gkonomi og organisering ikke haft
muligheder for at stgtte bgrn med udfordringer godt nok. Derfor gleeder det os, at skole- og
dagtilbudsomradet tilfgres flere midler via andel af skattestigning og struktureendringer. Vi
lgfter omrdadet med fokus pa inkluderende indsatser og specialpadagogiske kompetencer, sa
flere bgrn og unge kan trives og udvikle sig i almenomradet i skole og dagtilbud, forteeller
Peter Hansen.

Anna Oosterhof (V), der er gruppeformand for Venstre tilfgjer:

- Vi er lykkedes med at finde en virkelig god lgsning pa skole- og dagtilbudsomradet. Der er
lavet et meget grundigt analysearbejde, og vi kommer til at investere og styrke almenomradet.
Det er en omfattende og meget ambitigs plan, som ogsa kommer til at betyde, at nogle bgrn,
foraeldre og medarbejdere vil opleve en stor forandring. Jeg har stor forstaelse for den
bekymring det kan give, men malet er, at vi lgfter helheden til et hgjere niveau for alle. Jeg
gleeder mig meget til at saette arbejdet i gang, slutter Anna Oosterhof

Det lokale kultur og fritidsliv skal styrkes

Lene Aalestrup (C), som er gruppeformand for Konservative:

- Vi er ogsa tilfredse med de resultater, der er opnaet i budgetaftalen og fremhaever seerligt
lgftet af det lokale kultur og fritidsliv, hvor vi bevarer vores 4 biblioteker og tilbageruller
tidligere besparelser pa fritidsomradet.

- Der har veeret nogle meget svaere prioritereringer i dette ars budget. Derfor er vi ogsa glade
for at styrke det lokale engagement inden for kultur og fritid, hvor mange borgere leegger
frivillige kreefter og far spaendende oplevelser samt et sundt og aktivt liv. Det er afggrende for
udviklingen af vores kommune. Vi har tilmed fundet midler til at understgtte det lokale
engagement yderligere ved at etablere en udviklingspulje. Puljen vil kunne bruges bredt til at
understgtte kultur- og fritidsinitiativer, fysiske faciliteter, lokal byforskgnnelse, startmidler til
projektudvikling med videre, siger Lene Aalestrup.

Zldreomradets gkonomi ogsa pa plads

Aftaleparterne har fundet en lgsning pa de 9,4 mio. kr. der var i ubalance pa sldreomradet, i
forbindelse med mellemkommunale udgifter, ved at tilfgre 6 mio. kr. i 2025 faldende til 2 mio.
kri2027. Perioden giver eldreomradet tid og mulighed for at finde varige lgsninger og skabe
balance i gkonomien.



Budgettet forventes formelt vedtaget den 12. oktober, hvor byradet skal andenbehandle
budgettet.

Kontaktpersoner:

Borgmester Jesper Greth (V) 40627852
Peter Hansen (A) 28304044

Lene Aalestrup (C) 22384415

Anna Oosterhof (V) 25332066

Jeppe Ugilt Hansen (Lgsgeenger) 22160743

Kommunaldirektgr Jesper Carlsen 30460337

(indseet link til aftalen)



Den 1. oktober 2023

Budget 2024-2027

Aftale om budget 2024-2027

Aftale indgdet af Venstre, Konservative, Socialdemokratiet og Jeppe Ugilt Hansen.

Aftaleparterne Venstre, Konservative, Socialdemokratiet og Jeppe Ugilt Hansen gnsker med denne
budgetaftale at skabe stabile rammer om kommunens drift og udvikling. De seneste ar har vaeret praeget af
store pkonomiske udfordringer og sveere forhandlinger om kommunens drift.

Det er aftaleparternes ambition med dette budgetforlig at traeffe de ngdvendige langsigtede strukturelle
beslutninger, der kan medvirke til en stabil ramme om kommunens fremtidige drift.

Aftaleparterne gnsker derfor, at Rebild pa alle niveauer planleegger langsigtet. | denne bestrasbelse indgar
felgende:

A. Aftaleparterne vil sikre en direkte styringssammenhang mellem det langsigtede perspektiv for Rebilds
udvikling forankret i kommunens planstrategi og kommuneplan til den operationelle udmgntning
udtrykt i lokalplaner, befolkningsprognoser og de vedtagne helhedsplaner.

| disse overvejelser indgar en ambition om langsigtet dimensionering af dagtilbud, skoler,
idraetsfaciliteter, infrastruktur, eeldreomradet, fritidsomradet, klima, kulturomradet m.v. og at denne
indgar i kommunens 10-arige investeringsoversigt.

B. En grundleeggende forudseetning for en stabil ramme om kommunens drift er en robust gkonomi.
Derfor haever aftaleparterne skatten med 0,5 procent fra 2024.

C. Aftaleparterne gnsker med dette forlig at fastleegge den fremtidige strategi og struktur pd
skoleomradet samt ledelsesmaessig organisering af skole- og dagtilbudsomradet i Rebild.
Aftaleparterne har prioriteret et fagligt og skonomisk basredygtigt skole- og dagtilbudsomrade, der
lever op til fremtidens krav. Samtidig anser aftaleparterne det for vigtigt at skabe ro i dagligdagen til
fokus pa undervisning og faglig udvikling, ved pa baggrund af et grundigt analysearbejde at fastlaegge
den fremtidige struktur for skole og dagtilbudsomradet.

Aftaleparterne har i denne forbindelse noteret sig Hovedudvalgets hgringssvar der indeholder en
forventning om at der bliver truffet de ngdvendige langsigtede strukturelle beslutninger.

Disse forhold er udfoldet i forligsteksten herunder.



Driftsvirksomheden

| det fglgende fremgar aftaleparternes beslutninger vedrgrende kommunens driftsvirksomhed.

Kvalitetslgft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild

Aftaleparterne er enige om at prioritere og udvikle skole- og dagtilbudsomradet. Derfor er der lavet en
samlet udviklingsplan for omradet (se bilag — "Arbejdspapir om udviklingsplan for Skole- og
Dagtilbudsomradet”). Malet med udviklingsplanen er, at omradet Igftes med fokus pa inkluderende
indsatser og specialpadagogiske kompetencer, sa flere bgrn og unge kan trives og udvikle sig i
almenomradet i skole og dagtilbud med tidlig og tilstraekkelig hjzelp og stgtte.

Udviklingsplanen for et trivselsmaessigt, pkonomisk og fagligt baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrade
bestar af en ny organisering og struktur for skoler, dagtilbud og specialomradet:

Organisering

Skoler og dagtilbud organiseres i netvaerk, hvor ledelsen pa tvaers er gensidigt forpligtede pa samarbejde og
samtidig bevares lokalt rdderum. Det etableres skolenetvaerk med distrikter og dagtilbudsnetvaerk med
distrikter, med geografisk sammenhang mellem dagtilbudsdistrikt og skolenetvaerk (fra arbejdspapir).

De 3 skolenetvaerk bestar af fplgende skoler:

1. Skerping skole, Terndrup skole (Kilden) og kommende ny skole i Stgvring
2. Karensmindeskolen, Sortebakkeskolen og Haverslev Skole
3. Bavnebakkeskolen, Suldrup skole og @ster Hornum skole

Figur 1: Diagram med fremtidig skole- og dagtilbudsstruktur.
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Specialundervisningsomradet og specialdagtilbud

Der etableres en struktur pa specialomradet, som sikrer specialtilbud i alle tre skolenetvaerk med henblik pa
et taettere samarbejde og kobling mellem almen og specialomradet. Det sikrer i hgjere grad

specialkompetencer lokalt og understgtter udvikling af specialpadagogiske kompetencer pa almenomradet
generelt. Specialtilbud lokalt i netvaerkene vil tilmed mindske behovet for befordring. Den endelige struktur



og sammenhang mellem de tre skolenetvaerk og specialundervisningsomradet forudsaetter aftaleparterne
at Bgrne- og Familieudvalget (BFU) konkretiserer og udmgnter efterfalgende.

Der etableres et nyt specialtilbud pa Suldrup skole og et specialdagtilbud i kommende institution i Stgvring.
Derfor er aftaleparterne enige om, specialskolen Laeringscenter Himmerland lukkes pr. 31. juli 2024.

PPR

Paedagogisk Psykologisk Radgivning far yderligere funktioner og en ny rolle, som er taettere pd praksis i
skoler og dagtilbud, hvor de ogsa vil veere med til at udvikle og udbrede specialpsedagogiske kompetencer

Struktur

Det er ngdvendigt at skabe en ensartet, lige og baeredygtig struktur for, at vision og udviklingsplan kan
realiseres. Derfor er aftaleparterne ogsa enige om at samle undervisningen i Kilden pa én lokation i
Terndrup. Derfor nedlaegges skoleafdelingen i Baelum og skoleafdelingen i Blenstrup pr. 31. juli 2024.
Safremt lokalomradet i Baelum senest d. 1. marts 2024 meddeler gnske om at oprette en friskole, sa
udskydes lukningen til 31. juli 2025, saledes at der kan sgges og oprettes en friskole inden skolen lukker.
Derudover flyttes SFO’en i Haverslev fra dagtilbud til skole pr. 1. januar 2024 og samdrift af skole- og
dagtilbud i @ster Hornum og Kilden ophgrer pr. 31. juli 2024. De mange gode erfaringer vedrgrende
samarbejde pa tvaers af skoler og dagtilbud fra samdrift heraf medtages i de nye netvaerk.

Aftaleparterne er enige om, at der fremover skal geelde fglgende for skoler med under 100 elever. 1: Ved en
skolestgrrelse pa 100 elever igangsaettes dialog mellem BFU og skolebestyrelse om skolens videre udvikling.
2: Hvis en skole i en periode pa to sammenhangende skolear kun har 75 elever, indledes proces for skolens

afvikling.

Samlet opnas en reduktion af omkostninger pa 6,8 mio. kr. i 2024 stigende til 11,5 mio. kr. i 2025 og frem pa
baggrund af den skitserede strukturaendring inklusiv sidste ars beslutning om Ravnkilde skole.

Omprioritering og investeringer i almenomrade

Med udviklingsplanen vil der ske en tilfgrsel af ressourcer og omprioritering af omradets samlede gkonomi
med henblik pa investering i forebyggelse og et rummeligt/inkluderende almenomréde. Det vil pa sigt
betyde, at nogle af de midler, der i dag anvendes pa segregerede specialtilbud og befordring i stedet
anvendes pa at understgtte visionen om, at flere bgrn og unge kan trives og udvikle sig i almenomradet
med tidlig og tilstreekkelig hjeelp og stgtte.

Nye tildelingsmodeller

Udviklingsplanen medfgrer, at der udarbejdes nye tildelingsmodeller og nye malgruppebeskrivelser og
visitationsprocedurer for specialomradet, som vil geelde for den fremadrettede visitation og revisitation af
bern/elever til specialtilbud fra 1. august 2024. Derudover revideres styrelsesvedtaegterne, og endelig skal
der udarbejdes en ny moderniseringsplan, som erstatning for den aktuelle moderniseringsplan fra 2017.
Den nye plan skal udarbejdes med blik for, hvordan de fysiske rammer kommer til at understgtte visionen
om mere rummelige og inkluderende skoler og dagtilbud.

Pkonomi

Halvdelen af midler frigjort ved strukturtilpasninger pa 6,8 mio. kr. i 2024 og 11,5 mio. kr. i 2025 og frem
tilbagefgres til skoleomradet til investeringer og kvalitetslgft jaevnfgr tabellen herunder.



Tabel 1: @konomisk effekt af strukturtilpasninger ved forskellige scenarier for Baelum

Nettobesparelse (mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Ved lukning af Baelum august 2024 6,78 11,47 11,47 11,47
Ved lukning af Balum fra august 2025 4,83 8,72 11,47 11,47
Forskel 1,95 2,75 0,0 0,00

Aftaleparterne er desuden enige om at nytaenke midler pd 10 mio. kr. afsat til indskolingsmodellen, sa
kompetencer og ressourcer bruges til en tidligt forebyggende indsats.

For at styrke investeringsmodellen yderligere er aftaleparterne enige om at tilfgre skoleomradet % af
provenuet ved skattestigning, som forventes at udggre 1,8 mio. kr. i 2025 stigende til 8,6 mio. kr. i 2029 til

skoleomradet.

Aftaleparterne er enige om som udgangspunkt at fritage skole- og dagtilbudsomradet for deres andel pa 5,5
mio. kr. af besparelserne pa 1 procent.

Med aftalen tilfgres 3,4 mio. kr. i 2024 stigende til 14,0 mio. kr. i 2028 til investeringer og kvalitetslgft pa
skole og dagtilbudsomradet. Herunder specialundervisning og en ubalance pa dagplejen pd 1,7 mio. kr.

Aftaleparterne ser formalet med de samlede tilfgrsler og omprioriteringsressourcer til investering og
kvalitetslpft pa skole- og dagtilbudsomradet som en investeringsmodel i forhold til behovet for
specialundervisning og fagligheden pa almenomradet.

Aftaleparterne gnsker, at BFU definerer nogle gkonomiske og faglige malsaetninger i forhold til bade
specialundervisningsomradet og almenomradet, som indeholder en baseline, hvorfra udvalget og byradet
kan fglge udviklingen over ar.

| det tredje overslagsar 2027 gnsker aftaleparterne at BFU gennemfgrer en evaluering af indsatsen, hvor der
tages stilling til indhold og fortsat finansiering.

Tabel 2: Tilfgrsel af budget i budget 2024

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Tilfersel af halvdelen af provenu ved strukturaendring 3.4 67 5T 5,7 57
Investering og styrkelse af folkeskolen (25% af skatteprovenu) 0,0 1.8 3.4 58 8,3
Rammebesparelse pa 1% skole og dagtilbudsomradet -5,5 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Undtagelse af rammebesparelse pa skole og dagtilbud 55 55 55 55 55
Tilfersel i alt 3,4 7,5 9,1 11,5 14,0

Udover tilfgrte midler pa 14 mio. kr. i 2028 giver aftalen mulighed for at nytaenke indskolingsmodellen pa 10
mio. kr. - jaevnfgr ovenfor - sa kompetencer bruges til en tidligt forebyggende indsats.



Aftaleparterne er enige om, at BFU under hensyn til de rammer aftaleparterne har besluttet med dette
forlig i samarbejde med fagomradet, er ansvarlig for udmgntning af de prioriterede ressourcer til
investering i skoleomradet.

Skolelgsning i St@vring

Aftaleparterne gnsker, at forvaltningen udarbejder oplaeg og belyser alternativer, der kan lede frem til en
fremtidssikret vision og samlet plan for skole i Stgvring. Planen skal tage hgjde for de aktuelle udfordringer
med placering af skolen og beslutning om periodeforskydning af de afsatte midler til ny skole.

Med den aftalte periodisering af en ny skolelgsning i St@vring beder aftaleparterne forvaltningen om at
opstille lpsningsforslag for etablering af en midlertidig skolelgsning i Stgvring. Der skal i Igsningsforslagene
tages hensyn til paedagogiske og laeringsmaessige krav og muligheder, anlaegs- og driftsgkonomi,
baeredygtighed samt Igsningens fleksibilitet og tidsperspektiv/levedygtighed pa den lange bane. De
undersggte Igsningsforslag skal fremlaegges til politisk beslutning senest i april 2024.

Klimahandlingsplan

Rebild Kommune vedtog i 2023 en klimahandlingsplan (DK2020), som er fgrste skridt pa vejen til, at Rebild
Kommune bliver klimaneutral og klimarobust. Nu skal der szettes handling bag ordene for at nd i mal — med
60 % reduktion af drivhusgasser i 2030 og klimaneutralitet i 2050.

Der tilfgres i fgrste omgang driftsbudgettet 0,6 mio. kr. til en klimakoordinator. Klimakoordinator skal sikre
fremdrift, koordinere de mange indsatser pa tvaers samt fglge op og levere arlig statusrapportering.

Lokalt forankret udvikling af kommunens omrader — et staerkt kultur- og fritidsomrade

Det lokale engagement er en del af Rebilds DNA, og frivillige laegger et stort arbejde i de mange lokale
foreninger m.v. Det er fundamentet for aktive byer og landsbyer. Derfor vil aftaleparterne anvende en del af
provenuet fra skattestigningen til at sikre et forsat staerkt fritids- og kulturliv samt udvikling lokalt af alle
omrader i kommunen. Arbejdet hermed forankres i Kultur, fritids- og sundhedsudvalget (KFSU) med
udgangspunkt i udvalgets brede kontakt til lokale foreninger, kultur- og fritidsaktgrer og lokale rad og
bestyrelser.

Helhedsplaner

Der igangsaettes et arbejde med helhedsplaner i lokalomraderne i forhold til deres udviklingspotentialer.
Arbejdet udfgres i samarbejde med de relevante lokale aktgrer, som f.eks. foreninger, lokalrddene og
landsbyradet. Formalet er at samle krafterne lokalt om en fzelles udvikling med udgangspunkt i omradernes
lokale karakteristika. Civilsamfundet skal spille en stor rolle i bade planlagningen og udfgrelsen af lokale
initiativer.

En langsigtet strategi for kultur- og fritidsfaciliteterne

Kultur- og fritidsfaciliteterne er vaesentlige for, at der er et bredt tilbud til kommunens borgere.
Aftaleparterne gnsker at prioritere en fortsat udvikling af disse. Ogsa her er der behov for at styrke en
langsigtet strategi for omradet og stgrre synergi mellem de forskellige tilbud. Aftaleparterne er enige om, at



et gget samarbejde og bedre tilgaengelighed vil give borgerne et stgrre udbud af aktiviteter, og faciliteterne
vil blive anvendt i endnu hgjere grad end i dag.

Et steerkt foreningsliv

Foreningerne udggr fundamentet for en aktivt liv i Rebild Kommune. Vi har et stort og varieret foreningsliv
med mulighed for, at borgerne kan deltage i en bred vifte af kultur- og fritidsaktiviteter. Den kommunale
pkonomiske stgtte til lokaler og aktiviteter er med til at sikre grundlaget for foreningernes arbejde. Med
henblik pa at fastholde dette arbejde, er aftaleparterne enige om at tilbagerulle tidligere besluttet
besparelse pa 1,0 mio. kr. pa omradet.

Udviklingspulje til lokale initiativer

Lokale ildsjaele, foreninger og andre aktgrer udvikler initiativer, som skaber udvikling lokalt til gavn for
naeromradet og for hele kommunen. Med henblik pad at understgtte dette lokale engagement er
aftalepartner enige om, at etablere en udviklingspulje. Puljen kan anvendes bredt til stgtte af kultur- og
fritidsinitiativer, fysiske faciliteter, lokal byforskgnnelse, startmidler til projektudvikling m.v. For at sikre det
lokale ejerskab skal ansggerne til kommunal stgtte fra puljen, bidrage med medfinansiering. | Igbet af 2024
udarbejder KFSU grundlaget for administrationen af puljen. Fra 2025 vil der blive uddelt udviklingsmidler.
KFSU star for en evaluering af effekten af puljen efter 3 ar.

Bibliotekerne

Aftaleparternes ambition er, at bibliotekerne skal spille en vaesentlig rolle lokalt. Fra vejledning om og udlan
af bgger til understgttelse af lasekompetencer hos bgrn og unge, samt med kulturelle arrangementer i
samarbejde med frivillige og kulturinstitutionerne. Aftaleparterne anser Biblioteksrummene som mgdested
for borgerne. Med henblik pa at sikre et godt afszet for arbejdet, har aftaleparterne besluttet, at den
resterende uudmgntede besparelse forudsat i budget 2023-2026 pa 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. i 2026

tilbagerulles.
Tilskudmodel haller

KFSU har igangsat et arbejde med justering af den nuvaerende tilskudsmodel for kkmmunens selvejende
haller. | arbejdet deltager reprasentanter for hallerne. Tilskudmodellen skal justeres, saledes at der bl.a.
sikres et driftsgrundlag for de haller, der ikke fremover ligger i tilknytning til en skole indenfor den
eksisterende ramme. Frem til en ny tilskudmodel er vedtaget, vil alle hallerne modtage tilskud pa et niveua
svarende til de senest udbetalte tilskud. Justeringen af tilskudsmodellen sker indenfor den eksisterende
pkonomiske ramme pa omradet.

Bkonomi

Aftaleparterne enige om at afsatte en % af provenuet ved skattestigningen pa 1,8 mio. kr. i 2025 stigende til
8,3 mio. kr. i 2028 til ovenstaende lokalt forankret udvikling af kommunens omrader. De direkte gkonomiske
konsekvenser af ovenstdende beskrivelse af styrkede lokalomrader og Kultur- og fritidsliv fremgar af
tabellen herunder.



Tabel 3: Samlet overblik over de gkonomiske konsekvenser ved styrket lokalomrader og fritidsliv

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Styrke lokalomrader og fritidslivet (25% af skat) 0,0 1,8 34 58 83
Nulstilling af resterende besparelse biblioteksomradet o 05 -15 -15 -1,5
Nulstilling af resterende besparelse fritidsomradet o -05 -10 -10 -10
Resterende tilfgrsel til lokalomrader og fritidsliv 00 08 09 33 58

Balance pa =ldreomradet

Aftaleparterne er enige om, at en forudsaetning for balance pa @ldreomradet er, at ubalancen pa 9,4 mio.
kr. vedrgrende mellemkommunale udgifter er handteret.

Aftaleparterne bakker op om, de to initiativer Zldre Pleje og Omsorgsudvalget har vedtaget, som bidrager
med i alt 3,3 mio. kr. til balancen, jeevnfgr herunder.

1. Reduktion af budget til akut- og rehabiliteringspladsernes med 2,5 mio. kr. pa baggrund af en
analyse.

2. Reduktion af budget til nattevagt i hjemmeplejen som fglge af faerre timer svarende til 0,8 mio. kr.

Tabel 4: Balance pé afdreomrddet
2024 2025 2026 2027

Ubalance mellemkommunale 9,4 -9,4 9,4 -9,4
Omprioritering: Reduktion af budget til akutpladser 2,5 2.5 2,5 2,5
Omprioritering: Reduceret nattevagt hjemmepleje 0,8 0,8 0,8 0,8
Omprioritering: Moderniseringsplan version 1 (Haverslev) 6,1 0,1 0,0 0,0
Omprioritering: Moderniseringsplan version 2 0,0 0,0 2,1 4,1
Tilfgrsel til "mellemkommunale” pa aldreomradet 0,0 6,0 4,0 2,0
1 alt balance pa =ldreomradet 0 0 0 0

Fortegn: + = Bidrag til balance vedrgrende mellemkommunale

Byradet vedtog i 2022 en moderniseringsplan for dele af kommunens zldre- og plejeboliger. Arbejdet med
at gennemfgre planen er godt i gang. Udviklingen pa omradet andrer sig hurtigt, og der ses et behov for at
investere i den omstilling, omradet star foran. Tiden er derfor til at fa den resterende del af boligerne med i
en fremtidig moderniseringsplan, sa de fremtidige boliger til malgruppen bliver tidssvarende, savel henset
til arbejdsmiljp og boligstandard. Derfor igangsattes nu et arbejde med moderniseringsplan, version 2, med
henblik pd behandling i forbindelse med budget 2025.

Der bgr ske opdatering af det analysegrundlag, der har ligget til grund for moderniseringsplan, version 1, sa
eventuelle nye forudsaetninger tages i betragtning i en version 2. Eventuelle gkonomiske potentialer
geninvesteres i omradet, sa der sikres balance i forhold til samfundstendenser og udvikling.

Det forudsaettes at der kan tilvejebringes et provenu indledningsvist i moderniseringsplanen version 2 pa
2,1 mio. kr. i 2026 og 4,1 mio. kr. i 2027. Aftaleparterne er desuden pa den baggrund enige om at tilfgre
budget til “7mellemkommunale” svarende til 6 mio. kr. i 2025, 4 mio. kr. i 2026 og 2 mio. kr. i 2027.



P& baggrund af pget aktivitet @nsker aftaleparterne at stgtte Zldreradets arbejde ved at afseette ekstra
20.000 kr. arligt hertil, sdledes at budgettet til ldreradet udggr 70.000 kr. arligt.

Sgparken

Botilbuddet Sgparken har igennem flere ar haft ledige boliger. Det udfordrer driften og i forhold til
gkonomien er der gennem arene akkumuleret et merforbrug. £ldre-, pleje- og omsorgsudvalget har
igangsat en analyse af handlemulighederne.

Analysen skal indeholde konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke merudgifterne fuldt ud i Ipbet af

budgetperioden 2024-2027.

Pa baggrund af analysens resultater skal byradet frem mod budget 2025 traeffe beslutning om, hvilke
initiativer analysen giver anledning til at gennemfgre.

Sundhedsomradet

Udgifterne til Vederlagsfri fysioterapi er reguleret i nationale overenskomster indgdet med Danske
Fysioterapeuter. Ydelsen leveres efter laegehenvisning. Grundet manglende regulering af budgettet til
vederlagsfri fysioterapi samt et stgrre forbrug af ydelsen end forudsat i overenskomsten, er der
akkumuleret et merforbrug pd omradet. | budget 2023 blev det vedtaget at geeld vedrgrende vederlagsfri
fysioterapi pa 1 mio. kr. fritages for overfgrsel i regnskab 2022. Der udstar fortsat 1 mio. kr. i merforbrug.
Aftaleparterne er enige om, at omradet fritages for overfgrsel pa 1 mio. kr. i forbindelse med regnskab

2023.

Reduktion af budgetter pa 1 % af serviceudgifter

Aftaleparterne gnsker som udgangspunkt at friholde skoler, dagtilbud og socialomrddet for besparelser pa 1
procent af serviceudgifterne, undtaget dog hvis besparelse ikke bergrer serviceniveauet direkte. Pa denne
baggrund gennemfgres sparekravet pa 1% med nedenstdaende effekt, der er specificeret i vedlagte bilag.

Tabel 5: Besparelser pG 1 procent af serviceudgifter

Fagudvalg 2024| 2025| 2026| 2027 2024| 2025| 2026| 2027
Gennemfgrte besparelser Undtaget sparekrav
BFU -460| -460 -460 -460 5.828| 5.828| 5.828| 5.828
BU -400| -400 -400 -400 -220 -220 -220| -220
KFSU -1.132| -1.252| -1.377| -1.427 17 -103 -228( -278
APOU -2.000| -2.000| -2.000| -2.000 2.423| 2.423| 2.423| 2.423
TMU -1.031| -1.031| -1.031{ -1.031 -438 -438 -438 -438
@K -1.602| -1.782| -2.282| -2.282 765 585 85 85
| alt -6.625 | -6.925| -7.550| -7.600 8.375| 8.075| 7.450| 7.400
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Regeringen skal levere regelforenklinger, der medfgrer skonomisk besparelse svarende til 3 mia. kr. for
kommuner og regioner.

Regeringen har besluttet at kommuner og regioner skal spare 3 mia. kr. pd administrative opgaver inden
2030. Regering begrunder besparelsen med friszettelse af kommunerne. En mia. kr. er besluttet udmentet
til kommuner og regioner i 2024. Heraf udggr Rebilds andel 3,5 mio. kr. Da kommunens likviditet er presset,
er midlerne forudsat udmegntet som en reduktion pa 0,35% af Ipnbudgettet. Herunder tabel med fordeling

efter Ignbudget pa fagudvalg.

Tabel 6: Fordeling af regeringens besparelse pd administration

Udvalg (mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Beskaeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0
Borne- og Familieudvalg -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Teknik- og Miljgudvalg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
@konomiudvalget -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Rebild Kommune -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

Aftaleparterne i Rebild Kommune er fast besluttet pa at medvirke til at ggre regering ansvarlig for at
vedtage de ngdvendige administrative forenklinger, der ggr det muligt at reducere opgaver svarende til
malszetningen pa 3 mia. kr.

Udvalgsstruktur og byradets stgrrelse

Aftaleparterne er bevidste om de besparelsesopgaver, som kommunens drift har gennemfgrt de senere dr.
P& den baggrund er aftaleparterne enige om, at forvaltningen skal udarbejde et oplaeg til besparelser pa
mindst 0,5 mio. kr. der reducerer antallet af fagudvalg med et udvalg og reducere antallet af
byradsmedlemmer. Aftaleparterne er enige om at forvaltningen gennemfgrer en proces der skal udmegnte
forslaget, med inddragelse af det samlede byrad. Forslaget skal vaere faerdigt fgrste kvartal 2024 med sigte
pé vedtagelse i budget 2025 og med effekt fra naeste byradsperiode.

Handtering af stigende udgifter til NT

| basisbudgettet indgar et Igft af budgettet til NT pa 9,1 mio. kr. for at imgdekomme en afregning, der er
forpget med 10 mio. kr. Det svarer til en udgiftsstigning pa 1/3. Pa den baggrund gnsker aftaleparterne, at
forvaltningen inden &rsskiftet 2023/2024 afdaekker kommunens mulighederne for at begraense
udgiftsstigningen til NT. Afdaekningen skal blandt andet rette sig mod nedenstaende omréder, der skal sikre
at Rebild Kommune far mest mulig "trafik” for pengene:

e NT'sinterne udgifter til drift og administration, hvilket kan ske i faellesskab med gvrige Nordjyske
kommuner.

e Analysere kgrselsmgnstre for flextrafik med sigte pa at opna besparelser, der imgdegar den betydelige
stigning i udgiften til flextrafik. Potentialet herfor kan ses i sammenhang med lokal forankring af



specialtilbud i fremtidens skole og dagtilbud. Analysen skal indeholde et forslag til et fremtidigt
serviceniveau pa specialkgrsel/flexkgrsel, der kan fremlaegges politisk. Denne del af analysen skal
forankres i direktionen i samarbejde med BFU og med inddragelse af andre relevante udvalg, som ogsa
anvender flextrafik.

e | oplegget til et fremtidigt serviceniveau skal indga en afdaekning af muligheden for at tilrettelzegge
kerslerne bedre ved at “pakke” kgrslerne, sa den samlede kgrselsudgift minimeres.

o Kgrsel bergrer flere af kommunens serviceomrader. Aftaleparterne gnsker, at der gennemfgres en
analyse af, hvordan kerslen bedst kan organiseres, sa der bliver en klar sammenhaeng mellem
beslutningskompetence og budgetansvar og en entydig forankring af k@rselsopgaven i forhold til
koordinering internt i kommunen og i samarbejde med NT. Herunder afdaekkes muligheden for at
oprette et decideret “Kgrselskontor” i Rebild Kommune, som samler al kgrsel, gkonomi og samarbejde
med NT.

Anlaegsvirksomhed

| det fplgende fremgar aftaleparternes beslutninger vedrgrende kommunens anlaegsvirksomhed. Derudover
er der i vedlagte 10 arige investeringsoversigt indarbejdet en raekke justeringer.

Helhedsorienteret og struktureret tilgang til prioritering af anlaegsmidler

Anlaegsbudgettet fastleegges i budgettet efter den proces, der er skitseret i budgetproceduren. Som del af
denne prioritering har aftaleparterne samlet midler i puljer til forskellige formal, som tidligere har veeret
fordelt til en reekke mindre og konkrete projekter.

Aftaleparterne gnsker fremadrettet at understgtte en helhedsorienteret og struktureret tilgang til
prioritering af anlaegsmidler ved hjzelp af puljer afsat til forskellige formal. Princippet betyder, at det
tilstraebes, at midler til eksempelvis trafiksikkerhed og mindre anlaegsprojekter, kommunale kulturhuse,
haller eller andre former for kultur og idraetsfaciliteter prioriteres samlet af de relevante fagudvalg — som
udgangspunkt én gang arligt - inden for en hertil afsat pulje til formalet. Herved gnsker aftaleparterne at
skabe overblik og stgrst mulig sikkerhed for at stgtte og projekter, som er stillet i udsigt, ogsa efterfglgende
kan finansieres og realiseres inden for det vedtagne anlaegsbudget. Samtidig forankres udmgntning af
puljerne i de relevante fagudvalg, som har de bedste forudsaetninger for at prioritere midler.

Moderniseringsplan Daginstitutioner

Der afsaettes 0,75 mio. kr. til handtering af kapacitetsudfordring pa daginstitutionsomradet, idet der i Bgrne
og Familie Udvalget i august 2023 har besluttet en ombygning af Skovhuset og Bavnebakken. Tillagt belgb
pa 0,75 mio. kr. afsat ved 1. behandling udggr puljen til Moderniseringsplan Daginstitutionerialt 1,5 mio.
kr. i 2024.

Harmonisering af veje

Den igangvaerende proces med overdragelse af nyere veje og relevante grusveje viderefgres, da disse kun
forudsaetter mindre investeringer inden overdragelse. Dette vil understgtte en ensartet praksis for
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udstykninger fgr og efter 2019. Proces med harmonisering af de aldre veje indfases efterfglgende. Det
giver tid til at analysere vejene. Aftaleparterne er enige om, at forvaltningen i Igbet af 2024 skal oparbejde
et datagrundlag omkring tilstanden af @vrige vejes elementer med henblik pa efterfgigende at fastlaegge
den videre proces med afsaet i konkrete data og kommende ars anlaegsbudget.

Anleeg tidligere prioriteret

Af hensyn til kommunens likviditet er der anlaeg der tidligere er politisk besluttet, som der ikke har veeret
plads til i det aktuelle budget. Aftaleparterne er enige om, at nar der er raderum i budgettet til at forgge
anlaegsbudgettet, vil de anlaeg som der ikke kunne blive plads til i den aktuelle 10 arige investeringsoversigt
blive prioriteret fgrst.

Finansiering
Skat haeves med 0,5 procent fra 2024.

Et centralt element i at skabe en stabil ramme for kommunens drift er en robust og fremtidssikret gkonomi,
som aftaleparterne er enige om star pa to ben:

For det fgrste en fremtidssikret og effektivt organiseret driftsvirksomhed, der er fagligt og gkonomisk
baeredygtig.

For det andet et solidt indtaegtsgrundlag, ved at skatten lgftes med 0,5%-point fra 2024. Det medfgrer et
provenu pa -1,6 mio. kr. i 2024 stigende til 33 mio. kr. i 2028 nar de individuelle sanktionerne udlgber i
2027.

Aftaleparterne gnsker at de forggende indtaegter prioriteres til fglgende:
e En % prioriteres til kvalitetslgft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild.

e En Y% prioriteres til at sikre et forsat steerkt fritids- og kulturliv samt udvikling lokalt i alle omraderi
kommunen.

e Aftaleparterne vil prioritere halvdelen til anlaeg. Rebilds veekst forudsaetter betydelige investeringer
i 3 dagtilbud og en skole. Kommunen har ikke prioriteret vedligeholdelse af kommunens veje og
bygninger tilstraekkeligt til at bevare deres stand. Trafiksikkerhed er ligeledes et prioriteret
anlaeegsomrade for aftaleparterne.

Selvbudgettering

Aftaleparterne er enige om at vaelge selvbudgettering, som giver en midlertidig likviditetstilfgrsel pa ca. 30
mio. kr. Der er ligeledes enighed om at reservere denne til imgdegaelse af en forventet nedregulering af
bloktilskuddet i 2027, som fglge af de selvbudgetterende kommuners ekstra skatteprovenu.

Det er helt afggrende for forligspartierne, at den hjemtagne midlertidige likviditetstilfgrsel indhegnes i
kommunekassen, sa den ikke bliver brugt til hverken drift eller anlaeg. Denne tilfgrsel til kassen pa 30 mio.

kr. giver en rentebesparelse arligt pad omkring 1 mio. kr. i tre ar.
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Afregningen for 2024 opggres endeligt til budget 2027, hvor et eventuelt positivt provenu kan indga i
budgetleegningen.

Kollektive sanktioner fra samlet nettoskattestigning

Det forventes, at flere kommuner vil haeve skatten. Aktuelt forventes nettoskattestigningen ifglge KL at
udgere godt 700 mio. kr. Forudsat dette belgb, vil den kollektiv sanktion fra skattestigninger udggre omkring
1 mio. kr. i 2024, 2 mio. kr. i 2025 og 2026, 3 mio. kr. i 2027 samt 4 mio. kr. i 2028. Aftaleparterne afseetter 1
mio. kr. i 2024 og frem til at imgdegd sanktionen i 2024.

Stram styring og gkonomisk ansvarlighed

Efter to &r med samlet set naesten 100 mio. kr. i kassetraek, er en fundamental og helt afggrende
forudsaetning for dette &rs budget stram styring og gkonomisk ansvarlighed. Kommunens likviditet
efterlader ikke mulighed for endnu et traek pa kommunekassen som i de foregdende ar.

Kassebeholdning skal genetableres til mdlsaetningen i gkonomisk politik i Igbet af 6 ar.

Af kommunens gkonomiske politik fremgar, at kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen skal udggre
3.000 kr. pr. indbygger. Aftaleparterne gnsker malsaetningen fastholdt, og at kassen genetableres til
malsaetningen pa 6 ar.

Med udgangspunkt i en forventet kassebeholdning ved udgangen af 2023 pa 54 mio. kr. vil kassebeholdning
vaere genetableres om 6 &r i 2029, safremt der tilfgres kassen 8 mio. kr. arligt.

Tabel 7: Oversigt over genetablering af kassebeholdning pé 3.000 kr. pr. indbygger i 2029

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Primo (december aret for) 54 62 70 78 86 94
Andring 8 8 8 8 8 8
Ultimo (december) 62 70 78 86 94 102
Gennemsnitlig (kassekreditregel) 58 66 74 82 90 98
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 1.865 2117 2378 2633 28090 3.147

Aftaleparterne er tilfredse med at malet for likviditet er ndet i budget 2024 med dette ars aftale.
Aftaleparterne er imidlertid bevidste om, at malet for likviditet ikke er ndet i overslagsarerne. Det er en klar
malsaetning for aftaleparterne, at malet for likviditet skal nds i naeste ars budget.

Fagudvalg skal hdndtere egne udfordringer indenfor det lovbundne omrdde

Af den vedtagne gkonomiske politik fremgér, at gkonomiske udfordringer uden for det lovbundne omrade
skal finansieres via omprioriteringer. Aftaleparterne er enige om, at det er fagudvalgenes ansvar i
samarbejde med fagomradet at sikre, at budgettet bliver overholdt.

Aftaleparterne har desuden den tilgang til styring i kommunen, at man som leder i Rebild Kommune har
ledelsesmaessigt ansvar for at overholde budgettet og fremlaegge finansieringsforslag, der kan genoprette
balancen og sikre budgetoverholdelse.
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Udarbejdelse af handleplaner og afrapportering af disse

| reglerne for overfgrsler fremgar, at underskud overfgres 100 % samt at der ved underskud ud over 2 % af
det oprindelige budget skal udarbejdes en konkret handleplan for afvikling af underskuddet.

For at sikre budgetoverholdelse og politisk handlemulighed skal der fra 2024 ske afrapportering pa
handleplaner i forbindelses med gkonomivurderingerne til fagudvalgene og samlet til @konomiudvalget.

Styrke det langsigtede perspektiv til realisering af konkrete projekter og initiativer

Rebild kommune har igennem en arraekke vaeret pa bagkant med tilpasning af kommunens kapacitet til
dagtilbud, skoler, seldreomradet m.v.

Rebild er en vaekstkommune, hvorfor langsigtet planlaegning er en forudsaetning for en bevidst, planlagt og
hensigtsmaessig udvikling af kommunen. Aftaleparterne vil sikre en direkte styringssammenhaeng mellem
det langsigtede perspektiv for Rebilds udvikling forankret i kommunens planstrategi og kommuneplan til
den operationelle udmegntning udtrykt i lokalplaner, befolkningsprognoser og anlaegsbudgettet.

| disse overvejelser indgdr en ambition om langsigtet dimensionering af dagtilbud, skoler, idraetsfaciliteter,
infrastruktur, seldreomradet m.v. Kapacitetstilpasninger skal indga i den 10-arige investeringsoversigt.

Aftaleparterne gnsker, at forvaltningen fremlaegger et forslag hertil for gkonomiudvalget i Ipbet af fgrste
kvartal 2024.
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Oversigt over andringsforslag

Tabel 8: Oversigt @ndringsforslag

Resultat - Likviditetstrask 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
Basisbudget: Resultat kassetrak 33,6 -2,5 -6,1| -17,0 2
Tekniske endringer 0,0 8,8 1,3 0,0 2,5
Ejendomsskatter -10,4 -2,6
Forggelse af rammen, andel af 650 mio. kr. -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Tidsforskydning af anlasg fra 2023 til efterfolgende ar 2,0 2,0 2,0 2,0 2;0
RESULTAT: Basisbudget og tekniske andringer 22 5 -6 -18 1
1.Feelles udfordringer 22,0 19,6/ 20,7| 20,8 21
2. Leasing af to dagtilbud -27,0 14,0 13,0 0,0 0
3. Indskud i landsbyggefonden -4,0 -3,0 -3,0 1,0 -2
4. Omlaegning af lan -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -2
5. Afregning af mellemvaerende med affaldsomradet -6,2 2,1 2,1 2,1 0
6. Restreduktion anlaeg eller andre forbedringer -18,0| -39,7| -36,2| -16,5 -28
7. Drift - Rammeudmelding (serviceudgifter 1%) -15,0| -15,0( -15,0| -15,0 -15
8. Drift - Regeringens besparelse administration (lgn -4
0,35%) -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

RESULTAT: 1. behandling -31,6| -22,4( -29,9| -31,2 -29
Nulstilling af reduktion af anlaeg 18,0 39,7 36,2 16,5 28
Reduktion af anlaeg -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5
Periodisering af ny skole i Stgvring -3,0| -25,0| -10,0 15,0 -6
Diverse justeringer pa anlaeg 0,7 0,3 0,4 0,2 0
Mellemkommunal ubalance pa seldreomradet 0,0 6,0 4,0 2,0 3
Fritagelse for besparelser: 0
- BFU 58 5,8 5,8 5,8 6
-BU -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0
- KFSU 0,0 -0,1 -0,2 -0,3 0
- £POU 2,4 2,4 2,4 2,4 2
-TMU -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0
- BU 0,8 0,6 0,1 0,1 0
Skat (0,5% i 2024) 1,6 -7,1| -13,5| -23,0 -11
Styrk lokalomrader (25% af skatteprovenu) 0,0 1,8 3,4 5,8 3
Styrk folkeskolen (25% af skatteprovenu) 0,0 1,8 3,4 5,8 3
Klimahandlingsplan 0,6 0,6 0,6 0,6 1
Forggelse af £ldreradets budget 0,02 0,02 0,02 0,02 0]
Kapacitetsudfordringer dagtilbud i Stgvring (anlaeg) 0,75 0
Kollektiv sanktion mod skattestigninger 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Zndringsforslag 23,1 22,1 27,9 26,2 25
RESULTAT: Budget 1. behandling samt sendringsforslag -8 0 -2 -5 -4

Fortegn: -= kassehenlaeggelse
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Opmarksomhed pa difference mellem mal og faktisk resultat pa kassebeholdning

Resultat - Likviditetstrak 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manglende forbedring i forhold til hjgrneflag 0 -8 -6 -3

Forventet likviditet

Uden deponering og hjemtagelse af likviditet fra selvbudgettering

mio.kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Primo (december aret for) 54 62 63 65 70 78
Zndring 8 0 2 5 8 8
Ultimo (december) 62 63 65 70 78 86
Gennemsnitlig (kassekreditregel) 58 63 64 67 74 82
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 1.872 2.006 2.044 2.159 2.368 2.624
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Bgrne- og Familieudvalget

D. 29.09.2023

nr [Forslag 2024| 2025 2026] 2027|| 2024| 2025 2026] 2027
X =valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Born og unge med sarlige behov
. . . -400 -400 -400 -400 0,0 0,0 0,0 0,0
3|Nednormering - familieplejekonsulent
Bgrn og unge med szerlige behov i alt -400 -400 -400 -400 0 0 0 0
Dagtilbud
Dagtilbud i alt 0 0 0 0 0 0 0 0
Folkeskole
15|Afskaffe|se af Chilled -60 -60 -60 -60 -0,11 -0, -0,11 -0,1
Skoler i alt -60 -60 -60 -60 0 0 0 0
Valgt, Bgrne- og Familieudvalget i alt -460 -460 -460 -460 -1 -0,1 -0,1f -0,1
Fortegn: - = besparelse
Beskaeftigelsesudvalget D. 29.09.2023
nr [Forslag 2024| 2025] 2026] 2027|| 2024| 2025 2026] 2027
X =valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Arbejdsmarked
Sundhedstilbud til sygemeldte er
-250 -250 -250 -250
2|nedlagt
-100 -100 -100 -100
3|Opstramning ift. bevilling af revalidering
Reduktion i antal licenser til digital
. . . -50 -50 -50 -50
4|jobsggningslgsning
Valgt, Beskaeftigelsesudvalget i alt -400 -400 -400 -400 0,0 0,00 0,0 0,0

Fortegn: - = besparelse

1/4



Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

D. 29.09.2023

nr [Forslag x| 2024] 2025| 2026] 2027|[ 2024| 2025| 2026 2027
X =valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Fritid
1 Fritidsradets start- og udviklingspulje X -100 -100 -100 -100 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud til folkeoplysende foreninger -
. . X -100 -100 -100 -100 0,0 0,0 0,0 0,0
3[Mal, net og kridt
Tilskud til Frivilligcenter (delt mellen
. X 0 -50 -100 -150 0,0 0,0 0,0 0,0
4(Fritid og Sundhed)
Nedlaeggelse af tovholderfunktion
. . X -30 -30 -30 -30 -0,1 -0,1f -0,1] -O,1
5[Rebild Ungerad
Ungdomsskolen - Fra Leeringslokomotiv
. X -130 -150 -150 -150 -0,2| -0,21 -0,2( -0,2
6[til RU: Boost
Fritid i alt -360 -430 -480 -530 -0,3| -0,3| -0,3| -0,3
Kultur og Natur
7|Opera i Rebild X 0 -50 -125 -125 0,0 0,0 0,0 0,0
g Kulturradets pulje til Isbende aktiviteter | X -28 -28 -28 -28 0,0 0,0 0,0 0,0
9(Kulturradets udviklingspulje X -72 -72 -72 -72 0,0 0,0 0,0 0,0
Reduktion i tilskud - Udarbejdelse af ny
X -8 -8 -8 -8 0,0 0,0 0,0 0,0
10 tilskudsmodel for Lokalhistorisk Arkiver ’
@vrige tilskud indenfor Kultur og
. . . . X -75 -75 -75 -75 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Fritidsomradet - ophgr af Aktiv Ferie
Kultur og Natur i alt -183 -233 -308 -308 0,0 0,0 0,0 0,0
Landdistrikter
X -50 -50 -50 -50 0,0 0,0 0,0 0,0
15|Projektpulje til landsbyer med opland ’ ’ ’ ’
X -12 -12 -12 -12 0,0 0,0 0,0 0,0
16|Reduktion af tilskud til forsamlingshuse ’ ’ ’ ’
Landdistrikter i alt -62 -62 -62 -62 0,00 0,0 0,0 0,0
Sundhed
18|Nedlzeggelse af undervisning i
X -100 -100 -100 -100 0,0 0,0 0,0 0,0
Tandsundhed
19|Nedlzaeggelse af indsatsen Rggfri
L X -427 -427 -427 -427 -0,8] -0,81 -0,8 -0,8
Psykiatri
Sundhedialtialt -527 -527 -527 -527 -0,8f -0,8f -0,8/ -0,8
Valgt, Kultur-, Fritids- og Sundheds udv.ialf X| -1.132( -1.252| -1.377| -1.427 -1,1( -1,1| -1,1] -1,1

Fortegn: - = besparelse

2/4



Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

D. 29.09.2023

nr [Forslag x| 2024] 2025| 2026] 2027|[ 2024| 2025| 2026 2027
X =valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Pleje og omsorg
Reduktion af indsatser via
. X| -1.000] -1.000f -1.000{ -1.000 -2,3 -2,31 -2,3| -2,3
4lindsatstrappen
Reduktion af Akut og
T X| -1.000] -1.000f -1.000{ -1.000 -2,2 2,21 -2,2| -2,2
5[Rehabiliteringspladser
Pleje og omsorg i alt -2.000{ -2.000( -2.000| -2.000 -4,5| -4,5 -45| -4,5
Voksne med szerlige behov.
10|
Voksne med szerlige behov i alt 0 0 0 0 0,0f 00 0,0 0,0
Valgt ,£ldre-, Pleje- og Omsorgsudv.ialt |X| -2.000] -2.000( -2.000| -2.000 -4,5| -4,5| -4,5| -4,5
Fortegn: - = besparelse
Teknik- og Miljgudvalget D. 29.09.2023
nr [Forslag x| 2024] 2025| 2026] 2027|[ 2024| 2025| 2026 2027
X =valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Ejendomme
Ejendommeii alt 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsyning
Forsyning i alt 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur og miljg
1|CNI\/I - Besparelse pa service 0
Natur og miljg i alt 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veje og grenne omrader
2|PBV - Reduktion af serviceniveauet pa
. . X -221 -221 -221 -221
vintertjenesten
3|PBV - Klipni -
ipning af graes — stgrre X 300 300 300 300
graesflader, arealer
4|PBV - Grusveje X -100 -100 -100 -100
5[PBV - Trafiksikkerhed X -50 -50 -50 -50
6
o X -100 -100 -100 -100
PBV - Rabatter, grgfter og skraninger
7
. . X -30 -30 -30 -30
PBV - Nyetablering - grgnne omrader
8
: _— . X -100 -100 -100 -100
PBV - Matrikulzer berigtigelse af veje
9(PBV - Henkastet affald X -30 -30 -30 -30
10 X 100 100 100 100
PBV - Afvandingsledninger, brgnde m.v.
Veje og grgnne omrader i alt -1.031| -1.031| -1.031| -1.031 0,0 0,0 0,0 0,0
Valgt, Teknik- og Miljpudvalget i alt X| -1.031| -1.031| -1.031| -1.031 0,00, 0,0 0,0 0,0

Fortegn: - = besparelse

3/4



@konomiudvalget D. 29.09.2023
nr [Forslag x| 2024] 2025| 2026] 2027|[ 2024| 2025| 2026 2027
X = valgt besparelse Nettoudgift (1.000 kr.) Fuldtidsstillinger
Administration

Faellescenter @konomi -
3|Tjenestemandspensioner (1%)
Faellescenter @konomi -
Tjenestemandspensioner, hvis stgrre X -100 -100 -100 -100
afgang (yderligere 1%)

Center Familie og Handicap - Forringelse
11|af serviceniveau (1,5%)

Fzellescenter Sekretariatet - Reduktion i
intern produktion af mgdeforplejning og| X -400 -400 -400 -400 -0,6( -0,6( -0,6| -0,6
13|frokostordning

X -200 -200 -200 -200

I

X -247 -247 -247 -247 -0,5( -0,5( -0,5 -0,5

Faellescenter Sekretariatet - Reduktion i

X 0 0 -500 -500
antallet af byradsmedlemmer

14

Fzellescenter Sekretariatet -
Nedlaeggelse af egen
Borgerradgiverfunktion og intern DPO-
15|funktion

Feellescenter Sekretariatet - Opsigelse af
17|backup af Office 365

Center Pleje og Omsorg - Reduktion af
19|udviklingsopgaver

Center Sundhed, Kultur og Fritid -

X -170 -350 -350 -350 -0,5( -1,0f -1,0f -1,0

X -215 -215 -215 -215

X -180 -180 -180 -180 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Reduceret service og forleenget X -90 -90 -90 -90 -0,2| -0,2| -0,2| -0,2
20|sagsbehandlingstid
Administration i alt -1.602| -1.782| -2.282( -2.282 -2,1 -2,6| -2,6] -2,6

Fzlles Ipnpuljer, personale

Flles Ignpuljer, personale i alt 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boligstptte

28|

Boligstgtte 0 0 0 0 0,00 00 00 0,0
Valgt, @konomiudvalget i alt X| -1.602| -1.782| -2.282| -2.282 2,1 -2,6] -2,6] -2,6

Fortegn: - = besparelse

Valgt samlet for kommunen

Fortegn: - = besparelse

4/4
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9|XA-9020050009

(2000 kr.) " 2024-2033

Rebild Kommune - Netto
Rebild Kommune - U
Rebild Kommune - I

Bgrne- og Familieudvalg -Netto
XA-9020040015

Moderniseringsplan dagintitutioner

Periodisering - Modernisering af daginstitutioner
XA-9020040387
XA-9020040389

XA-9020040390
XA-9020040391

@ster Hornum Bgrneunivers - Krybberum
Aavangen Krybberum og P-areal
Ny Bgrnehave Stgvring (100/45)
Ny Bgrnehave Skgrping (50/25)

Leasing af bgrnehave

Ny Bgrnehave nr. 2/mini SFO Stgvring - erstattes af
bgrnehavebusser/alternativ forslag

XA-9020040395 Nedtagening af Pavillioner - Midlertidig dagtilbud

Moderniseringsplan skoler
Periodisering - Mordernisering skoler

XA-9020050405
XA-9020050411

Chromebooks

Skolelgsning i Stgvring
Skolelgsning i Stgvring
XA-9020050411

Skolelgsning Stgvring: Halkapacitet og fritid
Skolelgsning Stgvring: afledte udgifter (stisystem,
sikker skolevei m.m.)

XA-9020050411

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg - Netto

XA-9030070024 Haller/vedligeholdelse

Periodisering - Haller vedligeholdelse

XA-9030070390 Halprojekter, kommunal medfinansiering

Kultur og Fritid anlaegspulje - foreningsprojekter -
Stgvring IF, udvikling af klubhus

Tidsforskydning af Udvikling af klubhus SIF
Kultur og Fritid anlaegspulje - foreningsprojekter -
Fremtidens SIC

Kultur og Fritid anleegspulje - foreningsprojekter - IK
Frem Sgnderup/Suldrup Tribune

Kommunale kulturhuse - om- og tilbygninger
Flytning om og tilbygning af kulturhuse (Bla.
Stubhuset)

Landsbyrddet, projekter

XA-9030070392

XA-9030070392

XA-9030070392
XA-9030080363

XA-9030090025
XA-9030120010
XA-9030120011

Inventar til Sundhedshuset herunder café
Udskiftning af Units - Tandplejen i Ngrager

FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg - Netto
XA-9040100027
XA-9040100308

Servicearealer - vedligehold
Moderniseringsplan Pleje- og Aldreboliger
Periodisering - moderniseringspaln

Teknik og Miljgudvalg - Netto

Teknik og Miljoudvalg - U

Teknik og Miljogudvalg - I

XA-9050130038 Kgb/salg af jord (budgetteret) - U
XA-9050130038 Kgb/salg af jord (budgetteret) - I
XA-9050130040 Porsborgparken, Stikvej - Skagen Beton

XA-9050130041 Neptunvej, Forlaengelse

I alt

724.737
805.737
-81.000

357.480
32.000

100
600
30.950
23.000

3.280

1.500
32.500

14.500
246.000
-23.000
40.000

10.000

9.849

6.000

679

250

500
2.500

4.150
2.000
900

12.000
9.100

251.043
332.043
-81.000
34.000
-76.000
100

300

Investeringsoversigt 2024 - 2033 (NB! Rgd skrift markerer aendringer ift. basisbudget)

2024

40.800
50.300
-9.500

1.000
-250
100

24.000
3.000
-27.000

1.500

1.150
4.000
-3.000

783
-283

679

-679

1.800
-1.800

295
2.000

1.200
1.100

27.070
36.570
-9.500
4.000
-9.000

2025
28.312
38.812

-10.500

1.500
-750

600
6.950
10.000
-16.950

750

1.500
-1.000

1.150
30.000
-25.000

783
-283

679

700
-700
295

300

1.200
500

11.703
22.203
-10.500
0
-10.000
100

300

Investeringsoversigt

2026

50.386
60.886
-10.500

1.500
-750

10.000
-10.000

750

1.500
-1.000

1.150
40.000
-10.000

783
-283

1.800
295

600

1.200
2.000
-500

16.691
-10.500
0
-10.000

2027
85.187
95.687

-10.500
60.150
1.500

500

1.500
500

1.150
40.000
15.000

500
283
2.000

700
295

1.200
2.000
-500

20.409
-10.500
0
-10.000

2028

84.547
91.047
-6.500

1.500
1.250

2.000

1.500
1.500

1.150
32.000

5.000

500
1.132
3.000

250

500

495

1.200
1.500

28.420
-6.500
5.000
-6.000

2029
85.065
91.565

-6.500

5.000

320

5.000

1.750

20.000

20.000
5.000

500

1.000

495

1.200
1.500

22.150
-6.500
5.000
-6.000

2030

85.065
91.565
-6.500

5.000

320

5.000

1.750

20.000

20.000

1.000

495

1.200
500
1.000

28.650
-6.500
5.000
-6.000

Investeringsplan

2031

86.065
92.565
-6.500

5.000

320

5.000

1.750
20.000

2.000

495

1.200

49.150
-6.500
5.000
-6.000

2032
87.065
94.565

-7.500
32.070
5.000

320

5.000

1.750
20.000

2.000

495

1.200

43.650
51.150
-7.500
5.000
-7.000

98.745
-6.500

5.000

5.000

1.750
20.000

1.000

495

1.200

56.650
-6.500
5.000
-6.000
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F] Okonomiudvalg - Netto

89

Investeringsoversigt 2024 - 2033 (NB! Rgd skrift markerer aendringer ift. basisbudget)

I alt Investeringsoversigt Investeringsplan

(1.000 kr.) m 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Rebild Kommune - U
Rebild Kommune - I
XA-9050130161
XA-9050130162
XA-9050130166

XA-9050130183

XA-9050130379
XA-9050130380

XA-9050130381

XA-9050130382

XA-9050130385

XA-9050130389

XA-9050130391
XA-9050130392
XA-9050130394
XA-9050160460

XA-9050160462
XA-9050150080

XA-9050150158

XA-9050150413
XA-9050150415

XA-9050160052

XA-9050160053
XA-9050160055

XA-9050160368
XA-9050160368

XA-9050160413

XA-9050160419

XA-9050160425
XA-9050160444

XA-9050160467

Rebild Kommune - Netto 724.737 40.800 p1:ch 50.386 85.187 84.547 85.065 85.065 86.065 87.065 92.245

805.737 50.300 38.812 60.886 95.687 91.047 91.565 91.565 92.565 94.565 98.745
-81.000 -9.500 -10.500 -10.500 -10.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -7.500 -6.500

Porsborgparken, parallelvej med E45 500 500

Byggemodning, Juelstrupparken, Stgvring 50 50

Erhvervsomrade vest for E45 - arkaeologi 7.500 7.500

Byggemodningspulje 30.000 0 0 0 0 0 0 0 10.000 10.000 10.000

Omradefornyelses- og nedrivningspulje 21.000 3.000 1.500 3.000 1.500 3.000 1.000 3.000 1.000 3.000 1.000

Reduktion -1.000

Salg af boliggrunde - I -5.000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500

Byggemod. R3bjergvej etape 4, Sgrup (ferdigggrelse) 450 200 250

Byggemodn. Amtoften, Haverslev (feerdigggrelse) 909 400 509

Byggemodning Torsdal, Ngrager (faerdigggrelse slidlag) 900 400 500

Periodeforskydning Torsdal -400 400

Il;i\e/::]:\ie;(izglaner Stgvring midtby - medfinansiering Frie 1.781 900 481 200

‘(sllzgxg:lgrﬁ;jale udvikling, plan, inddragelse 845 500 345

Stgvring Adale - torvet 13.700 10.700 3.000

Stgvring Adale - brikken 1.000 1.000

Banevanget, Ngrager - Byggemodning 260 260

Stgvring Adale - bro/forbindelse over banen 14.500 7.250 7.250

I&nefinansiering bro og areal gst/vest for bane -8.250 -8.000 -1.000

Areal gst og vest for banen inkl. P-pladser 4.000 1.000 2.000 1.000

Jordforurening/Miljguheld 5.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Klimastrategi (GE-Nord, byg-energimaerker mv.) 5.500 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550

Periodisering Klimastategi -250 -250 500

Gadekeer - forskgnnelse (oprensning sger) 1.000 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Klimastrategi - Grgn omstilling - DK2020 10.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

ngfsfl'(';sr']‘r‘":sr;‘fd (tidligere Vejrenovering og 17.000 500 3.000 1.000 2.500 2.000 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500

Periodeforskydning trafiksikkerhed -1.000 1.000

Asfaltkonto 104.000 5.000 5.000 5.000 9.000 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Brorenoveringer 8.100 500 500 500 600 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

mgbltgli/ee\gej - Etape 1 - Buderupholmvej - Porthusvej - 25.450 450 12.500 12.500

Ny Nibevej - Etape 2 - Hobrovej - Nibevej 20.000 20.000

Knudepunkt p& Haverslev Pendlerplads (NT) 900 900

Reduktion (alternativ Igsning) -400

Signalregulering Buderupholmvej-Hobrovej (slidlag) 220 220

periodeforskydning Signalregulering -220 220

Klepholm bro (ventil mv. overfgrt 2022) 1.208 1.208

Omradefornyelse, Skgrping 2.470 170 2.300

Belysning (veje) 9.000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

Belysning (boldbaner) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Frie bymidter - Stgvring 7.150 1.500 1.250 2.100 2.000 300

Udvikling af Haervejen 900 900

XA-9050160471

XA-9060170075

Helhedsor. energi/bygningsrenov. 24.500 500 1.500 2.000 2.000 2.500 2.000 3.500 3.500 3.500 3.500



90

92
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94

95
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Investeringsoversigt 2024 - 2033 (N\B! Rad skrift markerer zendringer ift. basisbudget)

I alt Investeringsoversigt Investeringsplan
m 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Rebild Kommune - Netto 724.737 40.800 p1:ch 50.386 85.187 84.547 85.065 85.065 86.065 87.065 92.245
Rebild Kommune - U 805.737 50.300 38.812 60.886 95.687 91.047 91.565 91.565 92.565 94.565 98.745
Rebild Kommune - I -81.000 -9.500 -10.500 -10.500 -10.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -7.500 -6.500

Periodeforskydning energi/bygningsrenovering -500 -500 1.000
XA-9060170088 zsg;’;’ehzg‘rg:;rigg“ffr_(:\'gg;i;‘dig &ndring i CTS 5.250 750 500 500 500 500 500 500 500 500 500
XA-9060170239 Rammebelgb til byzoner 6.500 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
XA-9060170251 Digitaliseringsindsats og GPDR 5.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
XA-9060170254 Udvendig vedligeholdelse ejendomme 13.470 735 735 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Periodeforskydning -500 -500 500 500
XA-9060170376 Seperatkloakering af komm.bygn. i Ngrager 1.000 1.000
byaninger (skal forhandies/aftates . RVS) 1:000 1.000
XA-9060170377 Konvertering fra naturgas til fijernvarme 3.000 1.000 1.000 1.000
XA-9060170378 Lokalplanlaegning/Planstrategi/kommuneplan 10.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
XA-9060170473 Energitiltag - Handleplan - Udgift 3.000 3.000
XA-9060170473 Energitiltag (Handleplan)- udgift 3.000 3.000
XA-9060170473 Energitiltag (Handleplan) - 1&n -9.000 -3.000 -3.000 -3.000
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Arbejdspapir om udviklingsplan for skole- og dagtilbudsom-
radet

d. 21.august 2023

Siden juni 2022 er der, pd initiativ fra Bgrne- og Familieudvalget, lavet en analyse af udfordringer og
muligheder pa skole- og dagtilbudsomradet i Rebild Kommune. Det har vaeret en omfattende og involve-
rende proces, hvor alle har haft mulighed for at bidrage, og hvor mange foraeldre, medarbejdere, interesse-
og fagorganisationer mv. har gjort brug af muligheden.

Rebild Kommunes skole- og dagtilbudsomrade er i en seerlig sveer gkonomisk situation, samtidig med at
flere og flere bgrn og unge har brug for saerlig stgtte eller specialtilbud.

Analysen blev praesenteret for Bgrne- og Familieudvalget og byradet i marts, og herefter blev der nedsat
en politisk delegation til at drgfte analysens indhold. Den politiske delegation bestod af medlemmerne fra
Bgrne- og Familieudvalget og repraesentanter fra samtlige partier i byradet. Delegationens drgftelser er
mundet ud i dette arbejdspapir. Som bestar af en samlet vision og udviklingsplan for skole- og dagtilbuds-
omradet, som skal sikre rammerne for et skonomisk og fagligt baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrade.
Visionen og udviklingsplanen er maden hvorpd skole- og dagtilbudsomradet kommer til at indfri kommu-
nens Vision 2035 ‘Sammen udvikler vi Rebild’ og bgrn- og ungepolitikken 2023.

"Sammen udvikler vi - skoler og dagtilbud i Rebild”

Udviklingsplanen tager afszet i falgende vision for skole- og dagtilbudsomradet:

e Vi vil tage ansvar og handle hurtigt, nar bgrn og unge mistrives. Derfor vil vi vaere pa forkant og
forebygge, sadan at bgrn og unge far tilstraekkelig hjzelp tidligt gennem saerlig tilrettelaeggelse og
stgtteforanstaltninger i det almene faellesskab

e Vi har faerre bgrn og unge, der gar i et specialtilbud eller specialklasse/-skole i 2030, fordi vi har
skabt et udviklende, trygt og tillidsfuldt almenmiljg for alle bgrn og unge

e Vi skaber velfeerden gennem fzellesskabet, derfor bygger vores organisering pa forpligtende net-
veerk

e Vi ser ssmmenhange, inddrager og taenker pa tvaers, derfor skal kommende ars udvikling af dag-
tilbud og skoler i Rebild Kommune ske i samarbejde med bgrn og unge, foraeldre, medarbejdere,
ledere, andre kommunale centre, uddannelsesinstitutioner, foreninger og erhvervslivet

Vores vej dertil udmgntes i en samlet udviklingsplan. Vi vil udvikle og investere i skole- og dagtilbudsom-
radet med henblik pd at vende den nuvaerende situation og skabe et trivselsmaessigt, fagligt og skonomisk
baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrade.

Flere skal hjeelpes, feerre skal segregeres

Vi gnsker med udviklingsplanen at sikre, at en langt stgrre del af kommunens bgrn og unge trives og
udvikler sig i det almene miljg. Indsatser og stgtteforanstaltninger skal ivaerksaettes tidligere og i teet
tilknytning til det almene feaellesskab. P& den made far vi skabt et skole- og dagtilbudsomrdde, som er pd
forkant, foregriber og forebygger, s& vi kan vende udviklingen til gavn for alle bgrn, elever og
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medarbejdere. Det betyder, at der fremadrettet vil vaere et gget fokus pa stgttesystemer og seerlige tilret-
telaeggelser (mellemformer), som skal sikre tilstraekkelig stgtte i almenomradet. Det skal ske gennem en
investering i medarbejderne pa skoler og dagtilbud, som er ngglepersonerne til at Igfte opgaven. Investe-
ringen vil b&de besta i formel kompetenceudvikling, gget sparring og netvaerk (i og pa tvaers af almen og
specialomrddet) samt taettere samarbejde med PPR. Udviklingen vil ske gradvist over tid med en indfas-
ningsmodel jf. scenarie U2 i analysen (Bilag 1).

Malszaetningen, om at ‘flere skal hjeelpes, faerre skal segregeres’, kan vi lykkes med, ved at vi samtidig gger
og styrker samarbejdet pd tveers, styrker den tidlige og forebyggende indsats og skaber en bzeredygtig
struktur. Derudover etableres en ny organisering og ledelse af skoler og dagtilbud og endelig en styrkelse
og udvikling af PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning).

Baeredygtig skole- og dagtilbudsstruktur

Sammen om skole- og dagtilbud i Rebild: Et staerkere feellesskab

I dag bestar skole- og dagtilbudsomradet af ni distrikter, som varierer i omfang, tilbud og organisering. De
mange forskellige Igsninger og typer af organisering medfgrer, at kommunens skoler og dagtilbud har
forskellige vilkar og muligheder for at lykkes i dag.

Vi gnsker at styrke feellesskabet pa skole- og dagtilbudsomradet. Vi gnsker at skole- og dagtilbud i Rebild
Kommune skal veere mere ligestillet og ensartet, for at sikre at skoler og dagtilbud i hgjere grad har de
samme muligheder og kompetencer. Det skaber tilmed et lige serviceniveau pa tveers af kommunen. Vi er
enige om en ny organisering og struktur, som vil understgtte faellesskabet og samarbejdet pa tveers.

Den nye, ensartede og tydelige struktur og organisering er beskrevet i analysens scenarie Ul - model 2
med justeringer (Bilag 2). Denne struktur og organisering pé omradet gger desuden balancen mellem land
og by, og sikrer pd den made ogsa lige og bedre vilkar for at alle lykkes. Samtidig sikres gkonomisk og
fagligt baeredygtige institutioner og skoler.

Styrket samarbejde mellem skoler og dagtilbud

Politisk gnskes et teettere samarbejde mellem kommunens folkeskoler for at sikre mangfoldige skoletilbud
i en organisatorisk ensartet gkonomisk ramme.

Beslutningen om at indfgre netvaerksledelse i tre omrader forventes at styrke deling af viden og speciali-
serede ressourcer mellem omradets skoler med selvstaendige bestyrelser. Samtidigt inddeles alle kommu-
nale dagtilbud tilsvarende i tre distrikter for at understgtte deling af bl.a. viden, vikarer og specialiserede
ressourcer.

Sikring af trygge overgange mellem dag- og skoletilbud for bgrnene - ogsa pa tvaers af netvaerk og distrikter

- vil fortsat vaere i fokus, selvom skoler og dagtilbud fremover organiseres i separate og stgrre enheder.
De organisatoriske andringer vil ikke ngdvendigvis blive synlige for bgrn og foraeldre i hverdagen.

Som konsekvens af de stgrre organisatoriske enheder er det ikke laengere muligt at opretholde organise-
ringen "skole med landsbyordning", som hidtil har muliggjort faelles ledelse af dag- og skoletilbud for insti-
tutioner i landdistrikter (aktuelt i @ster Hornum Bgrneunivers og Kilden bgrne og Ungeunivers).
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Forpligtende netvaerks- og distriktsledelse

Skoler og dagtilbud organiseres i tre skolenetvaerk og et dagtilbudsnetvaerk, som er geografisk sammen-
faldende. Netvaerkene etableres med afseet i skoledistrikterne:

e Skgrping skole, Terndrup skole (Kilden) og kommende ny skole i Stgvring
e Karensmindeskolen, Sortebakkeskolen og Haverslev Skole

e Bavnebakkeskolen, Suldrup skole og @ster Hornum skole

Med organiseringen af skolerne i netvaerk bevares de lokale skoler med egen selvstaendig bestyrelse og
ledelse, samtidig med at skolerne indgar i et forpligtende samarbejde p& tvaers i netvaerket. Derved bevares
et lokalt r&derum, samtidig med at skolerne bliver i stand til at Igfte i flok, og ingen star alene.

Organiseringen pa dagtilbudsomrddet betyder, at man gar fra ni distrikter i dag til ét netveerk med tre
distrikter jf. scenarie D2 i analysen (Bilag 3). Det vil skabe volumen i vores dagtilbud, som sikrer ressourcer,
kvalifikationer og handlemuligheder i bdde distrikterne og netvaerket. Derudover vil en ensartet struktur
for skoler og dagtilbud understgtte samspil og trygge overgange for alle bgrn mellem dagtilbud og skole i
kommunen. Etableringen af den nye organisering af skoler og dagtilbud i netvaerk erstatter samtidig orga-
niseringen med fzellesledelse og samdrift af skole og dagtilbud i hhv. @ster Hornum og Kilden Bgrne- og
Ungeunivers. Her vil der saledes ogsa vaere henholdsvis selvstaendig skole- og dagtilbudsledelse og besty-
relse. De mange gode erfaringer vedrgrende samarbejde pa tvaers af skoler og dagtilbud fra samdrift heraf
medtages i de nye netveerk.

Beeredygtige enheder

Realisering af udviklingsplanen forudsaetter en investering i omradet og skonomisk baeredygtige skoler og
institutioner. Derfor er vi enige om - udover lukningen af Ravnkilde skole - at lukke de to skoleafdelinger i
Bzelum og Blenstrup pr. 1. august 2024 jf. scenarie S1 i analysen (Bilag 4). Det er samtidig besluttet, at
halvdelen af besparelsen, der realiseres ved at lukke afdelingerne, skal forblive pd omradet og sdledes
direkte geninvesteres i skoler og dagtilbud. For at sikre en baeredygtig helhed har vil vi fremadrettet have
et princip om, at en skole skal have mindst 100 elever (75 eller andet tal) svarende til en gennemsnitlig
klassekvotient pd 14 elever i en periode pa to sammenhaengende ar. Opfylder en skole ikke kriteriet, ind-
ledes en dialog om og proces for skolens mulige afvikling. Ligeledes skal der arbejdes med at sikre, at
daginstitutioner har en baeredygtig stgrrelse fremadrettet jf. scenarie D1 i analysen, dog uden at der lukkes
daginstitutioner pd nuvaerende tidspunkt (Bilag 5)

SFO

Endelig er der enigehed om, at SFO (skolefritidsordning) organisatorisk og strukturelt er en del af skolen i
hele kommunen. SFO i Haverslev overgar fra dagtilbud til skole pr. 1. januar 2024. Det vil ligeledes under-
stgtte den tydelige, ensartede struktur og organisering i kommunen, samtidig med at eleverne pa Haverslev
Skole far et mere sammenhaengende skoletilbud.

PPR

Med udviklingsplanen gnsker vi, at PPRs rolle og funktion udvikles og udvides. PPR er en afggrende faktor
i udviklingen af specialpsedagogiske kompetencer i almenomradet, s8 skoler og dagtilbud bliver i stand til
at hjaelpe flere. PPR vil tilbyde kompetenceopbyggende indsatser som f.eks. supervision, klassebaseret
sparring, kompetenceudviklende forlgb til lzerere og paedagoger. PPR skal endnu taettere pa praksis og yde
faste, jeevnlige supervisioner med personale og ledelse jf. scenarie P2 i analysen (Bilag 6).
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Specialomridet

Over en arraekke vil vi udvikle og investere i almenomradet, s der pa sigt vil vaere et mindre behov for
specialtilbud, end der er i dag. Strukturen pa specialomradet vil blive justeret i faser i takt med udviklingen
af almenomradet. Malsaetningen er, at vi vil ga fra at have fem specialtilbud i dag til alene at have ét
specialtilbud i 2030.

Vi er enige om, at specialtilbuddet skal placeres, s& der er optimal mulighed for at skabe synergi mellem
almenomradet og specialomradet til gavn for bgrn, unge og medarbejdere. Derfor er der enigehed om, at
specialskolen Leeringscenter Himmerland lukkes pr. 1. august 2024.

Der etableres et nyt specialtilbud p& Suldrup Skole, sddan at der fremadrettet vil vaere en specialafdeling i
hvert netveerkmed inspiration fra scenarie SP1 i analysen (Bilag 7). Samtidig er der enighed om, at elever
med fysiske handicap visiteres til andre kommuner. Det skyldes, at der kun er en handfuld elever i mal-
gruppen, hvis helt saerlige behov kan imgdekommes i nabokommunernes specialtilbud. Der udarbejdes nye
malgruppebeskrivelser gaeldende fra 1.8.24. M3lgruppebeskrivelserne kommer til at definere de nye spe-
cialtilbud i kommunen, som eleverne visiteres efter fra foraret 2024. Endelig bliver der oprettet et special-
dagtilbud i den kommende nye daginstitution i Stgvring.

Fysiske rammer

Det er en del af udviklingsplanen, at der skal udarbejdes en opdateret moderniseringsplan for vores skoler
og dagtilbud, hvor man undersgger, hvordan de fysiske rammer i hgjere grad kan vaere med til at under-
stgtte visionen og udviklingsplanen.

Forvaltningen som facilitator

Med udviklingsplanen er partnere enige om, at forvaltningens rolle og funktion udvikles, s& der skabes et
feelles afsaet, som danner rammer for udviklingen af lokale Igsninger og feelles muligheder. En faelles central
facilitering og rammeszetning er en afggrende faktor i udmgntningen af den samlede udviklingsplan for
skoler og dagtilbud.

Tildelingsmodel

Udviklingsplanen for skole- og dagtilbudsomradet understgttes gennem udviklingen af nye tildelingsmodel-
ler. Tildelingsmodellen vil bestd af en tredeling. Der vil vaere en lokal tildeling, hvor midler til drift og ledelse
f.eks. vil indgd. Derudover vil der veere en tildeling til netvaerket, som skal finansiere specialtilbud og
indsatser, ressourcepersoner/vejledere mv. og endelig vil der vaere et centralt r&derum til faelles kapaci-
tetsopbygning og understgttelse af udviklingsplanen. Tildelingsmodellen vil dermed bdde vaegte lokale lgs-
ninger, feelles muligheder og central facilitering. (Bilag 8)

Administration og gkonomi

Med udviklingsplanen vil der ske en omprioritering af omradets samlede gkonomi (Bilag 9). Der bliver
udarbejdet nye styrelsesvedtaegter for skoler og dagtilbud, nye malgruppebeskrivelser til specialtilbud, ny
visitationsprocedure til specialtilbud, og de strukturelle a&ndringer medfgrer nye skole- og dagtilbudsdi-
strikter.

Vi takker for den store indsats omkring arbejdet med analysen fra bade foraeldre, medarbejdere og faglige
organisationer. Vi tror pa, at den samlede udviklingsplan kan skabe en positiv udvikling pa skole og
dagtilbudsomradet til gavn for kommunens yngste borgere. Vi ser frem til at fglge arbejdet med realiserin-
gen af visionen taet over de kommende ar.
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Bilagsoversigt

Bemaerk at nedenstdende bilag ikke er opdateret i forhold til den endelige budgetaftale. Der kan derfor
forekomme forskel mellem indhold i nedenstdende bilag og den endelige budgetaftale.

Relevante bilag fra analysen som danner afsaet for arbejdspapiret:

Bilag 1: Udviklingsmulighed 2 (U2): Flere skal hjaelpes, faerre skal segregeres
Bilag 2: Udviklingsmulighed 1 (U1): Forpligtende netvaerksledelse

Bilag 3: Dagtilbudsscenarie 2 (D2): Distrikter

Bilag 4: Skolescenarie 1 (S1): Ingen skoleafdelinger under 100 elever

Bilag 5: Dagtilbudsscenarie 1 (D1): Baeredygtige institutioner

Bilag 6: PPR-scenarie 2 (P2): Kompetence-opbyggere

Bilag 7: Specialomradescenarie 1 (SP1): En specialskole med decentrale en-
heder

Bilag 8: Model af tildelingsmodel

Bilag 9: Gkonomi
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Bilag 1

5.2 Udviklingsmulighed 2 (U2): Flere skal hjzalpes, faerre skal segregeres

Indhold og forudseetninger

Denne udviklingsmulighed er inspireret af Thomas Nordahl m.fl.s teori beskrevet under 1.3 ‘Faglige anbe-
falinger’. Som beskrevet argumenterer han for, at 75-85 procent af alle bgrn (a) kan lzere og udvikle sig i
en almen skole/ dagtilbud med gode faellesskaber, et godt lzeringsmiljg og god relationsledelse. Dertil vil
15-25 procent af bgrnene (b) i Igbet af sin dagtilbud- og skoletid have behov for et stgttesystem eller en
seerlig tilrettelaeggelse, som giver dem den hjaelp, der skal til for, at de kan udvikle sig, lzere og trives i det
almene laeringsmiljg. Sidst er der 1-3 procent af bgrnene (c), som vil have behov for omfattende, varige
og intensive individuelle indsatser, som gar udover det, der kan hdndteres i en almen skole og dagtilbud.
Dette er under forudsaetning af, at flere bgrn og unge i stedet tilbydes den rette, naere stgtte i almenom-
radet. Med dette afszet fremlaegges U2, som afdaekker, hvad det vil betyde i Rebild Kommune.

En betingelse i dette scenarie er, at faldet i antallet af elever, som segregeres, vil falde over tid til 1-3
procent, hvis der skabes de rette forudsaetninger herfor, hvorfor en segregeringsgrad pa 1-3 procent ma
veaere en malsaetning.

Safremt dette scenaries malsaetning om, at flere skal hjeelpes og faerre segregeres, vil der vaere behov for
gget fokus pd stottesystemer og szerlige tilretteleeggelser (mellemformer), som skal give bgrnegruppe (b)
tilstraekkelig stgtte i almenomradet. Det skal ske uden at deres szerlige udfordringer ikke kan understgttes
eller kompenseres. I kraft af dette er dette scenarie betinget at en opgradering i de saerlige tilrettelaeggelser
(mellemformer), hvilket kan veere:

e Flere voksne i klasserne

e Co-teaching

e Holddeling

e Turboforlgb

e Personlig assistance

e Almen- og specialkompetencer

e Supervision

e Sparring teet pa praksis

e Fysiske rammer, der understgtter fleksible og specialpaedagogiske lseringsmiljger
e Mindre klassekvotienter

e Bearedygtige enheder stgrrelsesmaessigt (i bgrnehaver minimum 42 bgrn)

Tanken i scenariet er, at de midler, som i dag tilferes specialomradet til at drive specialtilbud i stedet
tilbbagefores til almenomradet i takt med, at eleverne ikke laengere visiteres i samme grad. Dette vil dog
kraeve investering, saledes udviklingen af stgttesystemer kan udbygges. Der eksisterer i dag stgttesyste-
mer, som beskrevet i afsnit 2.2.4.1 'Organisering af inklusionsindsatser inkl. inklusionsprocent pd almen-
skolerne’.
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Fglgende forudsezetninger er centrale i dette scenarie:
e Indfasningsmodel
e Investeringsmodel
e Gentaenkning af almenomradet

e Nye/andre specialtilbud eller malgruppebeskrivelser

Indfasningsmodel

Scenariet skal ske gennem en gradvis indfasningsmodel, da det kraever en hel anden tilgang i almenomra-
det, hvis flere bgrn og unge skal kunne forblive i det almene skoletilbud. Det er derfor ikke ngdvendigvis
tanken at hjemtage nuveerende elever fra specialtiibud medmindre det almene skoletilbud kan sikre de
rette ramme for den enkelte elev. Kommunen skal hele tiden sikre, at eleverne modtager den specialiserede
indsats, som de har retskrav pa.

Konkret forventes det at vaere de elever, der har det mindst vidtgdende behov, som pa sigt kan forblive i
almenomrddet med den ngdvendige stgtte. Herfor kan der potentielt pd sigt hjemtages elever fra special-
undervisning til det almene skoleomrade. Det vil derfor betyde, at den nuvaerende specialklassestruktur
skal gentaenkes og der skal laves nye malgruppebeskrivelser, som svarer til den malgruppe, som fremad-
rettet vil have behov for et specialtilbud.

Investeringsmodel

For at understgtte dette scenarie er det afggrende, at der udarbejdes en flerdrig investeringsmodel, hvor
gkonomi tildeles almenomradet til at sikre den rette, naere stgtte i almenomradet. Dertil skal investeringen
i almenomradet sikre fysisk kapacitet til at lave de ngdvendige organiseringer af elev- og bgrnegrupper og
personale med specialpaadagogiske kompetencer, ligesom der ledelsesmaessigt ogsa skal sikres, at ledere
pa alle skoler har de ngdvendige specialpadagogiske forudsaetninger til at lede denne opgave. Ydermere
skal der sikres en systematisk vejledning af medarbejderne indenfor almenomradet, ndr der skal Igses de
mere specialiserede opgaver.

Indretning af almenomr8det

Modellen medfgrer, at almenskolerne far et stgrre antal elever med saerlige behov, som skal undervises pa
skolerne. Det vil derfor kraeve, at almenskolerne far de tilstraekkelige specialpsedagogiske kompetencer
samt, at skolernes indretning tager hgjde for andre fysiske og lokalemaessige muligheder end i dag. Da der
allerede i dag er udfordringer med at rekruttere medarbejdere med specialpsedagogiske kompetencer, vil
der vaere behov for mélrettet kompetenceudvikling af nuvaerende medarbejdere. Dertil skal der arbejdes
med savel elever som medarbejdere og forzeldres tilgang og accept af forskellighed og elevernes special-
paedagogiske behov.

En 'tvungen’ hgjere grad af inklusion vil forudsaette, at skolernes arbejder med inklusion pd en anden made.
Det vil betyde stort behov for at reteenke maden at drive skole pd. P& den made vil der ngdvendigvis
indfgres mere specialpaedagogisk teenkning og udvikling af mellemformer i almenskolerne, hvilket vurderes
at veere en fordel.

Der skal arbejdes malrettet med at sikre fglgende:

e Elever, som undervises i almen med specialpaedagogiske behov, far den tilstraekkelige stotte
e At der arbejdes malrettet med mellemformer pd almenskolerne
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e Skoler/omrader af en vis volumen, som kan sikre tilstraekkelig mangfoldighed, spejling og special-
paedagogiske kompetencer til at lave meningsfulde mellemformer

e At der arbejdes malrettet med tidlige forebyggende indsatser - 0ogsd og seerligt i dagtilbud

e  Malrettet og systematisk arbejde med at gare skole- og dagtilbud parate til alle bgrn - og et feelles arbejde ift.
forventningsafstemning mellem dagtilbud og skole om, hvordan der skal arbejdes

e Den individuelle statte der udmgntes i skole og dagtilbud skal hgjere grad indtaenkes som stgtte i sma og store

gruppe i stedet for individuel statte

e Tilpasning af specialtilbuddene, herunder nye malgrupper.

e Nye visitationsprocedure

e PPRsrolle i relation til dette udviklingsscenarie (Scenariet kan med fordel kobles med PPR scenarie P2 og P3)

@konomi

Dette scenarie vil som beskrevet kraeve en massiv investering, der pa sigt vil kunne udfases i takt med at
visitationerne til specialtilbud mindskes. Derved kan pengene i hgjere grad kvalificeres pa almenskolerne.

Det vil kraeve en investering at vende den udvikling vi ser i dag. En investeringsmodel som vil kunne un-
derstgtte en andring mod at en stgrre andel af bgrn far tidligere hjaelp og stgttes tilstraekkeligt med s
lidt indgriben som muligt vil kraeve en investering i bdde den almene inkluderende indsats samt i special-
paedagogiske indsatser i almen skolen. I den viste investeringsmodel er der bade lagt op til en ekstra in-
vestering i arene fra 2024-2029 samt en gradvis flytning af skonomien fra specialklasser og vidtgaende
specialundervisning til indsatser i almenskolen samt udvikling af inkluderende praksis, der stgtter bgr-

nene i almenklassen.

Investeringsmodel (mio. kr.)

2023 2024 2025

2026 2027 2028 2029 2030

Speci-

altilbud 633 62 >9

55 51 47 41 34,8

Speci-
alpae-
dago-
gisk bi-
stand
Seerlige
tilrette-
leggel-
ser
(mel-
lemfor-
mer)

-2,5 5 7,5

10 12,5 12,5 15 15

Inkilu-

s:_on- 10
sind-

satser

12,5 15

16,5 18 18 18 21
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(mel-
lemfor-
mer)

Ialt

70,8 79,5 79,5

81,5

81,5 77,5 74 70,8

Fordele og ulemper

Fordele og ulemper ved dette scenarie ma laeses som potentialer og risikogrupper pa sigt. Dette skyldes,
at de er udarbejdet efter forventninger om, hvilke fordele og ulemper investeringsmodellen kan give efter
indfasning.

Fordele

Ulemper

Flere hjeelpes i almenomradet og faerre segre-
geres

Forventeligt faerre udgifter til kgrsel og taxa i
kraft af, at feerre elever segregeres

@get inklusion
Specialiserede kompetencer i almenomradet

Specialtilbud nedjusteres eller nedleegges, fordi
flere bgrn inkluderes

Stgrre gkonomisk raderum til at arbejde med
inklusion p& almenomradet

Kraever en stor aendring af kultur og mindset,
som tager tid - og det er ikke givet kommu-
nen opnar den gnskede effekt.

Potentielt flere sager til Ankestyrelsen

Evt. flere utilfredse og frustreret forzeldre
(b&de eleven med specialbehov og blandt de
andre almenelevers forzeldre)

Medarbejdere vil opleve, at det er en stgrre og
mere kompleks opgave

Alle klasser i almenomradet vil formentligt
blive pavirket.

Kraever kompetenceudvikling af alle medar-
bejdere - og nogle medarbejdere vil ikke
kunne lykkes/gnske at lykkes uanset kompe-
tenceudvikling

Specialtilbuddene er i risiko for at miste deres
baeredygtighed, ligesom der kan veere et be-
hov for opregulering af taksten, da det kun er
de mest vidtgdende elever med de stgrste be-
hov, som er tilbage i tilbuddene.
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Bilag 2

5.1 Udviklingsmulighed 1 (U1): Forpligtende netvaerksledelse

Indhold og forudseaetninger

Denne udviklingsmulighed sgger at praesentere netvaerksledelse pa tvaers af skoler og dagtilbud, som en
mulig organiseringsform i Rebild Kommune.

Netvaerksledelse er et forpligtende samarbejde mellem kommunens daginstitutioner, skoler og pa tvaers,
hvor hver enhed har sin egen leder og sit eget budget, og hvor lederne indgdr i et ligevaerdigt ledelses-
samarbejde. Det er en made at give plads til lokale friheder og paedagogiske kulturer uden at miste mulig-
heden for at koordinere og skabe synergi pd tveers af enheder.

Forpligtelsen for de enkelte skoler og dagtilbud raekker ud over deltagelses- og mgdepligten. Lederne har
sammen ansvar for netveerkets fallesskab, funktion og opgavevaretagelse, herunder feelles udvikling, op-
gavelgsning, uddelegering af ledelsesansvar og ledelsesopgaver, kommunikation, mgde- og projektafvik-
ling, samarbejde med andre med videre.

Det indebeerer, at alle bidrager med ressourcer som kompetencer, viden, tid og gkonomi til netvaerket.
Netvaerkets forpligtelser indeholder bade gensidige forpligtelser mellem lederne og egne skoler og dagtilbud
samt administrative eller politisk fastsatte forpligtelser.

En forpligtende netveerksledelses-struktur vil medfgre fglgende:

e Dagtilbud og skoler opdeles i netvaerk

e Hvert netvaerk har egen ledelse og gkonomi, men forventes at samarbejde om fglgende funktioner
0g opgavevaretagelse:

o Strategisk og administrativ ledelse

o Faglig og paedagogisk ledelse

o Feelles gkonomiske puljer (defineres ifm. Nye tildelingsmodeller)
o Administrative opgaver

o Visitation

o Kompetencecentre (vejledere og ressourcepersoner)

o Udvikling af lokale og faelles mellemformer

o Med mere.
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Der er udarbejdet to mulige modeller for organisering af omrader:

Model 1 “Land og By”

e Land: Terndrup, Baelum, Blenstrup, Ngrager, Rgrbaek, Haverslev, Ravnkilde, Suldrup og @ster Hor-
num

e By Nord: Stgvring (Karensmindeskolen og Bavnebakkeskolen)

e By Syd: Skgrping og Stgvring (Ny skole)

Model 2 "@st - midt -vest”
e @st: Terndrup, Baelum, Blenstrup og Skgrping
e Syd-vest: Stgvring Syd, Haverslev, Ravnkilde, Rgrbaek og Ngrager (inkl. ny skole i Stgvring)
e Nord-vest: Stgvring Nord, Suldrup og @ster Hornum

Analyse viser, at model 1 “Land og By” vil give udfordringer i samarbejdet pa tvaers, iseer angdende dag-
tilbudsomradet. Dette skyldes, at forskellen pa store og sma institutioner er stor, hvorfor det derfor det
langt hen ad vejen vil blive de stgrre institutioner, som har volumen til at bidrage ind i et faellesskab
ressourcemaessigt. P& dagtilbudsdelen vil forslaget om en oprettelse af et fjerde distrikt i vest give samme
fordele og mulighed for rationale men skaber ikke samme kompleksitet

@konomi

Skole og institutionsledere pd hver matrikel samt mellemledere svarende til det serviceniveau, der gn-
skes i forbindelse med udarbejdelsen af nye tildelingsmodeller.

Netveerksledelsen er ikke bundet op pa en direkte gkonomiske tildeling, men en forpligtelse pa at an-
vende de eksisterende gkonomiske rammer til faellesskabets bedste

Fordele og ulemper

Fordele Ulemper

e Netvaerksstruktur kan skabe sammenhangs- e Tidskraevende scenarie. Det vil kraeve tid
kraft, synergi i beslutninger og anvendelse af fgr effekter af dette scenarie vil afspejles,
ressourcer effektivt pa sigt da mange ledere skal skabe en falles me-

e Understgttelse af lokal ledelse samtidig med ning om beslutninger, der traeffes

understgttelse af feellesskab pa tveers

e Styrket samarbejde mellem dagtilbud og skole
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Bilag 3
3.5.2.3 Dagtilbudsscenarie 2 (D2): Distrikter

Indhold og forudseetninger

En af de modeller, som i dag eksisterer i Rebild Kommune, er en distriktsmodel i Stgvring og Skgrping. Her
er institutionerne samlet i tre distrikter; Stgvring Nord, Stgvring Syd og Skgrping, hvorimod landdistrik-
terne i resten af kommunen er mere opdelt, hvor enkelte distrikter blot bestar af én institution.

I de stgrre distrikter ses en stor grad af samarbejde mellem institutionerne i distriktet. Distriktet har en
overordnet dagtilbudsleder. Derudover er der daglige ledere i de enkelte institutioner. Distrikterne giver
mulighed for stordrift og samling af specialfunktioner og administration pa enkelte medarbejdere. Hertil
hjaelper institutionerne i distriktet hinanden med vikardaekning i sarlige situationer, kompetencer ved seer-
lige behov samt generelt samarbejde om de opgaver, der er i dagtilbuddet.

Distrikterne kan fglge eventuelle skoledistrikter, men det er ikke et krav, at der er sammenhaeng imellem
skoledistrikt og dagtilbudsdistrikt.

I kraft af ovenstdende erfaringer praesenterer dette scenarie to modeller funderet i distriktsledelse.
Model 1 «@st-midt-vest» giver fglgende strukturelle sendringer:

e (st (Baelum, Blenstrup, Terndrup og Skgrping)

e Midt 1 (Stgvring Nord)

e Midt 2 (St@vring Syd)

e Vest (Rebild Syd, Suldrup, Haverslev-Ravnkilde og @ster Hornum)

Model 2 «Land og by» giver fglgende strukturelle aendringer:
e @st (Baelum, Blenstrup, Terndrup og Skgrping)

e Syd vest (Stgvring Syd, Rebild Syd, Haverslev-Ravnkilde)
e Nord vest (Stgvring Nord, Suldrup og @ster Hornum)
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I dette scenarie vil dagplejen ledelsesmaessigt samles i de forskellige distrikter. Dette Igser ikke den gko-
nomiske udfordring ift. dagplejen.

@konomi

At inddele de nuveerende institutioner i distrikter vil ikke give et gkonomisk rationale hverken gennem
besparelser eller optimeringer af driften. Det vil i hgjere grad handle om et gget samarbejde og forpligtelse
mellem institutionerne samt, at de samlede ressourcer fordeles til faerre distrikter fremfor de nuvaerende
9 distrikter. Der vil med andre ord vaere tale om en omfordeling af budgettet, som vil have direkte pavirk-
ning p& hvor mange penge, der er til paedagogisk personale og dermed ressourcer til deekning af abningstid.

Med dette scenarie vil der vaere 3 dagtilbudsledere og 22 daglige ledere med det nuvaerende antal institu-
tioner. Via en omfordeling af de nuvarende ressourcer vil der udover 3 dagtilbudsledere p3 fuldtid vaere
gkonomi til 22 daglige ledere med 15 timer til ledelse og administration i hver institution. Resten af tiden
vil de daglige ledere skulle finansieres af budget til personalenormeringen, som er afsat til deekning af
dbningstiden. De skal dermed indgd i personalenormering med den resterende tid. Hvis der skal prioriteres
mere tid til ledelse, vil det veere pa bekostning den tildeling, der er til deekning af abningstiden, og det vil
have indflydelse pa dels den beaeredygtige institutionsstgrrelse og faktisk tilstedevaerelses normering, det
vil sige, hvor mange bgrn der faktisk er pr. voksen i Igbet af 8bningstiden.

Fordele og ulemper

Fordele Ulemper

 Stordriftsfordele p& administration e Ved model 2 vil der veere stor geografisk

e Samling af ressourcer til specialiserede opga- spredning mellem de enkelte enheder, hvilket
ver kan begraenses til faerre medarbejdere vil kunne udfordre samarbejde i praksis.
f.eks. dagplejepaedagog, ressourcepaedagog, e Der vil veere et gget behov for kgrsel mellem
sprogpaedagog o.l. institutionerne, hvilket kan begraense mulig-

 Et stgrre dagtilbud giver i hgjere grad fleksibili- hederne for lokale Igsninger og bidrager nega-
tet og mulighed for at differentiere i tilbuddet tivt til gkonomien i scenariet.
til de enkelte bgrn og tilretteleegge arbejde i e Scenariet medfgrer en stgrre ledelsesmaessig
mindre bgrnegrupper, hvilket understgtter fo- og administrativ kompleksitet, idet ngglemed-
rebyggelse og tidlig indsats. arbejdere i ledelse og administration skal Igse

e I et stgrre dagtilbud, herunder stgrre persona- opgaver pa flere matrikler. Det udfordger
legruppe, er muligheden for sparring og udvik- samtidig muligheden for ledelse teet pa, h\ﬁis
ling generelt bedre, herunder bidrag til den al- neermeste leders opgaver er organiseret pa
mene og specialpaadagogiske viden lokalt. flere matrikler.

o Stgrre dagtilbud vil i hgjere grad kunne allo-  Rationalet i samdrift pa tveers er umiddelbart
kere ressourcer til et udvidet samarbejde med begraenset, og scenariet bidrager derfor ikke
andre lokale tilbud, herunder skolerne. umiddelbart til at lgse den gkonomiske udfor-

dring.

e Der vil i stgrre grad skabes muligheder for at
kunne sikre rammer omkring de bgrn, som
profiterer af at veere i en mindre enhed.
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Bilag 4

3.5.1.2 Skolescenarie 1 (S1): Ingen skoleafdelinger under 100 elever

Indhold og forudseaetninger

Dette scenarie forudsaetter, at alle skoler og skoleafdelinger i Rebild Kommune har minimum 100 elever,
hvilket medfgrer fglgende strukturelle fglger:

e Afdeling Ravnkilde lukkes (juli 23) og elever flyttes til Haverslev Skole (tilsvarende S0)

e Haverslev oprettes som bgrneunivers

e Afdeling Bzaelum og Afdeling Blenstrup lukkes og elever flyttes til Terndrup Skole

e Kilden Bgrne- og Ungeunivers ophgrer som bgrneunivers

e Terndrup Skoles bygningsmasse tilpasses ved interne rokeringer i anvendelsen af skolens lokaler
e Specialklasserne pd Terndrup Skole flytter til en anden skole

e Der etableres gode busruter for eleverne fra de bergrte skoler

e Skoledistrikter justeres

@konomi

Dette scenarie giver en samlet besparelse pa 10,5 mio. kr. Der er ingen gkonomisk besparelse ved at
oprette Haverslev som bgrneunivers, hvis der forsat beholdes de tre "huse”; Ravnkilde Bgrnehave, Tuen
Bgrnehave og SFO-delen, som med nuvaerende struktur hgrer under dagtilbudslederen i Haverslev-Ravn-
kilde Dagtilbud.

Belgbet daekker over en besparelse pa 8,46 mio. kr. pa tildelingsmodellen, og derudover findes der bespa-
relser pd pedel, renggring og forbrugsudgifter for resten. Pedel og renggring er sat ind til samme Ign som
2022. Forbrugsudgifter er ansldet ud fra niveau i 2021 + 1. halvdel af 2022. Der er ikke taget hgjde for
udgifter til vedligehold af bygninger.

Besparelsen er fgrst gaeldende, nar bygningerne er afhandet og det er en forudsaetning i beregningen, at
eleverne flytter til Terndrup Skole og Haverslev Skole.

Fordele og ulemper

Fordele Ulemper
e Nuveerende serviceniveau kan i nogen ud- e Der er ikke gkonomi til at arbejde med udvik-
straekning fastholdes. ling herunder tidlig og forebyggende indsats.
e Mindre enheder sammenlagges, hvilket skaber Dette betyder, at h\:is der ikke findes midler
bedre forudszetninger for stordrift hertil andetsteds, sa risikerer skolerne grundet

stigningen i antallet af elever med behov for
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KO M N E
¢ Faelles administration og ledelse stgtte, at merforbruget til specialundervisning
e Stgrre ledelseskraft fortseetter
« Bedre overgange ¢ Ledelses- og administrationsopgaven i et bar-

neunivers er mere kompleks, hvilket kan med-
fore negativt indvirkning pa serviceniveauet

Feelles kompetenceudvikling

Bilag 5
3.5.2.2 Dagtilbudsscenarie 1 (D1): Baeredygtige institutioner

Indhold og forudseaetninger

Dette scenarie praesenterer en struktur, som er bdde gkonomisk, ressource-/personalemaessig og fagligt
baeredygtig. Dette betyder fglgende strukturelle aendringer:

e Lukning af Ravnkilde Bgrnehave og bgrnene flyttes til Tuen i Haverslev

e Kildehaven (Bzelum) og Valhalla (Blenstrup) samles pd én matrikel og leegges sammen med Aa-
vangen ledelsesmaessigt

e Idraetsbgrnehaven Graeshoppen (Rgrbzek) lukkes, og bgrnene flyttes til Regnbuen i Ngrager, hvilket
dog vil kreeve tilbygning i den nye institution i Ngrager.

e Spiren (Stgvring) og Skovtrolden (Skegrping) skal pa sigt enten lukkes eller der skal ske tilbygning
til de nuvaerende bygninger. Bgrnene kan evt. flyttes i ny institution ved nybyggeri.

Faglig baeredygtighed

Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose fra Institut for Uddannelse og Paedagogik (DPU), Aarhus Uni-
versitet har forsket i institutionernes stgrrelse i forhold til paedagogisk kvalitet. Her findes mange faktorer,
som har betydning for den paadagogiske kvalitet i institutioner, hvorfor der heller ikke er en en-til-en
sammenhaeng mellem lille/stor institution og god/darlig kvalitet. Deres konklusion er, at det ikke er anbe-
falelsesvaerdigt, at oprette store institutioner med op til 100 bgrn eller mere. I kraft heraf laegger Kragh-
Miuller og Ringsmoses forskning til grund for analysens argumentation for, at institutioner med maksimalt
100 bgrn udggr en fagligt baeredygtig enhed (Kragh-Mliller & Ringsmose, 2015).

@konomisk beeredygtighed

I arbejdet med analysen er der foretaget en undersggelse af, hvor mange bgrn, der som minimum skal
veere i en institution, for at denne er gkonomisk baeredygtigt ift. at daekke dbningstid pa 51,5 timer pr.
uge. Dette tager udgangspunkt i en beregning, som er funderet i nuvaerende tildelingsmodel inkl. midler,
der fordeles efter sociogkonomi og minimumsnormeringer. Se bilag 61, hvor beskrivelse og beregning
indgar. Det er vaesentligt at bemaerke, at denne beregning ikke indeholder tildeling til ledelse.

Beregningen har vist, at en bgrnehave i Rebild Kommune med nuvaerende tildelingsmodel og en uddannel-
sesprocent pa 74 procent vil kraeve 42 indskrevet bgrn i gennemsnit arligt far, der er gkonomi til at daekke
dbningstiden. Dette vil skabe en tilstedevaerelsesnormering svarende til 1 voksen pr. 8,8-10,5 bgrnehave-
barn fordelt over dagen. Andringer i forudsaetningerne og/eller omfordelingen af budget til f.eks. ledelse
og stgttemidler har betydning for den baeredygtige institutionsstgrrelse.

Med udgangspunkt i beregningen argumenteres der for, at institutioner med under 42 indskrevne bgrn i
gennemsnit over aret ikke er gkonomisk baeredygtige.
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Enkelte institutioner er klart under et gennemsnit pa de 42 bgrn og foreslas derfor lukket. Dog er der flere
institutioner, hvor gennemsnitstallet ligger lige omkring de 42 bgrn, hvorfor der bgr vaere en saerlig op-
maerksomhed pa at sikre, at disse forbliver baeredygtige. Bgrnehaverne i Ravnkilde, Rgrbaek, Baelum og
Blenstrup har et gennemsnitstal pa under 42 bgrn, hvorfor det med dette scenarie foreslds, at de skal
lukkes eller sammenlaegges, hvis der i neerheden er ledig kapacitet pa dagtilbudsomradet. Derudover er
der to andre bgrnehaver, der har et gennemsnitstal lige omkring de 42 bgrn, hvorfor der med dette scenarie
peges pa, at der skal tages stilling til, hvorvidt de fremadrettet enten skal udbygges eller lukkes. Det drejer
sig konkret om Skovtrolden i Skgrping, hvor gennemsnitstallet er 43 bgrn, og Spiren i Stgvring, hvor gen-
nemsnitstallet er 41 bgrn.

Samling af Kildehaven (Baelum) og Valhalla (Blenstrup)

I Baelum og Blenstrup var der i 2022 henholdsvis 27,5 og 27,3 bgrn indskrevet. I Valhalla er der i dag en
kapacitet pa 63 bgrn, hvorfor Valhalla umiddelbart vil kunne rumme alle bgrn fra bdde Baelum og Blenstrup.
Kildehaven er derimod normeret til 40 bgrn og vil derfor ikke umiddelbart have kapacitet til alle bgrnene.
Det vil dog alene kraeve indvendige justeringer og tilpasninger for at kunne @gge kapaciteten, fordi der er
ekstra bygningsmateriale i direkte tilknytning til bgrnehaven pa skoledelen. Dette uanfaegtet om skoleaf-
delingen lukkes eller bevares.

Kildehaven i Beelum er en nyetableret institution fra 2018 i direkte tilknytning til skolen. Valhalla i Blenstrup
er i aeldre og lejede bygninger.

P& sigt vil bgrnene i praksis pladsanvises til bade Bgrnehuset Aavangen i Terndrup og Baelum eller Blenstrup
bgrnehave med blik for foreeldrenes gnsker og behov, da Terndrup Dagtilbud og dagtilbudsdelen i Kilden
hermed potentielt kan laegges sammen under samme ledelse.

@konomi

Det gkonomiske rationale i dette scenarie er optimering og kvalificering af anvendelsen af ressourcerne.
Stgrstedelen af de gkonomiske ressourcer vil fglge bgrnene til de nye institutioner, hvorfor besparelsen ma
findes pa bygningsdrift og renggring, medmindre det udlgser ekstra udgifter andre steder. £ndringer af
budgettet pa dagtilbudsomradet har indflydelse pa fastsaettelse af takst for foreeldrebetaling og tilskud til
private institutioner. Besparelsen ved lukning af institutioner er derfor beregnet som en nettobesparelse,
hvor der er taget hgjde for mindre indtaegter i form af foraeldrebetaling og lavere tilskud til private institu-
tioner.

e Nettobesparelse ved lukning af Kildehaven (Baelum) er cirka 220.000 kr.
e Nettobesparelse ved lukning af Valhalla (Blenstrup) er cirka 360.000 kr.

o P3 Valhalla er der derudover en lejeudgift til Blenstrup Hallen p& omkring 870.000. kr.
arligt svarende til renter og afdrag pa 18n optaget af Blenstrup Hallen. Dette budget indgar
ikke i beregningen af foraeldrebetaling.

e Nettobesparelse ved lukning af Ravnkilde Bgrnehave er cirka 180.000 kr.

e Ved lukning af Graeshoppen i Rgrbaek er der en budgetbesparelse pd bygningsdriften inkl. rengg-
ring, men da bgrnene ikke kan rummes i Regnbuen, vil det kraeve udvidelse af den nye institution
i Ngrager.

e For bdde Spiren (Stgvring) og Skovtrolden (Skgrping) gzelder, at der ikke er ledig kapacitet i di-
striktet, hvor bgrnene vil kunne flyttes hen. Lukning/udvidelse af institutionerne vil derfor kraeve
investering.
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Fordele og ulemper

C o

Fordele

Ulemper

Mulighed for mere stabilitet i drift, hvorfor
usikkerhed om enhedens fremtid kan begraen-
ses.

Bliver de enheder, der er sma i dag stgrre, vil
det vaere nemmere at tilrettelaegge mgdetid og
sikre en hgjere tilstedevaerelsesnormering af
personalet, hvilket kan forbedre kvaliteten af
det paedagogiske arbejde.

En stgrre enhed og en stgrre fleksibilitet i en-
heden giver i hgjere grad mulighed for at diffe-
rentiere i tilbuddet til de enkelte bgrn og tilret-
telaegge arbejde i mindre bgrnegrupper, hvilket
understgtter forebyggelse og tidlig indsats.

I en stgrre enhed, herunder stgrre personale-
gruppe, er muligheden for sparring og udvik-
ling generelt bedre og bidrager til den almene
og specialpaedagogiske viden lokalt.

Stgrre enheder vil i hgjere grad kunne allokere
ressourcer til et udvidet samarbejde med an-
dre tilbud, herunder skolerne.

e Det kan vare ngdvendigt at udvide mindre bgr-

nehaver med vuggestuer, hvorfor konsekven-
sen heraf er nedlukning af dagplejeplaser i di-
strikter med sma enheder (serviceniveau-for-
ringelse).

Samling/lukning af enheder kan betyde laengere
transporttid for forzeldre.

Der vil ikke i samme omfang som i dag kunne
sikres rammer omkring de bgrn, som profiterer
af at veere i en mindre enhed.
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Bilag 6
3.5.4.3 PPR-scenarie 2 (P2): Kompetence-opbyggere

Indhold og forudseaetninger

Forudsaetningen for dette scenarie er en malsaetning om at segregere faerre til specialklasser og special-
skoler vil kreeve en gget fokusering pa tidlig og forebyggende indsatser samt indgribende indsatser af en
kvalitet og omfang der sikrer barnets specialpaedagogiske behov i den almene kontekst. Det betyder derfor,
at skoler og dagtilbud skal have rdderum (gkonomisk, personalemaessigt og fysisk) til at kunne anvende
relevante og fleksible tilrettelaeggelser (mellemformer) (Nordahl, 2018).

I dette scenarie saettes PPR i spil som kompetence-opbyggere, sdledes flere elever i kommunens almentil-
bud kan inkluderes. Dette betyder sdledes, at PPR skal inddrages tidligere i forlgbende, s& der bliver stgrre
fokus pa det forebyggende og foregribende arbejde. Dertil skal PPR kunne tilbyde kompetenceopbyggende
indsatser som eksempelvis supervision, klassebaseret sparring, kompetenceudviklende forlgb til lzerere og
paadagoger. Dele af dette ggr PPR allerede i dag, men ved dette scenarie skal de endnu teettere pd skoler
og dagtilbud i forhold til faglig opkvalificering i form af f.eks. workshops, kurser og aktioner pd tveers af
institutioner. Her findes det relevant, at hvilke metoder og opkvalificering, der kan tilbydes, udveaelges i
samspil mellem skoler, dagtilbud og PPR. P& denne made vil PPR, ledelse og ressourcepersoner vaere sam-
men om at opbygge kapacitet og derigennem skabe en falles forpligtethed. PPR gnsker at inkludere flere
samt, at de udvaelger metoder, som kan understgtte dette arbejde ude pa skolerne og i dagtilbuddene.

I kraft af ovenstaende er det en forudsaetning for dette scenarie, at der er raderum (gkonomisk, persona-
lemaessigt og fysisk) pd skoler og dagtilbud til at kunne anvende relevante og fleksible tilrettelaeggelser
(mellemformer).

Helt konkret er tanken med dette scenarie, at PPR skal have ansat en ny faggruppe ’‘laerings- /skolekonsu-
lenter’, dvs. laereruddannet personale, som sammen med psykologer, skal endnu teettere pa praksis ved,
at de sammen giver et supervisionsforlgb til personalet p& alle klasser minimum hvert andet r. Det samme
skal de paedagogfaglige konsulenter sammen med psykologer pa dagtilbudsomradet. Ledelse pa alle skoler
og dagtilbud skal ligeledes minimum hvert andet ar have et supervisionsforlgb i forhold til den specialpze-
dagogiske indsats.

For at lykkes med dette scenarie kraever det en opnormering af PPR samt en opkvalificering inden for nogle
omrader af PPRs fremtidige opgave varetagelse. PPR vil fortsat skulle varetage nogle af de opgaver de Igser
i dag, samt nye opgaver i relation til skoler og dagtilbud:

Nye Forebyggende og foregribende indsatser - kompetenceopbygning

e Facilitering, formidling og understgttelse af faelles og tvaergdende indsatsomrader i hele kommu-
nen ift. hvad der er behov for (eksempelvis fraveersindsats, angst forebyggelse, ADHD-paedago-
gik)

e Alle stuer/ 8rgange/ klasser deltager minimum hvert andet ar i et supervision/ sparringsforlgb med
PPR i forhold til udvikling af faellesskabsfremmende padagogik og mindset.

e Alle ledelsesteam deltager minimum hvert andet &r i et supervision/ sparringsforleb med en ledel-
sesrepraesentant/konsulent fra PPR eller forvaltningen omkring samarbejdet med PPR i forhold til
at kapacitetsopbygge i feellesskab.
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e Forealdreoplaeg og foraeldrekurser
e Kurser og oplaeeg om relevante problemstillinger og paedagogiske vaerktgjer (kan pt. kgbes af skoler
og institutioner, men er ikke obligatorisk)

Eksisterende forebyggende og foregribende indsatser - kompetenceopbygning

e Sparring og vejledning pa enkelte problematikker, der opstar Isbende (A-mgder)
e Observationer/ vejledning i forhold til feellesskabet, relationskompetencerne og anvendelsen af de
lokale ressourcer

e PPR-medarbejdere der laver forebyggende indsatser
e Falles indsats

Nye udfgrende specialfunktioner

e Undervisning og indsatser foretaget af medarbejdere med specialistviden

Udmgntningen af den personalemassige sammensaetning med denne model
e PPR leder og evt. specialpaedagogisk ledelseskonsulent
e Psykologer
e Specialister, eksempelvis tale- og hgrekonsulenter, fysio- og ergoterapeuter mfl.
e Pazdagogfaglige konsulenter
e Laerings-/Skolefaglige konsulenter

@konomi

Dette scenarie tager udgangspunkt i investering over en 3rraekke. De kompetenceopbyggende indsatser
vil betyde, at PPR gar fra primeert individfokuseret indsatser til mere fzellesskabsorienterede indsatser.
Dette m3 forventes at medfgre faerre samarbejdsaftaler og dermed feerre tidskraevende undersggelser pa
enkelte bgrn.

Det kraever, at PPR opnormeres med 3 stillinger (ny faggruppe), som skal vaere med til at sikre kompeten-
ceudviklingen p3 alle skoler og dagtilbud via bl.a. kontinuerlige supervisionsforlgb, oplaeg og kurser m.m.
Der er her forudsat en investering p& 3 medarbejdere i 3 r, som derefter udfases med 1 medarbejder
arligt fra 2027. Udfasningen sker gradvis grundet en forventning om, at denne indsats kan medfgre feerre
indstillede bgrn og elever til PPR.

I alt er det over en 5-3rig periode en samlet investering pa 7,8 mio. kr.

Investeringsmodel 2024-29:

2024 2025 2026 2027 2028 2029
+1,95 mio. kr. +1,95 mio. kr. +1,95 mio. kr. +1,3 mio. kr. +0,65 mio. kr. 0 mio.
kr.

Fordele og ulemper

Fordele Ulemper

Side 19 af



C o

@get inklusion
@get trivsel og laering hos bgrnene

Undgd at mindre udfordringer vokser sig
store/undgd at medfadte sarbarheder udlgses
af utilstraekkelig stgtte i skoler og dagtilbud

Feelles forpligtelse pa tveers af PPR, ledelse og
ressourcepersoner.

Opkvalificering af peedagogisk personale
Alle paedagogiske medarbejdere far adgang til
og er forpligtet p% supervision og sparring

Understgttelse og hjeelp til at kompetenceop-
bygge lokalt

Vil styrke den specialpaedagogiske viden og
kompetence i almenomradet

Vil imgdegd efterspgrgslen pa at PPR kommer
teettere pd praksis

Der vil g8 en 8rraekke for investeringen ud-
mgnter sig — og vi kender ikke konkret effek-
ten

Indtil investeringen giver effekt vil der kunne
veere gget ventetid.

Skolerne og dagtilbud skal prioritere gvrig tid
til deltagelse i supervision og sparring

Med denne omstrukturering vil der skulle ske
en omprioritering af faste forankrede forlgb
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Bilag 7

3.5.3.2 Specialomradescenarie 1 (SP1): En specialskole med decentrale enheder
Indhold og forudseetninger

Ultimo september 2022 var arbejdsgrupper og forvaltningen pa inspirationstur, hvor et besgg til Hjgrring
Kommune blandt andet fandt sted. Her blev arbejdsgrupperne og forvaltningen praesenteret for “Hjgrring
Skolen”, hvilket dette scenarie er inspireret af. Dette scenarie vil medfgre fglgende strukturelle sendringer:

e Organisere alle kommunens specialundervisningstilbud og specialskolen Laeringscenter Himmer-
land under én skole med én skoleleder, hvor der er flere enheder (afdelinger) decentralt placeret
pa almenskoler

Specialskolen vil ligeledes skulle have egen skolebestyrelse.

@konomi

Der vil veaere udgifter forbundet med specialskoletillaeg til lzererne, som de nuvaerende lzerere i specialklas-
serne ikke modtager. Dette vil ansldet betyde en udgift pa 1,5 - 2 mio. kr.

Der ma forventes at vaere gget udgifter forbundet med kgrsel mellem enhederne (afdelingerne) - seerligt
for lederne.

Fordele og ulemper

Fordele Ulemper
o Ledelsestid malrettet til specialomradet e Medarbejdere kan veere utilfredse med at
e @get sparring (bade ift. medarbejdere og i le- blive flyttet
delsesteam) og samarbejde om specialomraddet ¢ Lgnudgifterne vil stige, fordi laererne vil skulle
e Mere ensartethed i opgaveudfarelsen modtage specialskole-tillzeg.
« Flere paedagogiske/faglige droftelser o Sparringspartnere er fordelt pa forskellige ma-

e Mulighed for at optimere medarbejder-ressour- trikler (et ledelsesteam pa afstand)

cer i forhold til behov (flytning mellem enhe- * @get korsel/transport mellem enheder
der) « Koblingen til almenomradet vil skulle vareta-
e Bedre mulighed for feelles kompetenceudvikling ges pa anden made

e En selvstaendig skolebestyrelse malrettet spe-
cialskolen/tilbud - gget foraeldreinddragelse
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Bilag 8: Model af tildelingsmodel

Tildelingsmodel - Skole

Farlles kapacitetsopbygning :
samt understettelse af
udviklingsplanen

Jenuad

Specialtiibud til elever der
kizever omfattende
individuelle og varige indsat-

Saerlig tiretteleggelse og
statteforanstaltninger i
almenmiljoet

N

Ressourcepersoner,
vejledere mfl

Ledelse og administration

Understottelse af god almen
padagogik, holddelling,
tovoksne mv.

Hexon

Faelles kapacitetsopbygning :
samt understottelse af
udviklingsplanen

Speciaitilbud til bern der :
kraever omfattende
individuelle og varige indsat

Saerlig tilretteleggelse og
statteforanstaltninger i
almenmiljoet

Ressourcepersoner,
vejledere mfl

Ledelse og administration

Understattelse af god almen
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Bilag 9: Okonomi
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2023| 2024 2025 2026| 2027| 2028 2029| 2030|Bemarkninger
Strukturbesparelser bud-
getaftale 23-26 -2 -6| -12| -12| -12| -12| -12| -12|Tilfalder kommunekassen
Budgetaftale 23-26 (Speci-
alunderv.) 7,5 7,5 75 75| 7,5 75| 7,51 7,5
Lukning Ravnkilde -1,56|-3,75|-3,75| -3,75| -3,75| -3,75| -3,75| -3,75
Lukning Blenstrup og Bae-
lum skoleafdeling -3,05|-7,33|-7,33|-7,33|-7,33|-7,33| -7,33
Lukning af Laeringscenter
Himmerland -0,15( -0,35]| -0,35| -0,35]| -0,35| -0,35]| -0,35
Geninvestering i skole og
dagtilbud 3 6 6 6 6 6 6 pt. aftalt
Etablering af specialtilbud E;?;'eurgzri Sg;itftrlfgniiqlg;g_
Suldrup ning
Etablering af specialdagtil- Eganbggs;t‘_jiﬁo?gﬁt?étsifu'
bud Stgvring medtaenkes i indretningen.
Delvis gendbning af budget
2023 - ikke strukturelle
besparelser Geninvestering i omradet
Samlet budget skole til
omfordeling
Samlet budget dagtilbud til
omfordeling
Medtages i budgetforhandlin-
gerne 24-27, udfordring

. . X grundet manglende frem-

Tilfgrsel til dagplejen 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 |skrivning.

Samlet budget PPR til om-
fordeling

Samlet budget CBUs feel-
lesomrader til omfordeling
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