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Styringsdokumenter efter selskabsgørelse

• Ejerstrategi for Nordværk
– Indeholder interessentkommunernes vision og overordnede strategiske målsætninger for Nordværk I/S

• Vedtægter og forretningsorden for Nordværk I/S
– Fastlægger de grundlæggende rammer for interessentkommunernes samarbejde, rettigheder og forpligtelser i 

forbindelse med deltagelsen i Nordværk I/S

– Videreførelse af nuværende beslutningskompetencer i interessentskabskreds og bestyrelse (mindretalsbeføjelser)

• Vedtægter og forretningsorden for Holdingselskabet og affaldsdriftsselskaber 
– Selvstændig ledelse og beslutningskompetence for hvert selskab
– De relevante elementer af de grundlæggende rammer for interessentkommunernes deltagelse i Nordværk I/S kan 

videreføres i selskabernes vedtægterne
– Væsentlige beslutninger forventes at skulle henskydes til beslutning i bestyrelsen for Nordværk I/S

• Aftale om serviceniveau mellem kommuner og driftsselskaber
– I dag - Driftsmæssige vilkår for håndtering af affaldsopgaverne fastlægges af Nordværk I/S og 

interessentkommunerne i forening
– Efter selskabsgørelse: ”Den enkelte kommune vil eje selskabet og dermed bevare kontrollen, og vil fortsat kunne 

fastsætte servicestandarder o.lign. for affaldsydelserne. Samtidig kan driftsselskabet benytte private aktører til fx at 
varetage affaldsindsamlingen.” 

• Bilag 5: Selskabsgørelse af kommunernes levering af affaldsydelser 









Opmærksomhedspunkter ved 
overdragelse
Rebild kommunes fremtidig styringsmulighed

– Udfoldet foregående slides.

Deponiforpligtelser
– Rebild Kommune er medejer (11,92 %) af Gunderup Deponi. 

De to medejere (Mariagerfjord og Randers kommune) vil for 
nuværende ikke blive en del af Nordværk. 

Interne stabsfunktioner i Rebild kommune
– Interne stabsfunktion (IT, løn, HR mm) får betaling for den 

del af opgaven de løser for affald. Dette vil ikke være 
tilfældet efter selskabsgørelsen. Årligt ca. 2 mio. kr.

 
Genbrugspladserne

– Udfoldelse på næste slide



Organisering af affaldsindsamling – 
genbrugspladser. Aktiver afklares

• Model for overdragelse af genbrugspladserne til Nordværk. Eje 
eller leje af bygninger og matrikler f.eks.

• Fastholdelse af variation i åbningstider, bemanding, 
vedligeholdelsesniveau, samarbejde med jobcenter

• Udvikling af model for direkte genbrug og genbrugsområder

• Aftaler med nuværende aftagere af direkte genbrug

• Beskrivelse af kommende arbejdssted for medarbejdere på 
genbrugspladser


