Bestyrelse Rebild Vand & Spildevand A/S
(Bestyrelsesmade nr. 80, d. 27. februar 2024)

27-02-2024 17:00 - 19:00

Business Park Nord, Qstre Alle 6, 9530 Stgvring, Mgdelokale
Skoven



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

Beslutning for Punkt 5: Vederlagspolitik Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand
& Spildevand A/S

Punkt 6: Orientering om igangvaerende projekter.

Beslutning for Punkt 9: @vrige orienteringspunkter.

Punkt 10: Naeste made

Beslutning for Punkt 10: Neeste mgde
Punkt 11: Eventuelt,
Punkt 12: Underskriftsside



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Dagsorden godkendt

Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

DANVA arsmede 2024
Program for DANVA arsmgde 2024 er vedhzeftet dagsorden.

Indstilling:

At orienteringen tages til efterretning:
Bilag:

2.1 DANVA Arsmgde 2024 Program

Beslutning for Punkt 2: Meddelelser fra formanden.

Orienteringen tages til efterretning

Punkt 3: Laneoptag 2024

| budget 2024, vedtaget pa bestyrelsesmgde nr. 78, d. 31. oktober 2023 er der regnet
med et laneoptag i 2024 pa 22,0 mio. kr.

Det store aktivitetsniveau i 2024 betyder at selskabet er udfordret pa likviditeten inden 2.
rate af vandafledningsafgiften forfalder, hvorfor der er behov for at optage en
byggekredit.

Rebild Vand & Spildevand A/S gnsker at anmode Kommunekredit om en byggekredit pa
22,0 mio. kr. frem til maj 2025, hvorefter byggekreditten konverteres til et lan.

Byggekredit og lan hjemtages til deekning af omkostningerne i forbindelse med
byggemodninger samt etableringen af den afskaerende ledning fra Binderup til Hobro via
Ngrager inkl. pumpestationer og bassiner ved Binderup og Ngrager.

Rebild kommune anmodes om at stille kommunegaranti for byggekredit og lan.
Indstilling:

At Rebild kommune anmodes om at stille kommunegaranti for byggekredit og
efterfalgende lan samt at Kommunekredit anmodes om at stille en byggekredit pa 22,0
mio. kr.

Bilag:

Ingen



Beslutning for Punkt 3: Laneoptag 2024
Rebild kommune anmodes om kommunegaranti for byggekredit og lan.

Kommunekredit anmodes om byggekredit pa 22 mio. kr.

Punkt 4: Ejerstrategi

Rebild kommune har i samarbejde med Rebild Vand & Spildevand A/S udarbejdet opleeg
til Ejerstrategi for Rebild Forsyning.

Udkastet omhandler primeert gnskerne til samarbejde mellem kommune og Forsyning og
definerer 6 kerneveaerdier der skal styre samarbejdet:

+ Dialog

« Tillid

* Faglighed

* Forkant

» Sammenheang
* Langsigtet

Samarbejdet udmegntes iht. Niveaumodellen, som deler den strukturelle ramme op i 4
niveauer:

* Politisk niveau
» Styregruppeniveau
* Ledelsesniveau
*» Tekniker- og sagsbehandlerniveau
Mgdestruktur, hyppigheder mm. defineres i handleplaner som udarbejdes efterfglgende.

Ejerstrategien er godkendst i styregruppen og fremsendes herefter til godkendelse i
byradet.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
4.1 Opleeg til ejerstrategi.
Beslutning for Punkt 4: Ejerstrategi

Orienteringen tages til efterretning.

Punkt 5: Vederlagspolitik Rebild Forsyning Holding A/S
og Rebild Vand & Spildevand A/S

| forbindelse med stiftelsen af selskaberne i 2010 blev vederlagene for
bestyrelsesmedlemmerne fastsat til:
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» Formand: kr. 50.000
* @vrige medlemmer kr. 12.500

Vederlagene er ikke reguleret siden stiftelsen.

| perioden siden stiftelsen af selskabet er og opgavemaengderne for bestyrelse og
formandskab @get, bl.a. i forbindelse med kloaksamarbejdet med Mariagerfjord Vand og
Vesthimmerland Forsyning samt deltagelse i Forsyningsservice, hvor vi er B-aktioneer.

Bestyrelsens deltagelse i mgder mm. er kort beskrevet i bilag 5.2 Styregrupper,
medlemskaber mm. Rebild Vand & Spildevand A/S.

| forbindelse med udarbejdelsen at forslag til Vederlagspolitik er der undersggt ved en
reekke nordjyske spildevandsselskaber, hvordan deres bestyrelser er sammensat og
udpeget, samt honoreret for deltagelse i deres bestyrelser.

Grundlaget for det vedlagte opleeg til Vederlagspolitik er en regulering af vederlagene
svarende til Nettoprisindekset, samt en ggning af vederlaget for neestformanden til 2
gange vederlaget for menige bestyrelsesmedlemmer.

Vederlaget for deltagelse i bestyrelsen for Rebild Forsyning, Holding A/S og Rebild Vand
& Spildevand A/S bliver jf. oplaeg til Vederlagspolitik pr. 1. januar 2024:

* Formand: kr. 64.000
« Naestformand: kr. 32.000
e Medlem: kr. 16.000

Indstilling:
At udkast til Vederlagspolitik indstilles til godkendelse pa kommende generalforsamling
med virkning fra 1. januar 2024.

Bilag:

5.1 Vederlagspolitik for Rebild Forsyning Holding A/S Rebild Vand & Spildevand A/S
5.2 Styregrupper, medlemskaber mm. Rebild Vand & Spildevand A/S

5.3 Bestyrelsessammensaetning og udpegning Nordjyske Forsyninger

5.4 Bestyrelseshonorar mm. for Nordjyske Forsyninger

Beslutning for Punkt 5: Vederlagspolitik Rebild Forsyning
Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand A/S

Forslag til vederlagspolitik indstilles til godkendelse pa generalforsamlingen.

Punkt 6: Orientering om igangvarende projekter.
Afskaering til Mariagerfjord:

Ledningsarbejdet fra Ngrager til tilslutningspunktet i Mariagerfjord er gaet rigtig godt og
er en anelse foran udbudstidsplanen. Arbejdet er udfart uden de store problemer. Her
forventes at ledningen er klar til primo april.

Ledningsarbejdet fra Mellempumpestationen til Ngrager er opstartet lidt senere end

planlagt og der har vaeret en del udfordringer med grundvand og vintervejr.
Ledningsarbejdet er ikke sa fremskredet som forventet ift. udbudstidsplanen.
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Entreprengren har fremlagt en plan om at saette ekstra mandskab péa projektet, men ogsa
en plan som Igber lidt l&engere end udbudstidsplanen. Pt. er forventningen at
ledningsarbejderne kan veere faerdige ultimo april.

Pumpestationen pa Ngrager Renseanlaeg er feerdigstebt, og overbygningen er ogsa
naesten faerdig. Pumpestationen forventes at kunne overholde udbudstidsplanen.

Opstarten for mellempumpestationen har veeret forbundet med problemer ift.
grundvandssaenkning og etablering af nok byggestrem pa pladsen. Gravearbejdet blev
opstartet primo januar og der pagar pt. stgbearbejde. Det er ikke laangere realistisk at fa
pumpstationen faerdig til tiden, og pt. forventes den at kunne idriftsaettes i juni.
Pumpestationen har ingen effekt for Vesthimmerland ogsa er klar til at levere noget vand
til stationen og arbejdet koordineres lsbende med Vesthimmerland Forsyning.

Der arbejdes pa at forsinkelsen bliver minimeret mest muligt.
Byggemodninger:

Bundgaardsmindevej er snart ved at vaere afsluttet i marken, men der har vaeret en del
udfordringer i starten af aret med vintervejr.

Projektet Haren i Stavring er for alvor kommet i gang. Der er nogle udfordringer ift. nogle
myndighedsgodkendelser pa nogle ekstra ejendomme derude som kan fa betydning for
fremdriften pa kloakprojektet.

Derudover er der en reekke byggemodninger som er ved at blive gjort klar, men det er
usikkert, hvornar der kommer gang i dem. Herunder Centregrunden i Stavring, Nyt
erhvervsomrade ved Nibevej pa vej mod Sarup, aflastningsomradet ved Stavring Nord,
Graevlingen etape 2.

Herudover er der ogsa gang i bade store og sma byggemodninger andre steder i
kommunen, men det er meget uklart, hvornar der skal ske noget.

Balum - Solbjergve;j:

Projektet er lidt efter tidsplanen, primeert pga. vintervejret. Ellers gar det planmaessigt og
forventes feerdigt i april.

Keervej 26 — Pumpestation:

Vores store projekt med etablering af ny pumpestation pa Kaervej 26 er ved at veere i
mal. Vi har veeret ved at indkegre den nye pumpestation, hvilket har givet lidt udfordringer,
som forhabentligt nu er lgst. Safremt pumperne karer arbejdes der i den kommende tid
med at koble over pa den nye station for derefter at rive den gamle ned.

Planleegning:
Udover de igangvaerende projekter er der travlit med planlagning og forberedelse isaer
omkring de systemer som skal kobles pa Mariagerfjord ledningen. Der er iszer tryk pa

projekterne i Ngrager og Ravnkilde.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
Ingen
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Beslutning for Punkt 6: Orientering om igangverende
projekter.

Orienteringen tages til efterretning.

Punkt 7: Temadag 2024

| mgdeplanen for 2024 er bestyrelsesmgdet d. 18. juni 2024 angivet som Temadag med
mgdestart kl. 14.00.

| forbindelse med godkendelsen af Arshjulet blev det aftalt, at der efterfalgende —
afhaengig af dagsorden og emner - skal tages beslutning om temadagen skal
gennemfgres eller om der skal afholdes et ordinaert bestyrelsesmade.

Der er pt. flere mulige emner til Temadagen:

Betalingsvedtaegt/vejbidrag

Rebild Vand & Spildevand A/S’ betalingsvedtaegt er senest revideret i 2015 og har pt.
behov for en opdatering.

Vi har indgaet samarbejde med Vesthimmerland Forsyning og Mariagerfjord Vand om
transport til og rensning af spildevand pa Mariagerfijord Renseanleeg, hvilket betyder at
der er dele af betalingsvedtaegten der skal opdateres.

Beregningsgrundlaget for vejbidrag fra kommunale veje er eendret som fglge af 2 domme
fra landsretten og hgjesteret, hvilket betyder at grundlaget for beregning af procentsatsen
for vejbidraget for kommunale veje er vaesentlig aendret.

Klagevejledningen for forbrugerklager i betalingsvedtaegten skal opdateres, da den er
delvis foreeldet og bl.a. angiver nogle foraeldede takster for klage mm.

Vedtaegt/forretningsorden
De gaeldende vedtaegter for Rebild Forsyning Holding A/S og Rebild Vand & Spildevand
AJS er senest opdateret i 2013.

Prognoser for indteegtsrammer og Takster (PIT-model)
DANVA har udviklet en gkonomisk model, der har til formal at give indsigt i regnskab,
gkonomi og regulatoriske forhold for drikkevands- og spildevandsselskaber.

Selskabet er i samarbejde med konsulentfirmaet Solteq i gang med et forlgb, med fokus
pa hvilke konkrete indsatser, der kan imgdekomme krav og @ge selskabets effektivitet.
Herunder sikring af at anleegsinvesteringer er effektive i reguleringen samt sikre en
effektiv drift af forsyningen.

Der er i forlgbet udviklet et veerktaj (PIT-modellen), der ggr det muligt at falge
forsyningens fremtidige gkonomi i lyset af nuvaerende regulering ud fra forventninger til
investeringer, driftsomkostninger, effektiviseringer, gaeld mm.

Ny drifts- og administrationsbygning.
Indstilling:

At Bestyrelsesmgdet d. 18. juni 2024 afholdes som et Temadag med opstart kil. 14.00.
At dagsordenen fastsaettes ud fra ovenstaende temaer.
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Bilag:
Ingen

Beslutning for Punkt 7: Temadag 2024

Bestyrelsesmgdet afholdes som temadag med start kl. 14.

Punkt 8: Status over selskabets restancer
Vedlagt er en opggrelse over selskabets restancer pr. 31. december 2023.
Det ses at de samlede restancer pr. 31. december 2023 andrager ca. 1,0 mio. kr.

Restancerne er pa alle omrader faldet siden 2018, bortset fra renovation, hvor der er en
stigning fra 153.000 i 2022 til 190.000 i 2023.

Selskabet laver generelt en stor indsats i forhold til restancer og vi har siden 2014 bl.a.
ringet til alle der ikke har betalt efter 2. rykker og tilbudt en afdragsordning, hvis de havde
sveert ved at betale pa tidspunktet.

Rebild Vand & Spildevand A/S indgik i 2020 en aftale med Advokatfirmaet Vingaardshus
om privat inddrivelse af nye fordringer (Inkasso).

Vi oplever stadigt en hgj betalingsprocent pa inkassosager, som fremgar af
nedenstdende skema, som angiver situationen pr. 31. december 2023.

: Modtaget fra .
Ar Qverdraget til nkasso inkl. Tab Betalmgsprocent
inkasso . inkasso
tvangsauktioner
31/12 2020 [530.381 523.648 5.874 98,7
31/12 2021 |421.105 385.912 10.238 91,6
31/12 2022 |397.882 355.995 2.272 89,5
31/12 2023 |342.379 196.706 57,5

Det skal bemaerkes, at opggrelsen for 2023 ikke er endeligt afsluttet i forhold til
overdraget til inkasso samt at vi Igbende modtager indbetalinger fra inkasso.

Pr. 15. februar 2023 er der overdraget ca. 380.000 kr. til inkasso, hvilket er teet pa det
endelige belgb og vi har faet indbetalt ca. 270.000 kr.

Dette giver en betalingsprocent pa inkassosagerne pr. 15. februar 2024 pa ca. 72 %

Indstilling:

6/8



At orienteringen tages til efterretning.
Bilag:
5.1 Restance pr. 32.2023

Beslutning for Punkt 8: Status over selskabets restancer

Orienteringen tages til efterretning.

Punkt 9: Gvrige orienteringspunkter.

NIS2
Status for implementeringen af EU-direktivet NIS2 — "Net- og Informationssikkerhed,
version 2"

Organisation
Orientering om andringer i ledelsen af Plan og Projekt.

Inspirationstur Forsyningsservice — GreenLab, Skive

Forsyningsservice planlaegger at afholde inspirationstur for bestyrelser i
medlemsforsyningerne hvert 2. ar.

Avrets Inspirationstur er planlagt til 3. juni kl. 9 — 15, og der arbejdes pa en tur til
GreenLab i Skive, som er en grgn og cirkulaer industripark, Teknologi-katalysator og
Nationalt forskningscenter.

Indstilling:
At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:
Ingen

Beslutning for Punkt 9: @vrige orienteringspunkter.

Orienteringen tages til efterretning.

Punkt 10: Naeste made

Mgdeplan for bestyrelsesmgder i 2024:

« 27. februar kl. 17.00

« 23. april kl. 17.00

* 18. juni Temadag kl. 14.00
+ 10. september k. 17.00

« 22. oktober kl. 17.00

* 10. december kl. 17.00

Alle mgder afholdes hos Rebild Vand & Spildevand A/S, @stre Alle 6, 9530 Stavring hvis
andet ikke aftales.

Indstilling:

718



At naeste made afholdes jf. madeplan d. 23. april 2024, k. 17.00.

Madet afholdes hos Rebild Vand & Spildevand A/S, @stre Alle 6, Stavring, Madelokale
Skoven

Beslutning for Punkt 10: Naeste made

Neaeste mgde afholdes jf. madeplan.

Punkt 11: Eventuelt

Eventuelt

Punkt 12: Underskriftsside

Underskriftsside for referat
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