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Indledning

Velkommen til Business Region North Denmarks arsrapport for 2023.
Her far du et indblik i det, vi star sammen om i Nordjylland. Vi vil i rap-
porten samle op pa de vigtigste begivenheder og naede mal og mile-
peele i det forgangne ar.

Efter et forord ved Per Bach Laursen, BRN's formand og borgmester i
Vesthimmerlands Kommune, vil vi fortaelle om tre af vores mest cen-
trale indsatsomrader i 2023 med markant betydning for Nordjyllands
udviklings- og veekstmuligheder. Dernaest fglger et overblik over vores
aktivitetshgjdepunkter, gkonomi og operatgrer.

God laeselyst.
Business

Region North
Denmark




Forord ved formand Per Bach
Laursen, borgmester i
Vesthimmerlands Kommune

Nar vi i Business Region North Denmark, BRN,
kigger tilbage pa 2023, ser vi pa et ar med store
forandringer. Ikke kun for Danmark, men ogsa
det omgivende verdenssamfund. Finland tradte
ind i forsvarsalliancen NATO. En tragisk krig mel-
lem Hamas og Israel brgd ud. Kampene i Ukraine
fortsatte pa andet ar, og i Danmark og Nordjyl-
land fortsatte, og fortsaetter, vi det vigtige arbej-
de med at sikre gode levevilkar for de modtagne
ukrainske flygtninge. Stormen Pia raserede fra
Skagen til graensen. Og H.M. Dronningen Mar-
grethe den 2. meddelte, at hun ville abdicere -
for blot at naevne enkelte vigtige begivenheder.
2023 blev ogsa et ar med forandringer for BRN.

Formandsskifte og fortsat arbejde
med ngdvendige indsatser

Jeg overtog formandsposten i sommeren 2023.
Siden da har jeg sammen med de gvrige be-
styrelsesmedlemmer, direktionen og sekreta-
riatet arbejdet videre med en raekke af de ind-
satser, som blev igangsat og drevet af tidligere
formand Birgit S. Hansen, BRN's nuvaerende
naestformand og borgmester i Frederikshavn
Kommune. Her er tale om indsatsomrader, der
i allerhgjeste grad stadig er aktuelle. Det geelder
ikke mindst vores arbejde for at styrke Forsvarets
kapaciteter i Nordjylland, vores bestraebelser pa
at udvikle og optimere den grgnne infrastruktur
i vores region og ikke mindst vores indsatser for
at opfylde de globale klimamal regionalt, natio-
nalt og internationalt. Der er for de naevnte tre
indsatsomrader tale om braendende platforme,
hvor der ma og skal handles nu og her. Der er
desuden tale om omrader, vi vil arbejde videre
med i 2024.

Vi har i 2023 i endnu hgjere grad sat fokus pa
politisk interessevaretagelse som redskab til at
na vores definerede mal for et staerkere Nordjyl-
land. | den sammenhaeng har vi ogsa i det for-
gangne ar ansat en konsulent med netop inte-
ressevaretagelse som ekspertise, ligesom vi har
lagt grundstenene til en metode og strategi for
vores public affairsarbejde. Dette ggr vi for at
sikre maksimalt fokus pa Nordjylland hos be-
slutningstagerne - primaert pa Christiansborg.
Vi bestraeber os pa at planleegge og gennemfg-

re vores politiske interessevaretagelse i alliance
med relevante samarbejdspartnere.

Et styrket forsvar i en usikker tid

Det ggede konfliktniveau i @steuropa og Mel-
lemgsten tydeligggr behovet for en endnu bedre
rustet haer og et styrket sgvaern og luftveern. Alle
naevnte militeere kapaciteter har til huse i vores
region og er desuden vigtige arbejdspladser
for en lang raekke nordjyder. Den 28. juni 2023
indgik regeringen sammen med et bredt flertal
i Folketinget et forsvarsforlig. Der er tale om et
tiarigt rammeforlig for perioden 2024-2033. Med
aftalen skal der investeres omtrent 155 mia. DKK
i Forsvaret. Vi har i det forgangne ar arbejdet
hardt for, at en markant del af de investeringer
bliver gjorti Nordjylland. Vores region har en vig-
tig rolle i forhold til sikringen af den nationale og
europaeiske sikkerhed i et intensiveret globalt
trusselsbillede.

En styrket og udviklet
gron energiinfrastruktur

Den grgnne omstilling af samfundet er pa alle
mader ngdvendig og i gang. Nordjylland @n-
sker som region at bidrage til den - bade hvad
geelder en gget produktion af grgn energi,
handteringen og nyttigggrelsen af industriens
COz2-emissioner og produktionen af bl.a. grgn-
ne braendstoffer. Et vigtigt grundlag for det er
en effektiv brug af den grgnne energi. Den er
kun mulig, nar energien kan flyde frit pa tvaers
af de nordjyske kommmuner, landets regioner sa-
vel som over graensen mod syd og til det gvrige
Skandinavien. Energimobilitet fordrer et velfun-
gerende energinet. Derfor har vi gennem det
forgangne ar haft udviklingen af det nordjyske
transmissionsnet og et rgrfgrt system til trans-
port af CO2 gverst pa vores opgaveliste. Her har
vi ndet en raekke mal og milepaele. Blandt an-
det skal det fremhaeves, at vi har abnet en vigtig
dialog med statens infrastrukturforvalter Ener-
ginet. Det var desuden ikke mindst glaedeligt, at
EU-konferencen CCUS Forum 2023 blev afviklet
i Aalborg, og Nordjylland dermed for alvor blev
sat pa landkortet i forhold til fangst, lagring og
anvendelse af CO2.



Rettidig omhu i lyset af
klimaforandringerne

Klimaforandringerne er en af de stgrste globale
kriser, vi som verdenssamfund nogensinde har
staet over for. De skaber en raekke udfordringer
regionalt savel som globalt med store tempe-
raturstigninger, aendringer i nedbgrsforhold og
voldsomt vejr — der da ogsa har fyldt godt i ny-
hedsbilledet det seneste ar. Umende skovbran-
de i Graekenland, smeltende is i Arktis og enor-
me oversvgmmelser i Norge. Herhjemme har
haver, keeldre og offentlige arealer staet under
vand. Vi har i de nordjyske kornmuner og Regi-
on Nordjylland givet hinanden handen pa at sta
sammen i kampen mod klimaforandringerne
og handteringen af dem. | det forgangne ar har
vi arbejdet struktureret videre med nedbringel-
sen af drivhusgasser og lagt grundstenene til
den ngdvendige klimatilpasning i form af kon-
krete handlinger i kommuner og region. Disse
aktiviteter drives for BRN's vedkommende af de
dygtige folk i KlimaNord.

Skulder ved skulder mod den
nationale ubalance

Selvom vi kan spejle os i hinanden i de nordjy-
ske kommmuner, er vi ogsa forskellige. Vores er-
hvervsbilleder varierer, hvor nogle kommuner
saerligt beskaeftiger sig med det maritime, an-
dre med landbrug og gvrige med andre erhverv.
Vores udfordring i BRN har veeret, og er stadig,
at identificere de indsatsomrader, hvor vi alle
drager nytte og kan bidrage effektivt. Det er
ikke altid en nem opgave, men det hjzelper os,
atvi aret igennem saetter os sammen om bordet
og taler abent og frit om vores muligheder
savel som udfordringer i Nordjylland.

En klar udfordring, vi alle deler, er

den nationalpolitiske nedpriori-

tering af vores region. Den blev

fx meget tydelig, da regeringen

i november 2023 valgte helt at

forbiga Nordjylland i udpegel-

sen af nye energiparker pa land,

pa trods af mange bud pa egne-

de arealer her. Det var en skuffel-

se, vi tog til efterretning. En mave-

puster, der dog tjente det formal

at fa os til at rykke endnu teettere
sammen. Vi vil i BRN gerne indbyde
vores eksisterende og nye potentielle
samarbejdspartnere pa tveers af Nord-
jylland til at reekke ud mod os. Vi agter at
ggre det samme. For kun ved at vaere am-
bitigse, dygtige og ytre os med klar stemme,
bliver vi hgrt i Nordjylland.

"Vi har i 2023 i endnu
hgjere grad sat

fokus pa politisk
interessevaretagelse som
redskab til at na vores

definerede mal for et
staerkere Nordjylland."




Om BRN

Business Region North Denmark, BRN, er et erhvervspolitisk
samarbejde mellem de 11 nordjyske kommuner og Region
Nordjylland. Her arbejder vi i feellesskab for at styrke ram-
mebetingelserne for vaekst, udvikling og jobskabelse i hele
landsdelen i taet samarbejde med nordjyske erhvervsaktg-
rer og uddannelsesinstitutioner. Samarbejdet blev igangsat
i 2015.

BRN koordinerer strategisk vigtige initiativer i forhold til de
aktuelle vaekstdagsordener og bringer Nordjyllands saerlige
styrker og potentialer i spil. Dette med henblik pa at fremme
Nordjyllands position i et nationalt og internationalt perspek-
tiv.

I BRN samarbejder vi om fglgende tvaerregionale
indsatser:

At skabe grobund for grgn omstilling og grgn vaekst i hele
Nordjylland

At styrke vital infrastruktur, der forbinder Nordjylland med
resten af landet og verden - sa som fx den ngdvendige
tredje Limfjordsforbindelse

At styrke erhvervslivets vaekstbetingelser pa strategiske
nordjyske styrkepositioner

At gge Nordjyllands tiltraekningskraft i forhold til
investeringer og midler

At udvikle, fastholde og tiltraekke ngdvendig kvalificeret
arbejdskraft

Principperne for de indsatser, vi samarbejder om, er:

At indsatsen indfrier en eller flere af BRN's ovenstaende
indsatser

At indsatsen lgftes bedst i et strategisk faellesskab pa tvaers
af de nordjyske kommmuner og Region Nordjylland

At indsatsen gavner Nordjylland geografisk bredt

Styrken i BRN er et steerkt medejerskab, en staerk forankring
og et steerkt engagement i bestyrelsen, hvor de 11 nordjyske
borgmestre og regionsradsformanden sammen sgger at rea-
lisere faellesskabets formal. BRN's direktion bestar af de nord-
jyske kommunaldirektgrer og regionradsdirektgren. Besty-
relsen og direktionen understgttes af et sekretariat, som er
drivende i forhold til blandt andet interessevaretagelse, poli-
tisk betjening, koordinering af aktiviteter og opgaver forbun-
det med en raekke operatgrdrevne indsatser.




FORSVAR

Et fagligt forankret
vaerditilbud til Forsvaret

Nordjylland er en forsvarsregion. Regionen huser Haeren, Sgvaernet og Flyvevabnet, Jaegerkorpset,
Militaerpolitiet, flere styrelser under Forsvarsministeriet og flere hjemmevaernsenheder. Uden for For-
svarets hegnspezele findes dertil et veletableret forsvarsorienteret gkosystem bestaende af industri,
erhveryv, kapitalforvaltere, uddannelsessektoren, professionelle og frivillige foreninger m.v. Alle sam-
fundsaktgrer, som pa hver sin made har noget veerdifuldt at tiloyde Forsvaret. Styrkepositionen som
forsvarsregion vil BRN fastholde og udvikle.

Et bredt politisk flertal har som tidligere naevnt i 2023 besluttet at tilfare forsvarsomradet omtrent 155
mia. DKK over en tiarig periode. Derfor er det en prioritet for BRN at synligggre det nordjyske vaerditil-
bud, militeert savel som civilt, sd Forsvaret og samfundet far mest mulig veerdi for pengene.

Formuleret 15 delmal, som bade
styrker Forsvaret og kommer
landsdelen til gode.

Belyst ngdvendigheden af
investeringer i de nordjyske
militeere enheder, hvor f.eks.
logistik og vedligeholdelse er
gennemgaende fokusomrader,
som alle skaber forudsaetningen
for hele Forsvarets virke.

Gennem politisk
interessevaretagelse bestraebt

os pa at ggre det tryggere for
nordjyske soldater at etablere

sig i regionen og forlaenge sin
tilknytning til Forsvaret. Vi har
desuden bestraebt os pa at styrke
rammerne for en mere smidig
overgang mellem en militeer og en
civil karriere.

Ageret bindeled mellem det
politiske system og fageksperter pa
forsvarsomradet, sa Nordjyllands
veerditilbud imgdekommer
Forsvarets udfordringer og behov.

Faciliteret og afholdt 32 mgder
med interessenter, ngglepersoner
og politiske ordfgrere.

Sikret 13 selvstaendige indlaeg og
indslag i regional- og landspressen.

Produceret og publiceret SoMe-
indslag, nyhedsbrey, faktaark m.m.




GRON ENERGI-INFRASTRUKTUR

Fremtidens vigtige
gronne fundament

Nordjylland er fra nationalt hold udpeget til at
skulle veere frontlgber i arbejdet med fangst,
lagring, transport og anvendelse af CO2. Og det
er ikke uden god grund. Vores region har en ide-
el geografisk placering med velegnede arealer
til vindmglle- og solenergianlaeg, et vidensfg-
rende universitet, samarbejdsstzerke erhvervs-
skoler og meget mere. Vi har i Nordjylland taget
ansvaret og opgaven pa os, hvilket udfolder sig
gennem fyrtarnsprojektet CO2Vision.

Malet i CO2Vision er, at Nordjylland i 2030 er en
international foregangsregion for CO2-fangst,
-anvendelse og -lagring (CCUS). En foregangs-
region, hvor der fra de 50 stdrste punktkilder
indfanges CO2. Samtidig er visionen, at der her
etableres et grgnt rgrfgrt infrastruktursystem til
transport af bade brint og CO2.

Relevante virksomheder skal kunne koble sig
pa denne infrastruktur med henblik pa trans-
port og anvendelse. En sadan opkobling vil ggre
de stgrste CO2-udledere i regionen i stand til at
indfange egne emissioner og give gvrige virk-
somheder mulighed for at producere fx grgnne
braendstoffer til tung transport og luftfartsekto-
ren.

Det er ogsa et element i visionen, at der i 2030
er etableret flere CO2-lagre, ved blandt andet de
nordjyske havne, og at der i Nordjylland lagres
CO2 i undergrunden i dertil egnede strukturer.
Der er et enormt erhvervspotentiale i CCUS. Og
malet er, at der frem mod 2030 skabes mere end
5.000 nye nordjyske arbejdspladser i industrien
for CO2-fangst, -anvendelse og -lagring.

Sammen har vi i 2023:

Sikret finansiering pa knapt 36 mio. DKK til
CCUS-indsatser de kommende tre ar.

Sikret indstilling til yderligere godt 47 mio.
DKK fra puljen "Et ssmmenhangende
Danmark med staerke lokale erhvervsfyrtarne”
under Fonden for Retfaerdig Omistilling.

Bidraget til og muliggjort, at EU-konferencen
CCUS Forum 2023 med 450 fysiske deltagere
0g 1400 online-deltagere fra mere end 30
forskellige lande blev afholdt i Aalborg.

Samlet 200 deltagere pa tveers af
virksomheder og uddannelsesinstitutioner til
CO2 Vision-konferencen med efterfglgende
besgg pa to test- og demonstrationssites hos
hhv. Grgn-Gas Hjgrring og Port of Aalborg.

Udgivet dokumentet CCUS Roadmap 2023,
som samler en raekke analyser og giver en
pejling pa, hvilken retning udviklingen inden
for CCUS bgr tage. Heri indgar bl.a. en analyse
af de fem nordjyske industrihavnes potentiale
indenfor fangst, anvendelse og lagring af CO2.

Lgbende markeret os i regional- og
nationalpressen med kronikker og
debatindlaeg, sikret nyhedsdaekning i form af
indslag og publiceret relevante opslag pa de
sociale medier LinkedIln og X.
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KLIMA

De nordjyske
kommuner
star sammen
om centrale
klimaindsatser

2023 var aret hvor klimaindsatsen i Nordjylland
rundede en stor milepzel. Alle nordjyske kom-
muner er kommet i mal med at fa udarbejdet
deres DK2020 klimahandleplaner. Og den faelles
strategiske energiplan, Grgn Energi Nordjylland
2040, er blevet feerdiggjort og godkendt i alle
nordjyske kommuner som et feelles udgangs-
punkt for fremtidig omstilling af energi- og
transportsektoren.

I Nordjylland er vi nu gaet fra at planlaegge til
at skulle handle. Med afviklingen af det gamle
DK2020-sekretariat samt faerdigggrelsen af den
feelles nordjyske strategiske energiplan er im-
plementeringsfasen af begge sldet sammen un-
der det nordjyske klimasekretariat; KlimaNord.
Dette er forankret i BRN. Her vil fokus veere at
understgtte kommunernes implementering af
deres egne klimahandleplaner samt sikre en
feelles nordjysk indsats for klimaomstillingen.

Sammen har vi i 2023:

Understgttet faerdigggrelsen af alle nordjyske
DK2020-klimahandleplaner. Sidste blev
godkendt i udgangen af juni.

Udarbejdet en fzelles strategisk energiplan for
Nordjylland, GEN2040, der viser os, hvordan

vi kan blive selvforsynende med grgn energi i
2040.

Informeret de nordjyske politikere om
vigtigheden af god borgerinddragelse samt
multifunktionel arealanvendelse i den grgnne
omstilling i efterarets klimapolitiske dialog-
forum.

Opstartet og fastlagt opgaverne for det
nordjyske klimasekretariat; KlimaNord.



”"Business Region

North Denmark, BRN,

er et erhvervspolitisk
samarbejde mellem de 11
nordjyske kommuner og

Region Nordjylland.”




Aktivitetsoversigt
for BRN 2023

JAN-FEB

Mgderaekke med garnisonschefer

- Opstart af arbejdsgruppe for frem-
tidssikring af jernbanen

Dialogmgde med DI Forsvar

Opstart af indsats omkring grgn
indenrigsrute

« Nordjylland udpeget som klima-
region af Europa-Kommissionen

MAJ-JUN

Forsvarsudspil fra regeringen
Folkemgde pa Bornholm

« Godkendelse af alle nordjyske
klimahandleplaner

Prioritering af BRN-opgaver og
-handlingsplaner godkendes

SEP-OKT

« KlimaNord starter op

- Opstart af arbejdsgruppe for grgn
energi-infrastruktur

- Klimafolkemgde i Middelfart

MAR-APR

+ Formandskab besgger
Christiansborg

- Formandskab afvikler politisk
mgde med forsvarsordfgreren

- Studietur til Holland (direktion)

JUL-AUG

- Dialog med landbrugs-
organisationer

. CO? Vision-konference

+ Mgderaekke med
garnisonschefer

NOV-DEC

+ CCUS Forum
- Klimapolitisk Dialogforum

- Nationalt CO2 Vision-partner-
skabsmg@de med ministerbesgg




Okonomioverblik 2023

Nordjyllands befolkning var i 2023 vokset til 594.634 borgere.
Dette resulterede i, at BRN modtog DKK 11.892.680 i kontingent fra de nordjy-
ske kommuner og Region Nordjylland i 2023.

@ F=lles midler
DKK 6.864.077

‘ NordDanmarks
EU-kontor

DKK 4.162.438

Sekretariatet
DKK 1.203.747

Arets resultat DKK -337.582
De ikke-disponerede midler i BRN er pr. 1. januar 2024 pa DKK 5.198.629

Der blev i 2023 bevilget DKK 6.864.077 af BRN fordelt som illustreret nedenfor

. Interessevaretagelse grgn . Klyngeanalyse;
indenrigsrute; 500.000 85.000

@ Iinteressevaretagelse

‘ Green Hub Denmark;
A26/ 34; 100.000

2.500.000

‘ DLSC Health klynge
- regional med-
finansering; 1.000.000

. Interessevaretagelse
Forsvar; 1.272.894

International
House North Denmark;
200.000

Klimapolitisk
dialogforum ; 40.335

Vaekst via Viden 2.0;
48.341

‘ Klimaalliance;
1.117.507



| Nordjyllands tjeneste

Sikret hjemtag pa 50 mio. DKK.
.' Afdaekket EU-fundingmidler til CCUS Fyrtarnet og bidraget til infrastrukturdebatten
’ med viden fra EU

NORDDANMARKS Sikret funding til en raekke nordjyske uddannelsesinstitutioner samt det nzere
EU-KONTOR sundhedsvaesen

Afviklet seks EU-informationsmgder og otte studieture for stgrre grupper, samt
henledt Europa-kommissionens opmaerksomhed mod Aalborg som venue for disse
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ﬂ-m"' Sikret hjemtag pa cirka 68 mio. DKK til igangsaettelse af i alt 9 nye nordjyske test- og En_ b L‘f’
S (o) demonstrations-sites mv. i CO2Vision 2.0 og CO2Vision NeXt TRy
# “'E‘qi- Udvidet Green Hub Denmark-partnerkredsen til nu at omfatte i alt 17 aktgrer ot
‘wﬁ-‘,‘? | taet samarbejde med BRN, Norddanmarks EU-kontor, Destination Nord og ,:;i'l*‘”* s
e INNO-CCUS tiltrukket dele af konferencen CCUS Forum 2023 til Aalborg e
Understgttet optag af dansk projekt pa EU’s Projects of Common Interest (PCI)-liste .-, _,h"'ié
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Understgttet og sparret med de nordjyske kommmuner i deres udarbejdelse af DK2020-
klimahandleplaner. Her er de sidste 6 kommmuners planer blevet godkendt i 2023

Dannet et feelles overblik over alle nordjyske kommuners klimaindsatser, der skal

[Dm@@@@ danne udgangspunkt for det fremadrettede klimasamarbejde

Afviklet workshops om klima-kommunikation, -partnerskaber samt -ledelse
og afholdt Klimapolitisk Dialogforum med fokus pa borgerinddragelse og
arealanvendelse
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Banet vejen for, at konkrete Igsninger inden for sundheds- og aeldreomradet kom
hurtigere fra idé til indkgb og implementering

Haft fokus pa skaleringsprojektet "Sammen om nye Igsninger for inkontinens”

C. Danish
+ Life Science Gennemfgrt en raeekke arrangementer og facilitering af netvaerk, der skal understgtte
Cluster det nordjyske gkosystem for life science

Varetaget fundraising og hjemtagning af midler til offentlige private innovations-
projekter til gavn for de nordjyske life science-testmiljger og -virksomheder

fy . r'i"-
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Kontakt med 203 nordjyske virksomheder og gennemfgrsel af 69 direkte virksom-
hedsvejledninger om tiltraekning, modtagelse og fastholdelse af international ar-
bejdskraft

Udarbejdelse af en samlet borgerservice for internationale tilflyttere til nordjyske
kommuner

Afviklet 25 arrangementer - herunder engelsksprogede jobsggnings- og LinkedIn-se-
minarer, arrangementer for medfglgende aegtefaeller og velkomstarrangementer m.v.

Brandet Nordjylland som en god karrieredestination for internationale talenter

- ] " [



Kontakt os for mere info

@nsker du at vide mere om vores indsatser eller indlede et samarbejde med os,
er du velkommen til at kontakte os i BRN-sekretariatet.

Med venlig hilsen

Christine Lunde, sekretariatschef

TIf.: 23320332 og mail: CLC@aalborg.dk

Hakan Jakob Kosar, public affairs-konsulent
TIf.: 25201555 og mail: hakan.kosar@aalborg.dk

Business
Region North
Denmark




