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En sund gkonomi

Den langfristede fremskrivning af kommunens
gkonomiske vilkar viser, at vi ved gkonomisk
papasselighed og fuld tilpasning til den aendrede
demografi har gode forudseetninger for fortsat at
have en grundlaeggende steerk gkonomi. Vi skal sikre
budgetoverholdelse samtidigt med at vi har fokus pa
strukturtilpasninger og offensive effektiviseringer,
der kan sikre et gkonomisk réderum til nye politiske
initiativer.

1 2016-18 vil vi koncentrere os om:

B Gevinstrealisering ved systematisk implemente-
ring af velfeerdsteknologi og digitale Igsninger.
Vi udarbejder i fgrste halvdel af 2016 en samlet
digitaliseringsstrategi for Rebild Kommune.

B Politisk drgftelse af strukturer der modsvarer
efterspgrgslen og kvalitet i den faglige ydelse
- seerligt pa pleje- og omsorgsomradet og pa
skole- og dagtilbudsomradet.

Sammenheangskraft pa tveers

Sammenhaengskraften pa tvaers af centrene skal
styrkes, det gger effektivitet, overblik, beslutnings-
kraft og motivation. Derfor vil direktionen i perioden
2016-18 fokusere pa:

B En ledelsesudvikling og kulturudvikling hvor
evnen til at agere som en falles organisation
er central. Den enkelte leder har en vigtig rolle
i at skabe denne forstdelse af faelles mal i or-
ganisationen.

B Lederforum og strategisk ledergruppe inddrages
i direktionens arshjul for strategiarbejdet. Det
understgtter b&de sammenhaengskraften og
styrker arbejdet med at sikre den sunde gkonomi.

God talentfuld ledelse

God og talentfuld ledelse er afggrende for en sund
organisation. I 2016-2018 koncentrerer vi os om:

W Viarbejder fortlgbende med relevant ledelsesud-
vikling for ledere p3 alle niveauer i organisationen.

W Vi udvikler medarbejdere med ledertalent.

B Leadership pipeline er styrende for formulering
af krav og forventninger til ledere pa forskellige
niveauer.

B Kommunens ledelsesgrundlag opdateres, sa det
tydeligggres, hvad vi kraever af gode og talent-
fulde ledere med de udfordringer som Rebild
Kommune star overfor.

W Vi bruger lederevaluering aktivt for at fremme
god og talentfuld ledelse.

Kompetente og sunde
medarbejdere

Den sunde medarbejder i Rebild kommune er

ansvarsbevidst, kompetent, motiveret og trives

pa sit arbejde.

B Visatteriledelsen kompetenceudvikling hgjt pa
dagsordenen og forventer at alle medarbejdere
ggr det samme.

B Vi har fokus pa trivsel og motivation bade i dag-
ligdagen og fra tid til anden gennem malinger,
og vi fglger op.

B Delegation er nggleordet for at lederne far tid
til at lede og medarbejderne rum til at arbejde.
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Byrddet har vedtaget en Vision 2025. Malet er fortsat at
vaere Nordjyllands sundeste kommune . Forudsaetnin-
gen er en sund gkonomi, og derfor er mdlbar fremgang

i bade bosaetning og antal arbejdspladser helt central.
For at sikre at kommunen er et sundt sted at leve

og bo, med masser af sunde oplevelser og et sundt
erhvervsliv, er byrddets mal omsat til pejlemaerker for

de naermeste ar 2016-2017.

Nordjyllands sundeste
kommune i 2025

e Vi leverer god og rettidig stgtte sa borgerne kan
undgd ungdig sygehusindlzeggelse og hjzelp i hjem-
met.

e Vi styrker vores kompetencer sd vi kan yde tidlig
forebyggende indsats.

e  Selvforsgrgelsen og selvhjulpenhed skal vaere en reel
mulighed. Rehabilitering og brug af velfeerdsteknologi
er derfor en kerneindsats.

e  Vireducerer ulighed i sundhed blandt vores borgere.

e  Kommuneplan 2016-2019 bidrager til at skabe de
fysiske rammer for den sundeste kommune.

Sundt at leve og bo
W Der bor 32.000 borgere i kommunen.
12017 bor der 29.500 borgere i kommunen.
e Vi udvikler og implementerer en bosaetnings- og
brandingsstrategi i 2016.
e  Viunderstgtter kommunen som Danmarks outdoor
sportsdestination nr 1.
e Vi udbygger kendskabet til kommunen gennem de
sociale medier.

B 40 % af en ungdomsargang vender hjem
efter endt uddannelse.
e Vi arbejder for at de unge oplever kommunen som
et sundt sted at vokse op og bo og leve.
e  Viudvikler sunde leeringsmiljger i skolerne, med hgj
faglighed og social trivsel.
e  Viunderstgtter et attraktivt familieliv.

B Vi har attraktive og varierede boligomrader der byder pa

det som nuveerende og kommende borgere efterspgrger.

e Vi arbejder konkret med udvikling af attraktive
boligomrader i kommuneplan 2015-2019.

e Vi afdaekker de forskellige befolkningsgruppers bo-

ligpreeferencer som grundlag for vores planleegning.

Sunde oplevelser

B Borgerne har nem og hurtig adgang til naturen og ople-
velser i den.

e Viintroducerer digitale Igsninger, der giver overblik
over stier og ruter i naturen.

e Vi arbejder med den rekreative infrastruktur, sa
der er ssammenhaeng i stinettet fra byer, boliger og
institutioner og ud i naturen.

e Vi understgtter brugen af naturen til bade leg,
bevaegelse, ro og fordybelse.

e  Viprioriterer og understgtter udvikling af mere bynaer
natur.

B Kulturlivet har gode vilkdr og vi er kendt for at
skabe events der giver borgere og gaester
store kulturelle oplevelser.

Vi udpeger og markedsfgrer de stzerkeste
events i Rebild Kommune, der giver gode op-
levelser, gger omsaetningen og skaber nye jobs.
Vi udvikler nye events og styrker eksisterende.

B Fritidstilbuddene i kommunen er mangfoldige.

Vi markedsfgrer vores mangfoldige kultur- og
fritidsliv, s& vores borgere og besggende
kender de mange muligheder.

Vi udvikler nye fritidstilbbud med fokus pa
sundhed.

Vi understgtter samarbejdet med foreninger
og frivillige og styrker p& den made bredden
i tilbuddene.

Sundt erhvervsliv

B Der er 12.200 arbejdspladser i kommunen i 2025.
I 2017 har vi 1800 virksomheder og der er 11.200
arbejdspladser.

Vi tilbyder virksomhederne effektiv hjeelp til
rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.
Gennem dialog med erhvervslivet og opkva-
lificering af ledige understgtter vi virksomhe-
dernes behov for arbejdskraft.

Vi understgtter virksomhedernes arbejde
med sundhedsfremme og fastholdelse af
medarbejdere.

B Vi har attraktive erhvervsomrdder som byder pa det
som virksomhederne efterspgrger.

Vi arbejder systematisk for en god fysisk og
digital infrastruktur, der kan sikre vaekstbetin-
gelser for erhvervslivet - s& vi kan fastholde
de nuveaerende virksomheder og tiltrackke flere.
Vi markedsfgrer vores gode erhvervsgrunde.

B Det er nemt at starte og drive virksomhed
i kommunen.

Vi er nysgerrige og opsggende pa virksom-
hedernes behov og indretter vores erhvervs-
service derefter.

Vi arbejder for at virksomhederne i praksis
oplever, at der er een indgang til kommunen.

W Vihar et givende ivaerksaettermiljg og har skabt gode
muligheder for netveerk.

Vi ggr det nemt at veere ivaerksaetter ved at
tilbyde netveerk, rddgivning og gode ram-
mebetingelser.

Vi understgtter et aktivt inkubationsmiljg.



