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1. Indledning

Kommunerne skal hvert ar udarbejde en beskaftigelsesplan, der beskriver strategi og malsaetning for
beskaeftigelsesindsatsen det kommende ar. Med beskaftigelsesreformen, som tradte i kraft 1. januar 2015,
er der ikke lzengere de samme formalia til beskaftigelsesplanen. Kommunerne har nu stgrre handlefrihed til
selv at seette rammen for udarbejdelsen af planen. Selvom kommunerne nu har stgrre handlefrihed, gnsker
Rebild Kommune fortsat, at beskeeftigelsesplanen skal veere et strategisk redskab, der understgtter en
malrettet beskaeftigelsesindsats, som sigter mod en hgj beskaeftigelse og lav ledighed.

Som fglge af beskaeftigelsesreformen skal kommunerne heller ikke udarbejde en resultatrevision. | stedet
skal resultater og effekter af beskeaeftigelsesindsatsen i jobcenteret det forudgdende ar, indga i grundlaget
for udarbejdelsen af beskaeftigelsesplanen for det kommende ar. Der vil derfor ikke vaere fokus pa revision
af de opstillede mal fra 2017, men i stedet pa de omrader, hvor der i 2018 er valgt politisk fokus.

Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at dette ars beskaeftigelsesplan seetter fokus pa de 5 udmeldte
ministermal. Ministermalene er relevante for de udfordringer, som opleves lokalt i Rebild.

Ministermalene for 2018 ligger pa flere omrader i forleengelse af ministermalene fra 2017. Fokus pa at
virksomhederne skal sikres kvalificeret arbejdskraft og at flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere
selvforsgrgende, var ogsa beskaeftigelsespolitiske mal i 2017. Udover de viderefgrte mal fra 2017, er det
besluttet, at der i 2018 skal vaere fokus pa, at det samlede antal af borgere pa offentlig forsgrgelse skal
reduceres, med malet om at flere personer skal i beskzeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa
offentlig forsgrgelse. | trad med dette mal er der ligeledes opsat mal omkring borgere pa kontanthjzelp, hvor
malet er, at flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver
jobparate eller kommer i beskeaeftigelse. Endelig er der som et helt nyt omrade besluttet, at der i 2018 skal
veere fokus pa bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger.

Ministermalene 2018:

1. Flere personer skal i beskzeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse
2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

4. Flere jobparate personer pd kontanthjeelp skal i beskzeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver
jobparate eller kommer i beskaeftigelse

5. Bekampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Der har gennem de seneste ar vaeret store forandringer i forhold til det meste af jobcenterets ansvars- og
arbejdsomrade. Der arbejdes Igbende med forskellige reformer og nye love. Antallet af reformer og nye
aftaler betyder, at udgangspunktet for jobcenterets indsats er under konstant forandring. Dertil kommer, at
Rebild Kommune er godkendt som frikommune i et frikommunenetveerk med de @vrige nordjyske
kommuner, under temaet: En mere fleksibel og effektiv beskaeftigelsesindsats, herunder ogsa nytaenkning af
integrationsomradet.

Rebild Kommune har under det naevnte tema for frikommuneforsgget vurderet, hvilke omrader der har haft

stgrst relevans at deltage i. Fokus har vaeret afbureaukratisering af standardiserede Igsninger til gavn for
borgere og/eller en bedre ressourceudnyttelse i forhold jobcenterets kerneopgaver. Det har blandt andet
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resulteret i, at Rebild Kommune deltager i forsgget “formkrav til lovpligtige samtaler”, hvor der er mulighed
for at arbejde med a&ndrede samtaleformer og aendret kadence i samtalerne.

Udover ovenstaende frikommuneforsgg deltager Jobcenter Rebild ligeledes i fglgende puljeprojekter i 2018:

e En malrettet beskaeftigelsesindsats for flygtninge med projektet “En aktiv start pa vej til job”, der
afsluttes juni 2019

e En indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med projektet “Flere skal med”, som
afsluttes i juli 2019

e Enindsats pa dagpengeomradet, som skal understgtte at flere ledige opkvalificeres fra ufagleert til
fagleert — projekt “Uddannelsesambassadgr”

e En indsats der skal gge antallet af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse eller kommer i
beskeaeftigelse med uddannelsesperspektiv via projekt “Basen”, som afsluttes ved udgangen af 2018

e Og endelig deltager jobcenteret i et forsggsprojekt for beskzeftigede sygedagpengemodtagere
”"Sammen om fastholdelse”, som afsluttes ved udgangen af 2018

Det vurderes, at alle projekterne kan understgtte de beskaeftigelsespolitiske mal for 2018.
For at sikre at beskaeftigelsesplanen kan fungere pa et overordnet strategisk niveau og dermed vaere styrende

uanset kommende reformer pa beskaeftigelsesomradet, vil planen beskrive et overordnet strategisk niveau
og mal for indsatsen, mens handleplaner vil blive fremlagt til politisk behandling Isbende og efter behov.
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2. Beskaeftigelsesministerens mal for 2018

| ministerens udmeldingsbrev til kommunerne om de beskeeftigelsespolitiske mal, fremhaever han, at flere
personer de seneste ar, har faet fodfaeste pa arbejdsmarkedet og dermed er blevet selvforsgrgende. Denne
positive udvikling, @gnsker ministeren, skal understgttes, herunder ved at fokusere pa beskaeftigelses-
indsatsen og opkvalificeringsmulighederne. Ligeledes er det et gnske, at kommunerne styrker deres indsats
imod socialt bedrageri og fejludbetalinger af ydelser.

De fem beskaftigelsespolitiske mal for 2018:

Ministermal 1. Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig
forsgrgelse

Det er regeringens ambition, at langt flere pa offentlig forsgrgelse, skal i beskaftigelse eller uddannelse og
dermed forsgrge sig selv. Det har stor menneskelig vaerdi, nar flere borgere oplever, at de kan forsgrge sig
selv og bidrage pa arbejdsmarkedet. Samtidig er det med til at give Danmark vaekst og velstand.

Det er afggrende, at kommunernes resultater males pa udviklingen i det samlede antal modtagere af offentlig
forsgrgelse, da et fald pa ét omrade kan veere udtryk for en stigning pa andre omrader. Malet skal ses i
sammenhang med den refusionsreform, som blev gennemfgrt med virkning fra 1. januar 2016, hvor
finansieringsbidraget fra staten (refusionen) er ens pa tveers af ydelser, men aftrappes i takt med antallet af
uger pa offentlig forsgrgelse - uafhaengig af, hvilken ydelse borgeren modtager og hvilken indsats, der
ivaerksaettes. Malet vil understgtte et klart resultatfokus i kommunerne.

Ministermal 2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Jobcentrenes indsats skal understgtte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de har behov
for. Jobcentrene skal derfor have fokus pa at understgtte virksomhedernes behov for rekruttering, og pa en
opkvalificeringsindsats, som er malrettet virksomhedernes efterspgrgsel efter medarbejdere.

Indsatsen skal forebygge og afhjalpe mangelsituationer pa arbejdsmarkedet og understgtte jobcentrenes
kerneopgave med at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes behov. God
virksomhedsservice er ogsa en tvaeerkommunal opgave, hvor jobcentrene, gennem et effektivt og systematisk
samarbejde med hinanden, understgtter virksomhedernes rekruttering pa tveers af kommunegraenserne. For
virksomhederne er det afggrende, at de kan fa den rigtige arbejdskraft pa det rigtige tidspunkt — deri ligger
ogsa, at det ikke er relevant hvilken kommune de ledige bor i. For at understgtte virksomhedsservice, der
ogsa er en tveerkommunal opgave, vil Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fglge op pa
udviklingen regionalt og nationalt.

Ministermal 3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Kommunerne star over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye flygtninge og
familiesammenfgrte. Det er derfor afggrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og
familiesammenfgrte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud pa danske arbejdspladser og far
opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at kunne fa en varig tilknytning til arbejdsmarkedet
og dermed forsgrge sig selv.

Regeringen har derfor i foraret 2016 indgaet en topartsaftale med kommunerne om et styrket
integrationsprogram, hvor den virksomhedsrettede indsats seettes i fokus og fremrykkes. Ligeledes har
regeringen og arbejdsmarkedets parter indgaet en trepartsaftale, der udover en raekke af initiativerne i
topartsaftalen, indeholder et initiativ om en ny integrationsgrunduddannelse (IGU). IGU’en udggr en

Side 5 af 30



treedesten til det ordinaere arbejdsmarked for flygtninge og familiesammenfgrte, der ikke umiddelbart kan
leve op til de krav, der stilles pa det danske arbejdsmarked.

Ministermal 4. Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i beskzeftigelse, og flere aktivitetsparate
bliver jobparate eller kommer i beskaftigelse

Der skal fokus pa at fa flere jobparate borgere pa kontanthjaelp i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate
kontanthjalpsmodtagere skal blive jobparate eller komme i beskaeftigelse. Pa landsplan var der 86.000
kontanthjalpsmodtagere og 25.000 integrationsydelsesmodtagere i januar 2017 (fuldtidspersoner), hvoraf
godt henholdsvis 26.000 og 13.000 er jobparate, svarende til ca. 30 pct. og 52 pct. Virksomhederne
efterspgrger i stigende grad arbejdskraft, og ministeren har papeget, at der er behov for, at kommunerne i
hgjere grad patager sig opgaven med at levere arbejdskraft til virksomhederne.

Samtidig med, at flere jobparate kommer i job, er der behov for, at andelen af aktivitetsparate kontanthjzelps-
og integrationsydelsesmodtagere flyttes teettere pa arbejdsmarked. Pa tveers af kommunerne er der stor
variation i andelen af ydelsesmodtagere, der er jobparate, hvilket tyder pa, at der kan vaere et stort potentiale
for, at flere kontanthjaelpsmodtagere kan flyttes teettere pa job.

Ministermal 5. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Igennem en arraekke har der veeret et stigende fokus pa at minimere fejludbetalinger og snyd med sociale
ydelser. Socialt bedrageri er uacceptabelt og sveekker opbakningen til velfaerdssamfundet, ligesa vel som
fejludbetalinger mindsker borgernes retssikkerhed. Derfor skal beksempelsen af socialt bedrageri og
fejludbetalinger styrkes. | gkonomiaftalen 2016 indgik regeringen og KL en aftale om at dokumentere
udviklingen i kommunernes kontrolindsats gennem halvarlige effektmalinger, og senest har regeringen og
kommunerne i forbindelse med gkonomiaftalen for 2018 aftalt yderligere at styrke kontrolindsatsen for at
imgdega snyd og fejludbetalinger.

3. Arbejdsmarkedsudvalgets og Det lokale arbejdsmarkedsrads
anbefalinger

De beskaeftigelsespolitiske mal for 2018 blev udmeldt meget sent. Det betgd for processen, at de nye mal
ikke formelt blev sendt til hgring i Det lokale arbejdsmarkedsrad (LAR) af Arbejdsmarkedsudvalget (AMU).
Malene blev dog udmeldt inden mgde i LAR i september 2017, hvorfor de blev behandlet og efterfglgende
anbefalet.

Pa efterfglgende mg@de i AMU besluttede udvalget at fokusere pa de 5 beskaeftigelsespolitiske mal.

Det blev vurderet, at de nye beskaftigelsespolitiske mal er overordnede og at omraderne er deekkende for
de aktuelle udfordringer i Rebild Kommune.
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4. Det nordjyske arbejdsmarked

Nordjyske udfordringer

Dette afsnit bygger pa data fra Danmarks statistik, Jobindsats og nggletal fra Det regionale
arbejdsmarkedsrad (RAR). Rebild Kommune er en del af det samlede nordjyske arbejdsmarked. Rebild
Kommune er kendetegnet ved at veere en pendlerkommune, bade i forhold til ud- og indpendling. Derfor er
det relevant at se pa udviklingen i ledighed, beskeaeftigelse og brancher pa det nordjyske arbejdsmarked.

Ledighed og beskaeftigelse i Nordjylland

Nordjylland blev, som det ogsa var tilfaeldet i resten af landet, hardt ramt af den gkonomiske krise i 2008
med efterfglgende fald i beskaeftigelsen og stigende ledighed. | Nordjylland stabiliseredes beskaeftigelse og
ledighed efter 2009 og efterfplgende har ledigheden veeret faldende. Ledigheden er fortsat med at falde og
dette skyldes ikke leengere kun, at arbejdsstyrken bliver mindre. Det er ogsa nye job, der treekker fra i
ledigheden. Nedenstaende tabel viser udviklingen fra 2014 til 2016, samt en prognose for status ultimo 2017
0g 2018.

Udviklingen i bruttoledigheden i Nordjylland efter ydelsestype,
fremskrivning efter 4. kvt. 20161

2013K4 2014K2 2014K4 2015K2 2015K4 2016K2 2016K4 [2017K4 2018K4 Udvikling 4-16 tl

418
Forsikrede ledige 11.165 9.733 10558 9511 9.621 8213 8870 9250 8690  -180 2,0%
Kontanthj.modt. (jobklare) 3.760  3.791 3,589 3.813 3.427 3254 3410 3.680 3.670 260 7,6%
Bruttoledige i alt 14.925 13525 14.147 13.324 13.048 11.467 12280 12.920 12.360 80 0,7%
- heraf aktiverede 3525  3.091 2595 2560 2423 2600 2880 3470 3.630 750 26,0%

Tabellen viser, at ledigheden i Nordjylland er faldet med 768 bruttoledige fra ultimo 2015 til ultimo 2016.
Prognoserne viser, at der forventes en mindre stigning pa 80 frem mod ultimo 2018. Denne udvikling skyldes
en forventning om, at en stgrre andel af kontanthjzelps- og integrationsydelsesmodtagerne vil blive jobparate
og dermed sta til radighed for arbejdsmarkedet og indga i statistikken.

Herunder ses den seneste opggrelse af beskaeftigelsen i Nordjylland.

Beskaeftigelsen i 5 sektorer i Nordjylland,
fremskrivning efter 20152

ultimo ultimo ultimo ultimo  ultimo ultimo  ultimo  ultimo | ultimo  ultimo  fra ultimo 16 il

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018  ultimo 18
ananr:dbmg 14.628 14291 13856  13.849 14.025 13915 13.831 13.767 13510 13.350 -160  -1,2%
Industri 48876 41177 40307  40.309 39.480 39.045 39.471 40.127 41.380 42910 1530 3,7%

ga’ggg 99 51156 17.965 17.422 17.579 17.538 16.631 16.669 17.393 18.300 19.430 1.130 6,2%

Privat service 108.366 101.786 101.749 101.362 100.516 101.314 102.132 103.624 106.280 109.830 3.550  3,3%

ngrs:::tg 99.933 102.295 102.637 101.466 101.019 100.269 99.733 99.672 99.290 99.600 310 0,3%
Uoplyst 944 590 493 443 391 459 470 320 320 320 0 0,0%
| alt 293.903 278.104 276.464 275.008 272.969 271.633 272.306 274.903 279.070 285.440 6.370 2,3%

1 RAR Nordjylland — http://rar-bm.dk/Nordjylland.aspx den 27. september 2017
2 RAR Nordjylland — http://rar-bm.dk/Nordjylland.aspx den 27. september 2017
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Opggrelsen tyder pa, at det private arbejdsmarked er begyndt at gge beskaeftigelsen, mens den offentlige
sektor fortsat er meget tilbageholdende med at ansatte. Denne tendens forventes at fortsaette frem mod
udgangen af 2018 ifglge den seneste prognose.

De to brancher, som beskaeftiger flest personer i Nordjylland, er offentlig og privat service som hver udggr
ca. 37 % af anszttelserne. Beskaftigelsesandelen inden for offentlig service er pa niveau med
landsgennemsnittet, mens faerre nordjyder er beskeaeftiget inden for privat service, som pa landsplan har en
andel pa 44 %. Beskzftigelsesandelen inden for bygge- og anlaeg (6 %) samt forsyning og renovation (1 %) er
pa niveau med landsgennemsnittet, mens der er en hgjere andel af nordjyder, som er beskaftiget inden for
industrien (14 %) samt landbrug, skovbrug, fiskeri og rastofindvinding (5 %).

Brancher fordelt pa hovedomrader, 2015. Nordjylland og hele landet

44%
37% 37% 36%
14%
11%
5% 1% 1% 6% 6%
3%
LAND- OG INDUSTRI FORSYNING OG ~ BYGGE OG ANLAEG  PRIVAT SERVICE ~ OFFENTLIG SERVICE
SKOVBRUG, FISKERI RENOVATION

OG RASTOFINDV.
Region Nordjylland Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik (RAS301)

Det store fald i beskaeftigelsen i arene efter 2008 blev ikke fulgt af en tilsvarende stigning i ledigheden. Mens
det pa kort sigt kan veere tilfredsstillende, at feerre bliver ledige, er udviklingen pa sigt bekymrende, da den
forst og fremmest skyldes en betydelig afgang fra arbejdsstyrken. Men stgrrelsen pa arbejdsstyrken kan vaere
en potentiel barriere for et kommende opsving, hvor der igen vil vaere brug for mere arbejdskraft. Figuren
herunder viser dog, at faldet er vendt til en svag stigning og prognosen for de kommende ar (de stiplede
linjer) er positiv.
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Kilde: Kommunefremskrivning, RAR Nordjylland (http://rar-bm.dk/Nordjylland.aspx)

Fra 2008 til 2014 blev den nordjyske arbejdsstyrke reduceret med over 18.000 personer. Pa kort sigt var det
ikke en problematisk udvikling, da beskaeftigelsen samtidig faldt endnu mere og saledes skabte en stigning i
ledigheden. Nu er udviklingen vendt og prognosen viser en stigning i bade beskaeftigelsen og arbejdsstyrken.
Men beskzaeftigelsen stiger mest, hvorfor der er risiko for mangel pa arbejdskraft, hvilket allerede kan ses i
visse brancher.

Det betyder, at arbejdsstyrkens stgrrelse i sig selv kan forhindre, at Nordjylland igen kan na det hgje
beskaeftigelsesniveau fra fgr krisen. Sammenlignes Nordjylland med RAR-omraderne @st- og Vestjylland,
fremgar det, at arbejdsstyrken i perioden 2008 til 2015 er reduceret lidt mindre i Nordjylland end i Vestjylland
og markant mere end i @stjylland. P4 samme made forventes en lidt mere positiv udvikling i Nordjylland end
i Vestjylland, mens udviklingen i @stjylland forventes at blive lidt bedre frem mod udgangen af 2018.

Det er fortsat en hovedudfordring at sikre, at virksomhederne far den arbejdskraft, der er behov for og
herunder at sikre, at den ledige arbejdsstyrke far de kompetencer, som virksomhederne efterspgrger.
Prognosen for udviklingen i arbejdsstyrken, som forventes at stige lidt mindre end beskaeftigelsen, og den
forventede efterspgrgsel pa blandt andet fagleert arbejdskraft tyder fortsat pa, at Nordjylland i de kommende
ar risikerer at komme til at mangle kvalificeret arbejdskraft. Dette bliver en sarlig udfordring, der skal
imgdekommes for, at virksomhederne kan udnytte den ggede efterspgrgsel og skabe nye jobs i landsdelen.
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5. Det lokale arbejdsmarked i Rebild

De nordjyske beskeeftigelsespolitiske udfordringer er af stor betydning for, hvorledes Jobcenter Rebild vil
Igfte og prioritere opgaven. Men vigtigt er ogsa, hvorledes det lokale arbejdsmarked i Rebild udvikler sig,
hvorfor de vigtigste nggletal for Rebild Kommune er medtaget.

Figuren herunder illustrerer udviklingen i arbejdsstyrken siden 2008, samt en prognose for udviklingen frem
til udgangen af 2018.
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Kilde: Kommunefremskrivning, RAR Nordjylland (http://rar-bm.dk/Nordjylland.aspx)

Udviklingen i henholdsvis arbejdsstyrke, beskaeftigede og ledighed fglger de samme udviklingstendenser som
i Nordjylland generelt. Dog ligger ledigheden pa et lavere niveau end i Nordjylland under ét. Den seneste
prognose for Rebild Kommune viser, at arbejdsstyrken ved udgangen af 2018 forventes at veere tilbage pa
2008-niveau. Men for at servicere lokale virksomheder bedst muligt, er det dog fortsat ngdvendigt med fokus
pa tveerkommunalt samarbejde og fortsat hgj mobilitet i arbejdsstyrken, hvis virksomhederne fortsat skal
sikres den arbejdskraft de har behov for, herunder for at udnytte deres veekstpotentialer.

Den st@rste branche i Rebild Kommune er privat service, der deekker over alt fra renggring til kontor. 34 % af
de beskeaftigede i Rebild Kommune er beskaftiget inden for privat service, hvilket er en lidt mindre andel
end i regionen. 30 % er beskaeftiget inden for offentlig service, der dakker over brancher inden for sundhed,
politi, undervisning mv, hvilket ogsa er en mindre andel end resten af regionen. 17 % er beskaeftiget inden
for industri, hvilket er lidt mere end for resten af regionen. 10 % af de beskaeftigede er inden for land- og
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skovbrug, fiskeri og rastofindvending, mod 5 % i resten af Nordjylland. Endvidere har Rebild Kommune 8 %
af de beskaeftigede inden for bygge- og anlaeg, mod 6 % i resten af regionen.

Brancher fordelt pa hovedomrader, 2015. Rebild Kommune og Nordjylland

37% 37%
34%
30%
17%
14%
10% 8%
[ [ 0,
5% 1% 1% 6%
LAND- OG INDUSTRI FORSYNING OG ~ BYGGE OG ANLEG  PRIVAT SERVICE  OFFENTLIG SERVICE
SKOVBRUG, FISKERI RENOVATION
OG RASTOFINDV.
Rebild Region Nordjylland

Kilde: Danmarks Statistik (RAS301)

Arbejdspladser i Rebild

Ved udgangen af 2015, var der 11.107 arbejdspladser i Rebild Kommune. Siden 2008 er der sket et fald pa
905 arbejdspladser, svarende til 7,5 %. Sammenlignet med landsdelen er nedgangen af arbejdspladser lidt
stgrre end i resten af Nordjylland og nedgangen er fordelt pa forskellige brancher. Faldet er isaer sket inden
for ”industri” samt "bygge og anlag” hvorimod "erhvervsservice” star for en stigning i antal arbejdspladser.
Til gengaeld er der kun sket en stigning pa 0,7 % fra 2014 til 2015 i hele regionen, mens der i Rebild Kommune

er sket en stigning pa 1,9 %.

Antal arbejdspladser i Rebild fordelt pa brancher fra 2008 til 2015

Antal arbejdspladser

Udvikling 2008-2015

Rebild 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Antal Pct. Nordjylland
Landbrug, skovbrug og fiskeri 1.122 1.124 1.073 |1.048 |1.069 |1.112 |1.094 |1.073 |-49 -4,4% -4,5%
Industri, rastofindvinding og

forsyningsvirksomhed 2.420 1.910 2.062 |(2.115 |2.032 (1.805 |1.923 |[1.983 |-437 -18,1% | -17,2%
Bygge og anlaeg 1.215 1.040 938 965 960 934 865 932 -283 -23,3% | -17,7%
Handel og transport mv. 2.434 2.271 2.370 [2.292 |2.241 |2.363 |2.273 |2.327 |-107 -4,4% -5,4%
Information og kommunikation | 221 224 183 156 156 150 169 219 -2 -0,9% 10,9%
Finansiering og forsikring 170 163 166 165 151 139 125 129 -41 -24,1% | -22,7%
Ejendomshandel og udlejning 98 101 136 130 123 117 117 115 17 17,3% |12,3%
Erhvervsservice 771 714 699 716 710 770 871 945 174 22,6% | -5,0%
Offentlig administration,

undervisning og sundhed 3.197 3.120 3.077 |3.082 |3.072 |[3.063 |3.097 |3.021 |-176 -5,5% | 0,0%
Kultur, fritid og anden service 316 323 327 344 355 310 348 353 37 11,7% | 2,7%
Uoplyst aktivitet 48 24 24 23 17 17 17 10 -38 -79,2% | -66,5%
lalt 12.012 |11.014 |11.055|11.036|10.886 | 10.780 | 10.899 | 11.107 | -905 -7,5% -6,2%

Kilde: Danmarks Statistik (PEND101)
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Nedenstaende tabel viser aktuelle lokale tal pa udviklingen omkring antal Isnmodtagere i Rebild og de @vrige
kommuner iregionen. Specielt er det udviklingen i Rebild og nabokommunerne der er af interesse. Til forskel
fra foregaende tabel viser denne tabel "kun” antallet af Ienmodtagere, hvorfor selvstaendige ikke er med i

opggrelsen.
Udvikling fra 2. kvt.

Omrade 2016 til 2. kvt. 2017
Rebild 5,5%

Hjorring 1,8%

Mariagerfjord 1,6%

Morsg 1,1%
Vesthimmerland 1,0%

Aalborg 0,7%

Brgnderslev -0,5%

Jammerbugt -0,6%
Frederikshavn/Laesg |-1,3%

Thisted -1,9%

Region Nordjylland 0,6%

Kilde: Jobindsats.dk (Ledigheds- og jobindikatorer.
Antal Ignmodtagere efter arbejdssted)

Som tabellen viser, er Isnmodtagerbeskaftigelsen steget med 5,5 % i Rebild fra 2. kvartal 2016 til 2. kvartal
2017. Udviklingen i nabokommunerne viser, at der er mindre stigninger i bade Vesthimmerland og

Mariagerfjord.

En fleksibel arbejdsstyrke og et attraktivt arbejdsmarked i Rebild

Rebild har fortsat nordjysk rekord i pendling og er udover at vaere den kommune, der har flest der pendler
ud, ogsa den kommune, hvor andelen af indpendlere er stgrst. Saledes var der ved seneste opggrelse (ultimo
2015) 58,2 % af de beskaeftigede med bopael i Rebild Kommune, som arbejder uden for kommunen. Dertil
kommer, at 44,6 % af arbejdspladserne i Rebild er besat af borgere fra andre kommuner. Samlet set er der i

Rebild Kommune en nettoudpendling pa 3.610 borgere.
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| tabellen herunder ses pendlingen fordelt pa brancher.

Beskaeftigede, arbejdspladser og pendling i Rebild fordelt pa brancher (2015

)

Andel arbejds-
pladser besat

Andel beskaeftigede
som pendler ud af

Rebild Beskaftigede |Indpendling | Udpendling | Arbejdspladser | af indpendlere | kommunen
Landbrug, skovbrug og

fiskeri 1.074 178 179 1.073 17% 17%
Industri, rastofindvinding og

forsyningsvirksomhed 2.201 1.203 1.421 1.983 61% 65%
Bygge og anlaeg 1.113 441 622 932 47% 56%
Handel og transport mv. 3.094 1.062 1.829 2.327 46% 59%
Information og

kommunikation 478 83 342 219 38% 72%
Finansiering og forsikring 322 52 245 129 40% 76%
Ejendomshandel og

udlejning 183 26 94 115 23% 51%
Erhvervsservice 1.220 439 714 945 46% 59%
Offentlig administration,

undervisning og sundhed 4,525 1.364 2.868 3.021 45% 63%
Kultur, fritid og anden

service 497 103 247 353 29% 50%
Uoplyst aktivitet 10 0 0 10 0% 0%
lalt 14.717 4.951 8.561 11.107 45% 58%

Kilde: Danmarks Statistik (PEND101)

Brancheoversigten viser, at det stgrste antal bade ind- og udpendlere arbejder inden for den offentlige
sektor. Derimod er den stgrste andel beskzeftigede, der pendler ud af Rebild Kommune, beskaftiget inden
for "finansiering og forsikring”, mens den stgrste andel indpendlere findes pa industriomradet.

Erhvervsfrekvens

Rebild Kommune er den kommune i Nordjylland, der har den hgjeste erhvervsfrekvens pa 80,3 % (2015). |
hele landet er gennemsnittet 74,9 % og i Nordjylland 73,8 %. Erhvervsfrekvensen er et udtryk for, hvor stor
en andel af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-64), der er i arbejdsstyrken.

Ledighed

Ledighedsprocenten opggres som fuldtidsledige i % af arbejdsstyrken. Nedenstaende tabel viser udviklingen
i den samlede bruttoledighed, bestaende af forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere.
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Udvikling i ledighed

Omrade Bruttoledige Udvikling Bruttoledighedsprocent Udvikling
Juni 2016 Juni 2017 2016-2017 Juni 2016 Juni 2017 2016-2017
Hele landet 103.645 109.283 +5,4% 3,8 4,1 +0,3
Region Nordjylland |10.809 12.131 +12,2% 4,0 4,5 +0,5
Brgnderslev 578 641 +10,9% 3,6 4,0 +0,4
Frederikshavn 1.168 1.284 +9,9% 4,4 4,8 +0,4
Hjgrring 1.085 1.339 +23,4% 3,7 4,6 +0,9
Jammerbugt 599 606 +1,2% 3,5 3,6 +0,1
Leesg 23 17 -26,1% 3,4 2,5 -0,9
Mariagerfjord 672 716 +6,5% 3,5 3,7 +0,2
Morsg 203 291 +43,3% 2,3 3,3 +1,0
Rebild 389 507 +30,3% 2,8 3,6 +0,8
Thisted 495 602 +21,6% 2,5 3,1 +0,6
Vesthimmerland 613 717 +17,0% 3,6 4,3 +0,7
Aalborg 4,984 5.410 +8,5% 5,0 5,4 +0,4

Kilde: Danmarks Statistik (AUFO1R, AUPO1R)

| juni 2017 var der 507 ledige i Rebild Kommune, svarende til en ledighed pa 3,6 % af arbejdsstyrken. Til
sammenligning er ledighedsprocenten i Nordjylland pa 4,5 %. Sammenlignet med juni 2016, hvor
ledighedsprocenten var pa 2,8 % er ledigheden er saledes steget med 0,8 %-point det seneste ar. | Nordjylland
er ledigheden i samme periode steget med 0,5 %-point.

Zndringen deekker over et fald i ledigheden blandt forsikrede ledige og en betydelig stigning i antallet af
jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Samlet er der ikke kommet flere kontanthjeelpsmodtagere i Rebild, men
en st@grre andel er vurderet som jobparate og indgar derfor i opggrelsen af ledighedsprocenten. £ndringen
er i hgj grad sket som fglge af ny registrerings- og vurderingspraksis i forbindelse med implementering af

reformer pa beskaeftigelsesomradet.

Nedenstaende tabel viser ledigheden for forsikrede ledige i alt og fordelt pa a-kasser. Samlet set er antal
forsikrede ledige faldet med 5,1 % fra juni 2016 til juni 2017.
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Ledige i Rebild fordelt pd A-kasser

Antal Udvikling i % | Procent
A-kassegrupper og a-kasser

Juni 2016  Juni 2017 2016 - 2017 Juni 2017

Forsikrede i alt 332 315 -5,1% 2,6%
Selvsteendige 21 16 -23,8% 1,6%
DANA 1 3 200,0% 2,5%
ASE 20 13 -35,0% 1,4%
Akademikere 25 37 48,0% 2,6%
Akademikere 13 17 30,8% 1,8%
@konomer (CA) 5 5 0,0% 3,1%
Journalistik, Kommunikation og Sprog 3 2 -33,3% 4,3%
Magistre (MA) 4 13 225,0% 4,7%
Funktioneerer og tjenestemand 29 40 37,9% 1,9%
Bgrne- og Ungdomspeed. (BUPL-A) 6 8 33,3% 2,8%
Danske Sundhedsorg. (DSA) 3 5 66,7% 1,0%
Leerere (DLF-A) 5 10 100,0% 2,0%
Socialpaedagoger (SLA) 4 3 -25,0% 1,6%
Funkt. og Tjenestemaend (FTF-A) 11 14 27,3% 2,1%
Fag og Arbejde (FOA) 31 16 -48,4% 1,9%
Handels- og Kontorfunktionaerer (HK) 41 32 -22,0% 3,2%
Ledere og tekniske funktionaerer 24 28 16,7% 2,6%
Min akasse 8 8 0,0% 2,0%
Funktionaerer og Servicefag ( - dec. 2016) 3 0 -100,0% -
Ledere 7 14 100,0% 2,1%
Teknikere 6 6 0,0% 3,7%
Industri og byggefag 95 88 -7,4% 3,4%
Byggefagene (BFA) 1 3 200,0% 3,4%
El-faget 3 0 -100,0% 0,0%
Metalarbejdere 19 11 -42,1% 2,0%
Faglig Feelles a-kasse (3F) 66 71 7,6% 4,2%
Fadevareforbundet (NNF) 6 3 -50,0% 2,5%
@vrige 66 58 -12,1% 3,3%
Det Faglige Hus 16 13 -18,8% 2,4%
Frie Funktionzerer (FFA) 1 1 0,0% 1,6%
Kristelig a-kasse 49 44 -10,2% 3,8%

Kilde: Danmarks Statistik (AUFO1R, AUAO1)

Den stgrste gruppe af forsikrede ledige i Rebild Kommune, er medlemmer af 3F med 71 fuldtidsledige, hvor
ledighedsprocenten er 4,2 %. Den naeststgrste gruppe er medlemmer af Krifa med 44 fuldtidsledige, svarende
til en ledighedsprocent er 3,8 %. Mange a-kasser i Rebild Kommune har relativt fa ledige og mange har en lav
ledighedsprocent. Laveste niveau har El-faget med 0 % ledige efterfulgt af DSA med 1,0 % ledige.
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Gruppen af jobparate kontanthjalpsmodtagere i Rebild Kommune omfatter i juni 2017 i alt 220 fuldtids-
ledige.

Udfordringerne for Rebild Kommune er overordnet set de samme som for landsdelen. Der har vaeret nedgang
i antal arbejdspladser indtil 2013, men seneste udvikling viser, at der er fremgang og at der igen bliver skabt
arbejdspladser i Rebild Kommune. Det store omfang af pendling i Rebild Kommune understreger at
arbejdsstyrken er meget mobil og at der generelt er et attraktivt arbejdsmarked i Rebild, som mange borgere
fra andre kommuner sgger til. Rebild Kommune er kendetegnet ved generel lav ledighed, herunder meget
lav ledighed inden for fagspecifikke omrader. Erhvervsfrekvensen i Rebild er hgj og dette er umiddelbart
meget positivt, men betyder samtidig at potentialet for at udvide arbejdsstyrken er mindre. Der skal derfor
fortsat vaere fokus pa de grupper, der i dag star udenfor arbejdsmarkedet, for fremadrettet at kunne
impdekomme virksomhedernes efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft. Samtidig er det afggrende at
understgtte den voksende gruppe af jobparate kontanthjselpsmodtageres vej i beskaeftigelse og ikke mindst
styrke det tveerkommunale samarbejde for at imgdekomme virksomhedernes behov for rekruttering.
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6. Mal ogindsatsi Rebild i forhold til de beskaeftigelsespolitiske mal
for 2018

Overordnet er Rebild Byrads vision “et sundt liv i en sund kommune”. Den lave ledighed og den hgje
beskaeftigelsesfrekvens omtales i visionsarbejdet som en af Rebild Kommunes styrkepositioner.
Beskaeftigelsesplanen for 2018 saetter strategisk fokus pa, hvordan Jobcenter Rebild kan fastholde og udvikle
resultaterne i jobcenterets Igsning af kerneopgaven; at sgrge for at flest mulige kommer i (varigt) job eller
uddannelse — sa hurtigt som muligt, og dermed stgtte op omkring byradets visionsarbejde.

Pa baggrund af de beskeeftigelsespolitiske mal og udfordringer, beskrives Jobcenter Rebilds mal og
strategiske indsats i forhold til de fem beskeeftigelsespolitiske mal fra ministeren.

Hvert af de fglgende 5 afsnit, som hver isaer beskriver malsaetninger og strategisk indsats i Jobcenter Rebild,
er bygget op omkring:

e Mali2018

e Status for Rebild i forhold til malene

e Strategisk indsats for at na malene

1. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig
forsgrgelse

Mal for 2018

« Antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse skal reduceres med 100

Tabellen herunder viser udviklingen i antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse de seneste 10 ar:

Antal offentligt forsgrgede i Rebild Kommune 2007-2016

Ar Offentligt forsgrgede i alt Offentligt forsgrgede uden integration
Fuldtidspersoner | Udvikling | Fuldtidspersoner | Udvikling

2007 |2.343 -271 2.332 -264

2008 |(2.216 -127 2.200 -132

2009 |2.682 466 2.655 455

2010 |2.870 188 2.819 164

2011 |2.810 -60 2.754 -65

2012 |2.725 -85 2.666 -88

2013 |(2.676 -49 2.634 -32

2014 |2.700 24 2.656 22

2015 |2.731 31 2.636 -20

2016 |2.694 -37 2.552 -84

Kilde: Jobindsats.dk
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Det fremgar af tabellen, at efter et stort fald op til krisen og en efterfglgende voldsom stigning i antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse, har tendensen vaeret svagt nedadgaende dog med undtagelser i 2014 og
2015. | hgjre del af tabellen er personer omfattet af integrationsprogrammet taget ud af opggrelsen. Pa den
made kan udviklingen ses uafhaengigt af de ekstraordinaere omsteendigheder omkring flygtningestrgmmen i
2015 og 2016, hvor der var en stigning pa 98 fuldtidspersoner alene i denne malgruppe. | 2017 er tilgangen
faldet markant og antallet stabiliseret, hvilket forventes at fortsaette i det kommende ar, hvor forventede
kvoter er udmeldt til kommunerne. Det betyder, at malet om at reducere antallet af fuldtidspersoner pa
offentlig forsgrgelse forventes at kunne nas. Forventningen om, at antallet af nye borgere omfattet af
integrationsprogrammet vil falde i 2018 og den positive udvikling generelt vil understgtte malet.

Det f@rste ministermal adskiller sig fra de gvrige mal ved, at dette mal omfatter alle jobcenterets malgrupper
og ikke specifikt peger pa et mal, for én bestemt malgruppe eller ét tema. Malet omfatter hele jobcenterets
borgerrettede kerneopgave og adskiller sig derfor vaesentligt fra de gvrige mal.3 Den overordnede strategi
der vil blive anlagt, vil derfor tage udgangspunkt i Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning om at
arbejdsmarkedspolitikken i Rebild Kommune skal kendetegnes ved, at alle indsatser i Jobcenter Rebild
tilrettelaegges efter nedenstaende principper og vaerdier:

Ressourceorienteret tilgang:
e Alle borgere skal mgdes med en forventning om, at de med den rette indsats kan udvikle sig. Derfor
arbejder jobcenteret malrettet p3, at alle skal have mulighed for at realisere deres potentiale og blive
en del af feellesskabet pa arbejdsmarkedet

Serviceorienteret:
e Jobcenteret skal vaere den foretrukne samarbejdspartner for lokale virksomheder ved rekruttering
og fastholdelse
e Samarbejdet bygger pa gensidig tillid og forventningsafstemning

Respekt, tillid og abenhed:

e Samarbejdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget, jobcenteret og omgivende samfund bygger pa
respekt, tillid og abenhed. Det betyder, at vi anerkender hinandens roller og er nysgerrigt
undersggende pa hinandens beslutninger

e Viskaber tillid via information

Effektive og malbevidste:
e Viinvesterer i mennesker og virksomhedssamarbejde
e Vitilstraeber meningsgivende indsatser, som understgtter udvikling for borgerne
e Vi arbejder med fokus pa mal og resultater og bidrager derigennem til en sund gkonomi i Rebild
Kommune

Der er tale om vaerdier og principper, som i flere tilfaelde ogsa har evidens for at have en positiv effekt i
beskeaeftigelsesindsatsen. Indenfor rammerne af Arbejdsmarkedsudvalgets vaerdier og principper for
beskaeftigelsespolitikken, arbejder jobcenteret videre med en strategi med tre spor:

3 Det lokale arbejdsmarkedsrad bemaerker, at det overordnede ministermal 1 kunne praeciseres med at malet
omhandler, at nedbringe antal pa kommunal forsgrgelse — ikke offentlig forsgrgelse.
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o De borgerrettede indsatser
e De virksomhedsvendte initiativer
e Job- og uddannelsesrettet mindset blandt medarbejdere

Herunder beskrives Jobcenter Rebilds definition og indhold af de tre spor, med seerligt fokus pa det job- og
uddannelsesrettede mindset, da dette er overordnet og tvaergdende i forhold til arbejdet med de
beskaeftigelsespoliske udfordringer og dermed vil kunne understptte malet om at reducere antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse.

Tilgangen i Jobcenter Rebild bygger pa borgerinddragelse, saledes at borgeren far mulighed for at tage et
medansvar for egen situation og udvikling. Jobcenterets rolle er at vejlede og radgive borgerne i deres
valgmuligheder og via faglig viden og indsigt at synligggre konsekvenserne af de mulige valg. Jobcenterets
indsats over for ledige vil tage afszet i initiativer, der opkvalificerer de ledige med bade de faglige og
personlige kompetencer, som efterspgrges pa arbejdsmarkedet anno 2018. Virksomhedernes efterspgrgsel
vil veere styrende for valg af borgerrettede indsatser. Samtidig er virksomhederne i Jobcenter Rebilds strategi
en vaesentlig aktgr i at stille traeningsbaner til radighed for borgerne.

Den job- og uddannelsesrettede tilgang betyder, at jobcenteret har fokus pa at sikre en forebyggende,
tidlig, individuel og resultatorienteret tilgang med fokus pa indsatser, der vurderes at kunne understgtte
den enkeltes tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er fokus pa, at borgerne skal vaere sa selvhjulpne og
selvforsgrgende, som muligt. | Rebild Kommune prioriteres dette i teet samarbejde med de lokale
virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

For at na det ambitigse mal, er det af afggrende betydning, at der i strategien er fokus pa samarbejde med
alle interessenter, herunder a-kasserne. Der vil derfor fortsat i 2018 vaere fokus pa et staerkt samarbejdet
mellem jobcenteret og a-kasserne, eksempelvis i forbindelse med feellessamtaler

Beskaeftigelsesindsatsen styres efter mantraet "livet skal ikke leves pa jobcenteret”. Deri ligger, at
jobcenteret er en hjzelp i en periode af den ledige eller sygemeldte borgers liv, men at vi arbejder malrettet
og effektivt pa at understgtte deres vej tilbage til arbejdsmarkedet, i det omfang det er muligt. Indsatsen
tilretteleegges som ”“traeningsbaner i virkeligheden”, hvilket betyder, at virksomhedsrettede indsatser
prioriteres. Beskaeftigelsesradgiverne prioriterer, at opfglgningen ofte sker pa borgerens arbejdsplads eller
praktiksted, sekundzert i de vejledning- og opkvalificeringsaktiviteter som tilrettelaegges. Derved far
medarbejderne ogsa bedre kendskab til virksomhedernes efterspgrgsel og behov for arbejdskraft.

Det er afggrende for borgerne og deres muligheder for at blive selvforsgrgende, at de mgder kompetente
radgivere i jobcenteret. Forskning viser, at der statistisk er sammenhang mellem sagsbehandleres tro p3, at
de ledige bliver selvforsgrgende og muligheden for, at det rent faktisk sker’. Ogsa derfor er de
arbejdsmarkedspolitiske veerdier vaesentlige at efterleve.

Som naevnt adskiller mal 1 sig fra de gvrige mal. | mal 3 og 4 arbejdes der med mal omkring at sikre, at flere
flygtninge og familiesammenfgrte kommer i selvforsgrgelse og at flere borgere pa kontanthjeelp kommer i
beskaeftigelse. Disse to indsatsomrader er relevante bade i forhold til de beskaeftigelsespolitiske udfordringer
i Rebild og i forhold til at na dette opstillede mal, om at reducere antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse.
Jobcenter Rebild har vurderet, at der udover szrligt fokus pa integrationsborgere og borgere pa
kontanthjzelp, ligeledes skal vaere fokus pa sygedagpengemodtagere i 2018. Sygedagpenge er ikke udvalgt
som et seerligt indsatsomrade af ministeren, men det vurderes pa baggrund af benchmark med andre

4 http://vaeksthusets-forskningscenter.dk/ (Beskaeftigelsesindikatorprojektet)
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kommuner, at der er potentiale i at saette fokus pa sygedagpengeindsatsen i Rebild med det formal at hjzelpe
sygemeldte hurtigere tilbage i job og dermed gge deres muligheder for at blive fastholdt pa arbejdsmarkedet.

For de sygemeldte borgere vil der eksempelvis vaere fokus pa screening, tidlig indsats og fastholdelse. Det er
et mal at sygedagpengevarigheden samlet nedbringes og dermed bidrager til at reducere antallet af borgere
pa offentlig forsgrgelse. Indsatsen her er ligeledes afhaengig af samarbejde med de lokale virksomheder og
muligheden for at etablere "traeningsbaner”. For sygemeldte fra beskaeftigelse, deltager Jobcenter Rebild i
STAR-projektet “Sammen om fastholdelse”. Formalet med projektet er at afprgve en model for beskzeftigede
sygedagpengemodtagere, hvor den fgrste lovpligtige opfglgningssamtale afholdes ude pa den sygemeldtes
arbejdsplads med deltagelse af den sygemeldte, arbejdsgiver og radgiver. Modellen skal bidrage til, at den
sygemeldte vender hurtigere tilbage til sin arbejdsplads og dermed fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Baggrunden for projektet er at der findes indikation for, at indsatser som inddrager arbejdspladsen gger
sandsynligheden for tilbagevenden til beskaeftigelse.®

Rebild Kommune deltager endvidere i frikommuneforsgg, herunder forsgget “formkrav ved lovpligtige
samtaler”. Der skal her fokuseres pa at udnytte rammerne til at malrette de lovpligtige samtaler i endnu
hgjere grad. Det kan eksempelvis vaere motiverende og afklarende samtaler malrettet opkvalificeringsbehov
for forsikrede ledige samt prioritering af samtaler for de sygemeldte, der har det stgrste behov for stgtte til
fastholdelse. Det er vigtigt at de ledige og sygemeldte oplever, at indsatserne bringer dem teaettere pa
selvforsgrgelse.

Mal for 2018

e For 85 % af indkomne jobordrer skal formidles mindst én relevant kandidat

| de foregdende ar er der blevet fulgt op pa den virksomhedsrettede malsaetning, ved at se pa
samarbejdsgraden med de lokale virksomheder. Samarbejdsgraden angiver, hvor stor en andel af de lokale
virksomheder, som jobcenteret har haft samarbejde med omkring borgere i jobcenteret. Samarbejdsgraden
med de lokale virksomheder ligger pa et fornuftigt niveau og malet for 2017 ser ud til at blive naet. Derudover
siger den ikke noget om indholdet i og kvaliteten af virksomhedssamarbejdet. F.eks. er formidling af
kandidater til ordinaere job ikke en del af opggrelsen, da disse ikke registreres ensartet og systematisk i
jobcentrene. Endelig afgraenser virksomhedsservice i Jobcenter Rebild sig ikke til virksomhederne i Rebild
Kommune.

Derfor vil malet for 2018 fokusere p3a, i hvor hgj grad det lykkes Jobcenter Rebild at formidle kvalificeret
arbejdskraft til virksomhederne. Malet er helt konkret, at der hurtigst muligt skal formidles mindst én
relevant kandidat, nar der modtages en jobordre fra en virksomhed. Det er ikke realistisk at kunne
impdekomme 100 % af jobordrerne. Det kan i nogle tilfeelde vaere tale om specialiseret arbejdskraft, som
ikke findes hverken i Rebild eller nabokommunerne. Samtidig kan der generelt vaere brancher, hvor der er
mangel pa arbejdskraft og hvor det ikke er muligt at finde relevante kandidater. Pa baggrund af en intern
opteelling i efteraret 2017 vurderes det, at en malsaetning om at formidle mindst én relevant kandidat for
mindst 85 % af de indkomne jobordrer er tilpas ambitigst og samtidig realistisk.

> Carsten Koch-rapporten (2015): ”Nye veje mod job”
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Jobcenter Rebild arbejder Igbende pa at udvikle samarbejdet med virksomhederne. |1 2018 er der seerligt
fokus pa at understgtte, at virksomhederne ogsa ved lav ledighed kan skaffe den arbejdskraft, der er behov
for og samarbejdet tager derfor udgangspunkt i virksomhedernes behov for arbejdskraft. En forudszetning
for at imgdekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft, er at jobcentermedarbejderne har kendskab til
virksomhedernes gnsker og behov for arbejdskraft. Ved at veere opspgende i forhold til nyeste viden fra
arbejdsmarkedet, og integrere dette i samtaler med borgerne, kan medarbejderne med deres viden
understgtte borgerne i at malrette deres jobsggning med udgangspunkt i efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet.
Derfor bygger indsatsen i Jobcenter Rebild fgrst og fremmest pa, at alle jobcentermedarbejderne i stgrre
eller mindre grad har deres gang i virksomhederne. Samtidig sker der en kontinuerlig optimering af snitflader
og arbejdsgange, som kan sikre en systematisk vidensdeling, hvor alle jobcentermedarbejdere Igbende er
opdateret med faglig viden og indsigt i efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. Der arbejdes aktuelt pa en
justeret organisering af virksomhedsservice i Jobcenter Rebild, som i endnu hgjere grad understgtter dette.

| bestraebelserne pa hele tiden at forbedre den service virksomhederne tilbydes, er kommunerne i
Himmerland ved at konkretisere forslag til det tvaeerkommunale samarbejde ”"Rekruttering Himmerland”, som
vil skulle behandles politisk primo 2018. Formalet med samarbejdet er at sikre virksomhederne i hele
Himmerland de bedst mulige rekrutteringsmuligheder. Dernaest at sikre, at der skabes et samlet overblik over
udfordringer og muligheder pa tveers af kommunerne, samt at dele viden og best practice. En stor del af de
himmerlandske virksomheder har positive forventninger til fremtiden og forventer saledes at gge antallet af
ansatte de kommende ar. | takt med den faldende ledighed er der en gget risiko for strukturelle barrierer ift.
efterspgrgsel og udbud af arbejdskraft. Derfor er det helt afggrende, at der samarbejdes bredt og pa tveers
af kommunegraenserne om at finde de bedst velkvalificerede kandidater til virksomhederne, sa
virksomhedernes vakstpotentiale understgttes. En afggrende forudsaetning for at kunne leve op til
malsaetningen om at formidle relevante kandidater til virksomhederne, er at de ledige far udarbejdet et
fyldestggrende CV, saledes de kan udsgges i forbindelse med jobordrer og hurtigt kan matches med relevante
jobabninger.

Der vil som naevnt veere situationer, hvor det umiddelbare gnske til en medarbejderprofil ikke kan opfyldes.
Jobcenteret vil derfor styrke arbejdet med at inspirere virksomhederne til at se nye muligheder, herunder i
forhold til alternative veje til rekruttering. Ved modtagelse af jobordrer, skal der derfor spgrges systematisk
ind til opgaver i jobbet, frem for stillingsbetegnelse. Det vil i flere tilfeelde veere helt afggrende, at
virksomhederne udfordres til at taenke bredt i forhold til, hvordan det konkrete behov kan daekkes. Isaer hvis
der, trods en udsggning i hele regionen, ikke umiddelbart kan findes kvalificerede kandidater. Den lave
ledighed ggr, at dette ofte vil vaere et bedre alternativ end en mislykkedes rekruttering.

Jobcenter Rebild vil ogsa fremadrettet vaere opsggende ift. de virksomheder, som ikke selv henvender sig.
Dels med henblik pa at sikre, at erhvervslivet har viden om potentialet ved at samarbejde med jobcenteret.
Dels for at sikre, at jobcenteret er opdateret pa virksomhedernes behov ift. rekruttering, opkvalificering og
fastholdelse. Jobcenter Rebild gnsker i 2018 at konkretisere kontaktstrategi i forhold til det opsggende
virksomhedsarbejde.

Alt dette stiller store krav til medarbejderne. Derfor vil der i starten af 2018 blive gennemfgrt uddannelse for
medarbejderne i jobcenteret, hvor de vil blive opkvalificeret i forhold til dialogen med virksomhederne.

Den stigende beskaeftigelse medfgrer yderligere behov for et seerligt fokus pa opkvalificering af
arbejdsstyrken. Derfor vil Jobcenter Rebild i 2018 fortsaette det malrettede arbejde med at motivere flere
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ufaglzerte ledige til at tage fagleerte uddannelser inden for brancher, hvor der er mangel pa arbejdskraft og
dermed gode jobmuligheder. Jobcenter Rebild har ogsa i 2018 midler fra STAR til at viderefgre initiativet med
en uddannelsesambassadgr, som udover indsatsen overfor de ledige ogsa har fokus pa dialogen med
uddannelsesinstitutionerne, saledes at forlgbene for de ledige optimeres. | forhold til opkvalificering af de
ledige vil der seerligt blive investereret malrettet i de ledige, der har fa eller foraeldede kvalifikationer.
Malgruppen skal identificeres tidligt og jobcenteret vil arbejde systematisk med screening af ledige og brug
af realkompetenceafklaring med det formal, at de ledige bygger ovenpa de eventuelle praksiserfaringer de i
forvejen har og saledes at vejen til fagleert uddannelse bliver sa kort som mulig.

Som supplement til den primare malsaetning om formidling af relevante kandidater, vil Jobcenter Rebild
ligesa fortsat prioritere voksenlaerlingeordningen i 2018. |1 2017 blev der opstillet et mal alene for borgere i
Rebild Kommune. | 2018 er fokus udvidet til alle voksenlaerlingeforlgb pa virksomheder i Rebild Kommune i
bestraebelserne pa at understgtte, at virksomhederne far den ngdvendige arbejdskraft. | 2017 er der pr. 1.
november etableret 21 voksenlarlingeforlgb pa virksomheder i Rebild Kommune. Pa den baggrund forventes
det, at der i 2018 kan etableres op mod 30 voksenlarlingeforlgb. Derudover vil der vaere fokus pa, at unge i
uddannelse gennemfgrer uddannelsen, og at unge fra folkeskolen vaelger en fagleert uddannelse.

Mali 2018

e Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende 26 uger
efter modtagelse skal i 2018 vaere mindst 20 %

¢ Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende 52 uger
efter modtagelse skal i 2018 vaere mindst 26 %

e Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende inden for 3
ar skal i 2018 vaere 41 %

Jobcenter Rebild har faet midler fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) til at udvikle
den beskaeftigelsesrettede indsats pa integrationsomradet. | den forbindelse blev der opstillet malsatninger
for de enkelte ar i projektperioden. Der males helt konkret pa, hvor stor en andel af nyankomne flygtninge
og familiesammenfgrte til flygtninge fra 2016 og frem, som efter henholdsvis 26 og 52 uger er blevet
selvforsgrgende. Dertil kommer en opggrelse efter 3 ar. Det forelgbige resultater pr. 8. oktober 2017 fremgar
af tabellen herunder.

Status pa mal - Andel selvforsgrgende flygtninge

Mal Ankommet i 2015 | Ankommet i 2016 |Ankommeti2017
Selvforsgrgende efter 26 uger |1,1% 7,2% 10 %
Selvforsgrgende efter 52 uger |4,5% 14,3 %

Kilde: Egne opggrelser

Tabellen viser, at det er lykkedes at gge selvforsgrgelsesgraden, dog uden at indfri projektets ambitigse
malsaetninger. Fokuseres der pa perioden fra 2. halvar 2016, hvor integrationsprojektet blev ivaerksat, viste
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resultaterne allerede en positiv udvikling. Saledes var andel selvforsgrgende efter 52 uger steget fra 10,3 % i
1. halvar til 18,5 % i 2. halvar.

STAR har i september 2017 offentliggjort en maling pa jobindsats.dk for dette ministermal. Det er saledes
blevet muligt at sammenligne resultaterne af beskaeftigelsesindsatsen for denne malgruppe med resten af
landet. Opggrelsen viser helt konkret, hvor stor en andel af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge
ankommet siden 2004, som i en given maned herefter havde Igntimer i ustgttet beskeeftigelse uanset
omfanget.

Udvikling i andel beskaeftigede flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

40%
33,2%
5 28,3%
30% 26,6% 25,9% 26,2%
19,7%
20% 16,8% 17,3%
9,8%
! 8,67 8,69
) I I : I : l7'0%
0%
Rebild Hele landet Nordjylland Klynge

B August 2016 M August 2017 B Udvikling
Kilde: Jobindsats.dk
For Rebild Kommune viser opggrelserne, at malgruppen i klyngekommunerne har en stgrre grad af ordinaer
beskaftigelse, mens bade Nordjylland og hele landet under ét er pa niveau med Rebild. Det skal dog

bemaerkes, at Rebild har oplevet den bedste udvikling det seneste ar.

I nedenstaende tabel fremgar opggrelsen for de integrationsborgere, som er ankommet fra 2015.

Andel flygtninge i beskaeftigelse

Hele landet 51,3% 19,1%
Region Nordjylland 54,8% 16,2%
Rebild Kommune 66,1% 17,3%
Klyngen 48,4% 21,9%

Kilde: Jobindsats.dk
Tabellen viser, at Rebild har en relativ stor andel af malgruppen, som er ankommet fra 2015. Samtidig viser

den, at andelen med ustgttet beskaeftigelse er en anelse hgjere end i hele Nordjylland, mens den er lavere
end gennemshnittet i bade hele landet under ét, samt i klyngekommunerne med samme rammevilkar.
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Status pa IGU er, at der pr. 1. november er oprettet 6 IGU-forlgb i 2017, hvor malet for hele 2017 er 20
IGU-forlgb. M3let forventes ikke at blive indfriet.

Jobcenter Rebild vil have fokus pa at sikre en vellykket integration, sa flygtninge og familiesammenfgrte far
bedre mulighed for at blive aktive og selvforsgrgende medborgere. Med udsigt til en stigende efterspgrgsel
pa arbejdskraft, bgr det kunne lykkes.

Med trepartsaftalen fra starten af 2016 blev der indvarslet et paradigmeskifte pa integrationsomradet. Den
rede trad gennem andringerne var, at langt flere skulle blive selvforsgrgende langt hurtigere end tidligere.
Et af midlerne til at opna dette var, at den virksomhedsrettede indsats kontinuerligt skulle vaere en del af
indsatsen. Et andet strategisk pejlemarke var, at malgruppen i hgjere grad skulle betragtes som jobparate
uanset deres sprogkundskaber.

Pa den baggrund er malet i Rebild, at flygtningene skal have en kompetenceprofil og et CV helst inden
modtagelsen i kommunen eller senest 4 uger efter ankomst. Samtidig skal den virksomhedsrettede indsats
prioriteres over danskuddannelse, som fremadrettet i hgjere grad er sekundazer ift. integrationen pa
arbejdsmarkedet. Det skyldes blandt andet, at sprogkundskaberne i hgjere grad skal tilegnes pa
arbejdspladsen.

Der er evidens for, at virksomhedsaktivering virker i forhold til at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.® | 2017
udarbejdede Jobcenter Rebild en aktiveringsstrategi for integrationsborgerne, der understgttes af den
samlede virksomhedsstrategi for jobcenteret. Implementeringen af den udarbejdede aktiveringsstrategi skal
i 2018 prioriteres og der skal arbejdes pa at tilpasse aktiveringsindsatserne i forhold til forskellige malgrupper.
| strategien indgar forskellige former for virksomhedsaktivering, hvori tilbuddene kan differentieres i forhold
til, om der er tale om jobparate, aktivitetsparate eller hvad malet med virksomhedsaktiveringen er. Endeligt
skal der vaere fokus pa udvalgte malgruppers szerlige udfordringer og udvikles indsatser, der kan skabe
progression. Eksempelvis er det iagttaget, at jobcenteret ikke lykkes med at hjelpe kvinder, der har
begraenset arbejdsmarkedserfaring i job via den nuvaerende indsats.

Rebild Kommune deltager, som tidligere naevnt, i et projekt under SIRI. Projektet “En aktiv start pa ve;j til job”
har til formal at bringe nytilkomne integrationsborgere hurtigere i selvforsgrgelse. Malet er at forbedre
Rebild Kommunes integrationsindsats, sa den gennemsnitlige tid mellem ankomst til kommunen og overgang
til selvforsgrgelse nedbringes. Denne indsats forsaettes og kvalificeres indtil juni 2019 og er saledes en del af
jobcenterets strategi. | 2018 vil projektet blandt andet have fokus pa udvikling af de interne arbejdsgange og
implementeringen af et feelles metodegrundlag for samtaler. Der skal ligeledes arbejdes med at styrke det
jobrettede fokus, gennem borgerens aktive jobsggning og opkvalificering af medarbejderne pa den
virksomhedsrettede del, for at sikre viden om arbejdsmarkedet, herunder brancherettet kvalifikationskrav.

Fra 1. januar 2018 indleder jobcenteret et samarbejde med ny “anden aktgr” omkring aktivering. Dette
samarbejde forventes at kunne styrke den virksomhedsrettede indsats. Samarbejdet skal understgtte
strategien og vaere med til at bringe flere i ordinaer beskaeftigelse. “Anden aktgr” har et indgaende kendskab
til malgruppen og har tvaerkulturelle mentorer ansat til at formidle ordinaere jobs, Igntilskud, IGU, praktikker
mm. og som kan rykke ud pa virksomheden og hjalper med introduktion til nye opgaver, Igsning af konflikter
og kulturelle misforstaelser samt kommunikation generelt. "Anden aktgr” har et omfattende
virksomhedsnetvaerk, som forventes bragt i spil.

6 Kommunernes integrationsindsats pa beskaftigelsesomradet, maj 2016, KORA
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For dele af malgruppen, f.eks. de umiddelbare jobparate, forventes aktiveringsindsatsen forsat at blive
varetaget i Unge og Integration.

For at det skal lykkes med at bringe flere flygtninge og familiesammenfgrte i beskaftigelse, er det af
afggrende betydning, at der er fokus pa virksomhedssamarbejdet, herunder virksomhedernes behov for
arbejdskraft. Der vil derfor vaere fokus pa at udpege brancher eller konkrete virksomheder, der har ledige job
der kan matche de ledige flygtninge og familiesammenfgrtes kvalifikationer.

Samarbejde med de brancher eller konkrete virksomheder, der har mangel pa arbejdskraft er et vigtigt
element i strategien. Dermed er det muligt at identificere, hvor jobabningerne er og hvilke kvalifikationer der
kraeves. Ligeledes er der muligt, bade pa sprogskolen og hos “anden aktgr” aktivt at arbejde med at tilegne
sig kvalifikationer inden for et specifikt omrade eller branche, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Fra 1. juli 2016 blev det muligt for malgruppen at tage en integrationsgrunduddannelsen (IGU). Jobcenter
Rebilds strategi, i forhold til uddannelsen, er en prioriteret indsats. Ordinsere anszettelser og @vrige
uddannelsesaktiviteter har dog fgrste prioritet og IGU betragtes som en god “traeningsbane i virkeligheden”.
En indgang til arbejdsmarkedet for en malgruppe, som umiddelbart ikke kan ”tjene sin egen Ign” i en ordinaer
ansaettelse. Barriererne, i forhold til det danske arbejdsmarked, er ofte sproglige eller faglige begraensninger
eller utilstraekkelig indsigt og evne til at indga i kulturen pa en dansk arbejdsplads. IGU er en midlertidig
anszettelse og udggr en traedesten til det ordinaere arbejdsmarked. Det er ikke lykkedes Jobcenter Rebild, at
etablere det antal IGU-pladser som forventet i 2017. Dette haenger blandt andet sammen med, at der er
lovgivningsmaessige begraensninger i forhold til malgruppen, eksempelvis skal deltagere pa IGU vaere under
40 ar. Netop den udfordring forsgges imgdekommet ved ansggning til frikommuneforsggets runde 3, hvor
der blandt andet ansgges om fravigelse fra dette krav. Hvis denne mulighed gives via forsgget, forventes der
oprettet 10 IGU-forlgb i 2018.

En virksomhed og en flygtning/familiesammenfgrt kan altid pa eget initiativ indga en aftale om et IGU-forlgb
uden om jobcenteret.

Jobcenteret har Igbende dialog med VEU-centrene samt de gvrige himmerlandske kommuner omkring
uddannelsesaktiviteterne i IGU. Der vil primaert blive fokuseret pa brancher, hvor der er fa krav til faglige
kvalifikationer og hvor jobmulighederne vurderes gode.

MA&l for 2018

o Antal fuldtidspersoner pa kontanthjzelp skal reduceres til 200

Rebild Kommune har en af de hgjeste andele jobparate kontanthjalpsmodtagere i hele landet. | september
2017 var ca. 46 % af kontanthjeelpsmodtagerne vurderet jobparate. Gennemsnittet for hele landet var ca. 27
%. Der er derfor ikke set behov for yderligere indsats i forhold til at tro pa borgernes muligheder for at
indtraede pa arbejdsmarkedet. Det primaere fokus for dette indsatsomrade vil i 2018 vaere pa at understgtte
at flest muligt opnar ordinaer beskaeftigelse.
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Ved seneste opggrelse i juli 2017 har Rebild Kommune samtidig den naesthgjeste andel
kontanthjalpsmodtagere med ordinzere timer i beskzeftigelse. Der er sdledes en stor del af malgruppen, som
har delvis tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udviklingen i antal personer pa kontanthjaelp afspejler dog ikke helt denne udvikling. Figuren herunder viser
udviklingen det seneste ar i Rebild Kommune.

Fuldtidspersoner pa kontanthjaelp i Rebild (2016-2017)
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Udviklingen viser, at antal fuldtidspersoner pa kontanthjzelp efter en stigning i starten af 2017 er tilbage pa
niveau med samme tid sidste ar.

| tabellen herunder sammenlignes udviklingen det seneste ar med Nordjylland, klyngekommunerne samt
hele landet i henholdsvis antal fuldtidspersoner og andel af befolkningen pa kontanthjzelp.

Udvikling pa kontanthjzelp

Udvikling i antal|Andel af befolkningen
Omrade (sep-16 til sep-17) (sep-17)
Rebild +2,3% 1,2%
Nordjylland -5,8% 1,9%
Hele landet -8,9% 2,1%
Klynge (kontanthjzelp) -13,0% 1,1%

Kilde: Jobindsats.dk

Det fremgar af tabellen, at Rebild har oplevet en mindre stigning det seneste ar. Omvendt har bade de
nordjyske kommuner, klyngekommunerne samt hele landet under ét oplevet fald i antal
kontanthjalpsmodtagere i samme periode. Det skal dog ses i lyset af, at Rebild Kommune fortsat har en
forholdsvis lav andel af befolkningen pa kontanthjeelp. Malet for 2018 vil medfgre, at Rebild kommer ned pa
niveau med klyngekommunerne.
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Samlet set er udviklingen god pa kontanthjaelpsomradet. Bade i forhold til andelen med ordinzere timer, den
seneste udvikling i antal i malgruppen, samt andel jobparate. Derfor vil det overordnede fokus veere pa, at
fastholde investeringerne og sikre fuld implementering af de nye tiltag i 2017. Der vil fortsat veere stort fokus
pa at gge brugen af virksomhedsrettede tilbud for bade jobparate og aktivitetsparate.

De jobparate kontanthjaelpsmodtagere kan inddeles i to grupper. Den fgrste gruppe er karakteriseret ved fa
eller ingen jobbarrierer eller har kun barrierer pa et enkelt omrade. Denne gruppe har primaert behov for
hjeelp til at understgtte deres jobsggning, eventuelt kombineret med opkvalificering. Den anden gruppe har
i hgjere grad brug for tilbud om stgttet og jobrettet opkvalificering. Gruppen af jobparate
kontanthjalpsmodtagere er ofte ufagleerte og mangler derfor faglige kvalifikationer. Jobcenter Rebild har
ikke tidligere anvendt opkvalificering via uddannelse og kurser i sa stort et omfang som landets gvrige
kommuner. Det vil derfor fremadrettet indga, som en del af strategien, at kurser og uddannelse, eksempelvis
AMU-kurser, prioriteres i forbindelse med faglig opkvalificering.

| forhold til de jobparate er der allerede investeret i en ekstraordinaer indsats pa Jobveerkstedet, med
ansaettelse af en jobformidler. Denne strategi for formidling af rekrutteringspraktikker og formidling af
ordinzere timer, vil fortsat i 2018 vaere i fokus. Dertil kommer et gget fokus pa progression i tilbuddet.

De aktivitetsparate er kendetegnet ved, at der ofte er et behov for udvikling af de sociale, personlige,
helbredsmaessige og/eller faglige kompetencer for at kunne komme pa arbejdsmarkedet. Isaer udviklingen af
de sociale og personlige kompetencer star centralt, for denne gruppe af borgere. Jobcenter Rebilds strategi
over for malgruppen er en aktiv indsats, hvor det barende princip er, at den bedste progression som
udgangspunkt skabes ved at indsatsen tilretteleegges pa en made, sa den giver "traeningsbaner i
virkeligheden”. Det betyder, at de virksomhedsrettede indsatser prioriteres i det omfang, det er muligt. Her
er det helt afggrende, at der fglges hyppigt op pa progressionen i forlgbet, sa der er mulighed for at tilpasse
eller om ngdvendigt finde alternativt tilbud til den ledige.

Jobcenter Rebild deltager i forsggsprojektet “Flere skal med”, som er en malrettet indsats for aktivitetsparate
kontanthjalpsmodtagere, der har veeret pa offentlig forsgrgelse i mere end 5 ar. Formalet med projektet er
er at understgtte, at borgere i malgruppen opnar hel eller delvis fodfaeste pa arbejdsmarkedet i form af
ordinzere timer. Deltagelsen i forsggsprojektet er i trad med den overordnede strategi for malgruppen og
forventes derfor at kunne understgtte at flere aktivitetsparate enten kommer i job eller bliver jobparate.
Indsatsen bestar af en "indsatsmodel”, hvor fglgende kerneelementer er centrale:

e Borgerens eget jobmal skal seette retning

e Borgeren far en personlig jobformidler med kendskab til arbejdsmarkedet

e Borgeren finder et individuelt jobmatch med kolleger og arbejdsopgaver “der kan vokse”
e Borger og virksomhed indgar klar aftale om timer, opgaver, opfglgning og ordinzere timer

e Borgeren stgttes gennem en ressourcefokuseret tilgang og borger far Igbende opfglgning med fokus
pa fastholdelse og progression mod ordinzere timer.

| indsatsen fglger, at der skal arbejdes teet sammen med de lokale virksomheder om etablering af
treeningsbaner i form af praktikker, som kan sikre, at der skabes progression i forhold til de udfordringer, som
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kendetegner malgruppen. Udover at fungere som “traeningsbaner i virkeligheden”, skal de bruges til at
inspirere virksomhederne til at rekruttere fra kanten af arbejdsmarkedet.

5. Bekaempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

Som noget nyt er bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger kommet med pa listen over
beskaeftigelsespolitiske malsaetninger. Beskaeftigelsesministeren har udtalt om baggrunden for malet:

“Kommunerne skal have fuld fokus pd at bekaempe socialt bedrageri. Det er helt afgdrende for
sammenhaengskraften i vores velfaerdssamfund, at der bliver sldet hardt ned pa dem, der forsgger at snyde
sig til sociale ydelser, de ikke har ret til. Jeg har derfor i dialog med Beskaftigelsesradet besluttet, at
bekaempelse af socialt bedrageri skal veere et selvstaendigt mal for kommunernes beskaeftigelsesindsats i
2018. Regeringen vil ogsa senere pa dret komme med et udspil, hvor vi styrker kontrollen og skaerper straffen
for socialt bedrageri.”

| tabellen nedenfor ses resultatet af de besparelser og tilbagebetalingskrav, som er opndet gennem
kommunens kontrolmedarbejders arbejde i 2016:

Kontanthjaelp 117.223 2.091.643 2.208.866 65,57%
Sygedagpenge 25.143 580.681 605.824 17,98%
@konomisk 21.880 145.386 167.266 4,97%
friplads

Ledighedsydelse 0 0 0 0,00%
Flekslgntilskud 0 329.823 329.823 9,79%
Boligstgtte 0 56.951 56.951 1,69%
Samlet sum 164.246 3.204.484 3.368.730 100,00%
Kommunal andel | 94.628 2.114.577 2.209.205
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Der er ikke opstillet lokale mal for indsatsomradet i Rebild Kommune i 2018. Men der er udpeget en raekke
strategiske indsatser og initiativer, som skal bidrage til at opfylde ministermalet.

| Rebild Kommune samarbejdes i forvejen pa tveers af jobcenter, Udbetaling (ydelse) og kontrolmedarbejder
(helhedsorienteret sagsbehandling), men der ses et potentiale i at styrke samarbejdet, hvilket bl.a. kan ske
via szerligt fokus pa og samarbejde omkring kontroltrin 0 og kontroltrin 1.

Kontroltrin O er at sikre, at borgerne modtager den korrekte vejledning inden en ansggning om ydelser.
Saledes at det allerede i vejledningsfasen kan sikres, at kun de som vil veere berettiget, vil ansgge om ydelser.
Kontroltrin 1 er at sikre, at forvaltningen modtager de korrekte oplysninger til behandling af ansggning om
ydelser. Der vil ogsa indga Igbende behandling af adviser under dette kontroltrin.

Det nye vil veere, at kontrolmedarbejderen, jobcenteret og Udbetalingen udvikler et mere systematisk
samarbejde omkring udveksling af oplysninger samt stikpr@vekontroller indenfor forskellige temaer. | Rebild
Kommune kan det f.eks. vaere relevant at fgre stikprgvekontroller med selvsteendige som sygemelder sig og
med borgere uden fast bopel. Kontrolmedarbejderen har adgang til at samkgre registerdata, som ikke er
muligt i fagforvaltningen. Omvendt har jobcenteret og Udbetalingen et godt kendskab til borgerne, som ggr
at kontrolindsatsen i hgjere grad forventes at kunne malrettes.

| efteraret 2017 er der udarbejdet en handbog for helhedsorienteret sagsbehandling. Handbogen er
malrettet medarbejderne og giver et overblik over, hvad man som medarbejder skal ggre og hvornar man
skal ggre noget. Herunder beskrives ogsa snitfladerne mellem fagforvaltningerne og kontrolmedarbejderen.
| 2018 skal der arbejdes pa at sikre implementering af retningslinjerne i handbogen.

Side 29 af 30



7. Oversigt over mal i 2018

Flere personer skal i beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa
offentlig forsgrgelse

e Antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse skal reduceres med 100

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

e For 85 % af indkomne jobordrer skal formidles mindst én relevant kandidat

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

e Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende 26
uger efter modtagelse skal i 2018 veere mindst 20 %

e Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende 52
uger efter modtagelse skal i 2018 veere mindst 26 %

e Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte der bliver selvforsgrgende inden
for 3 &r skal i 2018 vaere 41 %

Flere jobparate personer pd kontanthjelp skal i beskzeftigelse, og flere

aktivitetsparate bliver jobparate eller kommer i beskaftigelse

« Antal fuldtidspersoner pa kontanthjzelp skal reduceres til 200
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