Spareforslag — Administrationen - Budget 2022-25

Udvalg @konomiudvalg + tvaergidende
Sektoromrade administration
Kort titel for besparelse/effektivisering Generel bespare|se pé natur 0g m||Jg

Beskrivelse af forslag:

Generel reduktion med en medarbejder, som udpeges ud fra nogle generelle kriterier som aftales
med MED.

Det vil medfare at serviceniveauet pa lovpligtige opgaver fremadrettet vil falde, bl.a. forleengede
sagsbehandlingstider, lovpligtige opgaver som vil blive prioriteret eller baeredygtighedsindsatser
som ikke bliver lgftet. Det vil konkret bl.a. vere pa falgende omrader:

e Grundvand: opfalgning og tilsyn med enkeltindvinderes vandkvalitet. En reekke borgere pa
landet har egen vandboring og vi kan undlade at fare tilsyn med vandkvaliteten. Der vil
veere risiko for at borgere, som konsekvens, drikker vand som ikke overholder
drikkevandskvalitetskriterier.

e Virksomhed: Vi forlenger sagsbehandlingstider og opfalgning pa sager om bl.a.
jordflytning og jordforurening. Vi reducerer vores bidrag til NBE og deltager ikke i
diverse fora. Det vil betyde et lavere niveau for vores indsats pa baeredygtighed

¢ Vandlgb og Natur: Klima Rebild, biodiversitetsindsatser osv er ikke lovpligtige eller
eksternt finansierede opgaver. Vi kan derfor veelge at reducere indsatsen til et minimum —
eller ophgre med at lgse opgaverne. Pa vandlgb star vi foran en lovpligtig gennemgang af
regulativer, som vi lgbende forsgger at prioritere. Dette arbejde kan sattes i sta.

Generelt vil besparelsen skulle indarbejdes som en reduktion i centrets samlede opgaveportefalje
da opgavereduktionen ikke kan isoleres til et enkelt team/medarbejder/en bestemt opgave.

Forud for en afskedigelse vil der skulle veere en proces i MED omkring kriterier for reduktion
ligesom opsigelsesperioder skal overholdes. Derfor vil besparelsen fagrst veere fuldt udmentet i
2023.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Opgaver der ikke lengere lgses og lengere sagsbehandlingstider. Teknik og Miljgudvalget skal
orienteres om konsekvenser.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
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Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
045 | 045 | 045 | 0,45

Zndringer i driftsbudget

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere 1 1 1 1
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Udvalg Pkonomiudvalg + tvaergdende
Sektoromrade Administration — Center Bgrn og Unge
Kort titel for besparelse/effektivisering Telefontid ved pladsanvisningen

Beskrivelse af forslag:

Pladsanvisningen varetager de administrative opgaver i forbindelse med opskrivning og tildelingen af
pladser i dagtilbud - bade dagpleje, vuggestue, bgrnehaver og SFO’er. En meget stor del af opgaven bestar
i at servicere borgere i forhold til opklarende spgrgsmal i forhold til, hvordan de skriver op, hvornar de
kan forvente svar, hvordan det ser ud i forhold til den gnskede plads i en bestemt institution osv. Der er
p.t. telefontid i hele kommunens abningstid, hvorfor der i Igbet af en arbejdsdag er rigtig mange afbrud
grundet diverse forespgrgsler for borgere omkring pladsanvisning. Denne opgave er blevet stgrre i takt
med de stigende bgrnetal i seerlig Stgvring og Skarping, hvor foraeldre i hgjere grad kontakter for at fa
naermere besked om, hvordan situationen ser ud.

Det vurderes, at arbejdstiden kan effektiviseres, safremt der arbejdes med telefonfri dage, hvor der i
stedet kan udarbejdes oversigter til kommende pladsanvisingsmgder, udsende tilbud om pladser,
redigere takster mm.

Det vurderes, at der skal vaere minimum 1 ugentlig telefonfri dag i pladsanvisningen for at kunne
effektivisere ca. 50.000 kr. arligt

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den

(seet kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X | C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Servicen overfor borgerne vil blive forringet i og med at det ikke altid vil vaere muligt at traeffe
Pladsanvisningen. Desuden ma der i hgjere grad end nu forventes, at Pladsanvisningen vil veere optaget,
da tidsrummet, hvor borgere kan ringe minimeres.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal ( [= 2022 2023 2024 2025
merudgift)
Zndringer i driftsbudget 0,05 0,05 0,05 0,05

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg Pkonomiudvalg + tvaergdende
Sektoromrade Administration Center Bgrn og Unge
Kort titel for besparelse/effektivisering Velferdsaftalen — projektledelse og administration

Beskrivelse af forslag:

| forbindelse med at Rebild Kommunes dagtilbudsomrade er udpeget som en blandt 7 kommuner, som er
frisat fra store dele af lovgivningen pa et velfaerdsomrade. Er der blevet givet en ekstra bevilling til Center
Born og Unges administration til udvikling, koordinering, evaluering samt samarbejde internt og eksternt.

Bevillingen er givet for perioden med velfaerdsaftale (aug. 2021 - sept. 2024). Der kan laves en besparelse
og i forlengelse heraf reduceres i opgaverne.

Velferdsaftalens intentioner med at skabe gget kvalitet gennem frisaettelse er en anderledes og sveer
opgave at tilga. Dagtilbudslederne og de dagligledere har derfor gnsket, at blive inspireret og bruge
hinanden til videndeling, sadan at de bedst muligt kan lykkes med velfserdsaftalen og ikke blot bliver
enkelt stadende dagtilbud uden et fallesskab. Denne opgave faciliterer og leder CBU’s administration.

Der vurderes, at der kan reduceres opgaver svarende til 100.000 kr. ved at beskare
projektunderstgttelsen af de decentrale enheder samt minimere samarbejdet med de andre
velfaerdskommuner.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den

(st kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X | D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Ved at beskare projektunderstattelsen af de decentrale enheder, vil de enkelte dagtilbudsledere i
hgjere grad komme til at std alene med opgaven, med at skabe gget kvalitet igennem friszttelse.
Det vil betyde mindre videndeling og sparring pa tveers af dagtilbuddene og dermed kan der opsta
meget store forskelle i dagtilbuddene i Rebild Kommune, for bgrn, forseldre og medarbejdere.

Minimering af samarbejdet med de gvrige velfeerdskommuner betyder, at der vil vaere mindre
kendskab til de andre kommuners initiativer og dermed vil der vare begraensede muligheder for,
at gare positiv brug af erfaringer derfra.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal ( [= 2022 | 2023 | 2024 | 2025
merudgift)
Zndringer i driftsbudget 0,1 0,1 0,075

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere

ADMINISTRATIONEN 4




Spareforslag — Administrationen - Budget 2022-25

Udvalg @konomiudvalg + tvaergdende
Sektoromrade administration
Kort titel for besparelse/effektivisering Annullering af investeringsstrategi pa

voksenhandicapomradet

Beskrivelse af forslag:

Forslaget indebaerer, at den strategi der blev iveerksat i 2017 for udgiftsopbremsning pa det specialiserede
voksenomrade tilbagerulles. Investeringsstrategien har indebaret en midlertidig opnormering af
radgiverressourcer pa voksenhandicapomradet (fra fem til syv radgivere) pa konto 6, saledes at hver
radgiver pa nuveerende tidspunkt har en sagsstamme pa 59 sager. Opnormeringen har muliggjort en
malrettet radgiverindsats for udgiftsopbremsning med redskaber som:

- Hyppigere opfelgning pa eksisterende sager udover det lovpligtige
- Mere effektive visiteringer i nye sager

- Lgbende forhandling med institutioner og andre der leverer ydelser pad omradet

Der er indsendt budgetforslag om fastholdelse af investeringsstrategien (vedhaeftet som bilag). Ved
annullering af investeringsstrategien kan det raderum pa 500.000 kr. som Center Familie og Handicap har
gremaerket til fremadrettet opnormering pa voksenhandicapomradet fra 2022 - hvor den nuvarende
investeringsstrategi udlgber - anvendes til besparelse pa det administrative omrade.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse
X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke

aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

En annullering af investeringsstrategien pa voksenhandicapomradet indebaerer en nednormering af
radgiverressourcer pa voksenhandicapomradet fra syv til fem medarbejdere. Dette vil medfgre, at hver
radgiver med det nuveerende sagstal i gennemsnit vil have en sagsstamme pa 80 sager. | dag har hver
radgiver en sagsstamme pa 59 sager.

Nednormeringen vil medfgre en ordinzer opgavelgsning fra myndighedsradgiverne pa
voksenhandicapomradet. Den enkelte radgiver vil dermed ikke have mulighed for at praktisere den
ekstra indsats ift. opfglgninger udover det lovpligtige, visiteringer samt kontinuerlige forhandlinger med
institutioner og andre der leverer ydelser pa omradet.

For borgerne vil radgivernes ggede sagsmaengde medfgre leengere sagsbehandlingstid samt laengere
svartid pa henvendelser.

For personalet vil det samlet set betyde nedlzeggelse af to stillinger hvoraf den ene stilling fra 2022 var
planlagt finansieret gennem det opndede gkonomiske raderum pa konto 6. Den anden stilling ophgrer
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automatisk, hvis den nuvaerende investeringsstrategi ikke fortsaettes fra 2022. Det vil sige der bliver en
gkonomisk realiserbar besparelse pa konto 6 pa 450.000 kr. arligt.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
En annullering af investeringsstrategien vil forventeligt medfgre, at udgiftsopbremsningen pa
voksenhandicapomradet vanskeligere kan fastholdes.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift) | 2022 2023 2024 2025
Andringer i driftsbudget

Engangsudgifter / investeringer

Andring i antal medarbejdere 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
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Udvalg @konomiudvalg + tvaergidende

Sektoromrade administration

Kort titel for Tilpasning af Nexus organisation — fra implementering til drift
besparelse/effektivisering

Beskrivelse af forslag:

Rebild Kommune pabegyndte implementering af KMD Nexus i 2016 og der blev etableret en
implementeringsorganisation blandt andet med en superbrugerorganisation. KMD Nexus er nu
Klar til at overga til drift og i den forbindelse tilpasses ressourcerne.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

X | B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet —

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
Ja, én medarbejder er opsagt, da instruktgrgruppen er reduceret fra 3 til 2 fremadrettet.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Ingen

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zndringer i driftsbudget 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere

ADMINISTRATIONEN



Spareforslag — Administrationen - Budget 2022-25

Udvalg @konomiudvalg

Sektoromrade Administration — Center Sundhed, Kultur og fritid

Kort titel for besparelse/effektivisering Andret servicering til Landsbyrad, Kulturrad og eksterne
samarbejdspartnere

Beskrivelse af forslag:

Forslaget indebeerer,
1. atsekretaerfunktionen for Landsbyradet og Kulturradet nedlaegges.
2. atden administrative betjening af Kultur- og Medborgerhuse nedlsegges
3. attvaergdende samarbejde mellem Frivilligcenteret og ngglepersoner i centrene nedlaegges

Ad 1.

| dag er der en prioriteret opgavelgsning i forhold til servicering af Landsbyradet og Kulturradet. Det
geelder i forhold til Facilitering af mgdeaktiviteter, herunder dagsorden, referater
kommunikation/formidling af initiativer og aktiviteter og planlaegning af arsmgder mm. Med nedlaeggelse
af sekretaerfunktionen vil der ligeledes skulle tages stilling til radenes puljer, for hvorvidt dette fremover
skal ske i Kultur og Fritidsudvalget. Der vil for dette omrade vaeret tale om aendret prioritering af
ressourcer blandt konsulentgruppen i CSKF.

Ad 2.

| dag administreres gkonomi for Kultur- og Medborgerhuse i Sekretariatet i Center Sundhed, Kultur og
Fritid. Det betyder, at alle bilag betales af de administrative medarbejdere. Derudover sa holdes der arligt
dialogmgder med repraesentanter fra bestyrelserne. Dette foreslas aendret til hvert 2. ar. Det foreslas, at
der sker aendring af samarbejdsaftalerne, saledes at det bliver tydeligt for bestyrelserne (de frivillige) at
denne opgave andrer sig. Der vil for dette omrade veeret tale om aendret prioritering af ressourcer blandt
konsulent og administrative medarbejdere.

Ad 3.

| forbindelse med etablering af Frivilligcenteret har der politisk veeret et gnske om et taet samarbejde
mellem kommunale ngglemedarbejdere og frivilligcenterets medarbejdere. Prioriteringen af skal ses som
et gnske om, at bygge bro mellem Frivilligcenteret og de kommunale opgaveomrader. Der vil for dette
omrade veaere tale om aendret prioritering af ressourcer blandt konsulenter i CSKF.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(sat kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

De foreslaede andringer vil fa betydning for samarbejdet med de frivillige aktgrer indenfor omradet.
Ligeledes forventes det, at udvikling af initiativer i samarbejdet med de frivillige vil blive pavirket. Der vil
alt andet lige blive en darligere kontakt til de frivillige og dermed en manglende anerkendelse af deres
rolle i Rebild Kommune.

Derudover vil det vanskeligggre indfrielse af vision 2030 — ”Et aktivt liv — sammen”, nar det galder
fglgende omrader:

e Visatter ny standard for inddragelse. Det styrker fellesskabet og skaber gode relationer
e Viunderstgtter foreningslivet, fallesskaber og netveaerk. Det styrker de sociale relationer og
aktiverer borgerne.
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/Zndringerne vil fa personalemaessige konsekvenser og der vil skulle ske en tilpasning af ressourcerne
primaert for konsulentgruppen i CSKF. £ndring af ressourcer vil fa betydning for den enkelte.

De foresldede andringer vil desuden fa betydning for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade, idet de naevnte
rad, naevn og eksterne samarbejdspartnere har et teet samarbejde med udvalget.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

De foresldede andringer vil kunne fa indflydelse pa andre udvalgsomrader, da servicering af de frivillige i
dag Igses i flere centre. Som eksempler pa rad der vil kunne blive pavirket er: Handicapradet —
Zldreradet — Klima Rebild — Grgnne Rad - Frivilligradet...

En stor forskellighed i serviceringen af rad i Rebild Kommune vil alt andet lige kunne fa stor betydning i
forhold til implementering af ovennaevnte andringer.

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zndringer i driftsbudget 0,2 0,2 0,2 0,2

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg

@konomiudvalg Nummer XX

Sektoromrade

Administration — Center Arbejdsmarked og Borgerservice

Kort titel for besparelse/effektivisering | | | kkedage og telefontid i Borgerservice og Ydelse

Beskrivelse af forslag:

Frontpersonalet i henholdsvis Borgerservice og Ydelse har en arbejdsdag, der veksler mellem administrative opgaver og
borgerbetjening. Det vurderes, at der med indfgrelse af 2 ugentlige lukkedage samt 1 times telefontid dagligt for
borgerhenvendelser i disse 2 afdelinger vil kunne ske en mere effektiv arbejdstilrettelaeggelse, da medarbejderne derved
undgar forstyrrelser under deres administrative arbejdsdage, mens de pa "abne dage” forventes at fa flere direkte
borgerbetjeninger.

Det ma dog forventes, at de mange borgere som mgder til samtaler i Jobcentret og gvrige mgdedeltagere pa Radhuset
stadig vil efterspgrge hjeelp i atriet.

Er der tale om:

(seet kryds, evt. flere
krydser)

A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Markant serviceforringelse for borgerne, idet tilgaengeligheden indskraenkes.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Viderestilling til gvrige centre begraenses betydeligt.

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2022* 2023 2024 2025

Zndringer i driftsbudget 0,2 0,4 0.4 0,4
Engangsudgifter / investeringer 0 0 0 0
Zndring i antal medarbejdere -1 -1 -1 -1

*Halv effekt pga. opsigelsesvarsel
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ADMINISTRATIONEN 10




Spareforslag — Administrationen - Budget 2022-25

Udvalg @konomiudvalg Nummer XX

Sektoromrade Administration — Center Arbejdsmarked og Borgerservice

Kort titel for besparelse/effektivisering Feerre m@der i Rehabiliteringsteamet

Beskrivelse af forslag:

Der er lovfaestet en raekke sager fra arbejdsmarkedsomradet, som skal sagsbehandles i Rehabiliteringsteamet.
Jobafklaringsforlgbene skal pa inden for 4 uger, mens gvrige sager hvor der tages stilling til ressourceforlgb, fleksjob og
fertidspension ikke har samme tidsfrister og vil kunne skubbes. Socialmedicinsk enhed er repraesenteret med en
sundhedskoordinator ved mgderne. Dette er lovpligtigt og koster ca. 14.300 kr. pr. mgderaekke. Der betales altid for 7
timer uanset antallet af borgermgder i mgderakken. | eventuel resttid har sagsbehandlerne mulighed for sparring med
sundhedskoordinator. | 2021 var der planlagt 32 mgder.

e Med henblik pa at reducere udgifterne til sundhedskoordinator kan der reduceres med 7 mgder arligt, sa der ca.
er 2 pr. maned.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse
(seet kryds, evt. flere B) Organisations- og strukturandringer pa specifikke aktivitetsomrader.
krydser)

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

De borgere, som ikke er omfattet jobafklaringsforlgb vil fa forleengede sagsbehandlingstider. Det handler som
udgangspunkt om borgere pa sygedagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjaelp, ressourceforlgb, integrationsydelse og
ledighedsydelse, som vil risikere at fa forleenget forlgb i jobcentret pga. gget ventetid, som ellers er reduceret fra 2,6 mdr.
12019 og 2,3 mdr. i 2020 til 1,4 mdr. i 2021.

Personalet vil miste muligheden for den direkte sparring med sundhedskoordinator i gvrige sager, hvilket ogsa
forventeligt vil reducere kvaliteten i sagerne og gge varigheden.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Der ma forventes merudgifter pa konto 5 (ydelser) pa grund af forlaengede sagsforlgb ved ventetid pa ovennaevnte
sagstyper.

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2022 2023 2024 2025

Zndringer i driftsbudget 0,1 0,1 0,1 0,1
Engangsudgifter / investeringer 0 0 0 0
Zndring i antal medarbejdere 0 0 0 0

I ————
ADMINISTRATIONEN 11



Spareforslag — Administrationen - Budget 2022-25

Udvalg @konomiudvalg + tvaergdende

Sektoromrade Administration

Kort titel for besparelse/effektivisering | |dkgh og udbud — Samarbejde om professionaliseret
kontraktopfglgning

Beskrivelse af forslag:

Rebild Kommunes indkgbsfokus har indtil nu primzert fokuseret pa varekgb, hvor der gennem en professionalisering
af indsatsen er ndet gode resultater, om end der formentlig fortsat er potentiale til yderligere optimering (jf. det
andet forslag pa indkgbsomradet).

KL's indkgbsstrategi anbefaler imidlertid kommunerne at undersgge muligheden for at optimere indkgb af
tjenesteydelser, bl.a. gennem anvendelse af standardkontrakter, hvor der vurderes at veere store potentielle
besparelser, eksempelvis pa velfeerdsomradet i forhold til kontrakter med bo- og opholdssteder. KL fremhaever, at
der er et gkonomisk potentiale i at inddrage indkgbsfaglige kompetencer i tilrettelaeggelsen af standardisering af
kontraktskabeloner, opfglgning pa leverancer, genforhandling og opsigelsesvarsler. Formalet er at skeaerpe fokus pa
sammenhang mellem pris, kvalitet og ydelse, hvor anvendelse af standardkontrakter understgtter mulighederne
for at lave ordentlig kontraktopfglgning. Emner som ofte viser sig omkostningstunge for kommunen, sdsom
opsigelsesvarsler, bodsbestemmelser, Igbende prisstigninger og lignende kan minimeres gennem anvendelse af
standardkontrakter og en professionaliseret kontraktopfglgning. Rationalet er, at kommunen gennem en indsats pa
bedre kontraktstyring kan sikre sig mod uens og suboptimale vilkar blandt leverandgrer inden for et givet omrade.
Hertil kommer, at brugen af standardkontrakter kan give kvalitet og tryghed for den enkelte sagsbehandler i forhold
til indkgb af tjenesteydelser pa omradet.

Der foreslas derfor en indsats, hvor standardkontakter og gget fokus pa kontraktopfglgning. Brugen af
standardkontrakter implementeres og spgrgsmal om kontaktens udformning og fortolkning samt evt. tvister med
leverandgrer understgttes herefter af medarbejdere i kommunens indkgbsafdeling (indkgb & jura) —i teet
samarbejde med fagomraderne.

Da indsatsen kraever ekstra kontraktfaglige ressourcer, vil en nyanszettelse veere ngdvendig for at kunne opna den
gnskede gevinst. Men selv med ansaettelsen af et nyt arsvaerk vil der forsat vaere et besparelsespotentiale. Estimater
fra andre kommuner viser et potentiale pa 2-5% i besparelse. Der er i dette forslag regnet med et konservativt skgn
pa ca. 1,5 %, beregnet pa et af de store velfeerdsomrader - dog mindre i fgrste ar.

Er der tale om: X A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(sat kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Der skal anszettes et AV med kontraktfaglige kompetencer i Faellescenter Sekretariat til at varetage opgaven med
kontraktopfglgning samt implementering af standardkontrakter.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
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Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal ( | = merudgift) | 2022 2023 2024 2025
Zndringer i driftsbudget 1,0 1,5 1,5 1,5
Engangsudgifter / investeringer 0,5 0,5 0,5 0,5
Zndring i antal medarbejdere 1 1 1 1
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Udvalg Pkonomiudvalg + tvaergdende
Sektoromrade Administration
Kort titel for besparelse/effektivisering Realisering af indkgbsbesparelser

Beskrivelse af forslag:

Indkgbsafdelingen opnar gennem udbud af varekgb og tjenesteydelser bedre priser for varer og ydelser, som
kommunen tidligere har betalt mere for. Besparelserne fremkommer bade ved en egentlig konkurrenceudseettelse i
markedet, men ogsa en bedre behovsbeskrivelse af den efterspurgte vare eller ydelse.

Den besparelse der opnas i forbindelse med et givet udbud, vil efterfglgende blive forsggt tilbagefgrt til
hovedkassen, med henblik pa en bedre anvendelse af pengene. Modsat vil omradet i princippet skulle have tilfgrt
flere penge, safremt der pa sigt opnas en indkgbs- eller udbudsaftale der er dyrere. | praksis er der dog tale om
opnaede besparelser, som tilbagefgres til hovedkassen, herved fremkommer en pulje, kaldet effektiviseringspuljen.

Som illustration af mekanismen kan det forklares saledes:

En varer kostede 100,-, men kan efter udbud nu kgbes for 80 kr. Besparelsen pa 20,- skal egentlig tilbage til
hovedkassen og tilgar saledes ikke fagomradet. Beregningen pa, hvor mange penge, der skal tilbagefgres til
hovedkassen, tager udgangspunkt i sidste ars forbrug. S8 med eksempelvis et forbrug pa 100 stk. af varen i
regneeksemplet, vil det give en besparelse pa 2.000,- kr., der i princippet tilbagefgres. Kommunens indkgbsafdeling
bruger nogle af disse opsparede midler, til at afholde omkostninger til digitale fagsystemer, herunder e-
handelssystem og udbudssystem samt indkgbsdataanalysesystem. Dertil kommer finansiering af 1 medarbejder i
indkgbsafdelingen. De realiserede midler anvendes ligeledes som betaling for radgiverydelser i forbindelse med de
udbud, der varetages af Indkgbsafdelingen. Endelig har effektiviseringspuljen vaeret benyttet til at finansiere
forskellige prioriterede indsatser i kommunen, eksempelvis de to aktuelle tvaergaende indsatser vedr. Fundraising og
Energioptimering.

Indkgbsafdelingens beregninger viser, at der for 2021 er et potentiale pa besparelser pa Kommunens indkgb og
udbud pa samlet ca. 7 mio. Af dette potentiale hentes ca. halvdelen i dag ind fra omraderne. Nar der ikke indhentes
100 pct. det beregnede belgb, skyldes det bl.a. at der kan vaere budgetmaessige udfordringer pa fagomraderne, som
bevirker, at det ikke er muligt at indhente den beregnede besparelse. Det kan eksempelvis skyldes, at der i forvejen
ikke er afsat nok midler af til indkgb af konkrete emner og/eller tildelingsmodeller ikke tager hgjde for gget
befolkningstilvaekst. Pa den made kan man groft sagt sige, at en reduceret realisering af indkgbsbesparelser kan
bidrage til at finansiere underbudgettering pa fagomraderne. Det kan derfor veere en udfordring at opna hgjere
realisering, fordi det kan belaste fagomraderne.

Forslag: Der indhentes yderligere besparelser pd 750.000 . Med forslaget udarbejdes desuden en optimeret
treekningsmodel samt en mere tydelig incitamentsmodel for omraderne.

Samlet oversigt 2021 Besparelses traek
JYFI+SKI aftaler 4.157.313
Renggring 1.908.962
Vikar 500.000
Leasing biler 272.171
Revision 221.460
I alt 7.059.906
Budgetramme -3.686.192

3.373.714
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Delvis udmgntet
Center Potentiale 2021 traek Udmgntet CBU
Center Bgrn og Unge 3.193.323 1.908.962 896.199
Center Pleje og Omsorg 2.352.235 1.224.742
Center Sundhed, Kultur og Fritid 247.088
Faellescenter @konomi og IT 226.410 221.460
Center Natur og Miljg 215.353 77.309
Center Arbejdsmarked og
Borgerservice 125.299
Center Familie og Handicap 107.204
Faellescenter Sekretariat 92.683
Center Plan Byg og Vej 312
Hovedtotal 6.559.906 3.432.473 896.199
Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den

(st kryds, evt. flere krydser) kommunale opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

X D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Safremt det besluttes at hente flere midler fra de enkelte centre, kan det betyde at de skal finde yderligere
besparelser pa egne omrader. Til gengeaeld bliver finansieringen ved hgjere compliance mere transparent.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zndringer i driftsbudget 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,75

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere
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Udvalg @konomiudvalg + tvaergaende

Sektoromrade Erhverv & Turisme

Kort titel for besparelse/effektivisering Lukning af geesteservice i weekender og Helligdage i
RebildPorten

Beskrivelse af forslag:

RebildPorten er formidlingscenter for hele Rebild Kommunes kultur-, natur- og eventoplevelser. Stedet besgges
arligt af ca. 75.000 besggende. Udover selve gaesteservicen som bemandes ved skranken i formidlingsrummet
arbejdes der med destinationsudvikling, markedsfgring, produktudvikling, projekter, netvaerk og eventudvikling.

RebildPorten er aben for offentligheden alle ugens dage (minus mandag) samt weekender og helligdage.
Stedet besgges af nationale og internationale turister, borgere, eventarranggrer og deltagere.

Det er ressourcekraavende og omkostningstungt, at sikre driften weekender og helligdage hele aret rundt, sa man
kan reducere udgifterne til personale ved at lukke RebildPorten weekender og helligdage — som til gengald er de
dage, hvor der er mest trafik.

Reduktion af dbningstiden fx i saesoner kan ligeledes give en besparelse, men den er mere usikker at beregne.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale
(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

X B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

De mange turister, borgere og eventarranggrer der serviceres storset alle ugens dage hele aret rundt vil opleve en
markant serviceforringelse, idet den taette dialog og samlingssted for faellesskaber og events vil vaere fraveerende
uden bemanding. Szrligt i weekenderne afholdes der mange events bade indenfor sportsomradet og kulturen. De
vil ikke kunne serviceres under selve eventen mere. Desuden arrangerer RebildPorten i samarbejde med erhvervet,
den store vandringsweekend der afholdes over en fredag, lgrdag og sgndag. Det vil under en ny konstellation ikke
vaere muligt pa samme vis.

De mange events har desuden skabt gget bosatning til Rebild Kommune, idet flere har valgt at bosaette sig i
kommunen, efter de har besggt omradet. Events har ligeledes en direkte afledt effekt pa overnatningssteder,
restauranter, detailbutikker osv.

RebildPorten vil fortsat kunne udvikle og markedsfgrer omradet og de mange oplevelser der tilbydes, samt mgdes
med erhvervet og faciliterer netvaerk i Igbet af ugen. Men hele gaesteservicen af de mange besggende i omradet vil
ikke kunne fa informationer, sendes rundt til kommunens oplevelser og erhvervet tilbud i form af bespisning og
overnatning mere.

| ovenstaende betragtninger, bgr desuden tilleegges den ggende besggsrate der forventes fra ultimo 2022 nar
Regan Vest abner.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

Kultur og fritidsudvalget: Opera i Rebild, den kongelige ballet og Rebildselskabet har hvert ar haft stor gavn af at
formidlingscentret er abent i forbindelse med de store events og kan vaere behjalpelig med praktiske ting,
markedsfgring og servicering af de mange besggende.
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Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (| = merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0,2 0,2 0,2 0,2

Zndringer i driftsbudget

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere %AV | % % %
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Udvalg @konomiudvalget Nummer
Sektoromrade Administration - Feellescenter @konomi- og IT
Kort titel for besparelse/effektivisering Nedlaeggelse af funktion som fraveerskonsulent

Beskrivelse af forslag:

1 2017 oprettede vi en saerlig funktion med henblik pa at nedbringe sygefraveeret og dermed @gge naervaeret
i Rebild Kommune. Den nuvaerende medarbejder har fungeret som sparringspartner for lederne med
henblik pa at nedbringe fraveeret, gge naervaeret og derigennem trivslen. Medarbejderen deltager ikke i
konkrete sager om fravaer, men faciliterer processer for lederne — eksempelvis i MED-regi.

Medarbejderen har ligeledes haft en central rolle i udviklingen af den nuveerende strategi og veerktgjer til
arbejdet med naervaer og fraveer, herunder opbygningen af blandt andet en ny portal, hvor de enkelte
ledere kan tilga ledelsesinformation om fraveeret.

Medarbejderen har endvidere s@ggt, faet eksterne midler pa ca. 0,5 mio. kr. og faciliteret et saerligt projekt
om fraveer pa aldreradet.

| forbindelse med at funktionen blev oprettet var det gennemsnitlige fraveer ca. 4,3 %. | dag er fravaeret
post Corona pt. paca. 4,0 %

Med dette forslag vil funktionen blive nedlagt.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale

(seet kryds, evt. flere krydser) opgavevaretagelse

B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke
aktivitetsomrader.

X | C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:

Safremt dette forslag udmegntes, vil institutionerne i hgjere grad selv skulle Igfte arbejdet med
fravaer/naerveer i forhold processer og facilitering heraf.

Det kan betyde et mindre fokus pa arbejdet med fravaer/naerveer og deraf kan fravaeret stige igen.

Der vil stadig blive arbejdet strategisk med omradet, ligesom der vil blive fulgt op pa udviklingen i fravaeret
pa savel institutionsniveau, samt saerskilt pa langtidsfraveeret

Der vil i stor udstreekning veere de samme veerktgjer i vaerktgjskassen, men institutioner vil ikke kunne fa
den samme hjalp til anvendelse vaerktgjerne, ligesom der ikke vil vaere en ressource til at udvikle og
facilitere nye veerktgjer.

Forslaget indebarer at funktionen forsvinder 100 %

Konsekvenser for andre udvalgs-/politikomrader:

Da funktionen varetager opgaver pa tveers af hele organisationen, kan det have konsekvenser for hele
organisationen.

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (inkl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal ( |= merudgift) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Zndringer i driftsbudget 0,45 | 0,45 | 0,45 | 0,45

Engangsudgifter / investeringer

Z&ndring i antal medarbejdere 1 1 1 1
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Udvalg @konomiudvalget m.fl Nummer

Sektoromrade Tvaergaende for hele organisationen

Kort titel for besparelse/effektivisering Fra thJ til lav k@rselstakst

Beskrivelse af forslag:

Forslaget indebaerer at alt kgrsel - befordringsgodtggrelse fra 2022 nedsaettes fra Statens hgje takst til den lave takst. Det
indebaerer at km. godtggrelse ved kgrsel i egen bil nedsaettes fra kr. 3,44 til 1, 90 pr. kilometer (2021 takst).

Det er dog saledes, at det for nogle personalegruppers vedkommende er overenskomstbestemt, at de SKAL have hgj
takst. Dette gaelder f.eks. syge- og sundhedsplejersker. Men andre personalegrupper SKAL ogsa have hgj takst jf. centralt
indgaet aftale. Det geelder, ndr en medarbejder har regelmaessig kgrsel af stgrre omfang og/eller speciel art. Alternativt
skal kommunen stille bil til radighed for medarbejderne. Eksempler pa medarbejdere, der kgrer regelmaessigt og i stgrre
omfang er, SOSU’er, virksomhedskonsulenter, miljgmedarbejdere, landmalere, alle medarbejdere der aflaegger hyppige
besgg hos borgere, osv.

For at vurdere, hvor stor besparelsen ved at ga over til lav kgrselstakt er, kraever det, at det tydeligggres, hvilke
medarbejdere, der har faet hgj takst udbetalt, men som ikke samtidig har en overenskomst- eller aftalebestemt ret til at
fa udbetalt hgj takst. Disse oplysninger er ikke mulige at se i systemer eller andre steder. Den eneste mulige made at
opggre dette pa er ved at fa den enkelte leder til at foretage en vurdering af medarbejdernes kgrsel og herudfra vurdere,
om kerslen er i stgrre omfang og/eller af speciel art.

Alternativet til at udbetale hgj takst er, at kommunen stiller bil til radighed for medarbejderne. Dette vil kreeve en
betydelig udvidelse af bilfladen for at opna den ngdvendige fleksibilitet. Det er vanskeligt at vurdere, hvor mange ekstra
biler, der skal indkgbes, for at opna den ngdvendige fleksibilitet pa de enkelte arbejdspladser, men der er ikke tvivl om, at
investeringen bliver betydelig.

Hvis kgrslen varsles over til lav takst medfgrer det ekstra administration for naermeste leder. Hvis leder skgnner, at
medarbejder har regelmaessig kgrsel af stgrre omfang og/eller af speciel art, skal der udfeerdiges en kgrselsbemyndigelse
til medarbejderen. Kgrselsbemyndigelsen skal vurderes f.eks. hvert halve eller hele ar, sddan at medarbejderen kun har
en kgrselsbemyndigelse sa lenge, det er relevant.

1 2020 blev der udbetalt kgrsel (hgj takst) for i alt 3,3 mio. kr. og 0,1 mio. kr. til lav takst.

Da 2020 var et seerligt ar (Covid-19 pandemien) er tilsvarende opgjort for 2019. | 2019 blev der udbetalt kgrsel (hgj takst)
forialt 4,5 mio. kr. og 0,2 mio. kr. til lav takst.

Der er i forvejen truffet beslutning om at alt kgrsel til kursus og uddannelse er til lav takst.
Der er lavet sarligt besparelsesforslag pa kgrsel i forhold til flere virtuelle pa det administrative omrade.

Det er vurderingen, at langt stgrstedelen af den hgje takst, der er udbetalt i 2019 og 2020 ogsa SKAL udbetales til hgj
takst, selvom der traeffes beslutning om, at man fremover udbetaler den lave takst i de tilfeelde, hvor det er muligt. Ud fra
en overordnet vurdering vil man muligvis kunne konvertere 10 % af den udbetalte hgje takst til lav takst — dvs. ca. 0,5
mio. kr., der i stedet kunne udbetales til lav takst. Dette giver en besparelse pa ca. 300.000 arligt, safremt bilfladen ikke
udvides.

| forhold til, at kgrselsomfanget er meget spredt, er det vanskeligt at udvide bilfladen uden, at omkostningen ved indkgb
/leasing af bil overstiger besparelsen. Der vurderes Ipbende pa muligheder for at begraense kgrselsomkostningerne ved
indkeb/leasing af biler og der er en raekke omrader, hvor kgrselsomfanget er sa stort og planlagt, at der er leaset biler,
som har betydet besparelser for omradet. Eksempelvis til vores myndighedsomrade Socialfaglige tilbud.
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Besparelsen udmgntes konkret ud fra andel af kgrsel i 2019.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse

(szt kryds, evt. flere B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.

krydser)

X C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
Kan betyde at medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed og deraf mindre fleksibilitet.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:

@konomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)
Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2022 2023 2024 2025

/Zndringer i driftsbudget 0,3 0,3 0,3 0,3

Engangsudgifter / investeringer

Zndring i antal medarbejdere 0 0 0 0
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Udvalg @konomiudvalg | Nummer |
Sektoromrade Tvaergadende
Kort titel for besparelse/effektivisering Engangsregulering af trepartsmidler til kompetenceudvikling

Beskrivelse af forslag:

Der er i alt afsat 2,6 mio. kr. til trepartmidler til kompetenceudvikling. Kompetencemidlerne er tidligere afsat i forbindelse
med en trepartsaftale, hvor midlerne blev indarbejdet i kommunernes finansiering.

Trepartsmidlerne blev aftalt med henblik pa at gge kompetenceudvikling pa de kommunale arbejdspladser.
Trepartsmidlerne blev aftalt som et supplement de kompetenceudviklingsaktiviteter, der allerede finder sted.

| budget 2021 blev budgettet reduceret varigt fra 3,1 mio. kr. arligt til 2,6 mio. kr. arligt. Af puljen er knap 1. mio. kr.
forhandsreserveret som tilskud til uddannelse af SOSU-elever.

Som fglge af blandt andet corona pandemien og deraf begraenset mulighed for, at deltage i kompetencegivende
uddannelsesforlgb, forventes der en overfgrsel pa ca. 1,5 mio. kr. fra regnskab 2021 til budget 2022.

Forslaget indebaerer, at belgbet i budget 2022 reduceres med 0,5 mio. kr., med henvisning til at der overfgres uforbrugte
midler fra regnskab 2021 til budget 2022.

Er der tale om: A) Generel effektivisering og driftsoptimering af den kommunale opgavevaretagelse
(seet kryds, evt. flere B) Organisations- og strukturaendringer pa specifikke aktivitetsomrader.
krydser)

C) Servicereduktioner og servicefravalg.

D) Andet

Konsekvenser for brugere, borgere og personale:
Det vurderesat konsekvenserne er minimale, da besparelsen i 2022 opvejes af en overfgrsel af mindreforbrug fra 2021,
som blandt andet er opstaet pa grund af nedlukningen som fglge af corona pandemien.

Konsekvenser for andre udvalgs/politikomrader:
Se ovenfor

Pkonomiske og personalemaessige konsekvenser (incl. evt. engangsomkostninger)

Mio.kr. med 1 decimal (+ = merudgift) 2022 2023 2024 2025
Zndringer i driftsbudget 0,5 0,0 0,0 0,0
Engangsudgifter / investeringer

/Zndring i antal medarbejdere 0 0 0 0
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