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Befolknings- Budget- Likviditets
udvikling overholdelse udvikling
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@konomivurdering pr. 31. marts - Samlet

OKV1 - ultimo marts Forbrug pr. Oprindeligt Korr. Budget Forventet Forventet
(mio. kr.) 31.3.2022 budget inkl. overfgrsler regnskab restbudget
Rebild Kommune - Drift 411,6 1.855,4 1.874,3 1.886,4 -12,1 ¥
Beskaeftigelsesudvalget 90,5 390,4 390,8 393,7 -3,0 ¥
Bgrne- og Familieudvalget 134,5 572,0 581,5 583,6 2,1 ¥
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 24,6 210,7 213,5 212,6 09 Mt
FAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 97,7 389,0 379,6 403,2 -23,7 ¥
Teknik- og Miljgudvalget -1,6 54,5 55,3 55,4 -0,1 ¥
@konomiudvalget 65,9 238,8 253,7 237,8 159 n
Rebild Kommune - Anlaeg 3,2 72,5 209,1 117,2 91,9 M
Beskeeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ©
Bgrne- og Familieudvalget 1,4 10,4 29,2 19,3 9,9 N
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalg 0,8 9,7 28,2 18,4 9,8 ™
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg 0,2 16,3 41,5 16,4 25,1 A
Teknik og Miljgudvalg 0,0 32,4 98,3 56,0 42,3 1
@konomiudvalg 0,9 3,7 12,0 7,1 49 M

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Af ovenstdende tabel fremgar at, vi forventer merforbrug p& 12,1 mio. kr. pa drift og et mindreforbrug pa
91,9 mio. kr. pd anlaeg.

Der er pa byrddsmgde den 24. marts vedtaget overfgrsler for 12 mio. kr. pa driften og 136,6 mio. kr. pa
anlaegsprojekter. Overfgrslerne er medtaget i vurderingen.

Krigen i Ukraine

Krigen i Ukraine medfgrer en flygtningestrgm til bl.a. Danmark. Det betyder at kommunerne far ggede
udgifter til forsgrgelse, skole mv. til de nye borgere. De gkonomiske merudgifter i 2022 vil blive
hdndteret i forbindelse med gkonomiaftalen for 2023. Regeringen har signalere, at de er indstillet pa at
sikre, at kommunerne under ét far daekket nettomerudgifterne.

Ligeledes kan ledigheden blive pdvirket, hvis krigen medfgrer en stgrre og vedvarende nedgang i
forbruget.

Corona
@konomien er pa en reekke omrader fortsat pvirket af corona-situationen. Der har her i 3rets farste
maneder veeret ekstra udgifter til vikardaekning og testning. Der er i vurderingen taget hgjde herfor.

Energiudgifter

Energipriser har de seneste maneder vaeret stigende, der er dog store forskelle pa, hvor meget det
betyder for den enkelte institution, da det iszer afhaenger af varmekilden. Udviklingen i udgifterne til
energi fglges.

. Befolkningsudvikling 2020 - 2022 Rebild Kommune har de sidste ar haft en tilvaekst i

30.800 befolkningen og siden 2020 har der vaeret en tilvaekst
B pa ca. 630 borgere. Her ultimo april var der 30.764
30.500 borgere i kommunen. Den seneste tilveekst skyldes
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Likviditeten ligger her i starten af 2022 pa et hgjere

. - ° . . mio.kr. | jkviditetsgennemsnit pr. maned 2020 - 2022
niveau end de tidligere ar. Det hgjere niveau

240

skyldes, at der i 2020 blev optaget ekstraordinzere gég = —~—_
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som var forudsat 190 b— / -

o 120 ——
Likviditeten vil falde igen i takt med udfarelsen af 100 /

. . o 80 V4

de fremrykkede investeringer. Men ogsa jg
merforbruget pd drift i forhold til oprindeligt budget 20
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Finansiering

Skatter og tilskud
I 2022 er der i alt budgetteret med indtaegter fra Skatter, tilskud og udligning pa 1.959,3 mio. kr. P&
nuveerende tidspunkt er der ingen kendte aendringer til skatter og tilskud.

I forbindelse med gkonomiaftalen for budget 2023 foretages der ogsd en midtvejsregulering af tilskud og
udligning, heri indgdr vurdering af

skgnnet for overfgrselsindkomster Finansiering

samt pris- og Ignskgn. I Grundskyld; . 0
midtvejsvurdering for 2022 er det 4,2% Lan; 0,4%
forventningen, at der ogs§ vil blive Tilskud og :

taget hgjde for kommunernes udligning;

udgifter til bAde corona og krigen i 25,4%

Ukraine.

P& nuvaerende tidspunkt skal vi

dog forvente en negativ regulering
af overfgrselsindkomsterne,
formentlig i stgrrelsesordenen 10-
20 mio. kr., men det vil afthaenge af
vurderingen af pavirkningen af
krigen.

fIndkomstskatter;
70,1%

Lan

I budget 2022 er der budgetteret med optagelse af 18n p@ 7 mio. kr. til jordkgb, energiinvesteringer mv.
Der er pr. 28. april 2022 optaget 13n pa 13 mio. kr., som vedrgrer |I3nerammen for 2021. Jaevnfar
I&nebekendtggrelsen skal et I13n vedrgrende et ar optages senest 30. april i det efterfglgende ar.

Det vil Isbende blive vurderet om der er grundlag for at optage yderligere 18n i 2022, det vil afhaenge af
stgrrelsen pa energiinvesteringer og eventuelle jordkgb.

Investeringer

Rebild Kommune har, med baggrund i den gkonomiske politik, en aftale med Danske Capital investeret
Kommunens overskuds likviditet med henblik p& at opna stgrre afkast, samt at begreense negativ
forrentning af likviditet. Vores samlede investering havde pr. 31. marts 2022 en markedsvaerdi pa ca.
158 mio. kr., hvilket er en nedgang pa ca. 5 mio. kr. siden 31. december 2021. Markedsvaerdien er dog
stort set uaendret fra udgangen af februar til udgangen af marts.

Afkastet i de forste 3 maneder er da 0ogsd negativt og lyder pa -3,2 % jeevnfgr tabellen nedenfor.
Afkastet bestar af udbytte af aktier, rente af obligationer samt realiserede og urealiserede
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kursreguleringer. De realiserede og urealiserede kursreguleringer er pavirket af markedsudviklingen,
herunder den globale coronasituation samt krigen i Ukraine.

Ifglge Danske Capital satte krigen i Ukraine dagsordenen i marts, hvor markederne i begyndelsen
svingede voldsomt frem og tilbage afhangig af nyhedsstrgmmen fra Ukraine og de exceptionelt store
andringer i ravarepriserne. Men efterhdnden som markederne vaennede sig til krig pa det europaeiske
kontinent, begyndte de traditionelle temaer i form af veekst, inflation og pengepolitik at preege
markederne igen. Danske Capital forventer vaekst pa aktiemarkedet frem mod 2023, men ogsa af
obligationerne vil levere et moderat negativt afkast.

Akkumuleret afkest &r ol deto

Dec-21 Jan-22 Feb-22 Mar-22

Portefolje

Serviceudgifterne

Serviceudgifterne er kommunernes driftsudgifter eksklusive forsgrgelsesudgifter, aldreboliger og
forsyningsomradet. Kommunerne er samlet set forpligtet til at overholde den ramme for serviceudgifter
der er aftalt mellem KL og regeringen.

Nedenfor ses det forventede regnskab fordelt pd udgifter, der ligger indenfor og udenfor servicerammen.
Som det fremgar, forventer vi et merforbrug indenfor servicerammen p& 23,7 mio. kr. set i forhold til det
oprindelige budget.

Hvis de kommunale regnskaber viser, at kommunerne under ét har overskredet budgettet, nedsaettes
bloktilskuddet tilsvarende. 40 % af overskridelsen fordeles til alle kommune efter folketal. Men 60 %
fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres budget, her er fordelingen forholdsmaessig.

Den tekniske serviceramme for 2022 for Rebild Kommune udggr 1.373,1 mio. kr. Den tekniske
serviceramme tager udgangspunkt i budget 2021, der er fremskrevet, tillagt resultat af lov- og
cirkulzereprogram samt evt. aftalt lgft af servicerammen.

Opr. Budget Forventet Afvigelse i
2022 regnskab forhold til
2022 opr. Budget
Indenfor servicerammen 1.424,9 1.447,5 -22,6
Udenfor servicerammen 430,5 438,9 -8,4
Ialt 1.855,4 1.886,4 -31,0

*+=mindreforbrug og -=merforbrug
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Anlaeg

Rebild Kommune 6,0 -2,9 72,5 209,1 127,9 -10,7 91,9 +
Beskzeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borne- og Familieudvalget 1,4 0,0 10,4 29,2 19,3 0,0 9,9
Kultur-, Fritids- og Sundheds 0,8 0,0 9,7 28,2 18,4 0,0 9,8 4
Eldre-, Pleje- og Omsorgsuc 0,2 0,0 16,3 41,5 16,4 0,0 25,1 #
Teknik- og Miljgudvalget 2,8 -2,9 32,4 28,3 66,7 -10,7 42,3 4
@konomiudvalget 0,9 0,0 3,7 12,0 7,1 0,0 49 4
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iad ta i \are
zﬁ“g'“‘#’ e 06‘3 \\‘j“ 5 0% Q“u“‘ u Teknik- og Miljsudvalget = @konomiudvalget
® m Korr. Budget inklL ovef@Sier - Netto
7
Resumé

Pa anlaegsomradet forventes der et mindre forbrug pa 91,9 mio. kr. Mindre forbruget skyldes primaert
forsinkelse af projekterne indenfor Teknik og Miljgudvalgets og Sundhedsudvalgets omrade — de star
saledes for henholdsvis 42,3 mio. kr. og 25,1 mio. kr. af mindre forbruget. Mindre forbruget fremkommer
saledes:

Mio. kr.
Owverfarsler fra 2021 til 2022 136,6
Investeringsbudget (netto) 2022 725
Tillazgsbevillinger 2022 0.0
Total anlaegsbudget 2022 2091
Forventet forbrug pa anlasg i 2022 1279
Forventet indtasgter pa anlasg i 2022 -10,7
Mindreforbrug 91.9

Det fgrste skema viser forventede bruttoudgifter pa 127,9 mio. kr. og forventede indtaegter pa 10,7 mio. kr.
som fordeler sig 2,9 mio. kr. pa salg af boliggrunde og 7,8 mio. kr. pa salg af erhvervsjord. Alle
salgsindtaegterne er indenfor Teknik og Miljgudvalgets omrade.

For flere af anleegsprojekterne forventes det, at en stor del af udgifterne falder i 2022 mens den resterende
del forventes at falde i 2023. Flere projekter star til fa store overfgrsler, og de forventede overfgrsler til
2023 forventes primaert at veere indenfor Teknik og Miljgudvalgets og Sundhedsudvalgets omrade, som det
fremgar af skemaet nedenfor, hvor udvalgte projekter med mindre forbrug er fremhzevet.
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1 2022 er der ind til 31/3 endnu ikke solgt nogle grunde men der er indgaet aftale om salg af 5 grunde
senere i 2022. Endvidere er det forventede salg af erhvervsjord pa ca. 8 mio. kr. i 2022.

Nedenfor er udvalgte projekter kort kommenteret.

Sektor Projekt Bemaerkning
Borne- og Forventes at bruge ca. 8 mio. kr. ud af budget
M Familieudwvalg Ny bornehave Norager inklusiv overfagrsler p3 14,2 mio. kr.
° Borne- og Terndrup Skole - Mellemtrin og Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
Familieudvalg udskoling overforsler pd 2,1 mio. kr.
o Kultur og Haller/vediigeholdelse Forventes at bruge ca. 2,5 mio. kr. ud af

Fritidsudvalg

budget inklusiv overfarsler pa 7,7 mio. kr.

¢ Sundhedsudvalget

Moderniseringsplan Pleje- og
Aldreboliger

Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
overforsler pd 10 mio. kr.

¢ Sundhedsudvalget

Sundhedscenter

Forventes at bruge ca. 10 mio. kr. ud af
budget inklusiv overfarsler p3 24,7 mio. kr.

¢ Teknik og Miljpudvalg

Stavring Adale - byggemodning

Forventes at bruge ca. 0 kr. ud af budget
inklusiv overfarsler p3 2 mio. kr.

¢ Teknik og Miljpudvalg

Stavring Adale - torvet

Forventes at bruge 0 kr. ud af budget inklusiv
overforsler pd 7,7 mio. kr.

& Teknik og Miljoudvalg

Cykelsti Hellum - Skarping

Forventes at bruge ca. 0,5 mio. kr. ud af
budget inklusiv overfarsler pa 7,5 mio. kr.

¢ Teknik og Miljgudvalg

Trafikafvikling i Nerager

Forventes at bruge ca. 0,2 mio. kr. ud af
budget inklusiv overfgrsler p3 3,4 mio. kr.

% Teknik og Miljoudvalg

Cykelsti, Terndrup - Bzelum

Forventes at bruge 0,5 mio. kr. ud af budget
inklusiv overfarsler pﬁ 9,2 mio. kr.
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Belgb i mio. kr.

Beskaeftigelsesudvalget

Beskaeftigelsesudvalget 90,5 390,4 390,8 393,7 -3,0 ¥
- og ¥ = merforbrug i mio. kr.
140 Budgetfordeling i pct.
120 14%
T~ 30%
100 ya
80
60
40 31‘?’/
: T 26%
20
u Ledige
0
Ledige Sygemeldte og Fertids- og Indsatser og = Sygemeldte og fleksjob
fleksjob seniorpension uddannelse = Fortids- 0g seniorpension
M Regnskab 2021 M Forventet regnskab 2022  mKorr, Budget 2022 = [ndsatser og uddannelse
Resumé

Denne gkonomivurdering viser et merforbrug for Beskaeftigelsesudvalgets omrade p& 3,0 mio. kr., heri
indgdr overfgrsel af mindreforbrug for 2021 p& 0,3 mio. kr.

Det er vanskeligt pa nuvaerende tidspunkt at sige om eller, hvor meget indvirkning krigen i Ukraine far pa
ledigheden i Danmark. Der skal dog forventes ekstra udgifter til integrationsydelse og dansk uddannelse,
men dermed vil der ogsa vaere indteegter i form af grundtilskud mv.

Udgifterne til sygedagpenge har grundet corona de seneste maneder vaeret markant hgjere end forudsat.

Antallet af borgere i fleksjob er stigende og det hgjeste nogensinde.

Sektor Omrdde Bemeerkning
¢ Arbejdsmarked Forsikrede ledige A Faldende ledighed
¢ Arbejdsmarked Kontanthjeelp M Fzerre modtagere end budgetteret
¢ Arbejdsmarked Ledighedsydelse V¥ Faerre modtagere end budgetteret
¢ Arbejdsmarked Sygedagpenge V¥ Flere modtagere som fglge af corona
¢ Arbejdsmarked Fleksjob ¥V Der oprettes flere fleksjob
¢ Arbejdsmarked Integration ¥ Stor usikker grundet krig i Ukraine
¢ Arbejdsmarked Fa@rtids- og seniorpension V Flere tilkendelser
¢ Arbejdsmarked Indsatser Stor usikker grundet krig i Ukraine
¢ Arbejdsmarked Ungdomsuddannelse ¥ Merforburg til FGU
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Bgrne- og Familie-udvalget

Borne- og Familieudvalget 134,5 572,0 581,5 583,6 -2,1 ¥
Bgrn og unge med saerlige behov 14,8 71,1 72,9 71,9 1,0
Dagtilbud 37,1 154,6 154,4 156,2 -1,8 ¥
Folkeskole 82,7 346,3 354,2 355,5 -1,3 V¥

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

400 Budgetfordeling i pct.
350
13%
300
=
. 250
2
E
= 150 T 27%
w
=
100
o
I:I "
Barn og unge med serlige Dagtilbud Folkeskole = Born og unge med seerlige behov
behov = Dagtilbud
mRegnskab 2021  m Forventetregnskab 2022 m Korr. Budget 2022 = Folkeskole
Resume

@konomivurderingen for Bgrne- og Familieudvalget viser et merforbrug p& 2,1 mio. kr., heri indgar
overfgrt mindreforbrug p8 8,5 mio. kr. fra 2021. P8 bgrn og unge med saerlige behov forventer vi et
mindreforbrug pd 1 mio. kr. inklusiv driften Bgrnecenter Himmerland og socialfaglige tilbud. P8 dagtilbud
forventer vi et merforbrug pa 1,8 mio. kr. primaert pa grund af ggede udgifter pa saerlige dagtilbud. Pa
folkeskole forventer vi et samlet merforbrug pa 1,3 mio. kr.

P& folkeskoleomrddet er der en generel stigning i antallet af bgrn, som visiteres til specialtilbud, hvilket
presser gkonomien pa de pageaeldende skoler.

Flere institutioner og skoler oplever stigende energipriser, der er dog endnu for tidligt at szette tal pa
hvor meget det betyder for det enkelte sted, da der er store forskelle i forbrug og prisstigninger.

Sektor Omrdade I Bemeerkning
o Dagtilbud Seerlige dagtilbud ¥ D|spoperede udgifter viser merforbrug pa
2,3 mio. kr.
o Folkeskole Skoler ¥ Samlet vurderes et lille merforbrug, men

flere skoler er udfordret.
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Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Fritid

Kultur og Matur
Landdistrikter
Sundhed

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Fritid

m Regnskab 2021

Resume

m Forventet regnskab 2022

Kultur og Matur Land distrikter

24,6

13,8
2,7
0,7
7.4

m Korr. Budget 2022

210,7 213,5 212,6 0,9 +
39,7 42,7 40,9 1,9 4
10,0 12,1 10,3 1,8 4

1,2 1,3 1,2 0,1

160,0 157,3 160,2 -2,9 ¥

Budgetfordeling i pct.

_20%

73%

Sundhed

m Fritid = Kultur og Matur = Landdistrikter = Sundhed

P& Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets omrade er der i 2022 overfgrt 4,4 mio. kr. i mindreforbrug fra
tidligere &r. Arets resultat forventes at blive et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., i forhold til det

korrigerede budget.

Sektor Omrade Bemeerkning
o Eritid DGI-Samarbejde 3-anigt samarbejde der er ﬁnanslgret af
overfarsel fra haller, stadions og idreetsanlzg.
o Eritid Ungdomsskolen Projeter feerdiggeres | 2022 hwvorfor der ikke

overfares midler vedrgrende dette

¢ Kultur og Natur

Kulturelle tilskud

t

Der er overfart midler fra tidligere 3r pga. covid-
19.

sundhed har pataget sig opgaven i at sta for

< Sundhed Kviktest for skoleomridet ¥ kviktest af kommunens skoler, der er intet
budget afsat til denne Covid-19 opgave.

& Sundhed Vedertagsfri fysioterapi ¥ G}Eet foorbrug efter Covid-19 overstiger budgettet
pa omradet.

o Sundhed Sundhedsplejen Overfart merforbrug er den primzere arsag til det

forventede merforbrug

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
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M UNE
fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget o7.7 389,0 379.6 403,2 -23,7 ¥
Pleje og omsorg 65,9 254,1 245,0 266,56 21,6 ¥
Voksne med saerlige behov. 31,8 134,09 134,6 136,6 2,1 %
- og % = merforbrug i mio. kr.
300 Budgetfordeling i pct.
250
. 35%
£ 200
g '
E 1m0
=
& 100 ~65%
50
0
Pleje og omsorg Voksne med serlige behow.
u Pleje ogomsorg  ® Voksne med serlige behov. =
m Regnskao 2021 m Forventet regnskao 2022 m Korr. Budget 2022
Resume

Sundhedsudvalget har faet overfgrt et merforbrug pa 13,5 mio. kr. fra regnskab 2021. Vi forventer et
forbrug pa i alt 403,2 mio. kr. og en samlet afvigelse for udvalget pd 23,7 mio. kr. i merforbrug.

Sektor Omrade Bemaerkning

Forventet mindreforbrug for zldrecentrene
samlet set, inkl. fellesomridet.

4 Merudgifter pa elevomridet - ikke kompenserade

¢ Pleje og Omsorg MAldrecentrene Ly

¢ Pleje og Omsorg Elever uddannelseslaft
& Pleje o Omsorg Hjemmepleje inkl. private ¥ Forbrug og timerne i hjemmeplejen er pa et hajt
leverandgrer niveau.
@get aktivetet i hjemmeplejen betyder et
& Pleje og Omsorg Myndighedspulje ¥ udhulet budget til myndighed, indeholder ogs3a

overfarsler fra 2021

@iget aktivitet p3 sygeplejeomradet betyder aget
¢ Pleje og Omsorg Sygepleje ¥ forbrug som deres faste budgetramme ikke
kompenserer for.
Antallet af ledige eldreboliger, plejeboliger og
aflastningsboliger betyder flere udgifter

¢ Pleje og Omsorg Lejetab

Voksne med szerlige

© behov Specialiseret voksenomrade ¥ Merforbrug jeevnfer disponering.
¢ ESEET med szriige Separken ¥ 5 ledige boliger og 7 ledige dagtilbudspladser
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Teknik og Miljoudvalget

Teknik- og Miljgudvalget
Ejendomme
Forsyning
Natur og miljg
Veje og grgnne omrader

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

B0

30

30

0

Belgh i mio. kr.

10

-10

. . e
|
—

Ejendomme

m Regnskab 2021

Resumé
Herved gkonomivurdering for 1. kvartal 2022. Vi forventer pa Teknik- og Miljgudvalget, et merforbrug pa
0,1 mio. kr. I det korrigerede budget er indregnet overfgrsler fra 2021 pa 0,8 mio.kr. i mindreforbrug.
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-1,6 54,5 55,3 55,4 -0,1 V¥
0,9 2,4 3,1 3,1 0,0 N
-14,1 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 M
1,5 7,1 7,0 7,0 0,0 N
10,1 45,0 45,2 45,3 -0,1 V¥

Forsyning Matur og miljg Veje og grgnne
omrader
m Forventetregnskab 2022 m Korr. Budget 2022

Budgetfordeling i pet.
6%

u Ejend omme u Forsyning

= Natur og miljg = Veje og grenne omrader



Okonomiudvalget

Bkonomiudvalget

Administration

Felles lenpuljer, personale

Boligstptte

65,9
63,0
0,1
2,8

- og % = merforbrug i mic. kr.

238,8 253,7 237,8 15,9 +
209,5 223,8 211,6 12,2
12,7 13,2 9,2 4,1
156,56 156,56 17,0 -0,4 ¥

250 Budgetfordeling i pct.
7%
200 —
o
-
§ 150
£
-
= 100
&
50
o -— ]
Administration Feelles lgnpuljer, Boligstgtte
personale = Administration
u Falles Ignpuljer, personale
mRegnskab 2021 mForventetregnskab 2022 m Korr. Budget 2022 = Boligstatte
Resume

@konomiudvalget har i alt faet overfgrt et overskud pa 19 mio. kr. fra regnskab 2021. P8 nuveerende
tidspunkt forventes et samlet forbrug p& 237,8 mio. kr., hvilket giver en samlet afvigelse pa 15,9 mio. kr.
i mindreforbrug i forhold til nuvaerende budget for 2022. Afvigelsen bestdr primaert af overfgrsler fra

2021.

Sektor

Omrade

Bemaerkning

< Administration

Fzellesomradet under
Fzellescenter @konomi og IT

Der forventes mindreforbrug pa
tjenestemandspensioner

< Administration

Administrationen af centrene

Den samlede drift af centrene giver et samlet
mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. I vurderingen
indgar et overfart mindreforbrug fra 2021 p3 6,4
mio. kr.

)

¢ Felles lgnpuljer

Trepartsmidler

Den forventede fordeling af trepartsmidler giver
et mindreforbrug pad 1,7 mio. kr.

1+

¢ Feelles lgnpuljer

Investeringspulje til
besparelsesinvesteringer

4 Forventer mindreforbrug pa° 1,2 mio. kr.

& Felles lgnpuljer

Budgetpulje

4+ Forventer mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
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