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Den 14. august 2023

Notat om budget i balance

Fglgende notat beskriver gkonomien i det aktuelle budgetforslag. Notatet indeholder fglgende
hovedafsnit.

Hjgrneflag for budgetlaagningen

Likviditet

Basisbudgettet

Udfordringer som ikke er indregnet i basisbudgettet
Scenarie for et budget i balance
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1. Hjerneflag for budgetlaegning

Kommunens gkonomiske politik indeholder fglgende mal:

1. Overskud pa det skatte finansierede omrade.

2. Bruttoanlaegsniveau pa 90-110 mio. kr.

3. Lgbende kassebeholdning p& 3.000 kr. pr. indbygger, 95 mio. kr. i 2022

4. Laneoptagelse primaert hvor det lovgivningsmaessigt er en forudsaetning for de
kommunale aktiviteter.

5. Nettoafvikling af kommunens gaeld

6. @konomiske udfordringer uden for det lovbundne omrade finansieres via omstillinger.

7. Taksterne pd de brugerfinansierede omrader folger omkostningsudviklingen.

Folgende hjgrneflag for budget 2024-2027 forslas af forvaltningen. Fokus for hjgrneflag er
genopbygning af kassebeholdning, budgetoverholdelse samt robust budgetlaegning.

1. Kassebeholdning skal genetableres til malsaetningen i skonomisk politik i Igbet af
budgetperioden 2024-2027.

2. Et budget SKAL overholdes. Servicereduktioner kan vaere en del af Igsning i forhold til
at overholde budgettet.

3. Budgettet skal vaere realistisk. Der skal tages hgjde for alle
merudgifter/mindreindtaegter i budgetlaagningen.

4. Der skal budgetlaegges med et arligt likviditetsoverskud pa 10 mio. kr. til
imgdekommelse af udefrakommende merudgifter, indtil likviditeten har den malsatte
stgrrelse. Dog ikke i 2024, da det ikke anses for muligt at reducere s& meget i anlaeg.

Det foreslas, at hjgrneflagene bliver del af budgetforliget.

Hjgrneflagene gennemgas herunder:
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1. Kassebeholdning skal genetableres til mdlsaetningen i skonomisk politik p§ 95
mio. kr. i lobet af budgetperioden 2024-2027.

Udsigterne for likviditeten er alvorlige. Der er behov for ganske betydelige kassehenlaeggelser
arligt i budgetperioden 2024-2027, for at genopbygge kassen.

Situation udfordres af, at der i budget 2023 var budgetlagt et kassetraek i 2024 pa 17 mio. kr.
for at tage hensyn til budgetstrategiens gradvist stigende effekt.

Safremt kommunens likviditet udggr 20-30 mio. kr. ultimo 2023 (som er den umiddelbare
vurdering pa baggrund af handlinger sat i vaerk i forlaengelse af @KV1) og der tilleegges kassen
20 mio. kr. arligt vil kassebeholdningen (skematisk opgjort) udggre 90-100 mio. kr. i 2027,
opgjort efter kassekreditreglen, jf. tabellen herunder.

Likviditet

mio.kr. 2024 2025 2026 2027
Primo (december aret for) 20 40 60 80
AEndring 20 20 20 20
Ultimo (december) 40 60 80 100
Gennemsnitlig 30 50 70 90|

2. Et budget SKAL overholdes. Servicereduktioner kan vare del af losning i forhold til
at overholde budgettet.

Der er aktuelt ikke kassebeholdning til at imgdegd eventuelle budgetoverskridelser. Derfor kan
det ikke understreges nok, hvor vigtigt det er, at budgettet overholdes. Det er ngdvendigt at
se med stor alvor pad budgetoverskridelser.

Alle midler skal tages i brug, safremt et budgetomrade ser ud til at f8 merudgifter. Herunder
servicereduktioner og personalereduktioner.

3. Budgettet skal vaere realist.

En forudsaetning for at kunne overholde et budget er, at det er realistisk. Derfor skal der tages
hgjde for alle merudgifter/mindreindtaegter ved budgetlaegningen. Alle merudgifter skal
handteres. Enten via omplaceringer, servicereduktioner eller andet indenfor egen ramme eller
handteres som del af den feelles opgave.

4. Der skal budgetlaagges med et arligt likviditetsoverskud pd 10 mio. kr. til
imodekommelse af udefrakommende merudgifter.

Erfaring viser, at der forekommer merudgifter som fglge af udefra kommende forhold. Et
eksempel herpd er udgifter til fordrevne fra Ukraine i 2022, hvor kompensation forventes
udbetalt ultimo 2023. S&fremt der reserveres 10 mio. kr. til uforudsete udefra kommende
udgifter, vil det samlede arlige resultat i forhold til forbedring af likviditeten i gennemsnit i
budgetperioden skulle udggre 30 mio. kr. Denne buffer behgves kun salaenge likviditeten er
under maltallet p& 3.000 kr. pr. indbygger.

Det bgr overvejes, om der skal indfgres et princip om, at midler til udskudte anlaeg skal veere
reserveret i kassen.

2. Likviditet

P& baggrund af @KV1 blev der skgnnet et kassetraek pd 108 mio. kr., hvis der ikke blev
handlet.
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En raekke forhold har siden @KV1 forbedret udsigterne for likviditeten med 30-40 mio. kr.
Byradet har pa sit mgde d. 25. maj besluttet at reducere anleeg med 25 mio. kr. samtidig med,
at der gennem &ret har vaeret skaerpet fokus p& budgetoverholdelse p& driften. Hertil kommer
forbedringer i gkonomien i forbindelse med regeringsaftalen. P& den baggrund blev er der
skgnnet et kassetraek pa 70 mio. kr., der medfgrer, at der forventes en kassebeholdning pa 31
mio. kr. i gennemsnit i december (opgjort uden deponering).

Med til billedet af en udfordret driftsvirksomhed hgrer, at Regeringen har tilkendegivet, at den
ikke vil give kommunerne kompensation for prisstigninger pa 1,9 mia. kr. i sidste halvdel af
2022. Disse penge, svarende til 9,5 mio. kr., presser gkonomien i 2023. Hertil kommer at,
priserne ogsa steget mere end forventet i 2023 - 1,7 mia. kr. (8,5 i Rebild). Disse
prisstigninger er kommunerne imidlertid blevet kompenseret for.

Udfordringerne pa driften i 2023 skal sdledes 0ogsa ses i lyset af de manglende
priskompensationer.

Rebild Kommune. Likviditetsgennemsnit pr. maned

2022

Mio. kr. — (023 == = Estimat 2023 ved traek pa 70,455 mio. kr

== == Estimat primo 2023, treek pa -16,2 mio. kr
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Likviditen opgjort efter kassekreditreglen er med en gennemsnitlig likviditet i december pd 31
mio. kr. sk@gnnet til at udggre 63 mio. kr. ultimo 2023 (opgjort uden deponering).
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Tallene er vaerdien ultimo Deponeret belgb udggr

december Likviditet opgjort efter kassekreditreglen aktuelt 10,6 mio.
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Figuren herunder viser likviditeten i landet og Rebild. Det er opgjort ultimo fagrste kvartal 2023.

S&fremt Rebild kommune budgetleegger uden kassehenlaeggelser i 2024, og netop overholder
budgettet, ma den gennemsnitlige kassebeholdning forventes at udggre 30 mio. kr. i 2023.
Det svarer til 1.000 kr. pr. indbygger. Hermed vil Rebild have den laveste likviditet i landet.
Indenrigsministeriet udsender en forespgrgsel om kommunens likviditet, hvis den kommer
under 1.000 kr. pr indbygger.

Figur: Likviditet i Rebild og landet. Kassekreditregel. Opgjort ultimo forste kvartal
2023 (kilde indenrigsministeriets nggletal)
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3. Basisbudgettet

I det fglgende gennemgas basisbudgettet. Udgangspunktet for budgetleegningen er
basisbudgettet. I nedenstdende oversigt afspejles kommunens gkonomi i basisbudgettet for

2024-2027.

Tabel: Resultatopgorelse basisbudgettet, Mio. kr. i 2024 priser

Resultatopggrelse 2024 2025 2026 2027 Gns.
Skatter -1.677 -1.747 -1.804 -1.886 -1.779
Tilskud og udligning -450 -481 -539 -582 -513
Andringer til finansiering 0 0 0 0 0
INDTAGTER I ALT -2.128 | -2.228| -2.344| -2.468 -2.292
Beskeaeftigelsesudvalget 437 445 453 461 449
Bgrne- og Familieudvalget 626 623 627 631 627
Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget 221 221 219 219 220
/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 425 416 423 431 424
Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. forsyning) 60 58 57 57 58
@konomiudvalget 256 257 258 258 257
Tvaergdende 0 0 0 0 0
Pris- og Ignstigninger 0 86 181 281 137
DRIFT I ALT 2.024 2.106 2.218 2.338 2.172
Renter 1 1 0 0 1
RESULTAT: Primeer drift -102 -122 -125 -130 -120
Beskeeftigelsesudvalget 0 0 0 0 0
Bgrne- og Familieudvalget 35 51 59 0 36
Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget 6 5 6 0 4
/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 2 2 4 0 2
Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. Forsyning) 28 34 25 0 22
@konomiudvalget 4 -17 -19 75 11
ANLAGI ALT 75 75 75 75 75
REULTAT: Skattefinansieret omrade -27 -47 -50 -55 -45
Forsyningsvirksomhed 0 0 0 0 0
RESULTAT: Kommunal virksomhed -27 -47 -50 -55 -45
Laneoptagelse -6 0 0 0 -2
Afdrag pd I3n 57 35 35 42 43
@vrige finans og

likviditetsforskydningerforskydninger 9 9 9 -4 6
RESULTAT: Andring af likvide aktiver 33 -3 -6 -17 2

Fortegn: + = kassetraek
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Bemaerkning til underskuddet i 2024 pa 33 mio. kr.

Det relativt store underskud i 2024 i forhold til 2025 og efterfglgende ar skyldes flere forhold.
For det fgrste, at driftsresultatet for 2024 er 20 mio. kr. lavere end i 2025. For det andet
belaster en raekke engangsforhold 2024. De er gengivet i tabellen herunder:

Tabel: Engangsforhold der belaster 2024 i forhold til efterfolgende ar

Engangsforhold Mio. kr.
Lavere resultat I 2024 I forhold til 2025 -20
Deponering Sundhedshus -29
Indfrielse af 1an Haverslev -20
Salg af Haverslev plejecenter 7
Indteegt fra centergrunden 40
Anlagsoverfgrsler til Sundhedshuset -15
Forklaret -37

Salg af Haverslev plejehjem er endnu ikke fastlagt. Lanet skal indfries i umiddelbar
forlaengelse af et salg. I princippet kan salget udskydes til 2025, med sigte pa at undga et
kassetraek pd netto 13 mio. kr. i 2024. Det vil medfgre flere renteudgifter og at igangseettelse
af nye initiativer i lokalomradet ligeledes vil skulle forskydes.

Indhold i basisbudgettet

I basisbudgettet indregnes andringer af teknisk karakter, som ikke forudsaetter yderligere
politiske beslutninger, eksempelvis pris- og lgnfremskrivninger, aendringer som fglge af lov- og
cirkuleereaendringer, byradsbeslutninger, tildelingsmodeller m.v. P& indtaegtssiden er taget
udgangspunkt i valg af statsgaranti.

Der er tildelingsmodeller pa folgende hovedomrade:

Fagomrader med budgetmodeller Budgetmodellernes basis

Specialdagtilbud, specialundervisning,

tandpleje, aeldre Antallet af indbyggere i relevante aldersklasser

Det endelige budget afhaenger af indmeldte
Skoler og dagtilbud barn, men budgetlaegningen afhanger
af befolkningsprognosen

Det specialiserede sociale omrade for bade Faktisk disponerede forbrug aret forinden
bgrn og voksne efter fastsatte spilleregler

Faktiske antal borgere 3ret forinden

Arbejdsmarked samt forventninger til ledighed og konjunkturer

Konkret er der indarbejdet fglgende belgb i basisbudgettet som fglge af tildelingsmodeller. 1
overslagsar er der tale om skgnnede stgrrelser ud fra antal og befolkningsudvikling. Tildelingen
udggr i alt 43 mio. kr. i 2024 stigende til knap 103 mio. kr. i 2027.
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Tabel: Oversigt over tildelingsmodeller indregnet i basisbudgettet (mio. kr.)

Udvalg Sektor Mer og mindreudgift 2024 2025 2026 2027
BFU |Skole Tildelingsmodel og demografi 2024 skoler (ny| 2,69 2,69| 2,69| 2,69
prognose)
BFU |Skole Prognose demografi skoler (ny prognose) 3 6 9
BFU | Dagtilbud Tildelingsmodel og demografi 2024 dagtilbud 0,8 0,8 0,8 0,8
BFU | Dagtilbud Prognose demografi dagtilbud (ny prognose) -0,7 0,8 1,8
/ZPOU | Pleje og omsorg | Demografi zeldre (ny prognose) 3,5 7,0| 10,8| 14,0
/APOU | Voksne med Tildelingsmodel 2024 social tilbud voksne 4,0 4,0 4,0 4,0
seerlige behov
/APOU | Voksne med Sociale tilbud til voksne (landstendens) 4,5 9,0| 13,5
szerlige behov
BFU | Bg@rn med szerlige | Tildelingsmodel 2024 sociale tilbud til bgrn 0,13| 0,13| 0,13| 0,13
behov
BFU | Bgrn med sezerlige | Sociale tilbud til bgrn (prognose demografi) 0,2 0,7 1,2
behov
KFSU |Sundhed Budgetmodel - Sundhed/traening 0,07| 0,07| 0,07| 0,07
KFSU |Sundhed Budgetmodel - Sundhedspleje 0,06| 0,08 0,11| 0,14
BU Beskaeftigelsesomradet (bloktilskud) 32 32 32 32
BU Lovgivning Fgrtidspensioner-finans. m.v. 8 16 24
(bloktilskud)
KFSU |Sundhedsplejen | Demografi og prognose Sundhedsplejen 0,06| 0,09, 0,11| 0,15
BFU |Skole Regulering mellemkommunale betalinger -1,62| -1,62| -1,62| -1,62
(greensekrydsere)
BFU | Skole Regulering Privat- og efterskoler 0,29 0,29 0,29| 0,29
BFU |Skole Tildelingsmodel vidtgaende 0,45 0,45| 0,45| 0,45
specialundervisning
BFU |Skole Demografi/takstberegning 2024 SFO+SFO2 0,41 o0,41| o0,41| 0,41
Tildelingsmodeller i alt 42,8| 61,4| 82,7| 103,0

I tabellen herunder er beskrevet yderligere forhold som indgar i basisbudgettet.
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Tabel: Oversigt over et udvalg af yderligere tekniske forhold indregnet i
basisbudgettet (mio. kr.)

Udvalg Sektor Mer og mindreudgift 2024 | 2025 2026 | 2027
BFU [Dagtilbud Afskaffelse af St. bededag 0,7 0,7 0,7 0,7
(merudgift i dagtilbud og SFO)
(DUT)
BFU |Bgrn, Barnets Lov (DUT) 0,2 0,2 0,2 0,2
sarlige behov
@KU |Administration Barnets Lov, sagsbehandling (DUT) 1,6 1,6 1,6 1,6
Ialt 2,5 2,5 2,5 2,5

Pris og Ignfremskrivningen
I forbindelse med budget 2023-2026 blev rammereduktionen pa 0,5 procent arligt nedskrevet
til 0,25% i 2024 og 2025 og til nul fra 2026 og frem. Det svarer til omtrent 5 mio. kr. arligt.

Regeringen har desuden tilkendegivet, at den ikke vil give kommunerne kompensation for
ekstra prisstigninger i 2022 p3a 1,9 mia. kr. Disse penge, svarende til 9,5 mio. kr. i Rebild, far
kommunerne ikke kompensation for, hvorfor de presser gkonomien i 2023 og efterfglgende ar.

Overfgrselsudgifter
@konomiudvalget er tidligere orienteret om, at Rebild fremover vil bestraebe sig pa at
budgetleegge overfgrselsoverenskomster parallelt med landets forudsaetninger om overfgrsler.

Der har veeret en ganske markant forggelse pa 7,7 mia. kr. (2023-PL) af overfgrslerne fra den
indgdede aftale 2023 til den indgdede aftale 2024, jeevnfer figuren herunder (93,2 mia. kr. til
100,9 mia. kr.). Stigningen svarer til 38 mio. kr. i Rebild. Hovedsageligt pa den baggrund er
budgettet til overfgrsler i Rebild Igftet med 32 mio. kr. (2024-pl) fra 2023 til 2024. Tilsvarende
er budgettet i overslagsar lgftet med en stigningsprocent, der nogenlunde svarer til den som
KL har forudsat for landet i deres tilskudsmodel.
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Den parallelle budgetlaegning afspejler sig i, at Rebild kommune har budgetlagt en andel pa
omkring 84% af kommunens befolkningsmaessige andel af landet. Denne procentandel ligger
pa niveau med den andel overfgrselsudgifterne har udgjort de senere &r, jf. tabellen herunder.

Tabel: Overfgrsler i landet, Rebilds bloktilskudsandel af disse (0,5%) samt Rebilds faktiske

regnskabsmeaessige og budgetlagte udgifter og andel af bloktilskudsandelen (lgbende priser).
|

Regnskaber Budget | Budget | @KV 1 | Budget
Ar - Isbende priser 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Hele landet i alt (mia. kr.) 77,71 76,7 768 806 878 899 880 934 916 965| 1043| 1105| 1168| 1224
Rebild i alt (mio. kr.) 315| 307| 310| 333| 374| 375| 379 388 389 394 437 462| 489| 517
Rebilds stgrrelse af landet 0,5% (mio.kr.) 388| 383| 384| 403| 439| 450| 440 467 458| 483 521 553| 584| 612
Rebilds udgifter i forhold andel af landet | 81,0] 80,0/ 80,8/ 82,7| 85,2 83,3| 86,1| 83,0| 84,9| 81,6| 83,7| 83,5 83,7| 84,5

I og med overfgrselsudgifterne er budgetlagt parallelt i forhold til regeringens forudsatninger
er kommunen sikret mod en eventuel positiv eller negativ midtvejsregulering af
overfgrselsudgifterne i 2024, safremt Rebilds udgifter udvikler sig parallelt med landet.

Safremt Rebilds udvikling adskiller fra det forudsatte af regeringen, kan det imidlertid enten
medfgre mindreudgifter eller merudgifter, der ikke modsvares af en tilsvarende

midtvejsregulering i 2024.

Anlaeg

P& anlaegssiden er indregnet de belgb som fremgar af tabellen herunder. Den 10-3rige

investeringsoversigt er vedlagt. Bruttoanlaag udggr 84,6 mio. kr. i 2024.
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Tabel: 10-drige investeringsoversigt
(mio. kr.) |2024-2033| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 2029| 2030| 2031| 2032| 2033
Netto 822 75 75 75 75 86 85 85 86 87 92

Udgifter 203 85 85 86 86 92 92 91 92 94 99
Indtaegter -81 -10 -11 -11 -11 -7 -7 -7 -7 -8 -7

Bemeerk der er forudsat brug af opsparede anlaeg p& 15 mio. kr. til sundhedshuset i 2024
under finansforskydninger. S8 de reelle bruttoanlaegsudgifter udger 100 mio. kr. i 2024. Da
der er tale om tidligere bevilgede anlaeg, skal disse ikke tzelles med i opggrelsen af
bruttoanlaeg til KL.

Ydre krav: Service og anlaegsramme

Servicerammen for Rebild kommune beregnes med udgangspunkt i sidste ar's budget i Rebild
Kommune, korrigeret for loveendringer, demografi mv. Der er forudsat forholdsmaessig andel
af demografi og gvrig kompensation.

Anlaegsramme beregnes med udgangspunkt i gennemsnittet af de sidste 10 ars
bruttoanlaegsudgifter i Rebild kommune, korrigeret for 25% af afvigelsen fra
landsgennemsnittet.

I det foreliggende basisbudget er der hverken udfordring med anlaegsrammen eller
servicerammen.

Mio. kr. Vejledende fra KL | Basisbudget Afvigelse i basisbudget
Serviceramme 1.521 1.500 21 mio. kr. i fri ramme
Anlaegsramme 87 85 2 mio. kr. i fri ramme.

Safremt servicerammen i det endelige budget ikke bliver fuldt udnyttet, vil forvaltningen
optage en buffer svarende til mankoen, til imgdekommelse af udsving i gkonomien. Denne vil
teknisk blive budgetlagt, sa den ikke pavirker kommunens resultat (likviditet). Der er saledes
tale om midler, som ikke er finansieret.

4. Udfordringer som ikke er indregnet i basisbudgettet

En forudsaetning for et budget i balance er, at der er taget hgjde for alle forventede
merudgifter. Det fglger direkte af hjgrneflag 3 om at budgettet skal vaere realistisk.

En reekke udfordringer er ikke indarbejdet i basisbudgettet, men skal hadndteres i et budget i
balance.

Udfordringer er grupperet i 3:
1. Basis: Betyder at udfordring indgar i basisbudgettet (jeevnfer forrige afsnit).
2. Interne udfordringer: Betyder at udfordring forslds handteret inden for eget budget.
3. Feelles udfordringer: Betyder at det forslas, at udfordring indgar i de fzelles
udfordringer, som laegges ind i budgettet og dermed belaster kommunens gkonomi og
som der skal findes midler til, som del af den samlede lgsning.

Faelles udfordringer
I nedenstdende tabel er gengivet, hvilke udfordringer der aktuelt er defineret som fzelles.
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Tabel: Oversigt over udfordringer medtaget i forvaltningens budgetforslag (mio. kr.)

Udvalg | Sektor Mer og mindreudgift Falles udfordring
2024 | 2025| 2026 2027
BFU | Skole Skoleomradet (Tilbagefgrsel af halvdelen af
besparelse vedr. struktur) 3,0 6,0 6,0 6,0
AZPOU |VMSB Sgparken (forventet lav belaegning) 5,0 0,0 0,0 0,0
@KU | Administration Nedskalering af kontrolindsats - samt ingen
indtaegtsbudget pa beskaeftigelsesomradet 0,8 0,8 0,8 0,8
@KU | Administration Revision BDO har haevet prisen 0,2 0,2 0,2 0,2
@KU | Administration Affaldsomradet, bortfald af indteegt 2,0 2,0 2,0 2,0
TMU |Ejendom Ejendomscenter forskydning af besparelse 1,0 -1,0 0,0 0,0
BFU, |Skole, Vej NT har haevet prisen. Ved uaendret tilbud
T™MU gges betaling. 9,1 9,1 9,1 9,1
@KU | Administration Beredskabets budget er over en arraekke
rammereduceret. 0,6 0,6 0,6 0,6
BFU | Dagtilbud Dagtilbud minimumsnormeringer, korrektion 0,3 1,9 2,0 2,1
lalt 22,0| 19,6| 20,7| 20,8

Udfordringerne udger i gennemsnit 21 mio. kr. arligt. Den stgrste enkelte post udggres af en
annonceret merudgift til Nordjyllands trafikselskab (NT) pa 9,1 mio. kr.

Indregnes disse udfordringer i resultatopggrelsen fas nedenstdende bundlinje. Den viser et

kassetraek pa 56 mio. kr. i 2024 og hhv. 17, 15 og 4 mio. kr. i overslagsar. Det svarer til et
rligt gennemsnitligt kassetraek pa 23 mio. kr.

Tabel: Resultat efter indregning af udfordringer

Resultatopggrelse 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | | Gns.
Mio. kr. i 2024 priser

Basisbudget: Resultat kassetraek 34 -3 -6 -17 2

Faelles udfordringer 22 20 21 21 21

RESULTAT: A£ndring af likvide aktiver 56 17 15 4 23

Fortegn: + = kassetraek

Interne udfordringer

Tabellen herunder viser de udfordringer, som forvaltningen foreslar fagomraderne skal
handtere indenfor eget budget. Tabellen afspejler sdledes ikke budgettildeling. Der er tale om

ansldede stgrrelser, hvis der ikke handles p& udfordringerne. Udfordringerne er medtaget i

denne sammenhaeng for at illustrere nogle af de udfordringer, som skal handteres af
fagomraderne inden for deres budget.
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Tabel: Oversigt over udfordringer som skal hdndteres af fagomrdderne inden for
budgettet (mio. kr.).

Udvalg Sektor Mer og mindreudgift 2024 | 2025 | 2026 | 2027
BFU |Skole Specialundervisning 9 18 27 36
BFU | Dagtilbud Seerlige dagtilbud 1 2 3 4
BFU | Dagtilbud Dagpleje rammebesparelser 16| 16| 16| 1,6
BU |Arbejdsmarked |STU (beskaeftigelsesomradet) 3,5| 3,5| 3,5| 3,5
@KU | Administration | FCS, Direktionen (Feelles, Lgn og Puljer) Uudmgntet 1,2 1,2 1,2| 1,2
rammebesparelse

@KU | Administration | FCS, Direktionen (Feelles, Lgn og Puljer) 09| 09| 09| 09
rammbeskaret over tid.

@KU | Administration | FC@, Projektmedarbejder 0,35| 0,35| 0,35| 0,35

@KU | Administration | CFH, administration: Opretholdelse af opnormering 0 1 1 1
med 2 ekstra radgiver pa voksenomradet.

@KU | Administration |/Zldreradets budget — gnske om lgft pa 50.000 kr. 0,05| 0,05| 0,05| 0,05

/APOU | Pleje og omsorg | Hjeelpemidler 05| 05| 05| 05
@KU | Administration | Administration af pladsanvisning 03| 03| 03| 0,3
BFU |Skole Tosprogsmidler 2 2 2 2
@KU | Administration |CNM - Lovpligtige opgaver 1,2 1,2 1,2 1,2

I alt 21,6| 32,6 | 42,6| 52,6

Generel bemaerkning til overskud pa det skattefinansierede omrade
Posten "Overskud pa det skattefinansierede omrade” er resultatet af kommunens virksomhed.

Overskuddet skal udggre mindst 40 mio. kr. for at kunne finansiere de almindelige

udgiftsposter under finans og likviditetsforskydninger m.v. Det drejer sig om afdrag pa |
indskud i landbyggefonden samt indefrosne feriemidler m.v. Desuden indgar i visse ar
ekstraordinaere poster som indfrielse af 1an vedrgrende moderniseringsplanen, indtsegt pa
centergrunden mv. Der forventes ikke Ianemuligheder ud over de gaengse til energi og jordkgb
i de kommende ar.

Tabel: Finansforskydninger i “almindeligt” &r (mio. kr.)

Emne

Mio. kr.

Afdrag almindelige lan

28

Afdrag banklan

1

Afdrag plejeboliger

4

Indskud | landsbyggefonden 4

Indefrosne feriemidler

3

| alt

40

an,

I det aktuelle basisbudget i perioden 2024-2027 udggr finans- og likviditetsforskydninger 49

mio. kr. pd grund af de ekstraordinaere poster til deponering ved leasing, indfrielse af 1an

vedrgrende moderniseringsplan m.v. Kommunens virksomhed skal sdledes genere et overskud
pa 49 mio. kr. for at kunne daekke disse udgifter.
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De betydelige afdrag pa 28 mio. kr. arligt er udtryk for en ret markant afdragsprofil. Den
skattefinansierede gzeld i Rebild er gennemsnitlig i landet. Der fglger en uddybende beskrivelse
af mulighederne ved laneomlaegning i afsnit om “h@ndtag”.

5. Scenarie for et budget i balance

Safremt hjgrneflag skal realiseres, skal der ske en arlig gennemsnitlig forbedring af gkonomien
pd 50,5 mio. kr. Det fremgar af tabellen herunder.

Tabel: Gennemsnitligt drligt forbedringsbehov

mio. kr.
Arligt gennemsnitligt kassetraek med faelles udfordringer indregnet 23
Genetablering af kassen 20
Udefrakommende udfordringer pa 10 mio. kr. arligt (2024 pa 0 mio. kr.) 7,5
Gennemsnitligt arligt forbedringsbehov 50,5

Det forudseaettes, at der ikke budgetleegges med 10 mio. kr. til udefra kommende udfordringer
i 2024, da ubalancen er s3 betydelig, at alene malet om opbygning af kassen med 20 mio. kr.
er ambitigst.

Der kan taenkes mange forskellige scenarier for en forbedring pd 50 mio. kr. &rligt.
Forvaltningen foreslar folgende scenarie som udgangspunkt for den videre budgetlagning. De
enkelte handtag er uddybede beskrevet i efterfglgende afsnit “6. Handtag”.

Scenarie 1: Uden leasing af skole
Mio. kr. i 2024 priser
Resultat - Likviditet 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.

Basisbudget: Resultat likviditet 34 -3 -6 -17

Feelles udfordringer 22 20 21 21 21
RESULTAT: Andring af likvide aktiver 56 17 15 4 23
Leasing to dagtilbud -27 14 13 0 0
Indskud i landsbyggefonden -4 -3 -3 1 -3
Omlaegning af lan -2 -2 -2 -2 -2
Affaldsomradet -6 2 2 2 0
Restreduktion anlaeg eller andre forbedringer -18 -40 -36 -17 -28
Driftsbesparelser - Rammer -15 -15 -15 -15 -15
Driftsbesparelser - Administration -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Zndringer i alt -76 -47 -45 -34 -50
RESULTAT: Andring af likvide aktiver -20 -30 -30 -30 -27

Fortegn: -= kassehenlaeggelse
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Scenarie 1: Uden leasing af skole

Mio. kr. i 2024 priser

Resultat - Likviditet 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
Likviditet 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Primo aret (december aret fgr) 20 40 70 100
Zndring af likviditet 20 30 30 30
Ultimo aret (december) 40 70 100 130
Kassekreditregel (mio. kr.) 30 55 85 115
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 967 | 1.773| 2.741| 3.709

I dette scenarie vil den budgetlagte kasse udggre 115 mio. kr. ultimo 2027 opgjort efter
kassekreditregel. Heraf er opsamlet omtrent 25 mio. kr. fra buffer mod udefrakommende

udgifter.

Leases skolen vil kassehenlaeggelser forsges med gennemsnitligt 29 mio. kr. arligt, jf tabellen
herunder. Til gengzeld vil malsaetningen for kassen skulle forhgjes tilsvarende, da der efter
sidste overslagsar vil skulle ske deponering svarende til de leasede belgb. S& leasing af skole

giver "kun” en midlertidig forbedring af kassen.

Scenarie 1: Med leasing af skole Mio. kr.i2024

priser
Resultat - Likviditetstraek 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
!.IkVIdIt(?tStr&k scenarie 1, med budgetforbedringer -20 .30 .30 .30 27
indarbejdet
Leasing skole -4 -30 -40 -40 -29
Likviditetstreek scenarie 2 -24 -60 -70 -70 -56
Fortegn: -= kassehenlaeggelse
Likviditet 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Primo aret (december aret fgr) 20 44 104 174
Zndring af likviditet 24 60 70 70
Ultimo aret (december) 44 104 174 244
Kassekreditregel (mio. kr.) 32 74 139 209
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 1.036| 2.391| 4.477| 6.733

Der kan taeenkes mange andre scenarier. F.eks. er det ikke givet, at udfordringer skal

budgetlzegges fuldt ud.

Aktuelt og umiddelbart er der blandt andet fglgende afklaringsbehov:
1. Analyse af handlemuligheder i forhold til prisstigninger fra NT
2. Vurdering af muligheder i Rebild ved brug reglerne for leasing for at minimere

deponeringsforpligtelsen.

3. Kan nogle af de skitserede udfordringer, som der er sat budget af til, hdndteres pa

anden vis?
4. Kan kommunens indtaegter forgges?

14




Budget 2024-2027

6. Handtag

Herunder gennemgas en raekke handtag, som indgdr i forslag til et budget i balance.

Anlaeg - leasing

Da underskuddet er betydeligt i 2024, er en reduktion af anleeg en mulighed for isoleret set at
forbedre balance i 2024. Eventuelt kan leasing ses i sammenhang med reduktion af anlag.
Der kan opnds en midlertidig positiv effekt pa kassen ved leasing, da deponeringskravet forst
treeder i kraft ndr anlaegget er opfort.

De to bgrnehaver fra investeringsoversigt pa i alt 54 mio. kr. i budgetperioden er forslaet
opfart via leasing. Det vil betyde, at de kan tages ud af investeringsoversigten for at reducere
kassetraekket med 27 mio. kr. i 2024. Set over hele budgetperioden 2024-2027 medfgrer
leasing af de to bgrnehaver ingen forbedring af likviditet, da deponeringskrav gar lige op med
mindreudgift pa anlaeg.

Mio. kr. | 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ny Bgrnehave Stgvring (100/45) -24 -7
Ny Bgrnehave Stgvring (100/45): Depon. 31
Ny Bgrnehave Skgrping (50/25) -3 -10 -10
Ny Bgrnehave Skgrping (50/25): Deponer. 23
Effekt af leasing af to dagtilbud -27 14 13 0 0 0 0 0 0 0
Skolelgsning i Stgvring -4 -30 -40 -40| -32 -20 -20 -20 -20 -20
Skolelgsning i Stgvring: Deponering 146 100
Samlet effekt leasing 31 -16 -27 -40| 114 -20 -20 -20 -20 80

Der er derudover mulighed for at lease skolen. Effekten fremgar ligeledes af oversigten
herover. Det medfgrer en ret betydelig forbedring af kassen i budgetperioden 2024-2027, men
ogsa et ret stort deponeringskrav i 2028, som der skal veere kassebeholdning til. Set over
perioden 2024-2028 giver leasing af skolen sdledes ingen nettoeffekt pa kassen.

Der kan veere visse undtagelsesregler for deponering i forbindelse med leasing. Disse vil blive
afprgvet i forbindelse med de konkrete leasingaftaler.

Det kunne formentlig ogsd veere en mulighed at lade et boligselskab opfgre eksempelvis en
Bgrnehave, som kommunen efterfglgende kunne leje sig ind i ved boligselskabet.

Det skal bemaerkes at leasing og leje som udgangspunkt er dyrere Igsninger, set i forhold til at
kommunen selv opfgrer anlaegget og har pengene i kassen. Leasing og leje indeholder som
udgangspunkt et fordyrende led. Leasing skal finansieres som et 18n. Hertil kommer, at det
erfaringsmaessigt er dyre for en kommune at “bo til leje” end at eje. Imidlertid vil merudgiften
til leasing i den aktuelle situation til dels modsvares af faerre renteudgifter pa kassen, end hvis
kommunen havde betalt anlaegget selv og skulle traekke tilsvarende mere pa kassekreditten.
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Anlaeg - yderligere reduktioner

Hvis ikke driften skal reduceres yderligere og uden indregning af en skattestigning, er der
behov for at reducere anlaeg yderligere ud over leasing for at nd de skitserede hjgrneflag. De
ngdvendige reduktioner i anlaeg for at opfylde de skitserede hjgrneflag fremgar herunder.

Tabel: Restreduktionsbehov

Mio. kr. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
Anlaeg i basisbudgettet 75 75 75 75 75
Restreduktion anlaeg eller andre forbedringer -18 -40 -36 -17 -28
Anlaegsbudget efter reduktion, fgr leasing 57 35 39 58 47

Det er forudsat i dette forslag til et budget i balance, at anleeg reduceres med 18 mio. kr. i
2024, 40 og 36 mio. kr. i 2025 og 2026 og 17 mio. kr. i 2027. Ved tilpasning af anlag vil der
blive fokuseret pa, hvad der rent juridisk er muligt at justere, og i hvor hgj grad der kan
gennemfgres en yderligere tidsforskydning af anlaegsudgifterne.

Rebild kommune har de sidste 10 ar haft et anlaegsniveau, der ligger 455 kr. pr. indbygger
over gennemsnittet for Nordjylland. Det svarer til 14 mio. kr. jeevnfgr tabellen herunder.

Nordjylland, bruttoanlaegsniveau de sidste ti ar
Gns.i B14- B23 pr. indbygger, ex hgjeste og laveste (24pl)
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I det aktuelle budgetforslag for 2024 er bruttoanlaegsudgifterne 84,6 mio. kr. Men reelt set
udggr de 100 mio. kr. i 2024 da der er afsat 15 mio. kr. til sundhedshuset, som tidligere er
bevilget.

I tabellen herunder er vist hvad anlaegsniveauet har vaeret i de gvrige Nordjyske kommuner,
hvis de havde 31.000 indbyggere.
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Tabel: Bruttoanlagsudgifter i Nordjylland pr. indbygger og hvis de havde 31.000

indbyggere.

Kommune Kr. pr. Mio. kr. hvis
indbygger 31.000

indbyggere
Brgnderslev 1.701 53
Laeso 1.787 55
Hjgrring 2.396 74
Gennemsnit Nordjylland 2.577 80
Frederikshavn 2.713 84
Vesthimmerland 2.728 85
Mariagerfjord 2.738 85
Jammerbugt 2.995 93
Rebild 3.032 94
Aalborg 3.100 96
Gennemsnit landet 3.775 117

Indskud i landsbyggefonden
I budget 2023-2026 blev vedtaget nedenstaende for indskud i landsbyggefonden (tabellen).
Det korrigerede budget i 2023 udggr 11 mio. kr. inklusive overfgrsler fra tidligere ar. Det
forventes umiddelbart ikke at disse midler anvendes i 2023 pa grund af tidsforskydninger i
projekterne. Med afsaet i, at der ikke afsaettes midler til nye projekter, men kun afseettes

midler til allerede godkendte projekter, kan der gennemfgres nedenstdende justering af

budgettet. Det betyder, at der ikke er budget til bevilling af nye almene projekter i

budgetperioden.

Tabel: Indskud i landsbyggefonden

mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Basisbudget for indskud i landsbyggefonden 4 9 9 4
ZA&ndring -4 -3 -3 1
Budget til indskud i landsbyggefonden i 2024-2027 0 6 6 5

Forudsaetningerne bag denne justering af budgettet fremgar af nedenstdende oversigt:

Tabel: Oversigt over forudsatte projekter for budget for indskud i Landsbyggefonden

Mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Budget 2024-2027 - indskud i landsbyggefonden 9,0 0 6,0 6,0 50| 4,0
Overfgrsel - indskud i landsbyggefonden 2,1 7,11 46| -0,1 0,7 0,7
Disponibelt budget i alt 11,1 7,1| 10,6 5,9 5,7 4,7
Udgifter (betalt):

Prioriterede projekter:

- Aalborgvej 8-10, Terndrup (v. Mglledam) -2,0

- Enggdrden - Sk@rping - Skema A godkendt. 8/10-2020 -1,2

- Amtoften, Haverslev, lokalplan forventes medio 2023 herefter skema A -2,7

- Hadsundvej 32, Terndrup — Sygehusgrunden etape 2, forventer godkendelse

af skema A primo 2023 -2,5
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Mio. kr. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
- Veggerbyvej 21, Suldrup, klar til skema A -2,5

- Birkehgjvej, @ster Hornum, projekt afventer afklaring af moderniseringsplan

pé aeldreomr. -1,2

- Centergrunden, Stgvring Adale etape 1, hele centegrunden afventer lokalplan -5,0

- Centergrunden, Stgvring Adale etape 2 -5,2

- Centergrunden, Stgvring Adale etape 3 -5,0
Akkumuleret Restbudget til radighed 71 46| -01 0,7| 07| 47

Ansggninger om lan og szertilskud
Forvaltningen vil sgge fglgende 1an og seertilskud i 2024.

e Ordinzer I13nepulje pd 20 mio. kr. (ansggning er afsendt)
e Forskydning af ejendomsskatter pa 10 mio. kr. (frist 11. september)
e Seertilskudspulje §16 pa 40 mio. kr. (ansggning er afsendt)

Sandsynligheden for at der opnds en mulig forbedring af gkonomien pa denne vis er lille. Bade
fordi den ordinaere l1&nepulje er yderst begraenset, og fordi Rebild ikke ligger indenfor
malgruppen af saertilskudspuljen, som er malrettet de mest vanskeligt stillede kommuner. NB-
medier har beregnet at Rebild er nummer 80 mest vanskeligt stillet kommune (berettiget til
seertilskuddet).

Forlaengelse af 13n
Ved udgangen af 2023 har Rebild kommune en restgaeld pd 252 mio. kr. (Opgjort inkl. et
mindre 13n til Den Danske Bank og uden gzeld til plejeboliger).

Geeldsniveauet er gennemsnitligt i landet, jeevnfer figuren herunder. Der var stor I3noptagelse
i 2021, da det var muligt at optage likviditetslan, som fglge af covid-19.

Figur: Gzeld pr. indbygger landet og Rebild (kilde IM’s nogletal)
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Gaeldsafviklingen i Rebild er kraftig. Rebild afdrager 100 mio. kr. i budgetperiodens 4 ar. Det
betyder, at restgeelden ved udgangen af budgetperioden udggr omkring 153 mio. kr. Det er en
ambitigs afdragsprofil i lyset af presset pa kommunens gkonomi.

Af kommunens samlede laneportefglje er det muligt at forlaenge 5 13n svarende til en restgeeld
pd 60 mio. kr. De 6 13n fremgar af oversigten herunder. Omlaegges et 1an vil det blive til den
aktuelle markedsrente, der er hgjere end den nuvaerende rente. De to 18n herunder med hvid
markering har negativ rente, og foreslds derfor ikke forlaenget.

Det forslds at omlaegge de tre 18n markeret med bld, som har en samlet restgaeld pa 29 mio.
kr. Et har variabel rente. Herved vil den arlige ydelse falde med 1,9 mio. kr. Samlet vil
kommunens udgifter til disse 18n stige med 10,1 mio. kr. p& grund af den forleengede Igbetid.
Med en inflationsforventning pa 2% arligt vil merudgiften opgjort i nutidsvaerdi udggre 4,4 mio.
kr.

Tabel: Ldn som det er muligt at forlaenge

(mio. kr.) | Lanenr. | Lanenr. | Lanenr. | L3nenr. | Lanenr. Total Forslag
20205267 | 20205336 | 20235653 | 20225534 | 20215399 efter
9 7 9 1 4 laneomlae
Variabelt gning
Restgeeld 24 7 10 12 8 60 29
Rente % -0,15% -0,22% 3,0% 3,59% 0,01%
Nuvaerende Igbetid ar 7 7 10 9 8
Ny Igbetid ar 22 22 25 24 23
Merbetalinger 9,3 2,7 3,1 3,4 3,5 22,1 10,1
Merudgift nutidsvaerdi 5,1 1,5 1,2 1,4 1,8 5,1 4,4
Arlig ydelsesreduktion 1,5 0,5 0,6 0,8 0,5 3,9 1,9

Afregning af mellemvaerende med affaldsomradet

I forbindelse med selskabsggrelse af affaldsomradet skal kommunen afregne mellemvaerende
med affaldsomradet pa 8,2 mio. kr. Det forudsaettes, at der kan indgds en aftale om at betale
dette mellemvaerende over budgetperiodens 4 ar.

mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Afregning af mellemvaerende med affaldsomradet -8,2

Afregning af mellemveerende med affaldsomradet 2,1 2,1 2,1 2,1
Nettoeffekt -6,1 2,1 21 2,1

Udskydelse af salg af Haverslev plejecenter

Som anfgrt tidligere er salget af Haverslev plejecenter endnu ikke fastlagt og lanet skal indfries
i umiddelbar forleengelse af et salg. Det betyder, at salget principielt kan udskydes til 2025,
med sigte pa at undga et kassetraek pa netto 13 mio. kr. i 2024. Det vil medfgre flere
renteudgifter og at igangsaettelse af nye initiativer i lokalomradet ligeledes vil skulle forskydes.

Skat
Rebild kommune har lav skat i forhold til de gvrige nordjyske kommuner. Gennemsnittet for
nordjylland er pa 25,91 procent. Det vil sige, at Rebild Kommune skal haeve skatten med 0,58
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procent for at komme pa regionens gennemsnit. Fuldt indfaset svarer det til et ekstra provenu
pa 35-40 mio. kr.

Figur: Skatteprocenter for indkomstskat i Nordjylland
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Ogsa pa grundskyldspromillen ligger Rebild lavt. Promillen er 29,559 for nordjylland.
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Figur: Grundskyldspromille i Nordjylland
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I en artikel fra juli har NB medier undersggt om kommunernes samlede indtaegter kan dakke
deres samlede udgifter beregnet ud fra udgiftsbehovet i udligningsordningen. I Rebild
Kommune, som har lavt udgiftsbehov deekker indtaegterne “kun” 98,2 procent af udgifterne,
hvilket adskiller sig fra hovedparten af de gvrige kommuner i Region Nordjylland. I Nordjylland
daekker indtaegterne generelt mere end udgiftsbehovet, pa trods af et generelt betydeligt
stgrre udgiftsbehov.

En made at skrue op for indtaegterne er at haeve skatten. Det er netop situationen afspejlet i
de gvrige nordjyske kommuner, hgj skat og hgj udgiftsdeekning.
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Figur: Andel af hver enkelt kommunes udgiftsbehov som daekkes af kommunens
indtaegter.
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Herunder er vist hvordan skatten i Rebild har udviklet sig de senere ar.

Figur: Udvikling i indkomstskatteprocenten i Rebild Kommune i perioden 2008 til
2022.
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Safremt byradet beslutter at haeve skatten vil falgende sanktioner traede i kraft:

1. Bortfald af preemie i 2024 og 2025 pd 6-7 mio. kr. som fglge af den tidligere
nedsaettelse.

2. Individuel sanktion p& 75%, 50%), 50% og 25% af skatteforhgijelse i perioden 2024-
2027.

3. Kollektiv sanktion p& 25%, 50%), 50% og 75% og 100% af skatteforhgjelse i perioden
2024-2028.

Den kollektive sanktion betyder, at en skattestigning vil blive opfattet som illoyalt af resten af
Kommune-Danmark.

Hvis skatten haeves og anvendes til serviceudgifter, og Rebild derved overskrider
servicerammen, skal der forhandles serviceramme fra resten af Kommune-Danmark.

Herunder er vist forskellige scenarier for skattestigninger vedrgrende budget 2024.

Tabel: Effekt for skatteprovenu ved forskellige scenarier for skattestigninger i budget
2024-2027

VEndring af skatteprocenten 0,17 0,3 0,5

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027, 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
S'\"k:trtp;;’:’jcne“n:edf°r¢ge'seaf 10,4 11,0 11,4 119 184 193 20,1 21,0 30,7 32,2 33,4 350
Individuel sanktion -7,8 -5,5 -5,7 -3,0 -13,8 -9,7 -10,0 -5,3| -23,0 -16,1 -16,7 -8,8
Merudgift skra skatteloft -0 -10 -11 -1 -1,8 -1,8 -19 -2,0 -3,0 -31 -32 -33

Bortfald af tilskud vedr.
skattenedsaettelse i 2021

Nettomerprovenu -46 -15 46 78 -3,2 19 81 13,8 -1,1 7,1 13,5 23,0

-64 -60 00 00 -64 -60 00 00 -64 -60 00 0,0

Rammeudmelding om besparelse pa 15 mio. kr.

Det forudsaettes i forslag til et budget i balance, at der gennemfgres udgiftsreduktioner pd 15
mio. kr. arligt. I oplaegget om Rebilds DNA fremgar, at udgiftsniveauet er lavt pa alle omrader
pa neer aldreomradet og sundhedsomradet.
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Figur: Oversigt over Rebild kommunes placering udgiftsmaessigt i forhold landet
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Da der i sidste ars budget blev besluttet betydelige besparelser pa sldreomradet og budgettet
til sundhedsomradet er relativt beskedent, forslar forvaltningen de 15 mio. kr. ligeligt fordelt
efter serviceudgifter. Det svarer til en besparelse pa 1,0 procent.

Herunder i tabellen er budgetreduktionen pa 15 mio. kr. fordelt efter serviceudgifter pa
fagudvalg. En fordeling pd sektorniveau er vedlagt som bilag.

Tabel 2: Driftsbesparelser - Rammer (1% af serviceudgifter)

Procent 1.000 kr.
Beskeeftigelsesudvalg 1,2 180
Bgrne- og Familieudvalget 41,9 6.288
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 7,7 1.149
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 29,5 4.423
Teknik- og Miljgudvalget 4,0 593
@konomiudvalget 15,8 2.367
Rebild Kommune 100,0 15.000
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