Opsamling pa Byradets evaluering af budgetprocessen for budget 2024

Evaluering gennemfgrt af Byradet d. 30. november 2023

Herunder en sammenskrivning af byradets tilbagemeldinger.

Fagudvalgs-perspektiv

Godt og vigtigt med tidlige drgftelser i foraret i fagudvalg. Det samme gaelder samspillet med forvaltningen.
Borger-perspektiv

Borgersperspektivet er vigtigt. Men det er samtidig et omrade, som er sveert at handtere.

Generelt gnske om at styrke kommunens formidling af de udfordringer der arbejdes med i fagudvalg og
byrad. Det kan vaere i form af dialogmgder med borgere om budgettet inden budgetaftalen indgas - enten i
foraret eller august. Det kan give borgerne bedre indblik i kommunens udfordringer.

Der var ligeledes bred tilslutning til at afholde borgermgder om det vedtagne budget umiddelbart efter
aftalens indgaelse.

Medarbejder-perspektiv

Af hensyn til medarbejdernes arbejdsbeslastning er det ok, at svar pa spgrgsmal til byradet venter til det
har vaeret muligt at lave dem i arbejdstiden.

Felles mpde mellen @konomiudvalg og HU fungerer godt.

Budgetmaterialet

Giver som udgangspunkt fint overblik.

Gerne adgang til historik pa de vigtigste budgetposter.

Godt at kunne traekke pa @konomiafdelingen ved udarbejdelse af aendringsforslag i regneark.
@KV2 mangler i forhandlinger og @KV1 savnes inden involvering af fagudvalg i foraret.
Politisk involvering og forhandlinger

Pnskeligt at byradet har bedre tid til at forholde sig til hgringssvar. Fgrstebehandlingen af budgettet blev
gennemfgrt inden hgringsfristens udlgb og der var kun tre dage mellem deadline for hgringssvar og til start
af forhandlinger.

Fra visse partier blev der rejst gnske om fortsat fokus pa hvordan hele byradet kan involveres i bade
sonderingmgder og forhandlingsproces. | det lys godt, at byradet havde mulighed for at at blive opdateret
undervejs i forhandlinger ved indledende deltagelse i forhandlingsmgder.

Opdeling af drift og anlaeg opfattes af visse partier som kunstig, hvilket begrundes med, at hvis der er
uenighed om driften, er der risiko for, at blive udelukket fra forhandling af resten af budgettet.

Det fungerede godt i forhandlingsprocessen, at materialet blev sendt rettidigt ud inden
forhandlingsmgderne.



Kommunikation og andet
Kommunikation bgr prioriteres hgijt.
Generelt pnske om gget fokus pa god og tydelig kommunikation fgr, under og efter budgetaftalen.

Konsensus om at der bgr sendes kommunikation til borgerne umiddelbart efter budgetaftale, der sikrer at
borgerne far tydelig indformation om aftalens indhold. Borgermgder kan bidrage til formidling af vedtaget
budget.

Der blev sendt et positivt signal om en faelles pressemedelse om budgetaftalen, med plads til de partier der
ikke var med i aftalen. Men dog saledes at byradet fortsat har ret til at kommunikere pa egen banehalvdel.

Ogsa en del signaler om at kommunikation gerne ma gentaenkes. Herunder at alt relevant budgetmateriale
kunne blive formidlet via kommunens hjemmeside og facebook. Dog ogsa signaler om at facebook er en
"farlig” kommunikationsve;j.

Fokus pa entydig kommunikation

Fra flere sider papeget, at indhold i kommunikation skal vaere helt afklaret, sa forklaring fremstar entydigt.
Der var eksempler pa forhold der indeholdt en usikkerhed. Eksempelvis skabte kommunikation der blev
sendt ud omkring skole- og dagtilbudsanalyse ikke tilstraekkelig afklaring. Det bragte flere politikere i en
situation, hvor de kom i tvivl om konsekvenserne ved de vedtagne beslutninger.

Temamgder om de store og komplekse forhold i budgettet.

Der blev fremsendt forslag om at afholde et temamgde om LzeringsCenter Himmerland, for at sikre
byradets medlemmer samme vidensgrundlag om beslutning.

Gerne gget brug af “spgrgsmal og svar” til at understgtte den politiske proces.

Fra flere sider blev der peget pa vigtigheden af de spgrgsmal, der opstar fgr, under og efter
budgetforhandlingerne, og vigtighed af at klaede politikerne p3, til at imgdega borgernes spgrgsmal. Dette
skal sikre udmeldinger fra hele byradet indeholder samme faktuelle indhold.

Der blev desuden fremfgrt den vinkel, at gget brug af “"spgrgsmal og svar” vil give en ligevaerdig mulighed
for at kunne svare pa borgernes spgrgsmal, eller afvaerge misforstaelser, uden ngdvendigvis at have et
enormt fagligt indblik i et givent fagomrade.



