2027

ing af budgetproces 2024

Evaluer

ing

Samlet opsaml



Proces for evaluering og budgetprocedure 2025

Tidspunkt Forum Aktivitet
November Sektorudvalg Evaluering
22. november Jkonomiudvalg Tilrettelzeggelse af evaluering, godkendelse
23. november Hovedudvalg Evaluering
27. november Strategisk ledergruppe | Evaluering
30. november Byrad, temamgde Evaluering
30. november Sektorudvalg Deadline for skriftlig tiibagemelding
: Opsamling pa evaluering og forslag til justeringer af
13. december @Jkonomiudvalg pr?)ces fof]b?Jdget 2025-920298 gt 9
17. januar @konomiudvalg Budgetprocedure 2025-2028
25. januar Byrad Budgetprocedure 2025-2028

Rebil

KOMMUNE




Arshjul 2023

Budget 2024-2027

I oprindelig tidsplan skulle udgiftssiden i budget 2024 vaere behandlet inden sommer.
P& grund af udfordring med budgetoverholdelse i 2023 og genabning blev det forskudt til efter sommer.

Evaluering budgetproces Byrad og MED

Budgetproces

Fagudvalg: Opsamling pa budgetdroeftelser

Budgethaefte Orientering om budgetproces i MED
@konomiudvalg og hovedudvalg
Orienteringsmede: Lederforum og MED
Seminar om Budget am @KU: Opsamiling af fagudvalgs budgetdraftelse
Budget i balance | @KU
@KU: Udmelding af endelig ramme
*  Regeringsaftale

fakster Fagudvalg: Temamede i om skonomi
Fagudvalg behandler rammeudmelding
d 11/8
Budgetmateriale pa hiemmeside Orientering af Byrad:
*  Budget i balance: Knaster og eventuelle l@sningsrammer

KU Opsamling af temadreftelser om ekonomi
Budgetorientering Lederforum og MED
2. Behandling af budget
@KU: Udmelding af forelebige rammer
1. Behandling af budget
Demografimodeller .
Forhandlinger i september opstart 14/9 Analyser og budgetstrategi 2023
Hering for alle 11/9-22/9 kl. 10.00 A_nlaag
Dialogmader MED
Budgetmappe: * Basisbudget
Orienteringsmede: Lederforum og MED d. 23/  *  Anleeg
@KU: Udmelding af forelebig ramme
Budgetorientering: Lederforum og MED 3



Sektorudvalg evaluering - Temaer

Budget- .
Budget- orientering og Involvering og
Tematik . . o med-ind
materialet indblik i
. dragelse
okonomien
Konkrete elementer
Refleksions- Tilgangeligt? Indblik? Indflydelse? Brigt?
sporgsmal
. Hjemmeside Digitale Hgringssvar Uformelle
1. Hvilke elemgnter orienterings- snakke
fungerer godt? Budgethaeftet mader HU-mader
2. Hvilke elementir Dvrig Detaljer v.s. Fzellesmgde
onskes gentaenkt? praesentation overblik? med GK
Spgrgsmal og Samspil med
svar politiske niveau
Evaluering




Sektorudvalg evaluering - Opsamling

Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke elementer
fungerer godt?

2. Hvilke elementer
gnskes genteenkt?

Budgetmaterialet er
mere overskueligt end
tidligere, men opleves

fortsat sveert
tilgaengeligt.

Stadig vanskeligt at
vejlede borgerne i at
finde oplysninger.

@nske om en pixi
udgave af de
vaesentligste elementer
i materialet.

De formelle
hgringsorganer drukner
i hgringssvar fra
borgerne — kan
reekkefalgen eller
systemet aendres?

Godt hgringssvar er
tilgaengelige sa snart de
er lagt pa hjemmeside.

De nye online
informationsmader med
direkte formidling
fungerer rigtig godt, og
giver godt indblik i
budgettet.

Tilfredshed med den
justerede budgetproces.
Det understreges at
den fungerer godt.

Der er bevisthed om, at
indeveerende ar har
kreevet en justeret
proces. Det koster
ressourcer at eendre
proces.

Det gnskes, at den
oprindeligt besluttede
proces bliver
gennemfgrt
fremadrettet.

Generel tilfredshed med
den opstillede ramme
for involvering og med-
inddragelse.

Seerligt at
medinddragelse sker
inden 1. behandling af
budgettet. Det giver
starre mulighed for et
konstruktivt bidrag til
budgettet.

Sektor-MED gnsker at
processen med hgring
for 1. behandling
fastholdes,

Evt. med tilfgjelse af
mulighed for at komme
med kommentarer
mellem 1. og 2.
behandling.




Hovedudvalgets evaluering - Temaer

Budget-
Budget- orientering og

Involvering og
med-ind
dragelse

Tematik materialet indblik i

ogkonomien

Konkrete elementer

RO - Tilgzngeligt? Indblik? Indflydelse? Bvrigt?
sporgsmal

. Hjemmeside Digitale Hgaringsproces, Uformelle
1. Hvilke elementer orienterings- heringsmateriale snakke
fungerer godt? Budgethzeftet meder og hgringssvar

. Kommunikation
2. Hvilke elementer @vrig Detaljer v.s HU-mader for under og
onskes gentaenkt? preesentation overblik? efter

Feellesmgde budgetaftalen
Spgrgsmal og med GK

svar
Samspil med
fagudvalg og

politiske niveau

Evaluering




Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke elementer
fungerer godt?

2. Hvilke elementer

gnskes gentzenkt?

Budgetmaterialet

Materialet har veeret
tungt, men det er godt
formidlet

Budget-
orientering og
indblik i
okonomien

De digitale infomader har
veeret gode — det har
veeret godt at det har
vaeret sammen med

lederne

Det er godt at
mgdeoptagelserne er lagt
pa skoven sa alle kan se
det — og nar man har tid —

og Vi kan henvise til det
efterfelgende

Det kan dog veere
udfordrende med at stille
spergsmal via teams. Det
leegger ikke sa meget op

til dialog.

Det centrale her er dog at
vi far informationen — sa
kan vi evt. felge op med
spergsmal til rette niveau

(fx sektorMED)
efterfelgende

Involvering og
medinddragelse

Det var godt at
hgringsmaterialet var
mere samlet og
overskueligt, med de
korte opsummeringer pa
forsiden

Hgringsprocessen er
meget aben via
hjemmeside — det betyder
at alle kan svare ind, ikke
kun de hgringsberettigede
parter. Det giver mange
hgringssvar — hvordan
tydeligger vi de
hgringsberettigede, sa de
ikke forsvinder i
maengden ?

Mgde med GK: de
deltager alle i dialogen og
det er godt. Det skal ikke

kun veere borgmester

Det er meget relevant at
fastholde dialogmader
med sektorMED og
fagudvalg

Det er vigtigt at dialogen
og tvivistilfeelde tages i
MED eller med naermeste
leder i ferste omgang, og
ikke sendes direkte til det
politiske niveau

Vi har ikke provet den
rigtige proces pga.
genabning

Vi ser frem til at
processen kommer til at
kare som aftalt

Det kan godt give
usikkerhed, nar der er en
budgetaftale som farst
vedtages efter et stykke
tid.

Usikkerheden i
hgringsperioden kan ogsa
give usikkerhed, for vi ved

at noget er i spil, men vi
ved ikke om det bliver til
noget.




Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke
elementer
fungerer
godt?

2. Hvilke
elementer
gnskes
gentaenkt?

Strategisk ledergruppe - Temaer

Konkrete elementer

Samspil
forvaltning

Budget-
materiale i
fagudvalg

Hgarings-
processer og

MED
involvering

Tydelig rolle

@nske om
gget
borgerinvolve
ring?

Basisbudget

Balance-
opgaven i
fagudvalg i

foraret

Samspil med
@KU i august
0og september

Spareforslag i
august og
september

Hgringssvar

Hgringssvar

Samspil
MED-
organisation

Kommunikati
on til
medarbejdere
for, under og
efter
budgetaftale

Digitale
orienterings-
mader

Budgetmappe

Budget i
balance

Rebild DNA

10-arig
investerings-
oversigt

Spareforslag
og
haringsmateri
ale

Tidlig
involvering i
foraret

Forhandlings-
proces i
september

Spareforslag

Andrings-
forslag

Formalstjenest
eligt med oget
borgerind-
dragelse pa
kommune-
niveau f.eks.
forar, august /
september?

Feellessager i
foraret samt
august og
september

Spareforslag i
foraret og
august/
september

Hgarings-
materiale

Spagrgsmal
og svar




Tematik

Strategisk ledergruppe - Opsamling

Fagudvalgs-
perspektiv

Processen

Medarbejder
- perspektiv

Budget-
materialet

Politisk

involvering og
forhandlinger

Samarbejde

Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke
elementer
fungerer
godt?

2. Hvilke
elementer
gnskes
gentaenkt?

Fagudvalg
mere
forpligtende
rolle i
materiale der
gar videre til
forhandlinger.

Labende
information til
fagudvalg om

hvor vi er |
proces og
deres rolle.

Mere fokus
pa borger-
formidling.
Ikke
ngdvendigvis
inddragelse.
Forklare for at
forsvare.

Maske gget
inddragelse
af

SL tidligere
pa banen for
at kvalificere
inden forslag

gar frem
politisk.

Kommunal-
direktgrens
formidling til
SL er vigtig.

Sikre
struktureret
synergi
mellem
byradets
temamader
og emner til
budgetfor-
handlingerne.
Fx angaende
rekruttering.

Digitale
orienterings-
mader giver

stor veerdi.

Understgatte
malrettet
anvendelse af
hgringsmateri
alet, hvor
afsender
bliver
tydeligere.

Kan der
afholdes
digitale
orienterings-
mader for
civilsamfund
(KFSU).

Skabe rum for
at tale om
udviklings-

perspektiv og

investerings-
modeller, for
ikke kun at
fokusere pa
besparelser.

@nske om tid
til
tveergaende
forslag og
koordinering.

Tid til at
drafte
raderum pa
den lange
bane.

Sikre rettidig
proces, hvor
tidsplan og
rollefordeling
er tydelig.

Fasthold brug
af
feellessager.

Genbesgag
handtering af
lov og
cirkuleere-
program.



Tematik

Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke
elementer
fungerer
godt?

2. Hvilke
elementer
gnskes
gentaenkt?

Byradets evaluering - temaer

Fagudvalgs-
perspektiv

Borger-
perspektiv

Medarbejder
- perspektiv

Budget-
materialet

Konkrete elementer

Politisk
involvering og
forhandlinger

Kommuni-
kation og
andet

Tidlig
involvering af
fagudvalg i
foraret

Budget-
materiale |
fagudvalg

Hgarings-
processer

Tydelig rolle

Samspil
forvaltning

Facebook
Hjemmeside

Deltagelse pa
byradsmader

@nske om
borgermader
i august?

@nske om
Orienterings
mader med
borgere efter

budgetvedtag
elsen?

Hgringssvar

Feellesmade
@konomi- og
Hovedudvalg

Input fra Med-
organisation

Budgetmappe

Rebild DNA i
tal

Budget i
balance

Spergsmal og
svar

10-arig
investerings-
oversigt

Budgetheeftet

Takstblad

Temamg@de om
budget for
sommer

Budgetseminar
I august

Sonderings-
mader

Forhandlings-
proces i
september
(drift, anleeg og
tekst)

Andrings-
forslag

Kommuni-

kation far,

under og
efter budget-
forhandlinger

Prioriterings-
regneark




Tematik

Fagudvalgs-
perspektiv

Borger-

perspektiv

Medarbejder-
perspektiv

Budget-
materialet

Politisk
involvering

og
forhandling

Kommunika-

tion og andet

Refleksions-
sporgsmal

1. Hvilke
elementer
fungerer
godt?

2. Hvilke
elementer
onskes
gentaenkt?

Godt og
vigtigt med
tidlige
drgftelser i
farste halvar i
fagudvalg.
Det samme
geelder
samspillet
med
forvaltningen

Borgersper-

spektivet er

vigtigt, men
sveert at
handtere.

Dialogmader
med borgere i
forar eller
august/septe
mber.

Afholde
borgermader
om det
vedtagne
budget.

Ok at svartid
pa spgrgsmal
til byradet
ikke presser
forvaltning
tidsmaessigt.

Feelles made
mellem
@Jkonomi-
udvalg og HU
fungerer godt.

Giver som
udgangspunkt
fint overblik.

Gerne
adgang til
historik pa de
vigtigste
budgetposter.

Godt at kunne
treekke pa
@konomi ved
agendrings-
forslag.

JKV2
mangler i
forhandlinger
og GKV1
savnes inden
involvering af
fagudvalg i
foraret.

Bedre tid til at
behandle
hgringssvar.

Fra nogle
partier anske
om fortsat
fokus pa
hvordan hele
byradet kan
involveres i
sonderingmga
der og
forhandlings-
proces.

Opdeling af
drift og anleeg
opfattes af
visse partier
som kunstig.

Godt at
materialet
blev sendt
rettidigt ud

inden
forhandlings-
maoderne

@nske om
gget fokus pa
god tydelig
kommuni-
kation

Borgermader
til formidling
af vedtaget

budget.

Eventuelt
feelles
pressemed.
om
budgetaftale

Entydig
"feerdigbagt”
formidling.

@get brug af
temamader
om store og
komplekse
forhold.

@get brug af
"spgrgsmal



Proces for budget 2025-2028

Rebild




Arshjul 2024

Budget 2025-2028

Arbejde med raderum arligt. Budgetproces vedtagelse

Fagudvalg: Temamgegde om gkonomi

@W Byrad: Temamgde om raderum
H a Analyser
Seminar om Budget %ﬂ»&

Raderum
Demografimodeller
Anlag

Udfordringer og handleplaner
Budget i balance i KU

Fagudvalg: Opsamling pa budget
@KU: Opsamling pa budget fra fagudvalg

Orientering af Byrad:

 Basisbudget

« Anlag

* Regeringsaftale

 Budget i balance: Knaster og eventuelle lasningsrammer

Seminar om budget, red, gul og gren?

Rebild

KOMMUNE




Budget 2025 - Evaluering

Fastholde
Tidlig involvering af fagudvalg i ferste halvar af 2024
Feelles mgde mellem @konomiudvalg og HU fungerer godt.

Abenhed i indledende del af forhandlingsforlgb, hvor alle har mulighed for at deltage.

Gentaenke

Formidling af budgettet til borgere og medarbejdere - indhold, kanal, og timing - herunder
lokale borgermgder, og entydig “feerdigbagt” formidling.

Borgerinddragelse og samskabelse i budgetlaegningen, eventuelt i form af tema-mgder med
borgere.

Timing af hgringsproces. Tydelig afsender pa hgringssvar.
Timing i forhold til @KV1 og @KV2.

@get brug af "spgrgsmal og svar” samt temamgder for byradet som fundament for fzelles
forstaelse af essens i budgettet.

Rebild

KOMMUNE




Budget 2025 - Knaster

Sveert at vurdere knaster til budget 2025
Herunder nogle eksempler:

1. Manglende kassehenlaaggelser i budget 2024:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Malsat forbedring af kassen -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
Resultat i budget 2024-2027 -8 0 -2 -5 -5 -5 -5
Manglende genopretning af likviditet 0 -8 -6 -3 -3 -3 -3

+=treek pd kassen

2. Regeringens sparekrav pa administration pa formentlig hhv. 3,5 mio. kr. og
7,0 mio. kr. inden 2030.

3. Ukendte udfordringer, som f.eks. NT.

4. Det forudseettes, at et eventuelt raderum som udgangspunkt malrettes
gkonomiske udfordringer, omprioriteringer og investeringer med afkast.

Rebil

KOMMUNE




Budget 2025 - Budgetstrategi version 2.0

Budgetstrategi version 2.0

Arbejde med raderum vedvarende langsigtet og strategisk.

|deelt kan der hvert ar indfris et raderum, som konsekvens af en langsigtet plan.
... med fokus pa omlaegning, modernisering og investeringsmodeller.

Men formentlig fortsat ngdvendigt med almindelig "servicereduktioner”.

@konomiudvalget — arligt raiderum, eksempel med 3 arige processer

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget 2025 Raderumsplan 2025 Proces 2 3 4 4
Budget 2026  Raderumsplan 2026 Proces 2 2 2
Budget 2027 Raderumsplan 2027 Proces 2 2
Budget 2028 Raderumsplan 2028 Proces 2
lalt 0 1 4 7 10 10

Hele kommunen — arligt raderum, eksempel med 3 arige processer

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget 2025 Raderumsplan 2025 Proces 11 11 11 11
Budget 2026 Raderumsplan 2026 Proces 11 11 11
Budget 2027 Raderumsplan 2027 Proces 11 11
Budget 2028 Raderumsplan 2028 Proces 11
lalt 0 11 22 33 44 26

Rebild

KOMMUNE




Budget 2025 .- Budgetproces og byradsperioder

Budgetproces og byradsperioder

Primo ny byradsperiode tager byradet stilling til rAderumsplaner for den nye
byradsperiode.

Store omlagninger og store budgetforbedringer forsld8s primo byradsperioden.

Hvert efterfglgende ar forslas byrddet at gennemfgre et mindre servicetjek pa
raderumsplaner, som led i almindelige budgetlaegning.

Arligt genereres raderum pa X pct. af serviceudgifter.

Rebild

KOMMUNE




Slut

Rebild




