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3. Projektidé, forandringsteori og evaluering

Baggrund

Rebild Kommune og aktgrerne i Stevring midtby har en fzelles vision om, at Stavring i 2030 er en levende, sund og gren
midtby. Kommunen har som en del af ans@gningsprocessen til ‘Frie bymidter’ veeret i dialog med borgere og en raekke

centrale aktgrer i midtbyen om midtbyens udfordringer og szerlige potentiale. Dialogen har bl.a. involveret et velbesggt
“8bent-hus-arrangement” og mgder med handelsstandsforening, ejendomsejere, repraesentanter for flere af byens vel-

feerdsfunktioner, det lokale frivilligcenter og foreningslivet.

Mgaderne har bekraeftet et billede af, at nok er Stavring en by i kraftig vaekst, men midtbyen er nedslidt og utidssvarende,
og der mangler liv udenfor butikkernes abningstid. Samtidig betyder en udvidelse af midtbyen i de kommende ar, med
en ny bydel gst for banen, at der skal arbejdes pa at binde den eksisterende og nye midtby sammen.

Om Stgvring

Stevring er Rebild Kommunes hovedby og har en central funktion for de omkringliggende byer, idet byen rummer
et bredt udvalg af offentlige servicefunktioner. Byen er vokset med naesten 29 % de sidste 10 &r og den kraftige
vaekst forventes at fortsaette.

Den nuvarende afgraensning af midtbyen folger detailhandlen, men en moderne midtby skal kunne mere end
detailhandel. Derfor skal midtbyen gentankes. Kommunen gnsker at udvikle midtbyen til fremtiden, hvor byen
fortsat vokser, og der forventeligt vil vaere behov for flere centerfunktioner og grundlag for et mere rigt og varie-
ret byliv, hvor midtbyen spiller en central rolle i byens sammenhold og identitet.

a) Beskriv, hvorvidt og hvordan forsagsprojektet indg8r i en samlet udviklingsstrategi for bymidten.
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En Udviklingsplan skal sikre en sammenhangende udviklingsstrategi for midtbyen

| efterdret 2023 vil Rebild Kommune invitere midtbyens aktgrer og borgere til at deltage i en udviklingsplanproces, der
skal sikre opbakning og en samlet plan for udvikling af midtbyen som forberedelse til deltagelse i forsggsordningen.
Udviklingsplanen vil seette retningen for udviklingen af Stevring Midtby og beskrive de konkrete og strategiske indsatser,
der kan seette yderligere gang i udviklingen af midtbyen over en arraekke, bade pa kommunalt initiativ og i civilsamfun-
det.

Arbejdet med udviklingsplanen vil blive organiseret i et nyt midtbysamarbejde. Planen vil konkretisere og operationalise-
re visionen om en levende, sund og grgn midtby og saette en tydelig retning for det faelles arbejde med udviklingen af
Stevring midtby i forsagsperioden. Udviklingsplanen vil udggre et program for de fire indsatser under "Frie Bymidter", tre
starre byfornyelsesprojekter og en velfeerdsfunktion, der i kombination skal skabe en mere levende, sund og gren midtby
til gavn for alle borgere i Stavring og resten af Rebild Kommune, hvor Stegvring er hovedby,

Udviklingsplanen vil indeholde en fysisk plan, hvor udformningen af de enkelte by- og gaderum vil blive fastlagt i dialog
med borgerne, grundejere, beboere og handelsdrivende i samarbejde med en landskabsarkitekt som en del af udvik-
lingsplaneprocessen. Planen vil ogsé indeholde en tids- og etapeplan samt en gkonomisk plan for disponeringen af mid-
ler i byomdannelsen, herunder behovet for at rejse yderligere finansiering gennem fonde og puljer.

3.b Beskriv den overordnede ide med forsggsprojektet og forsggsprojektets forandringsteori

| fors@gsprojektet vil vi arbejde med 4 konkrete delprojekter, som sammen skal undersgge 7 udvalgte fokusomrader, der
er grundlaget for projektets forandringsteori. Farst vil vi praesentere de 4 delprojekter, som vil blive implementeret i for-
s@gsprojektet, og dernaest vil vi beskrive de 7 undersggelsesmal, som ogsa er fokus i forandringsteorien.

Delprojekterne under forseg med Frie Bymidter er:

Delprojekt 1 - Borgernes Hus

Borgernes Hus er et forsag med en centralt placeret velfaerdsfunktion. | forsagsperioden skal Borgernes Hus bidrage til at
skabe liv i midtbyen og give flere anledninger til at besgge omradet, udover handel. Velfeerdsfunktionen vil over en 3-arig
periode blive etableret i et eller flere centrale lejemal og skal fungere som et samlingssted for borgere, foreninger og
kommunale velfeerdsfunktioner i taet partnerskab med Frivilligcenter Rebild.

Formalet med velfeerdsfunktionen er at afprgve og udvikle nye typer af samarbejde mellem kommunen og civilsamfun-
det, imens effekten pa livet i midtbyen bliver undersggt. Erfaringerne fra forsagsprojektet vil hjeelpe med at treeffe en
kvalificeret beslutning om eventuelle permanente velfaerdsfunktioner i midtbyen og leering om, hvordan flest muligt kan
inddrages i indholdsskabelse og drift pa den lange bane.

Der vil veere en bestyrelse bestaende af repraesentanter fra Frivilligcenter Rebild, Rebild Kommune og husets brugere, der
vil mgdes og udvikle og koordinere aktiviteter i huset, evaluere Igbende ift. malsaetninger og resultater samt traeffe be-
slutninger om justeringer i samarbejdet.

Borgernes Hus bygger pa et partnerskab mellem Rebild Kommune og Frivilligcenter Rebild, og partnerskabsaftalen vil
skabe en fzlles aftale- og forstaelsesramme for samarbejdet omkring Borgernes Hus gennem forsggsperioden.

Partnerskab med Frivilligcenteret

| forbindelse med ansggningen til forsagsprojektet er der blevet kortlagt og undersagt potentielle samarbejder og part-
nere ift. Borgernes Hus. Der er indgaet et partnerskab med Frivilligcenter Rebild, der vil veere indholdsansvarlig og vare-
tage daglig ledelse og veertskab i forsagsperioden. Frivilligcenteret er en staerk partner, der allerede varetager frivillighe-
den og foreningslivet, og som repraesenterer civilsamfundet béde i Stavring, men ogsa i hele kommunen. Der er samtidig
indgaet et samarbejde med ungdomsskolen for at sikre, at de unge ogsa far en plads i projektet, og at unge, der ikke er
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en del af ungdomsskolen, inddrages. Malet er at skabe indhold og aktiviteter, som kan tiltraekke besggende til midtbyen
pa tveers af malgrupper, bade i lokaler og i uderummene, athaengigt af de muligheder, der viser sig i forsagsperioden.

Der er afsat budget til en malrettet proces med de unge, gennem de 3 ar forsggsprojektet karer, hvor de kan veere med
til at skabe rammerne for byliv og anledning for de unge.

Delprojekt 2 - Jernbanegade vest

‘Jernbanegade vest' er et relativt klassisk omradefornyelsesprojekt, der handler om forskennelse og gaderenovering.
Formalet er at skabe bedre rammer til byliv og handelsliv i den vestlige del af Jernbanegade, der i dag er den aktive del af
handelsgaden. Mélet er en attraktiv og grennere bymidte, der ogsa er en destination uden for butikkernes abningstider.
Dette skal opnas med bl.a. beveegelseselementer og begrenning, samt en hensigtsmaessig fordeling mellem parkering og
ophold. Projektet har ogsa til formal at forbedre forholdene for gdende og cyklende, s barn kan veelge Jernbanegade til
som skolevej. Delprojektet er et stort anlaegsprojekt, men succesen kraever at lgsninger er drgftet med byen og de han-
delsdrivende, og er teenkt sammen med indsatserne pa Torvet og Jernbanegade @st.

Delprojekt 3 - Torvet

Projektet sigter mod at skabe et opholds- og madested med flere funktioner til forskellige malgrupper. Mélet er at til-
traekke en bred malgruppe til torvet, som kan bidrage til at skabe mere handel i byen. Tesen er at etablering af faciliteter
malrettet barn og unge kan vaere med til at skabe mere handel i byen, da bgrnefamilier aktivt vil tilveelge Stevring midt-
by, fordi det er bagrnenes foretrukne. Samtidig kan malgruppefokus og Torvets placering ved Bavnebakkeskolen veere en
mulighed for at arbejde pa en ny made med kapacitetsudfordringer pa skolen og skabe en attraktiv og velbesggt bymid-
te om eftermiddagen til glaede for bade byliv og handel. Et samarbejde med torvets ejer vil veere afggrende for at na
projektets ambitioner

Delprojekt 4 - Jernbanegade gost

Delprojektet handler om at na en stor effekt med en mindre gkonomi ved at samarbejde med ejere om at begrgnne
forarealer og vejarealer og skabe en gran forbindelse langs Jernbanegade og pa tveers af jernbanen, og videre til det nye
Sundhedshus og midtbyudvidelsen gst for banen. Det er tanken at det skal ske ved at oprette puljer til omradefornyelse,
samt give mulighed for forsgg med trafikale forhold og parkering i forsggsperioden for at opna erfaringer, der kan frige-
re plads til permanente anleeg af beveegelseselementer og grgnne elementer langs Jernbanegade. | forsagsprojektet
gnsker Rebild kommune ogsa at blive fritaget for fredsskovspligt for at skabe en visuel forbindelse langs sundhedsaksen,
der starter ved det nye sundhedshus gst for banen og pa tvaers af banen. Malet er at understgtte en sammenhaengende
bymidte, herunder den visuelle og fysiske forbindelse. Det skal bl.a. styrke feerdsel til fods i Stavring, hvilket vil betyde
flere besag i bymidten, mere liv og flere brugere over dagnet af de anleeg, der skabes i regi af Frie Bymidter.

Projektets 7 undersggelsesfokus

Byliv - Mere liv i bymidten
Forsggsprojektet har et overordnet mal om at skabe mere liv i bymidten. Indsatserne har bdde en ambition om at udvide

tidsrummet, folk besgger handelsgaden Jernbanegade pa, sdvel som et mal om at tiltraekke nye malgrupper, der raekker
udover handel i butikkernes dbningstid og beboere i omradets ejendomme.

Samarbejde og organisering

Et bredt samarbejde mellem borgere, kommunen og byens aktgrer er afgarende for at lafte bymidten. Derfor er det en
vigtig del af forsgget at organisere Stevring i et bredt midtbysamarbejde, som vil blive udviklet i samrad med alle invol-
verede parter. Dette samarbejde forventes at starte op i efteraret 2023 i forbindelse med udviklingsplanprocessen. Pro-
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cessen vil inddrage byen bredt i den naermere planlaegning og prioritering af delprojekterne og den fysiske og organisa-
toriske byomdannelse.

Partnerskab om velfaerdsfunktion i bymidten

Samarbejdet med lokalsamfundet om Borgernes Hus er teenkt som et partnerskab, hvor en ny velfeerdsfunktion er drevet
af lokale kreefter, bade hvad angéar indhold og videreudvikling over forsggsperioden, herunder en klar malsaetning om at
udvide brugergrupper og samarbejder med midtbyen lgbende. Delprojektet Borgernes Hus gér ud pa at etablere et part-
nerskab omkring en ny velfeerdsfunktion i Stevrings bymidte i en forsggsperiode pa 3 ar. Kommunen vil stgtte op med
sparring, rammer og evaluering til styrelsen. Malet med forsggsperioden er at skabe en fzlles lzering mellem kommune
og byens aktgrer om organisering, drift og effekter pa Stgvrings bymidte, som kan bruges til at treeffe beslutning om en
permanent funktion.

Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktionen

Da driften af en ny velfeerdsfunktion eller visionen om en grennere hovedgade kan udggre en stor udgiftspost for kom-
munen pa lang sigt, sigter forsaget mod at finde andre samarbejdsformer, hvor kommunen treekker pa sine kompetencer
som anlaegsudgifter, tilladelser og projektledelse, mens civilsamfundet far ansvar for drift og indhold i fors@gsperioden.
Dette kan veere med til at skabe mere baeredygtige lgsninger pa lang sigt. Malet med er at skabe mere liv i bymidten og
et grgnnere Stavring ved at afprgve nye samarbejdsformer og udvikle en velfeerdsfunktion, som er tilpasset lokalsamfun-
dets behov.

Sammenhangende bymidte

Placeringen af Borgernes Hus, samt de gvrige tiltag har et mal om at skabe en sammenhangende bymidte. Dette skal ske
ved at flette det traditionelle handelsliv i Jernbanegade sammen med fritids- og kulturlivet i den sakaldte kulturakse,, der
ligger lige syd for og pa kanten af bymidten og en sundhedsakse med det nye Sundhedshus, der er pa vej gst for jernba-
nen, som ogsa spiller en vigtig rolle i projektet ved at binde sundheds- og kulturaksen sammen. Malet er at skabe en
attraktiv midtby, hvor det er almindeligt at faerdes til fods eller pa cykel, komme hinanden ved og deltage i fallesskabet.

Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfzerd

Borgernes Hus far en rolle i Rebild Kommunes arbejde for god velfaerd pa tveers af velfaerdssgjler. P4 grund af tilflytning
og veaekst i indbyggertal er der massivt pres pa byens velfaerdsfunktioner, og flere oplever pladsmangel eller at vokse ud
af eksisterende rammer. Denne udfordring er en del af forsaget med Borgernes Hus, hvor det undersgges og et samar-
bejde med civilsamfundet om lokaler, kan veere med til at lzse akutte kapacitetsudfordringer og samtidig understgtte
livet i midtbyen. Kommunen administrerer en stor kabale af funktioner, lokaler og velfeerdstilbud, der kan saettes sammen
i Borgernes Hus igennem perioden.

Nar der opstar et andret behov indenfor et velfaerdsomrade, som kulturomradet, aeldreomradet eller nar skolen lgber taor
for plads, kan Borgernes Hus spille en rolle i kortere perioder. For eksempel kan Borgernes Hus midlertidigt huse tilbud,
der afventer det nye sundhedshus, eller aflaste Stavrings skoler, der oplever pres pga. befolkningstilveeksten drevet af
barnefamilier. Forsgget skal undersgge hvad der sker, nar velfeerdstilbud placeres i midtbyen og deler arena med byens
aktgrer. Bade for at undersgge hvad kommunale velfeerdstilbud ger for midtbyen, og hvad samarbejdsformen ger for
velfeerdstilbuddene i kommunen.
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Nye driftsmodeller og regelfritagelse

Et grennere Stavring er ogsa et mal i forsagsprojektet. Det kan vaere en udfordring at udvide ambitionerne om at have
en gr@nnere hovedgade, da driften pa lang sigt ofte kan vaere en stopklods. Et af fors@gets indsatser er at afpreve om-
vendt mageskifte, hvor brugsretten og driften af offentligt vejareal for en periode laegges ud til private beboere og ejen-
domsejere. Etableringen af fx grenne anlaeg stattes af forsagsprojektet, fx gennem en pulje, for at fa udmentet forsken-
nelse, men derefter er driften sa vidt mulig lokal. Det er samme model som man kender fra omradefornyelse, hvor brugs-
retten ofte tinglyses offentlig adgang, men her med omvendt fortegn.

Organisering:

Plan- og landdistriktsstyrelsen
“Kontrolorgan” Rap,
ontrolorgan pg,@r/ng

Byradet
@verst ansvarlig for projektet med
beslutningskompetence i forhold til
gkonomi.

Midtbyradet
Et bredt samarbejde som skal lsfte og understatte udviklingen af Stgvring midtby. Dreftelse, samt indsamling og videreformidling af, input omkring behov, bekymringer og
Ipsninger samt andre gode

Organisationen for Borgernes Hus
Ansvar for initiativer og aktiviteter i Borgernes Hus
indenfor den gkonomiske rammer.

Projektgruppe
Sikre at arbejdet udferes, sa projektets mal og leverancer nas indenfor den
fastsatte tidsramme.

— = = = Facilitator L )

Akt(z)r N

N )

Int . . Ressourcepersoner
Ll el el Ad hoc projektdeltagere, der bidrager med arbejde og viden i de faser, hvor

deres kompetencer er relevante. Derudover har de ansvaret for udarbejdelse af
tildelte arbejdspakker.

& J

Diagram forenkles i endelig opsatning
Organisering af indsatsen internt Rebild Kommune

Midtbysamarbejdet faciliteres af en midtbykoordinator, der som projektleder for indsatserne i udviklingsplanen/ Frie
Bymidter refererer til en styregruppe med repraesentanter fra kommune. Midtbykoordinatoren er tovholder og stattes af
en tvaergdende kommunal projektgruppe, der har ansvar for implementeringen af indsatserne i udviklingsplanen. Som
projektejer har Rebild Kommune det gkonomiske og faglige ansvar for forsggsprojektet. Den politiske forankring af for-
sggsordningen sikres gennem politisk deltagelse i midtbysamarbejdet og arlig orientering af byraddet om status i forsegs-
arbejdet.
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Partnerskab mellem Frivilligcenter Rebild og Rebild Kommune:

Et teet og ligeveerdigt samarbejde mellem en kommune og dens borgere er afgarende for at skabe positive forandringer
og baeredygtige lgsninger. Som udgangspunkt skal samarbejdet i forsggsperioden bygge pa borgerinvolvering og ikke
blot den mere traditionelle borgerinddragelse, hvor kommunale forslag sendes i hgring. Dette er ogsa tilfeldet i partner-
skabet mellem Frivilligcenter Rebild og Rebild Kommune i forbindelse med delprojektet Borgernes Hus.

Partnerskabet indebaerer, at bade borgerne og de frivillige bliver inviteret til at involvere sig i udformningen, udviklingen
og opbygningen af det nye Borgernes Hus. Det indebaerer involvering, og at de frivillige ogsa bliver inviteret med ind i
alle konkrete udviklings- og beslutningsprocesser. De frivillige skal altsa ikke bare sta pa sidelinjen, men reelt inviteres
med ind i kommunens “maskinrum” og vaere med til at udvikle og udforme lgsninger og involveres i selve beslutnings-
processen omkring forsag med velfaerdsfunktionen. Processen skal invitere til dialog og medfgre, at der brydes meninger
og holdninger. Pa den made bliver der innoveret og udviklet nyt, som er den bedste grobund for samskabelse.

For at sikre en handlekraftig struktur af partnerskabet skal der udvikles pa en ny organisering for beslutninger ift. indhold
og drift af Borgernes Hus. Organiseringen tager udgangspunkt i forsggets malsaetning og aftalte vaerdier og skal bygge
pa brugerinddragelse og ligeveerdighed. Frivilligcenter Rebilds bestyrelse er central for udviklingen af den nye organise-
ring for Borgernes Hus. Den nye organisering forventes sammensat af 6-8 personer, hvoraf flertallet er repraesenteret af
Frivilligcenter Rebild. De gvrige medlemmer kan udpeges fra frivillige foreninger, sasom lokalforeninger, sociale forenin-
ger, idreetsforeninger eller andre interessenter som fx sundhedsplejen, ungdomsskolen, kulturskolen mv. Bymidtekoordi-
natoren deltager som observatgr/medlem. Alle medlemmer skal kunne bidrage med relevant viden, ideer og erfaring til
projektet.

Nar Borgernes Hus er sat i gang, skal der nedsaettes et aktivitetsrad, hvortil der veelges repraesentanter blandt brugerne.
Dette rad skal drgfte og traeffe beslutninger om husets drift og funktioner og vil spille en central rolle i at sikre, at Bor-
gernes Hus bliver et levende feaellesskabshus, som tager udgangspunkt i brugernes behov og gnsker og skaber aktivitet
og anledning til at komme til midtbyen. Det er en stor styrke for fors@gsprojektet at Frivilligcenteret arbejder for hele
kommunen og ikke alene for Stavring by, og derfor skal Borgernes Hus ogsa ved opstart have et nyt navn, der ger det
tydeligt at det er et hus for mere og flere end kun Steavring midtby.

Formalet med den formative virkningsevaluering er:
e Atidentificere og leere af de succesfulde tiltag og justere de mindre succesfulde.

e At monitorere om tiltagene har den forventede effekt pa beveegelsesmgnstre, samt udvide anledninger til at
benytte midtbyen.

e At kunne evaluere og justere organiseringen i et midtbysamarbejde, herunder aktarernes og kommunens sam-
arbejdsform lgbende for at sikre en baeredygtig organisering af Stevring Midtby pé leengere sigt.

e At kunne arbejde systematisk med at udvide brugerfladen og teste nye samarbejder i Borgernes Hus

e At forpligte partnerskabet og organiseringen omkring Borgernes Hus til at medvirke til virkningsevaluering, her-
under tilpasse indsatser herefter.

e Atevaluere og justere partnerskabsaftalen og organiseringens samarbejdsform for at sikre baeredygtighed i evt.
fremtidige drift af et Borgernes Hus

e At have et kvalificeret datagrundlag og evaluering, som grundlag for at byradet kan treeffe permanente beslut-
ninger om placering og indhold af velfeerdsfunktioner i Stavring Midtby.

e At kunne dele viden med andre kommuner.
e Atundersgge, om det er muligt at replicere lignende initiativer i andre byer og lokalsamfund.

e Atsikre inddragelse af borgere og interessenter i evalueringen for at opna en bredere forstaelse af projektets
virkning og eventuelle udfordringer.
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Indsatsens forandringsteori og fokus

| det folgende er der vist forandringsteorier for de 4 delprojekter. Fokus er overlappende, da indsatsernes mal er sam-
menfaldende pa tveers af delprojekterne, alligevel har vi valgt at vise en forandringsteori for hver, da virkekaeder og akti-
viteter adskiller sig.

Fokus i evalueringen pa tveers af forsggets delprojekterne er:

1 Byliv - Er der skabt mere byliv og aktivitet i bymidten med de samlede indsatser? Hvorfor og hvordan viser i antal, de
malgrupper der kommer til bymidten, samt anledning til at besgge bymidten?

2 Samarbejde og organisering - Er der opstaet nye samarbejdsrelationer mellem Kommune og borgere, og pa tveers af
bymidteaktarerne og hvorfor er de opstdet? Malt pa projekter, aktiviteter, netveerk mv.?

3 Partnerskab om velfaerdsfunktion - Er det lykkedes at etablere et kommunalt/civilt partnerskaber omkring indhold i
Borgernes Hus i en midlertidig fysisk ramme?

4 Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktionen - Er Borgernes Hus opfattet som et kommunalt eller borgernes eget hus? Og
hvilken betydning har det haft ift. indhold og besggende?

5 Sammenhangende bymidte - Har placering af Borgernes Hus betydning for handel ift. eendret flow? Er det lykkedes
at binde midtbyens sundheds- og kulturakse sammen, malt pa feerdsel og opfattelse af midtbyens afgraensning, og hvor-
dan har de forskellige tiltag bidraget hertil?

6 Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfeerd - Er der skabt et overblik over kapacitetsudfordringer og kommunens
samlede lokalekabale, og bliver Borgernes Hus brugt aktivt til at lase kapacitetsudfordring?

7 Nye driftsmodeller og regelfritagelse - Har regelfritagelser betydet aftaler om driftsmodeller i samarbejde med civil-
samfundet?
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‘ Indsats - Torvet

Aktiviteter Skridt pa vejen H Resultater vision

Projektzkonomisk
Samarbej@e med —— amme udvides ———>
torvets ejer om Flere anlaeg Torvet er et
medfinansiering —_— medested i
hverdagen
Bger attraktiviteten
l Y Mere liv pa torvet ———— L 1 - " 1
A 4
e Mere liv i midtbyen
bruger torvet i lzbet
af dagen Bidraget til
Opholds- og 4 -
madested med flers [€ ) —|_‘/' ™ -
: A { | Barnefamilier
funktioner rettst mod - \_ . "
: e tilveslger Stavring
forskellige ) idth
malgrupper Malgruppefokus betyder HICDY:
—\—P "
anleegges Barn leger pa torvet Mere handel i
mens forezsldre midtbyen
handler _'—’
popularitet hos barnene betyder 2 \
Ftablenng af La@sning af
faciliteter malrettet Bavnebakkeskolen kapacitets
; A . Aflastning af skolens
barn og unge (7 L_{ 2 } bruger aktivttorvet— | fact?iteter udfordringer i en by i
byriummet) L — som en del af Bidraget til vaskst
undervisningen
EVALUERINGSFOKUS :| —
1 - Byliv . Farvekoder jf. forsegspuljens virkemidler
2 - Samarbejde og organisering wr Virkningskesde - )
3 - Partnerskab om velfasrdsfunktion ' ‘ Fysisk Lokale | Sﬁfga{EEJde ?m
o / N\ * Ldvikling af
4 - Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktion ) Malevaluering byomdannelse velfesrdsfunktioner| il
5 - Sammenhangende bymidte - . d G

6 - fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd
7 - Nye driftsmodeller og regelfritagele
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Indsats - Jernbanegade vest

Forseg med trafikale
forhold f.eks. i forhold til:
- trafiksikkerhed

- parkeringsforhold

Etablering af:

- beveegelseselementer

I elementer der inviterer
til ophold

I granne elementer

Barn/unge bruger
Jernbanegade til

EVALUERINGSFOKUS
1 - Byliv

Skridt pa vejen

}* Resultater ‘ ‘

Vision

Faerre biler i
Jernbanegade

>

Midtbyen veelges til
som en naturlig del | |
af ens faerden rundti|

byen

Mere feerdsel til fods

Barn tilveslger vejen
som skoleve)

Mere handel i
midtbyen

aktiviteter og ophold

2 - Samarbejde og organisering

3 - Partnerskab om velfeerdsfunktion

4 - Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktion

5 - Sammenhazngende bymidte

8 - fleksibel kapacitet til borgerrettet velfeerd
7 - Nye driftsmodeller og regelfritagele
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abningstider

Liv i Jernbanegade
udenfor butikkerne

o

Mere liv i midtbyen

Bredere malgruppe
bruger
Jernbanegade

Madested pa tveers

Flere forretninger

af malgrupper
pa Jernbanegade
f”i\‘ . Farvekoder jf. fors@gspuljens virkemidler
Y, Virkningskeede i =
Malevaluering | byomdannelse !Ve\ferdsfunktmnerl | it




Indsats - Jernbanegade Jst

Aktiviteter

H

Skridt pa vejen

Resultater

vision

Samarbejde med
ejendomsejere (om ef
grennere gadebiflede)

Pulje til

medfinansiering af /m\
grznne private 2/
.

initiativer

Mageskifte / granne

Ejendomsejerne etablerer

grenne forarealer, der
begrenner gadebilledet

—_

Ejerskab

brugs- og drifts aftaler
forarealer - Offentlig -
> privat

Forseg med trafikale forhold f.eks. i

.

Friger arealer

forhold il
- trafiksikkerhed
- parkeringsforhold
Permanente anlzaeg af: Erfaringer
- bevaegelseselementer opnas

- grenne elementer pa Jernbanegade
(offentligt areal)

Byen drifter grenne
arealer

Faerre biler

l_l

@—

A

Faerdsel pa

sundhedsaksen bliver

@

@get feerdsel af blgde
trafikanter

Sammen om en
Grannere midtby

Sammenhangende
sundheds- og
bevasgelsesakse pa
tveers af midtbyen

Regelfritagelse om fredsskov, sa
forbindelse og sammenhaeng pa
tvaers af banen

EVALUERINGSFOKUS

1 - Byliv

2 - SBamarbejde og organisering

3 - Partnerskab om velfaerdsfunktion
4 - Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktion

Synlig forbindelse mellem

5 - Sammenhzengende bymidte
6 - fleksibel kapacitet til borgerrettet velfeerd
7 - Nye driftsmodeller og regelfritagele
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Jembanegade og Adal

A B . . - 8
/ . arvekoder jf forsggspuljens virkemidler
J Virkningskesde if gspul

PN

Samame]de om
K

P Loviritagelse 1 : Fzs's i |Velﬁr;‘;'{'s‘ﬂimw udvikiing af
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‘ Indsats - Borgernes hus

Forudsatninger |

| Aktiviteter

|_,|

Skridt pa vejen

Lovfritagelse, der ger det muligt at have en
indteegt pa lokaler eller arrangementer, som
kan indga i husets drift, selvom faciliteterne
er stillet til radighed for indholdspartnerne af

kommunen gennem forsegsprojektet.

Formalet er at bygger driften ind i
organisationens arbejde og husets virke,
ogsa med et kommunalt initieret
velfeerdsfunktion, men hvor malet er at
civilsamfundet star for
indhold og drift.

[¢] isati for Hus

med repraesentanter fra
midtbysamarbejde

med deltagelse fra partnerskabet og

proj indsatser er
koordinerede og Borgernes

Hus bliver et byens
eksperimentarium og
katalysator for byliv

i

Partnerskabsaftale om Borgernes
Hus i, herunder feelles mal. (og
lovfritagelse pa indhold)

At et eller flere tomme lejemal i
forsegsperioden kan indga i projektet.

Lokalesituationen aendrer sig lebende i
byen, men et eller flere lokaler skal vaere i
bymidtens sundheds- eller kulturakse og

vaere beliggende i bymidten.
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| lobende initiativer og ideer kan
afpreves - midtbysamarbejdet
er medskabere

Lokalelejen kan evt.vaere i form af
bygningsforbedringer pa facader og
udearealer, der forskenner bybilledet
men eger ejendomsvaerdien for ejer.

!

Aftale med en eller flere

og udearealer i midtbyen i
forsegsperioden

bygningsejere om at benytte lokaler| N

Lokalefleksibilitet i
partnerskabsaftalen - Sa
der er mulighed for at
teste byens initiativer.

Partnerskabsaftale med
Frivilligcenteret

Frivilligcenteret flytter
ind i Borgernes hus

¢ skaber
Samarbejde med Ungdomsskolen akliviteter | Borgernes
hus - sammen med de

unge

Kommunale borgerrettede
funktioner rykkes ind i midlertidige
lokaler Borgernes hus

EVALUERINGSFOKUS
1 - Byliv
2 - Samarbejde og organisering

Borgernes Hus, er
borgernes og ikke

i borgere
og brugeres ejne—1.

Borgernes hus rummer byens|
Ilebende initiativer ift. byliv -
fx i !
arrangementer med entre mv.
/ markeder mv.
afhaengig af bestyrelsens

Ved at pulje kraefterne er der

Der er skabt byliv,
aktivitet og flere
beseg i bymidten

vurdering

5

Andret flow

Kommercielle aktorer
lejer sig igen ind i

midtby erhvervslejemal.

v |

Nye samarbejdsrelationer
og indhold opstar i
Borgernes hus

hF'Iacering
N Liv i tomme 4T
utidsvarende
rhvervslejemal

Nye typer af lejemal i
erhvervslejemal

~ flytter midlertidig ind i
Borgernes hus

Loesning ppa

Der kan pa baggrund
af erfaringer og effekt
traeffes beslutning om
evt. permanent
velfeerdsfunktion i
bymidten

pa
velfeerdsomradet for|

®

en by i vaekst

3 - Partnerskab om velfeerdsfunktion
4 - Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktion

™
/ Virkningskaede

5 - Sammenhaengende bymidte

6 - fleksibel kapacitet il borgerrettet velfaerd
7 - Nye driftsmodeller og regelfritagele

Farvekoder jf. forsegspuljens virkemidler

Malevaluering

(samarbejde om |
Fysisk Lokale
Lovirtageise udviking af
& ‘ byomdannelse Velfeerdsfunktioner Bymidien




Operationalisering af evalueringsspgrgsmal
Beskriv hvordan evalueringsspargsmadl bliver undersagt. Opstilling af indikatorer/tegn og datakilder, samt angivelse af de-
taljer for indsamling af data (metode og tidspunkt):

Evalueringsspargsmal

Indikatorer/tegn

Aktivitet (Datakilder)

Hvordan og hvornar?

1. Byliv

Hvordan og under hvilke om-
steendigheder er der skabt mere
byliv og aktivitet i bymidten?

Nye aktiviteter for nye
malgrupper i Midtbyen
over tid.

Kortleegning af eksisteren-
de og nye aktiviteter og
malgrupper.

Baseline 2023 og lgben-
de aktivitets-log koblet
pa bestyrelsesmader for
Borgernes Hus, omfatter
0gsa aktiviteter udenfor
Borgernes Hus.

Positiv effekt pa kommer-

cielle aktiviteter i bymidten.

Speargeskema detailhandel
(evt. interviews / data?).

2024- 2025-2026

Anledninger til at komme
til bymidten - far og nu.

Spgrgeskema bredt blandt
borgere.

2024-2025-2026

Antallet af besggende i
bymidten over dagn/uge.

Opteelling med sen-
sor(loravan).

Hele perioden. Tallene
evalueres ifm "% arligt
styregruppemader og
midtbysamarbejde.

2. Samarbejde og organisering
Hvordan og under hvilke om-
steendigheder er der opstaet nye
samarbejdsrelationer? (malt pa
projekter, aktiviteter, netveerk
mv. — viser det sig i de malgrup-
per der kommer til bymidten)

Kvalitet og bredden af
samarbejdet — fgr og nu.

Interview hos midtbyakte-
rer.

Baseline: ultimo 2023
ifm. udviklingsplanpro-
ces + arligt — alle er med
i farste og sidste, stik-
prover til de Igbende

De offentlige og privates
erfaring med samarbejder.

Interview midtbyaktarer.

Baseline: ultimo 2023
ifm. udviklingsplanpro-
ces + arligt — alle er med
i forste og sidste, stik-
prover til de Igbende

Eksempler pa at samarbej-
det ikke har fungeret.

Interview midtbyaktarer.

Baseline: ultimo 2023
ifm. udviklingsplanpro-
ces + arligt — alle er med
i forste og sidste, stik-
prover til de Ilgbende

Nye aktiviteter for nye
malgrupper i Midtbyen
over tid.

Kortleegning af eksisteren-
de og nye aktiviteter og
malgrupper.

Baseline 2023 og lgben-
de aktivitets-log koblet
pa bestyrelsesmgder for
Borgernes Hus, omfatter
ogsa aktiviteter udenfor
Borgernes Hus
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3. Partnerskab om velfzerds-
funktion

Er det lykkedes at etablere brede
partnerskaber omkring indhold i
Borgernes Hus i en midlertidig
fysisk ramme, samt balancere de
forskellige projektmal?

Partnerskabsaftale, der Partnerskabsaftalen eksi- Primo 2024
omfatter fordeling af drift | sterer og omfatter mal i

og indhold, som aktgrerne | forsggsprojektet.

er medforfattere af.

Der forligger en udvik- Udviklingsplanen foreligger | Primo 2024
lingsplan, med anbefalin- og omfatter byens anbefa-

ger til samarbejdet om ling til midtbysamarbejdet.

midtbyen (midtbysamar-

bejdet).

Den endelige sammensaet- | Udviklingsplanens anbefa- | Primo 2024

ning i organisationen for
Borgernes Hus bestar af
savel kommune, Frivillig-
centeret, samt repraesen-
tanter fra midtbysamarbej-
det, og bygger pa udvik-
lingsplanens anbefalinger
for samarbejde om midt-
byen.

linger kan genfindes i be-
styrelsens vedtaegter og
sammensatning.

4. Lokalt ejerskab til velfeerds-
funktion. Er Borgernes Hus
opfattet som et kommunalt eller
Borgernes eget hus?

Opfattelse af ejerskab.

Spgrgeskema bredt blandt
borgere.

2024-2025-2026

5. Sammenhangende bymidte.

Hvordan og under hvilke om-
steendigheder har placering af
Borgernes Hus betydning for
handel ift. 2endret flow?

Brugernes bevaegelses-
manstre er eendret.

Opteelling med sen-
sor(loravan).

Hele perioden. Tallene
evalueres ifm. V2 arligt
styregruppemgder.

Facader og forarealer har
2endret sig i.

Foto dokumentation.

Baseline 2023
2024-2025-2026 -27

Positiv effekt pa kommer-
cielle aktiviteter i bymidten.

Spgrgeskema detailhandel
(evt. interviews / data).

Baseline 23
2024- 2025-2026

6. Fleksibel kapacitet til bor-
gerrettet velfeerd — Er der skabt
et overblik over kapacitetsudfor-
dringer og kommunens samlede
lokalekabale, og Borgernes Hus
bliver brugt aktivt til at lzse
kapacitetsudfordring?

Overblik over kapacitetsud-
fordringer.

Dokument foreligger.

2024

Borgernes Hus indgar i
'projektchef for ejendoms-
centerets’ portefglje.

Status med projektleder.

Halvarligt 2024-26

7. Nye driftsmodeller og regel-
fritagelse — Hvordan og under
hvilke omstaendigheder har
regelfritagelse skabt nye driftsaf-
taler og lgftet driften vaek fra ren
kommunal.

Puljer er blevet anvendt til Fotodokumentation og 2027
begrgnning, der driftes af driftsaftaler foreligger.

private.

Driften i velfeerdsfunktio- Bestyrelsesvedtaegter der 2024 - 2026

nen suppleres af indteegter.

beskriver, hvad der er ind-
teegter ifm. med og hvor-
dan pengene gar til drift.
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Diagrammet herunder viser hvordan delprojekterne er med til at undersgge

de 7 fokus

\» 1 Byliv

Borgernes Hus

Jernbanegade vest

Jernbanegade gst

Torvet

Er der skabt mere byliv og aktivitet i bymidten med de samlede indsatser? Viser det sig i
de malgrupper der kommer til bymidten, samt anledning til at besege bymidten.

2 Samarbejde og organisering
Er der opstaet nye samarbejdsrelationer mellem Kommune og borgere, og pa tveers af
bymidteaktererne og hvorfor er de opstaet? Malt pa projekter, aktiviteter, netvaerk mv.

3 Partnerskab om velferdsfunktion
Er det lykkedes at etablere et kommunalt/civilt partnerskaber omkring indhold i Borgernes
Hus i en midlertidig fysisk ramme?

4 Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktionen
Er Borgernes Hus opfattet som et kommunalt eller borgernes eget hus?
Qg hvilken betydning har det haft ift. indhold og besegende?

5 Sammenhangende bymidte
Har placering af Borgernes Hus betydning for handel ift. aendret flow?

6 Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd
Er der skabt et overblik over kapacitetsudfordringer og kommunens samlede
lokalekabale, og bliver Borgernes Hus brugt aktivt til at lese kapacitetsudfordring?

7 Nye driftsmodeller og regelfritagelse
Har regelfritagelser betydet aftaler om driftsmodeller i samarbejde med civilsamfundet?

Analyse, rapportering og formativ anvendelse af viden

Det er intentionen at have en bred organisering, der inkluderer forskellige roller i forsggsprojektet for at sikre en hel-
hedsorienteret tilgang og samarbejde. Skemaet nedenfor beskriver de organisatoriske organer, der vil spille en rolle i
forsegsprojektet, og som vil bidrage til afrapportering og evaluering:

Organisation

Mgdefrekvens (forventet) Rolle i forsggsprojektet

Styregruppe for Frie bymidter

Hver 2. maned Overordnet ansvar for projektet og
beslutningstagere. Skal mgdes ca.
hver 2. maned for at fglge op pa pro-
jektets fremgang og justere indsatsen
efter behov.

Organisation for Borgernes Hus

Hver 2. maned (2024-2026) Naermeste samarbejdspartner og
ansvarlig for delprojektet Borgernes
Hus. Skal mgdes ca. hver 2. méaned for
at felge op pa projektets resultater og
justere indsatsen efter behov.

Midtbysamarbejdet / Midtbyrad

Mgades ofte i forbindelse med udvik- En ny bred organisering af midtbyens
lingsplanprocessen og den efterfal- aktarer.
gende sammensaetning af radet og
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mgdetakt aftales med midtbyens
aktarer.

Styrelsen (Plan- og Landdistriktssty-
relsen)

Midtvejs- og slutevaluering, samt de
obligatoriske tilbagemeldinger ift.
maling af antal besggende i bymidten
halvarligt.

Ansvarlig for finansiering af projektet
og kraever midtvejsevaluering og
slutevaluering. Derudover far styrelsen
halvarlige tilbagemeldinger ift. maling
af antal besggende i bymidten.

Byradet

Labende, Orientering forventet som
minimum halvarligt. Beslutning efter
behov

Politisk ansvarlig for projektet og
kreever Igbende orientering om status
ift. maling af bylivet meldt ind til sty-
relsen

Styregruppemader, mgderne i organisationen i Borgernes Hus og midtbysamarbejdets mader vil give mulighed for at
drafte og evaluere forsggsprojektets effekter pa bylivet, herunder justering af indsatser og aktiviteter, hvis det er ngd-

vendigt.

Midtvejsevalueringen og slutevalueringen, som er planlagt med styrelsen, vil vaere vigtige milepeele for at analysere og
rapportere resultaterne. Disse evalueringer vil ligeledes give mulighed for at sammenligne de faktiske resultater med
projektets mal og forudseetninger og tilpasse indsatserne i overensstemmelse hermed.

Den obligatoriske tilbagemelding om antal besggende i bymidten hvert halvér til styrelsen og orienteringen af byradet vil
give en Igbende status over projektets resultater.

Tilsammen vil disse mgder og rapporteringer give et godt grundlag for at anvende den indsamlede viden formativt og
justere indsatsen i realtid for at opna projektets mal om mere byliv.

Det vil udover de naevnte styringsorganer ogsa vaere relevant at arbejde med en projektorganisering og oprette interne
og eksterne projektgrupper, koblet pa de enkelte delprojekter.

Tidsplan i evalueringen

Aktivitet -
oS < | = < wn wn wn wn el el O e} ~ ~ ~ ~ ool ool o] o] (o)} (o)} [e2] [e2]
o [aNN Ba\} o [aN) [aN) o o [aN) [aN) o o [aN) [aN) o o [aV) [aV) o o [aN) [aN) o o
g o ol o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
[ [SVE eV} [ [ [ [ [ (3] [ [ [\ [ [ [ [ [ [ [ [\ (3] (3] [\ [\
! — | ™ < — [ o < — o~ o < — o~ o < — o~ o < — (Y o <
a|lo|o|o| o|o|o|o|o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|ol ool do
Partnerskabsaftale X
Udviklingsplan foreligger
Interview midtbyaktarer B X X X
Kortlaegning aktiviteter og malgrupper | B X X X X X X X X
Spgrgeskema borgere B X X X
Speargeskema detailhandel B X X X
Maling antal besggende (sensor) B x| x| X| X | X[ X| X| X[ X|X|X|X|X]|X|X|X|X|X]|X]|X]|X]|X
Fotodokumentation forarealer og faca- | B X X X X X X
der
Dokumentation kapacitetsudfordringer X
Status med projektleder pa kapacitet X X X X X
Evalueringsrapport til styrelsen X X
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Partnerskabsaftale:

En partnerskabsaftale vil blive udarbejdet for at skabe en fzlles aftale- og forstaelsesramme for samarbejdet omkring
Borgernes Hus i forsggsperioden. Aftalen vil give bestyrelsen stor autonomi inden for rammerne af forsagsprojektet og
vil samtidig seette klare rammer for evaluering og opfelgning, sé Borgernes Hus bestyrelse kan bidrage hertil Igbende.

Interview med midtbyaktarer:

Som en opstart pa udviklingsplanprocessen vil der blive foretaget interviews med midtbyaktgrer. Disse aktgrer vil blive
bredt defineret, men det forventes, at der vil vaere 10-12 forskellige repraesentanter fra midtbyen. Aktarerne vil blive
spurgt om den samlede indsats og iseer Borgernes Hus, og spgrgerammen vil blive udformet séledes, at svar kan sam-
menlignes over arene, s det samme setup benyttes i de efterfalgende ar.

Kortleegning af aktiviteter og malgrupper:

Kortlaegning af aktiviteter sker pa flere mader, for at fa sa bredt et billede af aktiviteter som muligt. | forbindelse med
interviews vil der blive kortlagt aktiviteter i bymidten, og der vil blive stillet spgrgsmal om forskellige malgruppers anven-
delse af midtbyen. Hvis sensorsystemet kan registrere om folk cykler, gar eller karer i bil er dette ogsa relevant for malin-
gen af aktiviteter.

Spergeskema til borgere og detailhandel:

Spgrgeskemaer vil ogsa blive benyttet til at kortlaegge malgruppers zerinde og brug af midtbyen. Baseline vil vaere ud-
gangspunktet for maling af bylivet, og de efterfglgende spargedesigns vil i hgj grad falge denne. Dog forventes det, at
spgrgeskemaerne vil blive udbygget efterhanden, som konkrete projekter tager form. Der vil blive udarbejdet to sperge-
designs: En undersggelse er malrettet handels- og erhvervslivet i midtbyen og et andet malrettet borgerne i Stgvring og
opland.

Maling antal besggende:

Der etableres en baseline i forbindelse med udviklingsplanen i 2023 og inden indsatsen kan antages at have pavirket livet
i bymidten. Malingen foretages fortlgbende med sensor over forsggsperioden. Malingerne skal bruges i det lgbende
bestyrelsesarbejde, samt som redskab til at monitorere udviklingen. Derfor er det oplagt at fa en aftale med en udbyder,
hvor data kan tilgas lgbende. Der tages i afrapporteringen hgjde for aktiviteter, som kan pévirke antallet at mennesker i
bymidten. | afrapporteringerne til styrelsen beskrives aktiviteter og forhold, som kan have pavirket malingerne.

Malemetoden bliver via sensorer. Det forventes at der skal opsaettes 5-7 malepositioner, sa midtbyen er bredt deekket og
der skal i den endelig placering tages hgjde for at Borgernes Hus og forsagsprojektets aktiviteter kan skifte lokation i
lzbet af perioden.

Fotodokumentation facader og forarealer:

Ved opstarten af forsagsprojektet vil der blive foretaget en baseline registrering af de fysiske rammer, herunder facader
og byrum i Midtbyen. Der vil ogsa blive gennemfart en systematisk registrering af disse omrader i lgbet af forsggsperio-
den, sa eventuelle forskelle kan identificeres og analyseres. Det vil iseer veere interessant at undersgge forskellene i fx
aktive eller renoverede facader, som opstar udover de konkrete indsatser i projektet.

Evalueringsrapporter Styrelsen:

Rapporterne forventet udarbejdet som et illustrativt dokument, der klart og tydeligt formidler data, evalueringer og resul-
tater. Dette inkluderer analyser af virkekaeder og mulige drsagssammenhange. Dokumentet skal fungere bade for styrel-
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sens feelles evaluering, lokalt og i forbindelse med den politiske orientering. Rapporten er baseret pa det specificerede
evalueringsdesign og formidlingen er vigtig, hvis laering fra forsgget skal give vaerdi hos de andre kommuner.

4. Tidsplan og risikovurdering
4.a Tidsplan

Bro over banen (Yderligere finansiering)
Nyt sundhedshus | Byrum @st

Jernbanegade gst
Torvet
Jernbanegade vest
Byens Hus - Velfserdsfunktion som partnerskab
Midtbykoordinator og projektleder ‘Frie Bymidter’
Udviklingsplan

T T T T T T T T
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Frie Bymidter
Rebild Kommune (Finansieret)

Rebild Kommune (perspektiv)

4.b Udarbejd en risikovurdering af gennemfgrelsen af de enkelte indsatser.

e Okonomisk usikkerhed ift. projektets fysiske omdannelser i Jernbanegade vest og st og pa Torvet. Dette kan
imidlertid mindskes ved at tilpasse projektets omfang til den endelige gkonomi, nar anlaegsprojekter og byens
programgnsker er kendt.

e Potentielle konflikter mellem kommunen og Frivilligcenter Rebild pa grund af etableringen af et nyt partnerskab
mellem dem. Dette kan lgses ved at have en klar rollefordeling, der ger frivilligcenteret til driftsoperater og ind-
holdsskaber, og at frivilligcenteret fér en stor grad af styringskraft i overensstemmelse med et kommissorium,
der svarer til forandringsteoriens mal og retning.

e Usikkerhed omkring placeringen af velfaerdsfunktionen, da ejendomsejere kan seette lejen hgjt, hvis de far kend-
skab til kommunens interesse i at leje. Dette kan imidlertid mindskes ved at undga at lase sig fast pa en bestemt
ejendom og veere i stand til at skifte, hvis der ikke kan opnds enighed om leje og vilkar.

e Risiko for eksklusivitet i brugergruppen, hvis partnerskab med Frivilligcenter Rebild ikke udvides til at omfatte
flere brugere over tid. Dette kan imidlertid mindskes ved at samarbejde med ungdomsskolen i starten og tyde-
liggere i partnerskabsaftale at der er behov for at udvide brugergruppen under hele forsggsperioden.

5. Behov for forsggshjemmel
Beskriv, hvordan eksisterende lovgivning st8r i vejen for forsagsprojektet, og hvad der gnskes, at en ny

forsggshjemmel kan give mulighed for. Beskriv behovet for hver indsats, der vil kreeve ny lovhjemmel.

Byfornyelsesloven:
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Borgernes Hus: Vi gnsker at opn3 fritagelse af nogle lovkrav i byfornyelsesloven ifm. projektet Borgernes
Hus. Lovfritagelserne er en del af forsgget, og kreever ikke at fritagelsen bestar udover den beskrevne
periode.

Fgrst og fremmest gnsker vi fritagelse fra kravet i byfornyelsesloven om, at ejendomme skal indeholde
boliger, da dette ikke er relevant i forhold til vores arbejde med en velfeerdsfunktion i bymidten.

Derudover gnsker vi fritagelse fra byfornyelsesloven, som beskriver at bygningsforbedringer alene kan
veere facaden ifm. erhvervslokaler.

Endelig gnsker vi at udfordre kravet i byfornyelsesloven om 50 % medfinansiering til bygningsforbedrin-
ger. Dette skyldes vores behov for at kunne bruge midler til indretning af eksisterende lokaler til vel-
faerdsfunktionen, og da lokalerne skal vaere synlige, og beliggende i handelsgaden er de overvejende
sandsynligt erhvervslokaler. Vi gnsker at afprgve en alternativ lejemodel, hvor tomme lejemal kan
istandsaettes for byfornyelsesmidler, der modsvares af en nedsat leje - pa markedsvilkdr i gvrigt, da det
sa ikke er i konflikt med statsstgttereglerne. P& den made kan forskgnnelse/renovering bringes i spil i
stedet for krav om medfinansiering af bygningsforbedringer, hvilket ofte er en udfordring ved udtjente
erhvervslejemal for de lettere pressede ejendomsejere i landets udfordrede handelsgader. Det er i dag
sveert at arbejde strategisk med nedslidte ejendomme i handelsgaderne, selvom placeringen af en ned-
slidt erhvervslejemal kan vaere strategisk vigtig for hele midtbyen. I forsgget opgraderes lejemalet, s
det huser en midlertidig velfserdsfunktion, og ndr forsggsprojektet slutter er lejemalet langt mere attrak-
tivt og vil sandsynligt blive udlejet p& kommercielle vilkar igen.

Jernbanegade @st: Vi gnsker vi at fa fritagelse fra byfornyelsen krav om at anlaeg (i omrédefornyelse)
skal veere offentligt tilgaengelige, s& det er muligt at overdrage en brugsret af fx vejareal til private i en
aftalt periode, mod at de star for drift og vedligehold. Der er tale om forarealer, der ligger centralt og
synligt pd hovedgaden, s& dem der faerdes langs dem, far gleede af tiltaget. Det er vaesentligt, at brugs-
retten kan tinglyses for en aftalt periode pd fx 5 &r uden at kommunen far betaling for brugsretten til
arealer. Dette strider evt. ogsa mod kommunalfuldmagten, da der ikke opnds lejeindtaegter for arealet,
om end markedslejen vurderes meget lille. Denne fritagelse er ngdvendig for at kunne arbejde med pul-
jer og begrgnning gennem etablering af grgnne forarealer i delprojekt Jernbanegade @st. Hvis ejendom-
men er en udlejningsejendom med boliger, der far en fordel af disse udearelaer, vil kommunen sikre en
De Minimis erklzering.

Skovloven:

Jernbanegade @st / Byrum @st: Rebild Kommune gnsker at f& mulighed for at koble midtbyen sammen
pd tveers af banen, og gnsker derfor udvidet frihed fra skovloven. Kommunen vil kunne etablere funktio-
ner som parkering, cykelparkering, streetmiljg mv. i tilknytning til stationen og den kommende brofor-
bindelse over banen mellem gst og vest. Rebild Kommune har tidligere ansggt om dispensation fra eller
ophaevelse af fredskovspligt i det udpegede omrade. Desvaerre har ansggningen faet afslag fra Styrelsen.
Det er vaesentligt for sammenhangen i bymidten, at fredsskovsudpegningen ikke er sa restriktiv. Vi ar-
gumenterer for, at placeringen af parkering, cykelparkering og leg eller streetsport i tilknytning til statio-
nens krydsningspunkt er vigtig for midtbyen.

Kommunen vil fortsat arbejde p3 at finde den rigtige lgsning, der kan imgdekomme bade behovet for
byudvikling og bevarelsen beplantning. Projektet har i gvrigt et generelt fokus pd begrgnning og vil derfor
i forbindelse med projektudvikling afklare hvordan begrgnning, bevaring af enkeltstdende traeer mv. kan
integreres sa det skovbzelte langs banen fortsat er med til at tegne en grgnnere midtby.
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Kommunen sgger om fritagelse fra krav om erstatningsskov, primaer med argumentet om at det er helt
centralt i den fremtidige bymidte og at der er tale om et relativt lille areal. Det er muligt at det omfattede
areal pa ca. 5-700 kvm kan etableres som erstatningsskov i forbindelse med anden skovrejsning, som er
besluttet i regi af DK2020, men ikke planlagt endnu.

Kommunalfuldmagten:

Borgernes Hus: Vi gnsker at styrke civilsamfundet ved at uddelegere ansvar for drift og indhold til lokale
initiativer og frivillige foreninger, repraesenteret i bestyrelsen for Borgernes Hus. Vi foreslar derfor at fra-
vige den del af kommunalfuldmagt, der begraenser aktiviteter i kommunale lejemal til folkeoplysende
arrangementer som ikke ma generere overskud, sa huset kan rumme Fx ungdomsfester, brugerdrevet-
café, loppemarked, og andre forsamlingshuslignende aktiviteter. Sa laenge bestyrelsen godkender det og
det meste af abningstiden er for alle, og det er i trdd med de overordnede malsaetninger for projektet,
som defineres i den kommende partnerskabsaftale. P& denne made kan lokaler generere mindre indtaeg-
ter til drift af huset og igangsaetning af nye aktiviteter, samtidig med at vi giver mere frihed til det lokale
civilsamfund til at organisere aktiviteter og arrangementer, der passer til deres behov. Det er ikke tanken
at der er tale om erhvervsaktivitet, og i sa fald vil det kraeve en deminimis-erklaering.

Generelt om lovfritagelserne: Det er forventningen, at projektet kan tilpasses ift. lovfritagelser. Det vur-
deres o0gs3, at projektet kan normaliseres efter den 5-arige periode, hvis lovfritagelserne ikke bestar.
Dog med undtagelse af fritagelsen fra skovloven, da anlaeg her er etableret.

6. Geografisk afgransning af forsggsomradet i bymidten

Rebild kommune forventer at udvide midtbyafgraensningen, s& den daekker den reelle midtby og initiati-
verne under frie bymidter ifm. kommuneplanrevision.
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7. Finansiering af forsggsprojektet i perioden 2024-2029 (budget bliver laeseligt i opsat versi-
on - nu er det i bilag)

Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i at 10 projekter for del i forsggsprojekterne. Hvis alle 14
kommuner vaelger at sgge, og far stgtte kan budgettet reduceres, s flere poster er uden statsligt tilskud.
Rebild kommune vil kunne tilpasse budgettet, sa det svarer til 1/14 del af midler.

. y AELIEEEIE | e ey
BUDGET - forsogsordning for frie bymidter Budget gl stat Kommune | finansiering afsati | o 5100 ) -
fnanslering: Fonde m.
budget
— ~|__1sooooo] 1200000
partnerskab og inering og evaluering (1/1 rsvaerk 202426} ) 900,000 600.000]
ungeforlpb og {3 runder med unge over 3 &r} A 300.000)] 200.000]
3.000.000] _ 2.000.000]
S400.000] _ 3.600.000
Delprojekt 3 i leg, 1,020,000} 680,000 1 |
Delprojekt:4 - ing (pulje) — 1800.000] 1200000 1,000,000 1.000.000) SD0.000) 300.000] 200.000)
[Delprojekt 4.1 Bro/forbi ndelse over fernbane (3 000 400,000 TAT0O0] o et & 600.000) 7.250.000 7.250.000
Delprojeldt 4.2 Byrum pst 60 ﬂl 40,000 3600.000] s -evtls | 1,600,000 2,000,000 2,000,000
Udvikiingsplan (Omré Isesprogram) .00 200.000] 500.000)
Evalueringssetup, jura, sensorsystem e ooo| 80.000] 50000 25000 S0000] 25000} 50000}
i inator pa elsens afdl untning 1/2 Srsveerk 20272028} 260.000) 240,000, | 300000 300000)
1alt .| 10.200000]  6.800.000] |
samlet til forsogsordningen 22000.000ke. 13200000 8.800.000 17.700.000

Budget opsaettes mere tydeligt i endelig opsaetning

d) Beskriv om kommunen har planlagt finansiering af andre byudviklingsindsatser i bymidten ud over

dem, der indgar i forsggsprojektet.
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Kommune arbejder med udvikling af den gstlige side af banen, herunder nye byrum der binder sammen
0g en ny bro over banen. Dette skal undersgges naermere ifm. udviklingsplanen, der ogsd kommer til at
fungere som omradefornyelsesprogram, og selvom der er afsat 14,5 mio. i budgettet, er der behov for
yderligere finansiering. Enten gennem fonde eller via I&nadgang som del af byfornyelsen. Broprojektet og
nye byrum op mod gstsiden af banen vil blive udviklet som en del af Jernbanegade @st, for at skabe en
ny sammenhangende midtby.
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