@konomivurdering 1. kvartal 2019 for Sundhedsudvalget
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Sundhedsudvalget har i alt f3et overfgrt 7,6 mio. kr. i merforbrug fra regnskab 2018. Vi forventer et
forbrug pa i alt 491,7 mio. kr. og en samlet afvigelse for udvalget pd 13,6 mio. kr. i merforbrug.
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Pleje og Omsorg
Korr. budget Forventet Forventet re-

OKV1 - ultimo marts (mio. kr.) inkl. Overfgrsler regnskab stbudget Note
Pleje og Omsorg 209,5 218,2 -8,7 V¥

Pleje og Omsorg - fzlles 11,7 11,7 0,0 A

§94 hjeelp til pleje 2,2 2,2 0,0 n

Private leverandgrer af §83 6,3 6,3 0,0 n

Elever 4,8 5,0 -0,2 V¥ 1

Klippekort til hjemmeboende 1,2 1,2 0,0 A 2

Veerdighedspuljen 0,0 0,0 0,0 n

Bedre bemanding i hjemmeplejen 0,0 0,0 0,0 A

Udvidet dagtilbud og aflastning 0,0 0,0 0,0 n

Myndighed 2,5 1,3 1,2 A 3

fEldrecentre 102,3 103,5 -1,2 ¥ 4
Baelum/Terndrup AC 20,5 21,0 -0,5 V¥ *
Ngrager/Rgrbaek AC 14,3 14,3 0,0 n
Skgrping AC 18,3 20,1 -1,8 V¥ *
Stgvring/@.Hornum AC 17,8 17,5 0,3 n
Adalscentret 14,1 13,3 0,8 A
Suldrup/Haverslev A£C 17,4 17,3 0,1 n

Hjemmepleje 41,8 46,7 -49 V¥ 5 *
Hjemmedistrikt Vest 17,8 19,1 -1,3 ¥
Hjemmedistrikt Syd 13,1 14,7 -1,6 ¥
Hjemmedistrikt @st 10,9 12,9 -2,0 ¥

Sygepleje 18,8 19,3 -0,5 V¥ 6 *

Akutpladser 8,1 7,9 0,2 n 7

Produktionskgkken 0,0 0,3 -0,3 V¥ 8

Teknisk service og hjeelpemiddeldepot 5,8 6,2 -0,4 V¥ 9

Hjaelpemidler 12,9 14,2 -1,3 ¥ 10 *

FEldreboliger -11,3 -11,3 0,0 n

Lejetab 2,4 3,7 -1,3 ¥ 11

- og ¥ = merforbrug i mio. kr. * = handleplan

Ifslge denne gkonomivurdering forventer vi et samlet merforbrug pa 8,7 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget inkl. overfgrsler. Pleje og Omsorg har faet overfgrt 8,5 mio. kr. i merforbrug fra regnskab
2018. Pleje og Omsorg vurderes derfor pd nuvaerende tidspunkt at bruge 0,2 mio. kr. mere end det op-
rindelige budget.

Note 1 - Elever
I Igbet af 2019 forventes en vaesentlig opnormering pa elevomradet som resultat af den nye dimensione-

ringsaftale. Aftalen betyder flere kommunale praktikpladser. Kommunerne forventes finansieret jeevnfgr
principperne om DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip), men bliver det ikke tilfaeldet, eller afviger ud-
mgntningen fra udgifterne, tages sagen op til politisk drgftelse.

I forvejen var det forventet at udgifterne pa elevomradet ville stige i 2019 sammenlignet med tidligere
ar, fordi uddannelsesforlgbet for specielt SSA “erne har betydet, at elevernes uddannelsesforigb varer
dobbelt s& lang tid som tidligere, hvilket betydet flere lgnudgifter for kommunen.

P& nuvaerende tidspunkt forventes et merforbrug p& 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl.
overfgrsler.

Note 2 - Klippekort til hjemmeboende
I 2019 er der afsat 1,2 mio. kr. inkl. 0,5 mio. kr. som blev tillagt klippekortet i forbindelse med udmgnt-
ning af rammebesparelse pa aldreomradet i januar maned. Midlerne forventes at blive brugt i 2019.
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Note 3 - Myndighed

Under myndighed ligger puljen til at finansierer og regulerer budgetterne efter de forventede udgifter til
Pleje og Omsorgs faellesomrader, §94 hjzelp til pleje, private leverandgrer, mellemkommunale afregnin-
ger og til hjemmeplejen og rekrutteringspuljen. Af samme arsag vil budgettet p& myndighed varierer alt
efter efterspgrgslen efter hjemmepleje, og eventuelle zendrede udgiftsmgnstre pa feellesomraderne.

I 2019 er der overfgrt et merforbrug pa8 myndighedspuljen p& 1,7 mio. kr.

I det forventede forbrug ligger pa nuvaerende tidspunkt en forventet indteegt fra klippekort til hjemmebo-
ende som afregnes fra myndighedspuljen, og udgifter til eksempelvis den overenskomstafsatte rekrutte-
ringspuljen og de initiativer der saettes i gang i 2019.

Note 4 - AEldrecentrene

Der er solidariske overfgrsler fordelt mellem aeldrecentrene, hjemmeplejen og sygeplejen, sdledes alle
afdrager merforbruget fra tidligere &r. Til budget 2019 far zeldrecentrene tilsammen overfgrt 3,0 mio. kr.
fra 2018 i merforbrug. Tilsammen stdr aeldrecentrene til et merforbrug pa 1,2 mio. kr., vurderingen er
altsd at seldrecentrene tilsammen forventes at nedspare 1,8 mio. kr.

Handleplan - Aldrecentre

P& baggrund af regnskab 2018 har Baelum/Terndrup og Skgrping aeldrecenters merforbrug udlgst at der
skal laves en handleplan.

Baelum/Terndrup aeldrecenter forventes tilsammen at bidrage med et mindreforbrug p& 0,1 mio. kr. eks-
kl. Overfgrsler i 2019. Udfordringerne i 2019 er, at det er svaert at skaere ned pa plejepersonalet pa trods
af flere ledige boliger specielt i Terndrup fordi de ledige boliger er spredt over hele aldrecentret, samti-
digt opleves det, at aflastningsboligerne b&de i Terndrup og Baelum som regel er fyldt op med borgere
med sveert komplekse plejebehov. Der er igangsat ggede initiativer i forhold til feelles anvendelse af per-
sonale, szerligt SSA “ere pa tvaers af de to aldrecentre. Herudover intensiveres samarbejde med sygeple-
je og hjemmepleje.

Skgrping aeldrecenter forventes i 2019 at gge merforbruget med ca. 1,5 mio. kr. ekskl. Overfgrsler. Det
skyldes blandt andet engangsudgifter i forbindelse med fratraedelser, hgijt sygefravaer og uhensigtsmaes-
sige vagtplanslgsninger. Der er igangsat seerlige initiativer til optimering af vagtplanerne og trivselsfrem-
me og fokus pd arbejdsglaeden. Det tager tid, og derfor forventes Skgrping seldrecenter ikke at kunne
nedspare i 2019.

Note 5 - Hjemmeplejen

Hjemmeplejen stdr til et merforbrug i 2019 pa 4,9 mio. kr. sammenholdt med det korrigerede budget
inkl. overfgrsler, hvor der er overfgrt et merforbrug pa 1,3 mio. kr. fra 2018. Hjemmeplejens merforbrug
fra 2018 betyder, at der skal laves handleplan for hjemmeplejen.

Handleplan - Hjemmepleje

Sammenholdt med sidste ar, er visiteringerne faldet og Ignudgifterne er ikke faldet tilsvarende. I forhold
til det forventede budget for 2019 svarer det til ca. 5,0 mio. kr. mindre i budget med heldrsvirkning end
der var indregnet i det oprindelige budget for hjemmeplejen. Hiemmeplejen er i gang med en tilpasning
af lgnudagifterne. Det forventes ikke at vaere realistisk at reducerer Ignudgifterne med sd store belgb pd
sa kort tid. Handleplanen indikerer derfor, at hjemmeplejen ikke forventes at nedspare i 2019, men
Ignudgifterne forventes til gengaeld at falde i Igbet af 2019.

Det bemaerkes, at det er indregnet at hjemmeplejen bruger ca. 2,3 mio. kr. vedr. puljen for en bedre
bemanding i hjemmeplejen.

Hjemmeplejetimer i alt - 2017-2019
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Note 6 - Sygeplejen

Den udekgrende sygepleje har igennem de senere 3r oplevet en stigning opgaver og en stgrre grad af
kompleksiteten. Vi vurderer, at sygeplejen kommer til at bruge ca. 19,3 mio. kr., hvilket svarer til det
oprindelige budget til sygeplejen. Den udekgrende sygepleje far overfgrt 0,6 mio. kr. i merforbrug fra
2018.

Handleplan - Sygepleje

Den udekgrende sygepleje, inkl. centersygeplejen star ikke til at afdrage noget af det merforbrug de har
fet overfgrt til 2019. Den udekgrende sygepleje har igangsat initiativer til at fa flere borgere p& sygeple-
jeklinik, og g@r forsgg med skaermbesgg, hvilket kan reducere kgretiden i den udekgrende sygepleje.
Udfordringen for sygeplejen ligger i, hvis opgaveglidningen fra sygehusene fortseetter i 2019.
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Note 7 - Akutpladser

P& nuvaerende tidspunkt ser det ud til at akutpladserne bruger ca. 7,9 mio. kr., hvilket svarer til et min-
dreforbrug pa 0,2 mio. kr. Arsagen hertil er primaert at nogle medarbejdere er stoppet uden de store
engangsudagifter, og der gar lidt tid fgr der bliver ansat nye medarbejdere i stillingerne.

Akutpladserne har faet overfgrt 0,3 mio. kr. i merforbrug som del af de solidariske overfgrsler fra 2018.

Note 8 - Produktionskgkken

Som fglge af de mange ledige boliger, har produktionskgkkenet ogsa svaert ved at realisere de manglen-
de takstindtzegter fra kostpakken. Vi vurdere at produktionskgkkenet i 2019 vil bruge ca. 0,3 mio. kr.
mere end de star til at fa ind i takstindtaegter fra kostpakken.

Handleplan - Produktionskgkken

I dag er der én kostfaglig medarbejder pa hvert zldrecenter, og det er derfor vanskeligt at reducere
Ignudgifterne uden at taenke i nye baner sd laenge belaegningsprocenterne pa zeldrecentrene er sd lav
som tilfeeldet har vaeret det sidste ars tid. Produktionskgkkenet vil derfor forssgge med nye arbejdstilrette-
laeggelsesinitiativer ved at nogle medarbejdere skal arbejde pd tvaers af eeldrecentre, og lade nogle af
medarbejderne bidrage med f.eks. renggringsarbejdet pa seldrecentrene imod betaling fra aldrecentrene.

P& den made vil kgkkenet kunne reducere Ignudgifter som er den primaere arsag til merforbruget nar
belaegningsprocenten ligger lavt.
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Note 9 — Teknisk service og hjelpemiddeldepot

I 2018 var der et merforbrug pa teknisk service og hjeelpemiddeldepot som ggr, at der skal laves handle-
plan for 2019. I takt med at flere hjaelpemidler kabes ind, skal de ogsd bringes ud, det har betydet, at
det har veeret ngdvendigt at ansaette yderligere personale til opgaven. Den ansaettelse er der afsat bud-
get til i 2019.

Merforbruget fra 2018 ggr, at omradet har faet overfart et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Handleplan - Teknisk service og hjaelpemiddeldepot

Status ved @KV1 er, at teknisk service og hjeelpemiddeldepotet forventes at g& i balance i 2019 i forhold
til det oprindelige budget, men det overfgrte merforbrug fra 2018 udggr det forventede merforbrug pa
omradet i 2019. Handleplanen for gar ud pd at effektivisere arbejdsgange og optimere driften af bilerne,
og @ge fleksibiliteten for servicemedarbejderne p8 tvaers af seldrecentrene.

Note 10 - Hjzelpemidler

P& nuvaerende tidspunkt er der kendskab til nogle dyre enkeltsager som ggr, at hjeelpemiddelomradet
forventes at bruge ca. 14,2 mio. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget pa omradet. P38 grund af
sidste ars merforbrug er der ogsa lavet handleplan p& hjaelpemiddelomrddet, og merforbruget fra 2018
betyder ogsd et overfgrt merforbrug pa 1,3 mio. kr. Hjeelpemiddelomrddet vurderes til et samlet merfor-
brug p& 1,3 mio. kr. i 2019.

Handleplan - Hjeelpemidler

Umiddelbart er der ikke mange handlemuligheder i forhold til at nedbringe udgifter p& hjselpemiddelom-
radet, da omradets bevillinger er lovpligtige hvis behovet er der.

Tankegangen i Pleje og Omsorg er desuden, at hvis et hjaelpemiddel potentielt kan betyde at behovet for
hjemmehjzelp reduceres, vil et indkgb af et hjeelpemiddel foretraekkes. Det betyder ogsa, at hvis bevil-
lingspraksis p& hjeelpemiddelomradet strammes, kan det potentielt betyde flere hjemmeplejetimer, hvil-
ket pd den lange bane, er en dyrere Igsning. Samtidigt er der fokus pa bringe nye hjzaelpemidler i spil som
APV-hjzelpemidler, samt nye regler i serviceloven som ggr, at borgere kan f3 tildelt hjeelpemidler af soci-
ale hensyn som ikke var tilfeeldet tidligere.

Note 11 - Lejetab
Til budget 2019 er budgetter og udgifter til alle huslejebetalinger blevet samlet under Lejetab. Det drejer
sig om alle aflastningsboliger, ledige seldreboliger, og de ledige plejeboliger i Rebild Kommune.

I 2019 ser det ud til, at forbruget i alt bliver pa omkring 3,7 mio. kr. ud fra det ledige antal boliger, og de
faktisk udbetalte tomgangsleje. Det svarer til et merforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til budgettet pa om-
radet.

Det bemaerkes at egenfinansieringen pd forventet 0,1 mio. kr. i 2019 vedr. udvidet dagcenter og aflast-
ning pd Adalscentret er en del af merforbruget under lejetab.

Side 5 af 10



C
—

Voksne med saerlige behov
Korr. budget inkl. Forventet Forventet

OKV1 - ultimo marts (mio. kr.) Overfgrsler regnskab restbudget Note
Voksne med saerlige behov. 113,6 119,5 -5,9 V¥
Specialiserede voksenomrade 111,9 116,1 42 Vv 1
Bostgtte §85 5,8 8,5 -2,7 ¥
Botilbud 79,7 80,5 -0,8 ¥
Dagtilbud 12,7 13,1 -0,4 V¥
Ledsagelse og dgvblinde 1,4 1,4 0,0 n
Merudgifter Voksne 0,5 0,3 0,2
BPA 11,8 12,3 -0,5 V¥
Takstindteegter - Socialfaglige tilbud -5,9 -5,9 0,0 N 2
Socialfaglige tilbud 9,1 8,3 08 ~ 3
Takstindteegter - Sgparken, inkl. dagtilbud -17,7 -17,7 0,0 N
Sgparken inkl. dagtilbud 16,1 18,7 26 vV 4

- og ¥ = merforbrug i mio. kr. * = handleplan

I denne gkonomivurdering forventer vi et samlet merforbrug pd 5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget inklusiv overfgrsler. Voksne med szerlige behov har faet overfgrt et samlet merforbrug pa 0,8
mio. kr. fra regnskab 2018.

Note 1 - Det specialiserede voksenomride

P& det specialiserede voksenomrade arbejdes der efter handlingsplanen for omradet, hvor der er szerligt
fokus pa 30 udvalget sager fra 2018 og endnu 30 her i 2019, i alt 60 enkelt sager. Gennemsnitsudgiften
pr. borger er faldende, men modsvares af en stigning i antallet af borgere. I det korrigerede budget ind-
gar et overfgrt merforbrug fra ar 2018 pa 1 mio.kr. P8 baggrund af den nuvaerende disponering vurderes
der et merforbrug pa omradet pa 4,2 mio. kr., hvori det overfgrte merforbrug indgar.

Note 2 og 3 - Socialfaglige tilbud

Kommunens egne tilbud til voksne: Solgarden i Skgrping, ungetilbuddet Kaervej i Stgvring, bostgtte i
eget hjem, vaerestedet og stgtte-/kontaktpersoner er samlet under socialfaglige tilbud. P& ungetilbuddet
Kaervej er der 7 unge indmeldt svarende til fuld belaegning og p& den baggrund ser gkonomien i tilbuddet
fornuftig ud. Socialfaglige tilbud har fra regnskab 2018 et overfgrt mindreforbrug p& 0,8 mio. kr., og vi
forventer pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug pd samme niveau i 8r. Overskuddet skal blandt an-
det ses som buffer ved eventuel nedgang i antal indsatser.

Note 4 - Sgparken inkl. dagtilbud

P& nuvaerende tidspunkt er der 18 borgere pa Sgparken hvoraf 15 borgere bruger det tilknyttede dagtil-
bud. I 2018 blev der afregnet der et restancekrav pa lgn, hvilket var medvirkende til at Sgparken til 2019
fik overfgrt et merforbrug pa 0,6 mio. kr. I 2019 er der yderligere restancekrav pa lgn som forventes at
f3 stor betydning for det forventede forbrug. Sgparken er takstfinansieret, og det forventede underskud
vil blive indregnet i taksten til budget 2021. I 2019 er vurderingen pa nuvaerende tidspunkt at Sgparken
bruger 2,0 mio. kr. mere end der er takstfinansiering for, og 2,6 mio. kr. mere nar overfgrslerne fra 2018
teelles med. De primaere arsager til merforbruget er et hgjt sygefravaer, restancekrav og overfgrsler fra
2018.

Handleplan - Sgparken inkl. dagtilbud
Sgparken har igangsat flere initiativer til at tilpasse lgnforbrug, optimere vagtplaner og trivselsfremmen-
de tiltag med fokus pa arbejdsglaeden.
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Nggletal

Grafen viser den gennemsnitlige udgift pr. borger. Det ses at den gennemsnitlige udgift pr. borger ved
udgangspunktet for 2019 sammenlignet med disponeringen nu er faldet med 29.000 kr. pr. borger &rligt.

Gennemsnitlig udgift pr. borger - 2019
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Arligt 389.000 kr. Arligt 360.000 kr.
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Sundhed
Korr. budget Forventet Forventet re-

OKV1 - ultimo marts (mio. kr.) inkl. Overfgrsler regnskab stbudget Note

Sundhed 155,0 154,0 1,0 n
Kommunal medfinansiering 101,4 101,4 0,0 & 1
Andre sundhedsudgifter, herunder NT-kgrsel 2,0 2,0 0,0 n
Frivilligt Social Arbejde §18 1,0 1,0 0,0 n
Sundhed - Fzllesomrade 3,9 3,5 0,4 A 2
Forebyggende indsatser 6,3 5,6 0,7 N 3
Rusmiddelteam 2,2 2,2 0,0 n
Rehabilitering 4,3 4,4 -0,1 V¥ 4
Traening 6,2 5,3 0,9 n 5
Vederlagsfri fysioterapi 5,7 7,4 -1,7 ¥ 6
Seerlige indsatser 1,8 1,0 0,8 n 7
Sundhedsplejen 7,0 7,0 0,0 n
Tandplejen 13,2 13,2 0,0 n
- og ¥ = merforbrug i mio. kr. * = handleplan

I denne gkonomivurdering forventer vi et samlet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigere-
de budget inkl. overfgrsler. Sundhed har faet overfgrt 1,7 mio. kr. i mindreforbrug fra regnskab 2018.
Det bemaerkes, at 0,8 mio. kr. er disponeret til budget 2020.

Note 1 - Kommunal medfinansiering

P& nuvaerende tidspunkt er der ikke tilstraekkelig data til at underbygge et forventet forbrug pd medfinan-
sieringsomradet. Rebild Kommune har kun afregnes for 2 maneders forbrug, og samtidigt har regionen
heller ikke udarbejdet en prognose endnu for det forventede forbrug.

Det bemaerkes at regeringen har besluttet af fastfryse kommunernes udgifter til den kommunale medfi-
nansiering til KL s forventede udgift, hvilket svarer til budgettet i 2019. Med andre vil Rebild Kommunes
forbrug blive udlignet med budgettet, sa8 den kommunale medfinansiering gar i balance i 2019 uanset det
faktiske forbrug i 2019. Denne fastfrysning geelder kun i 2019.

Nedenfor fremgar det faktiske forbrug pa medfinansieringsomrddet sammenholdt med det saesonkorrige-
rede budget, som tager udgangspunkt i forbrugsmgnstrene for de forrige ar.

Her fremgar det, at medfinansieringsudgifterne de fgrste 2 maneder af 2019 ligger over det saesonkorri-
gerede budget.

Kommunal medfinansiering 2019 - forbrug pr. maned
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Note 2 - Sundhed - Fallesomrade

Under sundhed - faellesomrade ligger udgifter til drift af sundhedscentret samt ledelse og koordinator-
funktioner pd sundhedsomradet. Vi vurdere pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa
disse omrader tilsammen, hvoraf 0,1 mio. kr. er et overfgrt overskud fra 2018.

Note 3 - Forebyggende indsatser

Rebild Kommune har en reekke forebyggende indsatser p& sundhedsomrddet som forebyggende hjemme-
besgg og hgreomsorg, inkontinens, AKUT/sundhedstilbud, laer at takle, rygestop, tilbud til kronikere og
kreeftforlgb. Vi vurderer at der i 2019 bliver brugt 0,7 mio. kr. mindre end der er budget til, hvoraf 0,3
mio. kr. er overfgrt overskud fra 2018 som p& nuvaerende tidspunkt ikke vurderes at blive brugt.

Note 4 - Rehabilitering

Rehabilitering bestar af hverdagsrehabilitering og rehabiliteringscentret. I 2018 var der er merforbrug pa
rehabiliteringscentret, som ggr, at der skal udarbejdes handleplan pd omradet i 2019, samtidigt blev der
overfgrt 0,1 mio. kr. i merforbrug.

Pa nuvaerende tidspunkt vurderes de overfgrte midler at svare til det forventede restbudget for 2019.

Handleplan - Rehabilitering

Der er fokus pa at fastholde det nuvaerende serviceniveau pa rehabiliteringsomradet, handleplanen pa
omradet bygger derfor ikke pa besparelser for at indfri geelden pa 0,1 mio. kr., men pa effektivisering
over tid.

Note 5 - Traening

Under traening ligger budget og udgifter til de kommunale og private udfgrer af genoptraening,
myndighedspuljen til treening, beskaeftigelsesrettet traening, bgrn og bevagelse og mellemkommunale
afregninger af traeningsydelser. Omraderne fik tilsammen overfgrt 0,7 mio. kr. i overskud fra 2018. Det
forventede mindreforbrug p& 0,9 mio. kr. findes primaert ved de overfgrte midler fra 2018.

Fordeling - privat og kommunal genoptraening Treening - antal borgere og leveret tid
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Note 6 - Vederlagsfri fysioterapi

Siden slutningen af 2017 har der veaeret en stigning i udgifterne til den vederlagsfrie fysioterapi. P& nuvae-
rende tidspunkt vurderes der samlet set at blive brugt 1,7 mio. kr. mere pa omradet end der er afsat i
budgettet. Heraf er 0,8 mio. kr. overfgrt merforbrug fra 2018.

Udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi er vanskelige at regulere, da antallet af patienter bestemmes af
privatpraktiserende laeger, mens fysioterapiens omfang og varighed fastlaegges af den udfgrende privat-
praktiserende fysioterapeut.

Udviklingen pa8 omradet folges ngje.
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Note 7 - Saerlige indsatser
Under de szerlige indsatser ligger mental sundhed, tidlig indsats p& tvaers, sundhedsprofiler 0-15 &r + 16-

arige, samt udbud af NOPII projekt. Indsatserne er alle politisk besluttede og udmgntet af overfgrte mid-
ler fra tidligere &r. Flere af projekterne fortsaetter i 2020, og derfor vil der vaere et mindreforbrug pa pro-

jekterne i 2019 som er disponeret til budget 2020.

Side 10 af 10



