Handleplaner for Sundhed og Pleje og Omsorg

Pa baggrund af gkonomivurdering @KV3 for Pleje og Omsorg og Sundhed er der blevet ivaerksat flere
handleplaner, og vi har derfor samlet samtlige handleplaner i dette notat.

Controlling og dispositionsramme m.m.

Der er ivaerksat en opfglgning for alle aeldrecentre, hjemmeplejegrupper og sygepleje med fokus pa sko-
nomi/forbrug og vagtplanlaegning. Hvert omrade far input til gkonomistyring og opdateret viden om reg-
lerne vedr. vagtplanlaagning, herunder nogle generelle anbefalinger. P& mgderne deltager derfor bade
leder og vagtplanlaegger for hvert omrade.

Gennemgangen er pa nuvaerende tidspunkt ca. halvvejs, og indtil videre er disse input blevet taget godt
imod. Vi forventer, at alle omrader vil veere gennemgaet primo december maned. I forbindelse med disse
gkonomiopfglgninger er der udarbejdet et dokument som skal fungere som en hjzlp til lederne hvori der
fremgar en raekke tiltag i vagtplanlaegningen og gkonomiske konsekvensberegninger som skal hjzelpe
lederne og planlaeggerne med at optimere driften i arets sidste maneder jf. handleplanen om opbrems-
ning.

I forleengelse af ovenstdende er fglgende tiltag indfert i resten af 2021.
e Udseettelse af en raekke uddannelsesaktiviteter
e Vakante stillinger i CPO genbesaettes ikke uden central godkendelse
¢ (@get anvendelse af renggrings-/kgkkenpersonale
e Lederne deltager i plejen hvis ngdvendigt
e (@get fokus pa samarbejde pa tveers, herunder eks. delt nattevagt.

e Opbremsning af indkgb og driftsudgifter

Generelle bemaerkninger til gkonomien

Henover sommeren og efteraret er forbruget pa zldrecentrene, sygeplejen og hjemmeplejen og forvent-
ningerne til 8rsforbruget blevet hgjere og hgjere. Det haenger grundlaeggende sammen med rekrutte-
ringsvanskeligheder henover sommeren, det har betydet et stgrre traek pd det faste personale hvilket
blandt andet har betydet en feriepukkel sidst pa aret. Samtidigt har der ikke vaeret budgetteret med hvor
mange timer der har skulle daekkes ind til ferieafholdelse m.m. i efteraret/vinteren. Nedenfor har vi sam-
let de handleplaner der normalt bliver beskrevet i gkonomiopfglgningen under zldrecentrene.

Handleplan - Aldrecentre

Generelt for aeldrecentrene Pa baggrund af regnskab 2020 har Baelum/Terndrup, Stgvring/@ster Hornum,
Suldrup/Haverslev og Skgrping seldrecenters merforbrug udlgst handleplaner.

e Bealum/Terndrup aldrecenter forventes tilsammen at bruge 0,2 mio. kr. for meget i forhold til det
korrigerede budget. Begge aldrecentre har haft en lav belaegningsprocent, hvor isser Terndrup
har haft en lav belaegning p& under 80%. I forhold til forholdet mellem Ign og budget er det dog
Baelum der har stgrst problemer med at overholde budgettet i indeveerende &r. Handleplanen
bygger derfor pa fortsat at understgtte Baelum aeldrecenter bedst muligt, indtil en ny leder kan
tage over. Den midlertidige samdrift forventes i 2022 at give en mere effektiv drift gennem sam-
arbejde mellem vagtlagene pa de to centre.
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e Stgvring og @ster Hornum star til balance i forhold til det korrigerede budget. Stgvring seldrecen-
ter har i starten af aret vaere udfordret af en borger med szerlige behov som har betydet ekstra
personale, og @ster Hornum har flere ledige boliger. Handleplanen for begge, men specielt
Stgvring aeldrecenter gar pa at tilrette personaleforbruget til aktuel belaegning.

e Skgrping aldrecenter ventes fortsat i 2021 at bruge flere penge end der er afsat budget til.
Handleplanen er fortsat langsigtet, og bygger pa en gradvis reduktion af fast personale, men
samtidigt en opnormering af assistenter som kan nedbringe forbruget af vikarbureau til assisten-
topgaver. Indtil videre er udgifterne til vikarbureau veesentligt nedbragt. P& nuvaerende tidspunkt
er forventningen et merforbrug pa ca. 2,3 mio. kr. i 2021 pa Skerping aeldrecenter.

e Suldrup og Haverslev zldrecenter ventes komme ud af 2021 med et mindreforbrug p& 0,1 mio.
kr. Handleplanen blev lagt i 2020 og ser ud til at have den gnskede effekt i 2021.

Handleplan - Hjemmepleje

Hjemmeplejens merforbrug fra 2020 betyder, at der skal laves handleplan for hjemmeplejen. P& Sund-
hedsudvalgets mgde den 2. november 2021 er resultaterne af tidsregistreringsanalysen blevet praesente-
ret. Sundhedsudvalget besluttede i den forbindelse at tillaegsprocenten fra 1.1.2022 gges. Handleplanen
bygger derfor ogsa p3, at registreringspraksis og vagtplanlaagningen skaerpes. Der indgdr ogsa en gen-
nemfgrelse og opfglgning pa en maling af social kapital, som et element vedr. reduktion af sygefravaer,
og dermed en positiv effekt pa gkonomien. Sygefraveeret i hjemmeplejen ligger pa over 10% pt.

Det bemaerkes, at det er indregnet at hjemmeplejen bruger ca. 2,3 mio. kr. vedr. puljen for en bedre
bemanding i hjemmeplejen i 2021, og som fra 1.1.2022 vil vaere en del af tillaagsprocenten.

Handleplan - Sygepleje

Merforbruget for sygeplejen drejer sig om gget Ignforbrug i forbindelse med opdrift af opgaver. Udfor-
dringen for sygeplejen ligger i, at ndr aktiviteten stiger kraever det flere haender sygeplejen. Fordi sy-
geplejen har en fast budgetramme, betyder det, at budgettet ikke kan imgdekomme aktivitetseendringer.
Covid-19 har gjort det sveert at bedgmme hvor stor opdriften egentligt har vaeret, og hvor meget af mer-
forbruget der vedrgrer afledte Covid-19 effekter.

En del af handleplanen gar ogsa ud pa at revurdere bevillingsansvaret af SUL-indsatserne pa leengere
sigt. I den naermeste fremtid er der gget fokus pd gennemgang og opfglgning af SUL-indsatser. Der er
0gsd opmaerksomhed pa anvendelse og henvisning til sygeplejeklinikkerne.

Den fysiske opdeling mellem Stgvring og Skgrping indtil det nye sundhedshus star klar, italessettes mere
og mere som en haemsko for at sygeplejen kan fungere som én enhed. Handleplanen er at arbejde heni-
mod tankegangen om den samlede sygepleje, og @gge fleksibiliteten og planlaegningen for sygeplejen og
akut og rehabiliteringstilbuddet indtil den fysiske opdeling ophgrer.

Handleplan - Sygeplejens akut- og rehabiliteringstilbud

Merforbruget i 2020 betyder, at der skal udarbejdes en handleplan for 2021. P8 nuvaerende tidspunkt
vurderes sygeplejens akut- og rehabiliteringstilbud at bruge 1,2 mio. kr. mere end der er budget til.
Handleplanen gar derfor ud pa, at sikre balance mellem forbrug og budget fra 2022 uden Covid-19-rela-
terede opgaver og udgifter. Her bliver der ogsa set pd personalesammensaetningen i forlaengelse af sy-
geplejen.

Handleplan — Teknisk service og hjaelpemiddeldepot
Status er, at teknisk service og hjelpemiddeldepotet forventes at bruge 0,3 mio. kr. mere end der bud-
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get i 2021. Handleplanen gar ud pa, at tilpasse arbejdsopgaverne sdledes forbrug og budget pa sigt ba-
lancerer.

Handleplan - Sundhed faellesomride

Merforbruget under Sundhed - feellesomrade relaterer sig til personaleudgifter p& demensomradet samt
driften af sundhedscenter.

Fra 1. januar 2022 er personaleudgifterne til demensomradet (demenskoordinator) flyttet til Center Pleje
og Omsorg, og der tilfgres yderligere budget til omradet.

Fra 2022 er forventningen ikke, at der vil vaere merforbrug pa dette omrade.

Handleplan - Rusmiddelteam

Merforbruget under Rusmiddelteam relaterer sig til Ignudgifter — primaert laeagekonsulent. Udviklingen har
veeret fulgt ngje i 2021, og der er pa denne baggrund igangsat en proces med gennemgang af kvalitets-
standarder pa omradet, sammenholdt med en gennemgang af forventninger til serviceniveauet.

Forvaltningen vil i starten af 2022 praesentere et forslag til en kvalitetsstandard, der kan afstemme res-
sourceforbruget og budget.

Handleplan - Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har i Igbet af 2020 og 2021 opbygget et merforbrug pd 0,9 mio. kr. Dette skyldes en
kraftig stigning i antal nyfgdte og en stigning i bgrnetallet generelt. Det har derfor vaeret ngdvendigt at
ansaette mere personale, for at opretholde nuvaerende serviceniveau. Omradet har ved budget 2022 til-
fgrt 0,6 mio. kr. arligt til opdrift som fglge pa stigning i antal nyfgdte.

Forvaltningen vil praesentere et forslag til en handleplan i 2022, for at fa nedbragt merforbruget pa om-
radet.
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